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La Auditoria Superior de la Federacion llevo a cabo una auditoria especifica al monto del
pasivo laboral reflejado en los estados financieros de la Comision Federal de Electricidad
(CFE), en cumplimiento del articulo cuarto transitorio del Decreto publicado el 11 de agosto
de 2014 en el Diario Oficial de la Federacion, mediante el cual se reforman, adicionan
y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, y de la Ley General de Deuda Publica.

El objetivo y alcance de los trabajos se presentan en dos grandes Secciones; la primera
constituye el Informe General de los resultados de dicha auditoria, mientras que la segunda
contiene los Apéndices del mismo.

El Informe General se integra de diversos apartados, relativos a los aspectos siguientes:
mandato que originé la auditoria realizada; marco de referencia; trabajos de auditoria
realizados; principales resultados y conclusiones; recomendaciones principales y, finalmente,
dictamen sobre la razonabilidad del monto del pasivo laboral objeto de la auditoria.

Por lo que hace a los Apéndices, éstos desarrollan los temas considerados durante la
auditoria, y dan sustento al Informe General.

Es importante mencionar que la documentacion proporcionada por la entidad para aclarar
o justificar las observaciones derivadas de la auditoria, fue analizada en diversas reuniones
con el fin de ratificar los resultados obtenidos por parte de la Auditoria Superior de la
Federacion.

A continuacion se presenta el contenido de las dos Secciones referidas.
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* MANDATO

El 11 de agosto de 2014 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), el Decreto
por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y de la Ley General de Deuda Publica. En el
Decreto referido, se instruyen, en su articulo cuarto transitorio, diversas acciones para el
pago del pasivo laboral de la Comision Federal de Electricidad (CFE), asi como la facultad
de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) de practicar una auditoria especifica a
dicho pasivo conforme a lo siguiente:

* El Gobierno Federal podra asumir una proporcién de la obligacion de pago a cargo de
la CFE de las pensiones y jubilaciones reconocidas y registradas actuarialmente en
sus estados financieros que correspondan a sus trabajadores que fueron contratados
hasta el 18 de agosto de 2008, fecha en que la entidad suscribio con el sindicato un
convenio para adoptar el esquema de cuentas individuales para los trabajadores de
nuevo ingreso, conforme a las estipulaciones contractuales vigentes en esta ultima
fecha, siempre que, dentro del ano siguiente a la entrada en vigor del presente
Decreto, la CFE alcance un acuerdo para modificar el Contrato Colectivo de Trabajo
(CCT) y el Manual de Trabajo de los Servidores Publicos de Mando (MTSPM) aplicables
en la empresa, e implemente un Programa de Austeridad en el Gasto.

» Dicha modificacion, sin considerar el reconocimiento de la obligacion de pago de las
pensiones y jubilaciones referidas por parte del Gobierno Federal, debera conllevar
en el mediano plazo a una reduccion de la obligacion de pago de las pensiones y
jubilaciones de la CFE.

* La proporcion de la obligacion de pago que en su caso asuma el Gobierno Federal
reconocido conforme al parrafo anterior, sera por un monto equivalente a la reduccion
del pasivo laboral que resulte del acuerdo para modificar el CCT y el MTSPM a los que
se hace referencia en parrafo anterior.

« Como requisito indispensable para que el Gobierno Federal pueda asumir, en los
términos del presente articulo, la proporcion de la obligacion de pago de las pensiones
y jubilaciones a que hace referencia el mismo, la ASF realizard una auditoria especifica
respecto del pasivo laboral de la CFE con objeto de identificar las caracteristicas de las
obligaciones de pago de las pensiones y jubilaciones referidas, y los determinantes
de la evolucion del mismo.

* laauditoria senalada debera concluir a mas tardar dentro de los doce meses siguientes
a la entrada en vigor del presente Decreto.

e MARCO DE REFERENCIA

En el Contrato Colectivo de Trabajo (CCT) 1964-1966, suscrito por la Comision Federal
de Electricidad (CFE) y el Sindicato Nacional de Electricistas, Similares y Conexos de la
Republica Mexicana (SNESCRM), se establecio, por primera vez, que el trabajador que se
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retire con motivo de su jubilacion tendra derecho a una pension vitalicia equivalente al
100.0% del salario del ultimo empleo que haya desempenado al completar 30 afnos de
servicio y contar con 55 anos de edad.

En el CCT 1972-1974, suscrito por la CFE y el Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas
de la Republica Mexicana (SUTERM), se acordd con el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) el otorgamiento de las prestaciones establecidas en la Ley del Seguro Social
(LSS) en favor de los trabajadores de la CFE, y se establecio que cubriria en efectivo a los
trabajadores o a sus beneficiarios y jubilados, segun correspondiera, la diferencia entre
el monto total de las prestaciones laborales consignadas en el CCT y el importe de las
indemnizaciones o pensiones establecidas en la LSS.

Por lo que se refiere a planes de pensiones, éstos, en funcion de sus beneficios, se
clasifican como de Beneficio Definido o de Contribucion Definida.

En los planes de Beneficio Definido, conocidos como planes de Reparto, la pension se
determina contractualmente con base en el sueldo del trabajador a una fecha especifica,
y esta sujeta al cumplimiento de ciertos requisitos, principalmente la edad del trabajador
y los anos de servicio prestados a la entidad. Al momento del retiro, la entidad asume los
riesgos financieros de la pension del trabajador.

En los planes de Contribucion Definida, conocidos también como planes de Capitalizacion
Individual, la pension del trabajador no se encuentra determinada, y depende del valor de
los activos financieros acumulados que derivaron del ahorro del trabajador y, en su caso,
de la entidad. En este sistema, el trabajador asume los riesgos financieros de su pension.
El 18 de agosto de 2008, la CFE suscribio con el SUTERM un convenio con objeto de crear
un nuevo plan de pensiones (Contribucion Definida) que fuere financieramente sostenible
y aplicable a los trabajadores que ingresasen a partir de la firma del citado convenio,
denominado “Cuenta Individual de Jubilacion” (CIJUBILA).

En el convenio antes referido se establecio que los recursos del CIJUBILA deberan invertirse
en instituciones autorizadas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
(CONSAR) con concesion o autorizacion para administrar fondos de prevision social y operar
en el pais, y que su duracion es indefinida y se dara por terminado solo por acuerdo de
las partes o por disposicion legal.

En este nuevo plan de pensiones para los trabajadores que ingresaron a partir del 18 de
agosto de 2008, las aportaciones de éstos y las que realice la CFE se efectuaran al citado
fondo de jubilacion CIJUBILA, cuyos saldos tienen la caracteristica de ser portables a otros
esquemas pensionarios.

En cuanto a los trabajadores que ingresaron a la CFE antes de la fecha referida, la entidad
mantiene para ellos el plan tradicional de pensiones de Beneficio Definido (ver Apéndice
No. 1), cuyo monto de pasivo laboral corresponde al objeto de la auditoria practicada por la
ASF instruida en el articulo cuarto transitorio del Decreto publicado el 11 de agosto de 2014.
Conviene senalar que en los CCT 2012-2014 y 2014-2016 también quedo establecido que
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el esquema de pensiones de la CFE operaria bajo los dos planes mencionados; de igual
manera, en dichos instrumentos contractuales se ratificd el convenio suscrito con el IMSS
también sefalado anteriormente.

Por su parte, las condiciones laborales de los trabajadores sindicalizados de la CFE se
estipulan en el CCT, y se hacen extensivas a los trabajadores de confianza. Asimismo, la
entidad cuenta con un Manual de Trabajo de los Servidores Publicos de Mando (MTSPM)
en el que se establecen las condiciones laborales de los titulares de los puestos definidos
en el articulo 4 de dicho manual.

Los beneficios del retiro y prestaciones laborales a los que tienen derecho los trabajadores
sindicalizados y de confianza incluyen, entre otras, prestaciones de fondo de ahorro,
ayuda de renta de casa, servicio eléctrico, aguinaldo anual, cuota de transporte, ayuda
de despensa, fondo de prevision, prima de vacaciones, atencion médica y medicinas
a familiares beneficiarios (mientras subsista la pension), indemnizaciones y primas de
antigliedad por retiro, y planes de jubilacion por antigliedad, vejez o incapacidad permanente
derivada de riesgo de trabajo profesional o no profesional. Si los trabajadores jubilados
fallecieran dentro de los tres afios siguientes a la fecha en que se jubilaron, la CFE
continuara pagando el importe de la jubilacion a los dependientes econdmicos que
tengan derecho hasta completar el periodo indicado anteriormente. Estos esquemas de
jubilacion contemplan que los pagos se realicen catorcenalmente y contienen la prestacion
adicional de despensa jubilatoria, cuyos montos se actualizan cada ano de acuerdo con
los incrementos negociados entre la CFE y su sindicato.

De conformidad con el CCTy con el MTSPM, el alcance de la pension integra los conceptos
siguientes: salario integrado (salario tabulado mas fondo de ahorro, ayuda de renta de
casa, servicio eléctrico, aguinaldo anual, cuota de transporte, ayuda de despensa, fondo
de prevision y prima de vacaciones) y despensa jubilatoria; asimismo, se consideran los
gastos de sepelio equivalentes a 40 dias de la pension jubilatoria. (Ver Apéndice No. 3.)
Por su parte, las obligaciones contractuales de la CFE que derivan del plan de pensiones
de Beneficio Definido son valuadas anualmente por un despacho actuarial independiente,
y se agrupan en los cuatro grandes conceptos siguientes:
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Prima de Antigiiedad Pension Jubilatoria Servicio Médico otros
Por jubilacion por vejez. | Por vejez: Atencion médica y medicinas | e Fidelidad
para el titular y sus familiares. | e Servicio eléctrico
Por jubilacion por | Hombres: e Despensa jubilatoria
incapacidad permanente | e Al 100.0%: 55 de * Ayuda de renta de casa

total o parcial.

edad y 25 de servicio
0 30 de servicio sin
limite de edad.

e Al 100.0%: Sin limite

e Cuota de transporte
e Ayuda de despensa
e Fondo de prevision
e Fondo de ahorro

de edad y 28 de
servicio y 15 anos
laborando en lineas
vivas o energizadas.

Mujeres:

e Al 100.0%: Sin limite
de edad y 25 de
servicio.

Por incapacidad.

La valuacion de las obligaciones contraidas por beneficio definido corresponde al valor presente
de la proyeccion de flujos de efectivo futuros derivados de las obligaciones contractuales
devengadas a favor de los trabajadores activos considerando la antigiiedad de los mismos,
asi como de las obligaciones contractuales de la entidad frente al personal jubilado.

Para proyectar los flujos de efectivo futuros, el despacho actuarial aplica metodologias
que consideran hipotesis demograficas (mortalidad, invalidez y rotacion) y financieras,
ultimas que incluyen supuestos para la determinacion de la tasa de descuento, asi como
de tasas de inflacion, de incrementos salariales y de prestaciones, entre otras.

Una vez determinado el monto de pasivo laboral calculado mediante la valuacion actuarial
correspondiente, la entidad debe reflejarlo en sus estados financieros en el rubro de
“Beneficios a los Empleados”.

El tratamiento contable y la definicion de la informacion que se debe revelar en materia
de beneficios a los empleados se prevé en la Norma Internacional Contable NIC-19 (ver
Apéndice No. 2), en la cual se establece el método de valuacion actuarial y las hipotesis
actuariales que se deben considerar.

Atendiendo a la regulacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la CFE ya se ajusta
a las Normas Internacionales de Informacion Financiera. En junio de 2011, el International
Accounting Standards Board (IASB) emiti6 modificaciones a la citada NIC-19, relativa al
reconocimiento y revelacion de las obligaciones por beneficios a los empleados; esta norma
deberia ser de aplicacion obligatoria a partir del ejercicio iniciado el primero de enero de
2013; sin embargo, el propio IASB recomendo su aplicacion de manera anticipada, por lo
que, a partir del ano 2012, la CFE decidio adoptarla para formular sus estados financieros.
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 TRABAJO REALIZADO

De acuerdo con el mandato establecido en el Decreto por el que se reforman, adicionan
y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y de la Ley General de Deuda Publica, el objetivo general de la auditoria
practicada consistio en lo siguiente: 1) verificar el pasivo laboral de la CFE respecto de la
procedencia de las obligaciones de pago involucradas en éste; 2) analizar las bases de
datos, variables y supuestos bajo los cuales se determiné actuarialmente su importe y
evolucion correspondientes; y finalmente, con base en ello, 3) emitir un dictamen sobre la
razonabilidad del monto del pasivo laboral que la entidad presenta en sus correspondientes
estados financieros.

De conformidad también con lo sefalado en el citado Decreto, la auditoria en comento
fue realizada sobre las obligaciones de pago reconocidas a partir de la entrada en vigor
del mismo, considerandose asi, como materia y alcance de la revisién, el monto del
pasivo laboral que la CFE registro en sus estados financieros al 30 de septiembre y al 31
de diciembre de 2014, soportados ambos en sus valuaciones actuariales correspondientes.
De acuerdo con lo anterior, el presente Informe General incorpora los principales resultados
que, de conformidad con el objetivo y alcance senalados, se obtuvieron de los trabajos
de auditoria sustentados en los seis grandes rubros de revision siguientes:

1. Valuaciones Actuariales de las obligaciones de pago de pensionesy jubilaciones, para
determinar la consistencia y confiabilidad de la metodologia, hipotesis y supuestos
aplicados para proyectar el monto del pasivo laboral a valor presente. (Ver Apéndice
No. 4.)

2. Padron de Trabajadores (Bases de datos), para identificar y verificar las caracteristicas
de las obligaciones de pago consideradas en las valuaciones actuariales respecto de
las pensiones vy jubilaciones en curso de pago, asi como de las correspondientes a
los trabajadores en activo. (Ver Apéndice No. 5.)

3. Estados Financieros, para verificar los criterios y bases de su formulacion, y comprobar
gue los montos del pasivo laboral registrados y reconocidos en los mismos se
corresponden con los determinados en las valuaciones actuariales respectivas. (Ver
Apéndice No. 6.)

4. Activos del Plan disponibles para hacer frente a las obligaciones de pago correspondientes,
a fin de verificar su suficiencia, y que sus operaciones se realizaron conforme a la
normativa y se registraron correctamente en los estados financieros correspondientes.
(Ver Apéndice No. 7.)

5. Proyecciones del Pasivo Laboral, para conocer la evolucion que en el futuro registrara
el mismo bajo el plan de pensiones de Beneficio Definido. (Ver Apéndice No. 8.)

6. Sistemas de Informacion y de Control Interno respecto de las operaciones vinculadas
con el pasivo laboral, a efecto de determinar su grado de integridad y confiabilidad
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en el registro, integracion y resguardo de la informacion relativa a esta materia. (Ver
Apéndice No. 9.)

Los rubros de revision antes senalados constituyeron los hilos conductores de la auditoria
practicada, los cuales se asociaron a la documentacion fuente de informacion requerida
y obtenida, asi como a las tareas realizadas por el personal auditor, como se expone con
mas detalle a continuacion.

1. Valuaciones actuariales del pasivo laboral

Los trabajos de auditoria correspondientes a este rubro se sustentaron en la aplicacion de
pruebas y procedimientos que tuvieron como objetivo los aspectos generales siguientes:

» Verificar que la metodologia utilizada por el actuario para realizar las proyecciones de
pasivo laboral se ajusto a lo establecido en la norma correspondiente.

e Comprobar que las valuaciones actuariales realizadas se sustentaron en las bases de
datos proporcionadas por la entidad.

» \Verificar la razonabilidad de los supuestos e hipotesis que fueron considerados para
la realizacion de los estudios actuariales, y que dichos indicadores se determinaron
de conformidad con lo establecido en la norma correspondiente.

» Verificar el valor presente del pasivo laboral que derivo de los estudios actuariales
respectivos y que las valuaciones resultantes se soportaron en las hipétesis y supuestos
previamente determinados.

e Determinar, mediante un analisis de sensibilidad, el impacto financiero que se tendria
en el monto del pasivo laboral si se aumentara o disminuyera medio punto porcentual
en la tasa de descuento aplicada en las proyecciones actuariales realizadas.

» Verificar la consistencia de los objetivos e hipotesis correspondientes a las valuaciones
actuariales del pasivo laboral efectuadas durante el periodo 2003-2014.

2. Bases de datos aplicadas

Los trabajos de auditoria en esta materia se fundamentaron en la aplicacion de las pruebas
y procedimientos orientados a las acciones generales siguientes:

» Analizar las clausulas del Contrato Colectivo de Trabajo (CCT) y del Manual de Trabajo
de los Servidores Publicos de Mando (MTSPM) en cuanto a sujetos, objeto, montos,
excepciones y forma de pago de los beneficios y prestaciones laborales a los que
tienen derecho los trabajadores y/o beneficiarios.

» |dentificar los requisitos que deben cubrir los trabajadores para obtener su jubilacion
0 pension por vejez e incapacidad.

* Integrar los beneficios laborales devengados a favor de los trabajadores y/o sus
beneficiarios, de acuerdo con las clasificaciones que establecen las normas.

» \Verificar que en las bases de datos utilizadas en los estudios actuariales se incluyeron
todos los conceptos que integran los beneficios devengados a favor de los trabajadores.
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» Revisar, mediante pruebas selectivas, la integracion y documentacion de los expedientes
de los trabajadores, y verificar que la informacion contenida en éstos se correspondio
con la incorporada en las bases de datos utilizadas en los estudios actuariales.

» Verificar, mediante pruebas globales, la consistencia de las bases de datos consideradas
en los estudios actuariales con respecto a las aplicadas en anos anteriores.

* Comprobar que las bases de datos utilizadas en los estudios actuariales consideraron la
plantilla laboral completa de los trabajadores permanentesy jubilados de acuerdo con
las ndbminas de pago correspondientes, verificando también sus niveles de remuneracion
y fechas de ingreso.

* Determinar los aspectos preponderantes que continuaran impactando el pasivo laboral
en los proximos anos.

3.Estados financieros

En este rubro, los trabajos de auditoria derivaron de la aplicacion de las pruebas y
procedimientos relacionados con los aspectos generales siguientes:

» Verificar que los estados financieros correspondientes se elaboraron bajo normas
internacionales.

« Comprobar que los montos de pasivo laboral que resultaron de los estudios actuariales
respectivos se registraron y reconocieron en los estados financieros.

» Verificar que la revelacion de los montos de pasivo laboral en los estados financieros
se ajusto a lo establecido en las normas correspondientes.

4. Activos del Plan

En este rubro, los trabajos de auditoria se vincularon con las pruebas y procedimientos
aplicados, los cuales tuvieron como objetivos generales los siguientes:

» Verificar la procedencia de las aportaciones realizadas.

» Verificar que las aportaciones recibidas, las inversionesy las erogaciones efectuadas con
cargo a los Activos del Plan, se ajustaron a las disposiciones normativas correspondientes.

5. Proyecciones del pasivo laboral

En este rubro, las acciones efectuadas tuvieron como proposito analizar el comportamiento

futuro de los trabajadores activos y pensionados asi como de los flujos de pagos de

pensiones y jubilaciones a la luz del plan de pensiones de Beneficio Definido.

6. Sistemas de informacion y de control interno

Finalmente, en esta materia, las pruebas y procedimientos aplicados sustentaron los
trabajos de auditoria relacionados con las acciones generales siguientes:
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e Evaluar la integridad, suficiencia y oportunidad de los sistemas de informacion de
recursos humanos con los que se opera, asi como la calidad y suficiencia de los sistemas
de control interno respecto de las operaciones vinculadas con el pasivo laboral.

* Revisar el proceso de consolidacion y validacion de la informacion que se genera para
efectos de valuacion actuarial.

» Evaluar los sistemas informaticos de la entidad y comprobar que los procesos que se
llevan a cabo para determinar los montos de pagos de las nominas guardan relacion con
lo definido en sus “reglas de negocios”*; asimismo, revisar los controles relacionados
con la integridad, disponibilidad, calidad y accesos de las bases de datos que se utilizan
para los efectos del estudio actuarial correspondiente.

* RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Los trabajos realizados, sustentados en los procedimientos y pruebas que se consideraron
suficientes para la practica de la auditoria al pasivo laboral de la CFE, se obtuvieron los
resultados y conclusiones siguientes:

* En 2014, la poblacion de jubilados (42,016) represent6 el 75.1% de la poblacion de
trabajadores permanentes (55,966) pertenecientes al esquema de pensiones vigente
antes del 18 de agosto de 2008. Asimismo, la poblacion de jubilados en 2014 fue la
que presentd mayor crecimiento en relacion con la registrada en 2013.

* De conformidad con lo senalado en el Convenio de Productividad, Circular num.
81-1-29/92 y el Acuerdo numero “Cuarenta y ocho/2003", suscritos en 1992 y 2003,
respectivamente, la entidad puede otorgar la jubilacion anticipada de un trabajador en
condiciones especiales sin cubrir los requisitos establecidos en el Contrato Colectivo de
Trabajo (CCT) y en el Manual de Trabajo de los Servidores Publicos de Mando (MTSPM)
cuando convenga al interés de la entidad, o bien, se realicen ajustes de estructura.
De acuerdo con lo anterior, el Director General de la CFE tiene la facultad de excepcion
de otorgar jubilaciones anticipadas a los trabajadores de confianza y sindicalizados
gue no reunan los requisitos generales que se establecen en el CCT y en el MTSPM,
bajo el concepto de “Acuerdo superior”. Por lo que respecta a las jubilaciones por
convenio, dicha facultad recae también en el Director General, o bien, en el Gerente
Administrativo y en el Jefe de la Unidad de Relaciones Laborales, quienes también
cuentan con atribuciones para autorizar este tipo de jubilaciones.

Sobre el particular, al analizar este tipo de jubilaciones, se identificaron 1,423; 1,148
por convenio y 275 por Acuerdo superior.

* Los trabajadores temporales son aquellos que ingresan al servicio de la entidad para
ocupar puestos creados por tiempo fijo, sean de igual o de distinta naturaleza que
los de los trabajadores permanentes, o bien, de los que se contraten para cubrir una
vacante temporal o para realizar actividades adicionales al trabajo permanente. Al
respecto, se observo que el reconocimiento de la antigiiedad de dichos trabajadores
continuara afectando el pasivo laboral, debido a que los afnos de servicio que ha
prestado un trabajador temporal se le reconocen y acumulan al momento en que

* Describen las politicas, normas, operaciones, definiciones y restricciones presentes en una organizacion, que estan
codificadas en los sistemas de informacion.
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se le concede su incorporacion como trabajador permanente. Esto ocasiona que
cuando los trabajadores temporales se dan de alta, cuentan ya con una antigtiedad
que, mediante laudo, les permite jubilarse cuando se les otorga la planta definitiva,
o bien, pocos anos después.

Sobre el particular, con el analisis efectuado a este renglon, se determin6 que, en
2014, la entidad tuvo un padron de 1,582 trabajadores temporales contratados antes
del 18 de agosto de 2008, equivalente al 2.8% del total de trabajadores permanentes
de 55,966.

* La CFE, con corte al 30 de septiembre de 2014, elabor6 y remitio sus estados financieros

dictaminados a la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) con motivo del tercer
informe trimestral, los cuales mostraron un pasivo laboral de caracter informativo que
se determin6 tomando como base el registrado al 31 de diciembre de 2013, y solo
se le adiciono el valor del costo neto del periodo estimado al mes de septiembre.
Al respecto, cabe mencionar que la valuacion actuarial que se efectu6 para calcular
el pasivo laboral al 30 de septiembre de 2014 no fue realizada sino hasta febrero de
2015, después de que la CFE remitio sus estados financieros dictaminados a la CNBVY,
por lo que no resulta viable dictaminar el monto registrado en estos ultimos, ya que,
no obstante que dichos estados financieros contaron con la dictaminacion respectiva,
fueron elaborados, como se menciond, con caracter informativo y el pasivo laboral
que reflejaron no se correspondio con el que el actuario determino con posterioridad.
Por lo que hace a los estados financieros dictaminados de la CFE al 31 de diciembre
de 2014, se constatd que se elaboraron conforme a las normas internacionales, y
presentaron un pasivo laboral de 564,052,593.0 miles de pesos.
El monto del pasivo laboral por 564,052,593.0 miles de pesos se encuentra ya disminuido
del monto de los Activos del Plan de la CFE, y se correspondio con el que se obtuvo
del estudio actuarial respectivo realizado bajo las hipotesis y supuestos demograficos
y financieros previstos para dicho ejercicio, por lo que es el que se determind como
sujeto a la dictaminacion objeto de la auditoria.

« Con el proposito de conocer la variacion que pudiera presentar el pasivo laboral de la CFE
ante un posible cambio en la tasa de descuento, se realizé un analisis de sensibilidad
sobre el monto que, respecto de dicho pasivo, la entidad registr6 al 31 de diciembre
de 2014 por 564,052,593.0 miles de pesos, y se determino que un aumento del 0.5%
en la tasa de descuento aplicada (8.0%) significaria una disminucion en su monto de
25,337,000.0 miles de pesos, que representa el 4.5%, mientras que una disminucion
del 0.5% en dicha tasa significaria un incremento en su importe de 43,099,000.0 miles
de pesos, que representa el 7.6% del mismo.

e Enlas bases de datos que se utilizaron para las proyecciones y valuaciones actuariales
del pasivo laboral, se identificaron inconsistencias y errores al comparar dichas
bases contra las de anos anteriores, asi como contra las prestaciones contractuales
establecidas en el CCT y contra ndéminas de personal examinadas mediante la
aplicacion de pruebas globales.

A fin de cuantificar el impacto financiero que pudieran generar las inconsistencias
en el monto del pasivo laboral de 2014, se requirio a la CFE que realizara las acciones
siguientes: corregir las inconsistencias determinadas en la base de datos utilizada
originalmente por el actuario; y posteriormente, con los datos ya corregidos en dicha
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base de datos, solicitar al actuario la elaboracion de una nueva proyeccion y valuacion
con el fin de determinar el importe correcto del pasivo laboral.
Al analizar la nueva proyeccion y valuacion actuarial, se determin6 que el monto
neto del pasivo laboral considerado en los estados financieros dictaminados
de la CFE al 31 de diciembre de 2014, por 564,052,593.0 miles de pesos, refleja
una diferencia de menos por 18,167,948.0 miles de pesos (3.22%), la que se
considera no impacta de manera importante en la situaciéon que registran las
obligaciones laborales a cargo de la entidad dada la magnitud de su monto, sobre
cuya razonabilidad se emite el correspondiente dictamen en el ultimo apartado
del presente Informe General.
Por otra parte, como resultado de pruebas adicionales realizadas a las bases de datos
utilizadas para las proyecciones y valuaciones actuariales de 2014, se determinaron
otras inconsistencias que, si bien no conllevan efecto alguno en el monto del pasivo
laboral determinado, resulta pertinente considerarlas para fortalecer los mecanismos
de control y decision correspondientes que permitan, por un lado, generar informacion
suficiente, veraz y oportuna en el calculo de las obligaciones contractuales a cargo de
la entidad, y por otro, evitar situaciones de discrecionalidad respecto de aprobaciones
especiales o de excepcion en el otorgamiento de pensiones y jubilaciones fuera de
las condiciones generales de trabajo establecidas en el CCTy en el MTSPM.

» Respecto de las valuaciones actuariales realizadas en 2014, y los supuestos en los que
se sustentaron, se constatd que cumplieron con la NIC-19 correspondiente.
La tasa de descuento aplicada para la valuacion del pasivo laboral al 31 de diciembre
de 2014 fue del 8.0%, mayor que la utilizada para su valuacion al 31 de diciembre de
2013 del 6.90%.
La tasa de incremento salarial que se considerd para la valuacion del pasivo laboral
al 31 de diciembre de 2014 fue del 6.10%, mayor que la utilizada en 2013, del 4.40%,
lo cual, junto con el reconocimiento de la antigiiedad de los trabajadores temporales
que obtuvieron la planta definitiva como permanentes, origin6 que, en 2014, su monto
aumentara en relacion con el de 2013.
Con respecto a las tasas de inflacion a largo plazo y de incremento de salarios minimos,
se considerod pertinente aplicar un 3.5% para ambas, las cuales fueron menores que
las expectativas de mercado del 4.08% para la inflacion a largo plazo publicada por el
Banco de México y del 3.9% para el incremento al salario minimo general autorizado
por la Comision Nacional de los Salarios Minimos.
En cuanto a las valuaciones actuariales de las obligaciones laborales correspondientes
al periodo 2003-2014, se determin6 que también se sujetaron a la normativa, ya que
los objetivos de las mismas fueron consistentes con los establecidos en las normas de
informacion financiera vigentes en cada ano de ese periodo. Asimismo, se determin6
que las hipoétesis demograficas y financieras aplicadas fueron también consistentes a
lo largo del periodo, toda vez que se basaron en datos estadisticos que se ajustaron
a la realidad demografica y econdmica del pais, y permitieron estimar en el corto,
mediano y largo plazos los montos de los egresos futuros anuales por concepto de
pensiones y jubilaciones.

e En lo relativo a los Activos del Plan, se constato que, al 31 de diciembre de 2014, su
saldo ascendio a 5,197,257.0 miles de pesos, importe menor en 110,202.0 miles de
pesos que el reportado en los estados financieros dictaminados por 5,307,459.0 miles
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de pesos; lo anterior se origin6 por haber incluido ciertos recursos que no estaban
destinados al pago de pensiones y jubilaciones.

Asimismo, se constatdé que no se han realizado aportaciones para incrementar los
Activos del Plan, y que su saldo solo se ha incrementado en relacion con el de 2013
por los rendimientos de sus disponibilidades.

* Por lo que hace al periodo 2003-2014, el plan de pensiones de Beneficio Definido de
la CFE no estuvo fondeado, ya que el saldo de los Activos del Plan de la entidad paso
de 2,212.4 millones de pesos en 2003 a 5,307.5 millones de pesos en 2014, en tanto
que el monto de las obligaciones por beneficio definido paso de 154,441.2 millones
de pesos en 2003 a 569,360.1 millones de pesos en 2014, lo cual significa que la CFE
no cont6 con un fondo de reserva que permitiera maximizar los recursos destinados
a solventar en el mediano y largo plazos los compromisos generados por el creciente
numero de jubilados y pensionados.

En efecto, las obligaciones de pago y el déficit del plan pensionario de la CFE durante
dicho periodo mantuvieron un crecimiento constante con tasas del 12.6% en promedio
anual, en tanto los Activos del Plan crecieron en un 8.3% anual, es decir, en menor
proporcion que las obligaciones de pago, de manera que, en 2003, los 2,212.4 millones
de pesos de Activos del Plan equivalian al 1.4% de las obligaciones (154,441.2 millones
de pesos), mientras que para 2014, los 5,307.5 millones de pesos de los mismos
representaron el 0.9% de las obligaciones (569,360.1 millones de pesos).

Los factores que han incrementado el pasivo laboral de la CFE fundamentalmente
corresponden al aumento del 47.7% que ha registrado la poblacion total de la CFE
en el periodo 2003-2014, con un ritmo de crecimiento anual del 3.6%, toda vez que
mientras en 2003 habia una poblacion total de 77,458, para 2014 ésta ascendio a
114,386. Asimismo, la pension promedio mensual se incremento en 172.1%, ya que
en 2003 un pensionado recibia, en promedio, 12.2 miles de pesos, y para 2014, 33.2
miles de pesos.

Por lo anterior, el plan pensionario de la CFE ha mostrado a lo largo del tiempo una
sensible insuficiencia econdémica para cubrir las obligaciones pensionarias a cargo de
la entidad, lo que presumibleme