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Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe individual de
auditoria se comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion
de Cuentas de la Federacién, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informaciony
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe individual de
auditoria se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que en razén de la
informacién y consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada, podran

confirmarse, solventarse, aclararse o modificarse.

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 2,500.0
Muestra Auditada 2,500.0

Representatividad de la Muestra  100.0%

La revisién comprendié la verificacién de los recursos del programa Apoyos a Centros y
Organizaciones de Educacidn (U080) aportados por la Federacion durante el ejercicio fiscal
2017 al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro por 2,500.0 miles de pesos. El importe
revisado fue de 2,500.0 miles de pesos, que representd el 100.0% de los recursos transferidos.

Resultados
Control Interno

1. Se analizé el control interno instrumentado por el Consejo de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Querétaro (CONCYTEQ), ejecutor de los recursos del programa Apoyos a Centros y
Organizaciones de Educacién (U080) para el ejercicio fiscal 2017, con base en el Marco
Integrado de Control Interno (MICI) emitido por la Auditoria Superior de la Federacion (ASF);
para ello, se aplicd un cuestionario de control interno y se evaludé la documentacién
comprobatoria con la finalidad de contribuir proactiva y constructivamente a la mejora
continua de los sistemas de control interno implementados.

Después de analizar las evidencias y las respuestas, los resultados mas relevantes de la
evaluacidn arrojaron fortalezas y debilidades, entre las que destacan las siguientes:
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Resultados de Control Interno
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro (CONCYTEQ)

FORTALEZAS DEBILIDADES

Ambiente de Control

La institucion emiti6 normas generales, lineamientos,
acuerdos, decretos y otros ordenamientos en materia de
control interno aplicables a la institucidn, los cuales fueron
de observancia obligatoria, tales como el Acuerdo que
establece las disposiciones en materia de control interno,
para los sujetos obligados del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

La institucion conté con un cddigo de ética con fecha de
emisién 1 de diciembre de 2017, vigente a la fecha.

La institucion contd con un cédigo de conducta con fecha de
emisién 2016, vigente a la fecha.

La institucidén contd con un catédlogo de puestos con fecha de
emision febrero 2010, vigente a la fecha.

Administracién de Riesgos

La institucién contdé con un plan o programa estratégico, que
establecid sus objetivos y metas, el cual se denomind
Programa Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Querétaro (PECITIQ) en el periodo 2017-2021.

La institucion determind parametros de cumplimiento en las
metas establecidas, tales como semaforos de control,
respecto de los indicadores de los objetivos de su plan o
programa estratégico.

La institucion conté con un comité de administracion de
riesgos formalmente establecido.

La institucion identifico los riesgos que pudieran afectar el
cumplimiento de sus objetivos y metas, los cuales se
establecieron en el acta de la 1° sesion ordinaria del comité
de control y desempefio institucional del CONCYTEQ, de
fecha 26 de marzo de 2018.

La institucion implanté acciones para mitigar y administrar
los riesgos, las cuales se sustentaron en la evaluacion del
programa de trabajo de administracion de riesgos a cargo del
secretario del CONCYTEQ.

Actividades de Control

La institucion contd con un programa para el fortalecimiento
del control interno de los procesos sustantivos y adjetivos,
tales como el programa de trabajo de control interno (PTCI).

La institucion contd con un reglamento interno y un manual
general de organizacion, los cuales estuvieron debidamente
autorizados, y establecieron las atribuciones y funciones del
personal de las areas y unidades administrativas que son
responsables de los procesos sustantivos, los cuales se
establecieron en el reglamento interior del CONCYTEQ,
aprobado el 17 de diciembre de 2010.

La instituciéon contd con sistemas informaticos tales como
CONTPAQ, SAACG y Red interna, los cuales apoyaron el
desarrollo de sus actividades sustantivas, financieras vy
administrativas.

La institucidn contd con un plan de recuperacion de desastres
y de continuidad de la operacion para los sistemas
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

informaticos, que estuvo asociado con los procesos y
actividades por lo que se da cumplimiento a los objetivos y
metas de la institucion.

Informacién y comunicacion.

La institucién implanté formalmente un plan o programa de
sistemas de informacién para apoyar los procesos que dan
cumplimiento a los objetivos de la institucidn, los cuales se
establecieron en las actividades del CONCYTEQ en el marco
del (PECITIQ).

La institucidn establecié responsables de elaborar
informacion sobre su gestion para cumplir con sus
obligaciones en materia de trasparencia y acceso a la
informacion publica, los cuales fungieron con el cargo de
Director General, por medio de la Jefatura de Difusién.

La institucion elaboré un documento para informar
periddicamente al titular de la institucion o, en su caso, al
organo de gobierno, la situacion que guarda el
funcionamiento general del sistema de control interno
institucional, el cual se establecid en el acta de la 1° reunién
ordinaria de la H. Junta Directiva del Consejo de Ciencia y
Tecnologia del Estado de Querétaro, de fecha 28 de marzo de
2018.

La institucién aplicd la evaluacién de control interno a los
sistemas informaticos tales como el avance cuatrimestral del
programa de trabajo de administracion de riesgos (PTAR), los
cuales apoyan el desarrollo de las actividades sustantivas,
financieras y administrativas de la institucion.

Supervision

La institucion evalud los objetivos y metas establecidos,
respecto de su plan o programa estratégico, a fin de conocer
la eficacia y eficiencia de su cumplimiento. En ese sentido, la
evaluacion se realizd trimestralmente mediante el
CONCYTEQ; ademas, los resultados se reportaron a la
Secretaria de Planeacién y Finanzas del Estado de Querétaro.

La institucidn no realizé auditorias internas de los procesos
sustantivos y adjetivos del componente de administracion
de riesgos.

FUENTE: Cuadro elaborado con base en el cuestionario de control interno de la Auditoria Superior de la Federacidn.

Una vez analizadas las evidencias documentales proporcionadas por la entidad fiscalizada,
relativas a cada respuesta del cuestionario de control interno y aplicado el instrumento de
valoracidn determinado para la revisidn, se obtuvo un promedio general de 79 puntos, de un
total de 100, en la evaluacidn practicada por componente, lo que ubica al Consejo de Ciencia
y Tecnologia del Estado de Querétaro (CONCYTEQ), en un nivel alto.

La entidad fiscalizada dispone de estrategias y mecanismos de control adecuados sobre el
comportamiento de las actividades que se realizan en la operacién, los cuales garantizan el
cumplimiento de los objetivos, la observancia de la normativa y la transparencia, lo que le
permite tener un sistema de control interno fortalecido, que consolida la cultura en materia

de control y la previsidn de riesgos.
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Transferencia de Recursos

2. La Tesoreria de la Federacion (TESOFE) transfirid, el 27 de diciembre de 2017, recursos del
programa Apoyos a Centros y Organizaciones de Educacién (U080) a la entidad federativa,
por un importe de 2,500.0 miles de pesos, los cuales se transfirieron el mismo dia al
CONCYTEQ, por lo que no se generaron rendimientos financieros. Ademas, la Secretaria de
Planeacién y Finanzas (SPF) y el CONCYTEQ establecieron cuentas bancarias especificas para
recibir, administrar y ejercer los recursos del U080, en las cuales se verific6 que no se
transfirieron recursos a otros programas o cuentas ajenas y que los saldos, a la fecha de
revisién, se correspondieron con los reportados en su informacién financiera.

Registros e Informacion Contable y Presupuestal

3. LaSPFy el CONCYTEQ registraron contable y presupuestalmente los ingresos y egresos por
2,500.0 miles de pesos, los cuales estuvieron debidamente actualizados, identificados y
controlados; adicionalmente, en el caso del CONCYTEQ, se registraron 8.9 miles de pesos de
rendimientos financieros generados en su cuenta bancaria especifica. Asimismo, se verificé
gue el ejecutor del recurso contd con la documentacién original que ampara el gasto, la cual
cumplid con las disposiciones fiscales y se canceld con la leyenda "Operado" con el afo vy el
nombre del fondo.

Destino de Recursos

4. El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro recibid 2,500.0 miles de pesos del U080 2017,
de los cuales, al 31 de diciembre de 2017, el CONCYTEQ comprometié 2,500.0 miles de pesos;
ademas, pago 500.0 miles de pesos, por concepto de servicios generales y al 31 de enero de
2018, pagd 2,000.0 miles de pesos, en el rubro de materiales y suministros, como se muestra
a continuacion:

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
U080: EJERCICIO Y APLICACION DE LOS RECURSOS
CUENTA PUBLICA 2017
(Miles de pesos)
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2000.-Materiales y Suministros 2,000.0 2,000.0 0.0 0.0 2,000.0 2,000.0 2,000.0 80.0 0.0 0.0
3000.-Servicios generales 500.0 500.0 500.0 500.0 0.0 0.0 500.0 20.0 0.0 0.0
TOTAL 2,500.0 2,500.0 500.0 500.0 2,000.0 2,000.0 2,500.0 100.0 0.0 0.0

FUENTE: Presupuesto de egreso del ejercicio 2017, registros contables, estados de cuenta y documentacion soporte.

NOTA: Los rendimientos financieros generados ascendieron a 8.9 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 1.1 miles de pesos,
los 7.8 miles de pesos que no fueron aplicados se reintegraron a la Tesoreria de la Federacién (TESOFE).
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Cabe sefialar que los recursos correspondientes al Programa U080 2017 no se destinaron
como complemento del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa (FONE) o de
cualquier otro programa federal que cuente con su propio financiamiento.

Servicios Personales

5. Con la revisidn de la informacién proporcionada por el CONCYTEQ, se constatd que no se
erogaron recursos del programa U080 2017, para el pago de Servicios Personales.

Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Obra Publica

6. El CONCYTEQ realizé6 dos procedimientos de adjudicacién directa por excepcién a la
licitacidn, para la compra de kits educativos para fortalecer el rubro “Sistemas de Ensefianza
Vivencial e Indagatoria de la Ciencia (SEVIC-INNOVEC)” por 2,000.0 miles de pesos, asi como
para la contratacidn de servicios de capacitacion para docentes por 500.0 miles de pesos, los
cuales, se adjudicaron correctamente y cumplieron con las mejores condiciones en cuanto a
precio, calidad y economia; ademas, se formalizaron los contratos correspondientes y los
bienes se entregaron conforme a lo pactado. Adicionalmente, se verificé que los pagos se
soportaron con las facturas correspondientes.

Transparencia

7. De la revisién de los informes trimestrales sobre el ejercicio, destino y resultados de los
Apoyos a Centros y Organizaciones de Educacion para el ejercicio fiscal 2017, relacionados
con la transferencia de recursos al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, se concluyo lo
siguiente:

INFORMES TRIMESTRALES
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
CUENTA PUBLICA 2017

Informes Trimestrales ler 2do 3er 4to

Cumplimiento en la entrega

Gestion de Proyectos N/A N/A N/A N/A

Avance Financiero N/A N/A N/A Si
Cumplimiento en la difusién

Gestion de Proyectos N/A N/A N/A N/A

Avance Financiero N/A N/A N/A Si

Calidad Si

Congruencia Si

FUENTE: Informacion proporcionada por el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y consulta en
la pagina de la SHCP.

La entidad recibid los recursos del U080 en diciembre de 2017 y reportd a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) el cuarto trimestre del formato Avance Financiero y lo
difundié en la pdgina oficial del CONCYTEQ, asi como en el Periddico Oficial del estado, “La
Sombra de Arteaga”; ademas, el CONCYTEQ remitid oportunamente a la Secretaria de
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Educacién Publica (SEP) el informe financiero relativo al destino y aplicacion de los recursos
del programa, correspondiente al cuarto trimestre de 2017 y al primer trimestre de 2018.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacién revisé un importe de 2,500.0 miles de pesos, que
representé el 100.0%, de los recursos transferidos durante el ejercicio fiscal 2017 al Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, mediante el programa Apoyos a Centros y Organizaciones
de Educacidén; la auditoria se practicod sobre la informacién proporcionada por la entidad
fiscalizada, de cuya veracidad es responsable. Al 31 de diciembre de 2017, el Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro comprometié el 100.0% y pago el 20.0% de los recursos asignados y,
al 31 de enero de 2018, ejercio el 100.0%.

En el ejercicio de los recursos, la entidad federativa observé la normativa del programa,
principalmente en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro dispone de un adecuado sistema de control
interno para prevenir los riesgos que podrian limitar el cumplimiento de los objetivos del
fondo, la observancia de su normativa y el manejo ordenado, eficiente y transparente de los
recursos.

Asimismo, la entidad fiscalizada cumplié con sus obligaciones de transparencia sobre la
gestion del programa, ya que entregd con oportunidad los informes trimestrales sobre el
ejercicio, destino y resultados de los recursos transferidos tanto a la SHCP, como a la SEP.

En conclusién, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro realizd, en general, una gestién
adecuada de los recursos del programa.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Luis Enrique Amaro Corona Juan Carlos Hernandez Duran

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidn y que se presenté a este dérgano técnico de fiscalizaciéon para efectos de la
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elaboracidn definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacidn Superior
de la Cuenta Publica.

Apéndices
Areas Revisadas

La Secretaria de Planeacion y Finanzas del Poder Ejecutivo (SPF) y el Consejo de Ciencia y
Tecnologia (CONCYTEQ), ambos del Estado de Querétaro.




