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Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe individual de
auditoria se comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion
de Cuentas de la Federacién, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informaciony
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe individual de
auditoria se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que en razén de la
informacién y consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada, podran
confirmarse, solventarse, aclararse o modificarse.

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 10,073,028.4
Muestra Auditada 10,018,160.1

Representatividad de la Muestra 99.5%

Los recursos federales asignados durante el ejercicio 2017 mediante el Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo al estado de Coahuila de Zaragoza
fueron por 10,073,028.4 miles de pesos, de los cuales se revisé una muestra de 10,018,160.1
miles de pesos, que represento el 99.5%.

Resultados
Evaluacion de Control Interno

1. Como parte de la revision de la Cuenta Publica 2016 se analizd el control interno
instrumentado por la Secretaria de Educacion del estado de Coahuila de Zaragoza, con base
en el Marco Integrado de Control Interno (MICI) emitido por la Auditoria Superior de la
Federacidon; para ello, se aplicd un cuestionario de control interno y se evalud la
documentacidon comprobatoria con la finalidad de contribuir proactiva y constructivamente a
la mejora continua de los sistemas de control interno implementados, y una vez analizadas
las evidencias documentales proporcionadas por la entidad fiscalizada, se obtuvo un
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promedio general de 34 puntos de un total de 100 en la evaluacion practicada por
componente, lo que ubicé a la secretaria en un nivel bajo.

Por lo anterior y en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 42 de la Ley de Fiscalizacién y
Rendicidon de Cuentas de la Federacion, se asentaron en el Acta de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares los acuerdos para establecer mecanismos y plazos para
su atencidn, a fin de superar las debilidades identificadas.

Cabe mencionar que este resultado formo parte del Informe Individual de la auditoria nim.
774-DS-GF que el titular de la Auditoria Superior de la Federacién notifico al titular del ente
fiscalizado con fecha 24 de octubre de 2017; por otro lado, con fecha 06 de junio de 2018 Ia
secretaria informd y documentd la debida atenciéon de los acuerdos.

Transferencia de recursos y rendimientos financieros

2. Se constaté que el Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza recibid de la Tesoreria de
la Federacién (TESOFE) recursos liquidos por 471,505.9 miles de pesos por concepto de
Gastos de Operacion, y 6,476.6 miles de pesos por Otros de Gasto Corriente; asimismo, la
TESOFE informd las afectaciones presupuestales por pagos de la nédmina federal, efectuados
de manera directa por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) por cuenta del
Gobierno del estado de Coahuila de Zaragoza por 9,595,045.9 miles de pesos, que totalizan
10,073,028.4 miles de pesos, correspondientes a los Recursos del Fondo de Aportaciones
para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) 2017. Asimismo, se constatd que se
instrumentaron las medidas necesarias para la entrega de los recursos del FONE a la
Secretaria de Educacion del Estado de Coahuila de Zaragoza (SEDU), en su caracter de ente
ejecutor del gasto.

3. Se constatdé que la Secretaria de Finanzas (SEFIN) y la Secretaria de Educacion (SEDU),
ambas del Estado de Coahuila de Zaragoza, abrieron cuentas bancarias productivas y
especificas para la recepcion de los recursos del FONE del ejercicio fiscal 2017, para Gasto
Corriente y Gastos de Operacion, en las que se manejaron exclusivamente los recursos del
FONE del ejercicio fiscal 2017. Asimismo, se dio conocimiento previo a la Tesoreria de la
Federacién la cuenta bancaria para el efecto de la radicacién de los recursos.

4. Se constaté que la SEFIN generd rendimientos financieros por 6.7 miles de pesos, los cuales
no fueron transferidos a SEDU ni reintegrados a la TESOFE, por lo que no se aplicaron en los
fines y objetivos del fondo.

El estado en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la ASF envié la
documentacion que acredita el reintegro a la TESOFE de 7.5 miles de pesos, que incluye la
actualizacién por 0.8 miles de pesos a la Tesoreria de la Federacidn, por lo que solventa lo
observado.

5. Se constatd que la cuenta bancaria utilizada por la SEDU generd rendimientos financieros
por 527.6 miles de pesos, los cuales se aplicaron en los fines y objetivos del FONE.

6. La SEDU no destind recursos para el pago de ndminas estatales.
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Transparencia del ejercicio de los recursos

7. Con la revisidn del rubro de transparencia de las operaciones realizadas con los recursos
del fondo, se determiné el cumplimiento de la normativa en los casos siguientes:

a) El Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza informé a la SHCP, de manera trimestral,
sobre el ejercicio y destino de los recursos del FONE del ejercicio fiscal 2017, a través de
los formatos disponibles en el Sistema del Formato Unico, tanto en el Nivel Financiero y
Ficha Informe Definitivo como en la Evaluacién de Informe, los cuales fueron publicados
en su portal de transparencia.

b) La SEDU dispone de un Programa Anual de Evaluaciones (PAE) que considera la evaluaciéon
del FONE y fue publicada en su pdgina de internet.

c) La Direccién General del Sistema de Administracion de la Némina Educativa Federalizada
de la Secretaria de Educacidn del Estado de Coahuila de Zaragoza acredité en el ambito de
su competencia, la supervisidon del proceso de integracién y pago de la nédmina del personal
federal educativo, realizado con los recursos del FONE durante el ejercicio fiscal 2017.

Ejercicio y Destino de los Recursos

8. Al Gobierno del estado de Coahuila de Zaragoza le fueron asignados 10,073,028.4 miles de
pesos del FONE 2017 y se generaron rendimientos financieros por 527.6 miles de pesos, que
totalizan un disponible para el ejercicio 2017 de 10,073,556.0 miles de pesos. Al 31 de
diciembre de 2017 se comprometieron 10,073,556.0 miles de pesos y se devengaron vy
pagaron 10,073,151.3 miles de pesos, lo que representé el 99.9% del total disponible y quedd
pendiente de devengar 404.7 miles de pesos, que representaron el 0.1% y al 31 de marzo de
2018 se devengd y pagd 10,073,556.0 miles de pesos que representaron el 100.0% del total
disponible, por lo que a esa fecha no hubo recursos sin devengar.

DESTINO DE LOS RECURSOS
(Miles de pesos)

cwiuio ComBrometdo o 31 e de Y devengadodsice KV
2017 marzo de 2018

Servicios Personales 9,595,045.9 9,595,045.9 95.3 9,595,045.9 95.2
Materiales y Suministros 152,586.2 152,586.2 1.5 152,586.2 1.5
Servicios Generales 325,923.9 325,519.2 3.2 325,923.9 3.3
Total Devengado y Pagado 10,073,556.0 10,073,151.3 99.9 10,073,556.0 100.0
Recursos No Devengados 0.0 404.7 0.0 0.0 0.0
Total Disponible 10,073,556.0 10,073,556.0 100.0 10,073,556.0 100.0

Fuente: Registros contables y presupuestales, estados de cuenta proporcionados por la Secretaria de Educacion
del Estado de Coahuila de Zaragoza.
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9. La SEDU no destind recursos del FONE 2017 para pagos de la ndmina del fondo
compensatorio.

Ejercicio y destino de los recursos/FONE servicios personales SEP

10. Con la revision del rubro de ejercicio y destino de los recursos del FONE servicios
personales SEP, se determind el cumplimiento de la normativa en los casos siguientes:

a) El Estado de Coahuila de Zaragoza contd con 48,441 plazas autorizadas y conciliadas por
la SHCP y por la Secretaria de Educacién Publica (SEP) a 27,593 trabajadores a los que les
realizaron 1,268,004 pagos por un importe bruto anual de 8,301,896.2 miles de pesos;
pagos autorizados por la SEP por cuenta y orden de la Secretaria de Educacién del
Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza (SEDU).

b) Se constaté que la SEP autorizd, por cuenta y orden de la Secretaria de Educacién del
Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza (SEDU), el pago de 206 conceptos de
percepciones contenidas en el convenio de coordinacién para la conclusién del proceso de
conciliacion del registro de los conceptos de remuneraciones, el Manual de Normas para
la Administracion de Recursos Humanos de la SEP, en las Disposiciones Especificas que
deberan observar las Entidades Federativas para registrar cada ndmina, anexo X y
Conceptos de Pago, en los Criterios para la asignacion del estimulo de Carrera Magisterial.

c) El Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza contd con 210 categorias o puestos donde
se realizaron 1,268,004 pagos a 37,294 trabajadores, por un importe bruto anual de
8,301,896.2 miles de pesos; pagos autorizados por la SEP por cuenta y orden de la SEDU,
las cuales corresponden a Educacién Basica y Normal.

d) Se constaté que al Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza no le realizaron pagos a
trabajadores comisionados al Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion;
asimismo, se verificd que no se realizaron pagos a trabajadores adscritos a centros de
trabajo AGS (personal comisionado).

e) Al Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza no le realizaron pagos a trabajadores
adscritos a “Centros de Trabajo con clave AGD (Personal Comisionado a Otras
Dependencias)”, ni a trabajadores que ocuparon un Cargo de Eleccidn Popular en el estado.

f) Al Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza le realizaron 8,569 pagos autorizados por
la SEP por cuenta y orden de la SEDU a 297 funcionarios del 1er. al 3er. nivel, por ejemplo,
Secretario de Educacién, Subsecretarios, Oficial Mayor, u homdlogos que contaron con
368 plazas por unimporte bruto anual de 108,248.7 miles de pesos adscritos en 99 Centros
de Trabajo.

g) Al Gobierno del Estado no le realizaron pagos a trabajadores que fueran adscritos en dos
centros de trabajo al mismo tiempo en diferentes estados, los cuales no fueran
compatibles geograficamente.

11. Se comprobd que el Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza realizaron 569 pagos a
19 trabajadores que no acreditaron haber realizado funciones destinadas a educacidn basica
y normal, los cuales contaron con 48 plazas por un importe bruto anual de 3,011.3 miles de
pesos adscritos a 2 Centros de Trabajo. Cabe sefialar, que los pagos observados fueron
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autorizados por la SEP por cuenta y orden de la SEDU, los cuales son: “Direccidn de Jubilados
y Pensionados e Instituto Estatal de Educacion Integral al Adulto Mayor ".

2017-A-05000-16-0779-06-001 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Publica Federal por un
monto de 3,011,279.83 pesos ( tres millones once mil doscientos setenta y nueve pesos
83/100 m.n. ), mas los rendimientos financieros que se generen desde su disposicion hasta su
reintegro a la cuenta de la Tesoreria de la Federacion por el pago a 19 trabajadores que no
acreditaron haber realizado funciones destinadas a educacién basica y normal.

12. Se constatd que la SEP realizé 480 pagos al Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza
por cuenta y orden de la SEDU por 2,917.3 miles de pesos a 118 trabajadores durante el
periodo de licencia sin goce de sueldo, los cuales contaron con 163 plazas adscritos en 118
centros de trabajo.

2017-A-05000-16-0779-06-002 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Publica Federal por un
monto de 2,917,261.04 pesos ( dos millones novecientos diecisiete mil doscientos sesentay
un pesos 04/100 m.n. ), mas los rendimientos financieros que se generen desde su disposicion
hasta su reintegro a la cuenta de la Tesoreria de la Federacion, por realizar pagos a 118
trabajadores durante el periodo de licencia sin goce de sueldo.

Gastos de operacion y entero a terceros institucionales

13. Con la revisién de una muestra por 423,114.2 miles de pesos, por los conceptos de pago de

n u » u

“mantenimiento de espacios educativos”, “fletes y maniobras”, “servicios de vigilancia”, “servicios

n o« n o«

de mantenimiento de aplicaciones informaticas”, “arrendamiento de edificios y locales”, “servicio
de agua potable”, “servicio de energia eléctrica” y “vestuario y uniformes”, se constatd que
tuvieron vinculacién directa con el apoyo a la educacién basica y a la formacién de docentes;
asimismo, se contd con la documentacién comprobatoria original, justificativa, cumplié con los

requisitos fiscales y se cancelé con la leyenda “Operado FONE 2017”.

14. Se constatd que la SEDU realizd los pagos en forma oportuna correspondientes al entero
del 2.0% del Impuesto Local sobre némina por 100,860.7 miles de pesos, por lo que no
existieron erogaciones adicionales por concepto de multas, recargos 6 actualizaciones.

Verificacion fisica de centros de trabajo

15. Con la visita fisica de una muestra aleatoria de 281 centros de trabajo de educacién
basica, se constatd que los 4,496 trabajadores pagados con recursos del FONE 2017 fueron
identificados en los centros de trabajo.

16. Durante los trabajos de auditoria se aplicaron 150 cuestionarios a profesores para
conocer su percepcion respecto de la calidad educativa y la gestidn escolar en la entidad, y
los resultados fueron los siguientes:

El 81.3% de los docentes afirmd que la escuela dispone de adecuadas instalaciones y con el
equipamiento suficiente para impartir sus clases; el 54.0% dijo que las condiciones fisicas de
la escuela eran buenas; asimismo, se considera que los principales factores que afectan la
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calidad educativa son la insuficiente atencidn de los padres y deficiencias en la instalacién de
espacios y equipos.

El 92.7% de los docentes indican que el centro de trabajo no cuenta con recursos informaticos
suficientes, disponibles para los alumnos, para elevar el desempefio educativo.

En cuanto a la capacitacidn que reciben los docentes, el 86.7% indicd que esta orientada a las
necesidades educativas prioritarias; ademas, el 69.3% considera que los cursos no son
adecuados y no estan orientados a mejorar la calidad.

El 70.7% de los docentes considera que el involucramiento de los padres de familia en el
aprendizaje de los alumnos es deficiente, por lo que se ve reflejado en el nivel académico del
alumnado que consideran que es regular.

Mediante la aplicacion de 100 cuestionarios a los padres de familia, se determiné que el 88.0%
considera que el centro de trabajo dispone de adecuadas instalaciones y que cuenta con
equipamiento suficiente, el 80.0% dijo que las condiciones fisicas de la escuela eran buenas;
asimismo, que los principales factores, que afectan la calidad educativa, son por falta de
atencién de los padres de familia y que hay alumnos trabajando.

El 78.0% de los padres de familia indican que el centro de trabajo no cuenta con recursos
informaticos suficientes, disponibles para los alumnos, para elevar el desempefio educativo.

Por otro lado, el 75.0% de los padres entrevistados sefialan que mantienen algun tipo de
participacién en los centros escolares para el mejor aprendizaje de sus hijos; el 78.0% sefialan
que estimulan la formacidn académica de sus hijos, manteniendo comunicacién con ellos,
apoyandolos en la realizacién de tareas y realizando lectura en familia.

El 91.0% de los padres de familia considera que el desempefio del docente en la imparticion
educativa es bueno lo que se ve reflejado en el nivel educativo.

Un problema fundamental que afecta la calidad educativa en la educacién basica es la
deficiente atencidn de los padres de familia, respecto de la cual el 63.0% de los entrevistados
considera que los principales factores por lo que los estudiantes abandonan la escuela son la
deficiente atencién que algunos padres de familia tienen sobre sus hijos, asi como las
condiciones de pobrezay los cambios de domicilio que experimentan las familias a las que los
alumnos son pertenecientes, considerando que entre ambas causales existe una
coadyuvancia relevante.

Cumplimiento de objetivos e impactos de las acciones del fondo

17. Los recursos asignados al estado de Coahuila de Zaragoza por el Fondo de Aportaciones
para la Némina Educativa y Gasto Operativo en el ejercicio fiscal 2017 ascendieron a
10,073,028.4 miles de pesos, los cuales se distribuyeron en los siguientes conceptos:
9,595,045.9 miles de pesos en “Servicios Personales” y 477,982.5 miles de pesos para “Gasto
de Operacion”.

Con la revisidn de 477,982.5 miles de pesos, correspondientes a los recursos transferidos al
estado de Coahuila de Zaragoza por concepto de Gastos de Operacidn y Gasto Corriente, al
31 de diciembre de 2017, se constatd que se habia ejercido 10,073,151.3 miles de pesos que
representé el 99.9% y al 31 de marzo de 2018 el 100.0%.
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La cobertura de atencidn en preescolar para los nifios de 3 afios fue de 60.2%; de 98.7% para
los de 4 afos; de 72.0% para los de 5 afios, y de 77.0% si se les considera en conjunto;
asimismo, la cobertura en primaria y secundaria fue lograda en su totalidad.

Ademas, se revisaron algunos conceptos referentes a la calidad educativa, en los niveles
primaria y secundaria, de los cuales se concluyé lo siguiente:

¢ La eficiencia terminal fue de 98.3% en nivel primaria y de 87.8% en nivel secundaria.
e El porcentaje de reprobados en nivel primaria fue de 0.2% y de 1.2% en nivel secundaria.
e El abandono escolar fue de 0.1% en nivel primaria y de 4.2% en nivel secundaria.

El FONE constituye un apoyo fundamental en el financiamiento de las acciones educativas
para grupos sociales vulnerables; en ese sentido, el total de recursos destinados a educacién
especial provinieron del fondo, con lo que en el Estado de Coahuila de Zaragoza atendid al
6.6% de este grupo.

La participacion social es un aspecto fundamental en los objetivos y estrategias del PND 2013-
2018, por lo que la entidad constituyo el Consejo Estatal de Participacion Social en Educacion,
asi como los Consejos de Participacion Social en Educacion en los 38 municipios del Estado de
Coahuila de Zaragoza.

Del total de las escuelas del sistema federalizado financiadas con el FONE, el estado cuenta
con un avance en la constitucién de los Consejos Escolares de Participacién Social del 97.0%,
al tener 3,796 consejos en un total de 3,912 planteles de educacion basica.

A partir de 1992 y con la firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion
Basica, se buscé impulsar el arraigo y motivacién del maestro, para ello el Gobierno Federal y
los gobiernos estatales adoptaron una medida de especial trascendencia: la creacién de la
carrera magisterial.

Con la carrera magisterial se pretende estimular la calidad de la educacién y mejorar las
condiciones profesionales, materiales y sociales del maestro. Sin embargo, como se ha
sefialado, su impacto no ha sido el esperado ya que los niveles de calidad educativa aun son
muy bajos; ademas, del total de empleados financiados con el FONE en el Estado de Coahuila
de Zaragoza, que ascienden a 26,869 en el ciclo escolar 2016-2017, sélo el 23.0% se
encontraba incorporado al Programa de Carrera Magisterial en sus tres vertientes; en la
vertiente 1 “Docentes Frente a Grupo” estaban inscritos 5,134 docentes; 864 en la vertiente
2 “Personal Directivo y de Supervision”, y 191 en la vertiente 3 “Personal Docente que realiza
actividades Técnico Pedagdgicas”.

Dentro de la vertiente 1 el 2.6% de los docentes se encuentra en la categoria E, que es la de
mas alto nivel; el 3.2% estd en la D; el 7.6% en la C; el 0.7% en la BC, el 16.3% en la B, y el
69.5% en la A.

Se determind que de los docentes inscritos en la vertiente 1, el 100.0% se encuentra
efectivamente frente a grupo, por lo que no fue identificado personal de esa vertiente,
laborando en centros de trabajo administrativos, alejados de su quehacer original de apoyar
directamente la imparticidon de una mejor educacién con calidad.

De los docentes pagados con el FONE en 2017, el 83.0% se encontraba frente a grupo.
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Resultados de los indicadores de la SHCP

Al cuarto trimestre de 2017 el estado de Coahuila de Zaragoza reporta los indicadores de la
SHCP del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE):
Porcentaje de eficiencia terminal en educaciéon primaria (escuelas apoyadas por el Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) 100.2%; Porcentaje de
eficiencia terminal en educacidn secundaria (escuelas apoyadas por el Fondo de Aportaciones
para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE)) 102.4%; Tasa bruta de escolarizacion del
nivel preescolar en la entidad federativa 101.5%; Tasa bruta de escolarizacién del nivel
secundaria en la entidad federativa 93.5%; Tasa bruta de escolarizacidn del nivel primaria en
la entidad federativa 100.2%; Porcentaje de alumnos matriculados en educacidon primaria
atendidos con plazas federalizadas 99.1%; Porcentaje de alumnos matriculados en educacion
secundaria atendidos con plazas federalizadas 99.6%; Porcentaje de alumnos matriculados en
educacién preescolar atendidos con plazas federalizadas 96.7%.

Conclusion

Los recursos del FONE tuvieron en 2017 una importancia fundamental en la atencién de la
educacién bdsica en el estado de Coahuila de Zaragoza. Persisten desequilibrios entre
regiones y grupos, con desventaja para los que acusan mayores niveles de marginacién en los
gue, a pesar de tener una cobertura importante, la dispersiéon poblacional obliga a la
utilizacion de sistemas alternos de atencién con mayores limitaciones y menores resultados,
ademas de que en las escuelas en las que existe esta poblacion se registran mayores carencias
de infraestructura y equipamiento.

El aspecto en el que el sector registra mayores insuficiencias es en la calidad educativa, ya
gue no se ha logrado la cobertura total en los niveles de educacién basica de preescolar; la
eficiencia terminal en secundaria registra un 87.8%, mientras que la reprobacién como el
abandono escolar en el mismo nivel se consideran bajos al alcanzar un indice del 1.2% y 4.2%,
respectivamente.

Del total de personal pagado con el FONE, el 71.2% corresponde a docentes que se
encuentran frente a grupo, asimismo el 100.0% de los docentes inscritos en la vertiente 1 de
la carrera magisterial se encuentran efectivamente frente a grupo, por lo que no hay personal
laborando en centros de trabajo administrativo, alejados de su quehacer original de apoyar
directamente la imparticidon de una mejor educacién con calidad.

Recuperaciones Operadas, Cargas Financieras y Probables

Se determinaron recuperaciones por 5,936,088.87 pesos. En el transcurso de la revisién se
recuperaron recursos por 7,548.00 pesos, con motivo de la intervencidn de la ASF; 852.31
pesos se generaron por cargas financieras; 5,928,540.87 pesos corresponden a
recuperaciones probables.

Resumen de Observaciones y Acciones

Se determinaron 3 observaciones, de la cual fue 1 solventada por la entidad fiscalizada antes
de la integracion de este informe. Las 2 restantes generaron: 2 Pliegos de Observaciones.
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Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacidn revisé una muestra de 10,018,160.1 miles de pesos,
monto que represento el 99.5% de los 10,073,028.4 miles de pesos asignados al Gobierno del
Estado de Coahuila de Zaragoza mediante el Fondo de Aportaciones para la Ndmina Educativa
y Gasto Operativo; la auditoria se practicd sobre la informacién proporcionada por la entidad
fiscalizada, de cuya veracidad es responsable. Al 31 de diciembre de 2017, la entidad
federativa habia ejercido 10,073,151.3 miles de pesos que representaron el 99.9% de los
recursos disponibles y al 31 de marzo de 2018 se habia devengado el 100.0%.

En el ejercicio de los recursos, el Gobierno del estado de Coahuila de Zaragoza incurrié en
inobservancias de la normativa, principalmente de la Ley de Coordinacién Fiscal, de la Ley
General de Educacién y Manual de Normas para la Administracion de Recursos Humanos de
la Secretaria de Educacion Publica, lo que generd un probable dafio a la Hacienda Publica
Federal por un importe de 5,928.5 miles de pesos, lo que representa el 0.1% de la muestra
auditada principalmente por pago de trabajadores que no acreditaron haber realizado
funciones destinadas a educacion basica y normal y por pago a 2 trabajadores durante el
periodo con licencia sin goce de sueldo; las observaciones determinadas derivaron en la
promocién de las acciones correspondientes.

La Secretaria de Educacion del estado de Coahuila de Zaragoza dispone de un adecuado
sistema de control interno que le permite atender los riesgos que limitan el cumplimento de
los objetivos del fondo, la observancia de su normativa y el manejo ordenado, eficiente y
transparente de los recursos.

Asimismo, el Gobierno del estado de Coahuila de Zaragoza cumplié con sus obligaciones de
transparencia sobre la gestion del fondo, ya que entregd con oportunidad los informes
trimestrales sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos transferidos.

En conclusidn, el estado de Coahuila de Zaragoza realizd, en general, una gestidon adecuada
de los Recursos del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Raymundo Montiel Patifio Mtro. Aureliano Hernandez Palacios Cardel

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidn y que se presenté a este dérgano técnico de fiscalizaciéon para efectos de la
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elaboracidn definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacidn Superior
de la Cuenta Publica.

En atencién a los hallazgos determinados la entidad fiscalizada remitié el oficio nimero
SEFIN/DGAA/146/2018 del 18 de diciembre de 2018, mediante el cual se presenta
informacién con el propdsito de atender lo observado; no obstante, derivado del andlisis
efectuado por la Unidad Administrativa Auditora a la informacidn y documentacion
proporcionada por el ente fiscalizado, se advierte que ésta no relune las caracteristicas
necesarias de suficiencia, competencia y pertenencia que aclaren o justifiquen lo observado,
por lo cual los resultados 11 y 12 se consideran no atendidos.
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Grupo Funcional Desarrollo Social/Gasto Federalizado

Gobierno
¢ Estado

AW |

Coahuila

Saltillo, Cochuila de Zaragoza; a 18 de Diciembre de 2018
Oficio No. SEFIN/DGAA/146/2018

Auditoria 779-DS-GF
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa
Y el Gasto Operativo (FONE)

Auditoria Superior de la Federacién
Ejercicio Presupuestal 2017

ARQ. RAYMUNDO MONTIEL PATINO

DIRECTOR DE AUDITORIA A LOS RECURSOS FEDERALES
TRANSFERIDOS “D1"

PRESENTE.-

En atencion a la auditoria 779-DS-GF  que realizé la Auditoria Superior
de la Federacién de la Cuenta PUblica 2017, especificamente al Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y el Gasto Operativo (FONE),
anexando en medios magnéticos Dos (2) CD’s que contiene documentacién
comprobatoria del reintegro (FONE GASTO DE OPERACION 2017), (FONE
GASTO CORRIENTE 2017) con la siguiente informacion.

Cuentas por pagar N°18289316,18289342.

SPEI bancario.

Cuenta por pagar con linea de captura.

La linea de captura de la TESOFE. N°0018ACHN131048127484,
O0T8ACHN101048128404.

Tarjeta de solicitud del reintegro.

Corte de cuenta bancario.

Auxiliar de cuentas de mayor.

Aucxiliar de cuentas de la 2130.

Contrato de apertura de cuenta.

VVVYyY

VVVVY
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Apéndices
Areas Revisadas

Las secretarias de Finanzas (SEFIN); asi como de Educacion (SEDU) ambas del Estado de
Coahuila de Zaragoza.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1. Ley de Coordinacion Fiscal: articulos 25, fraccidn |, 26, 26-A y 49, parrafo primero.

2. Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal o municipal: Ley General de
Educacidon y al Manual de Procedimientos para la Operacion del Catalogo de Centros de
Trabajo emitido por la Subsecretaria de Planeacidn de la Direccién General de Planeacion
y Estadistica Educativa de la Secretaria de Educacién Publica (SEP): articulo 16.

Ley General de Educacion: 13, fraccion |y 16.

Manual de Normas para la Administracion de Recursos Humanos de la Secretaria de
Educacién Publica: numeral 25.3.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacidn para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones ll, parrafo tercero, y IV, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccion lll, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.

12



