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Pemex Transformacidn Industrial

Ingresos por Venta de Etano

Auditoria Cumplimiento Financiero: 2017-6-90T9M-15-0504-2018
504-DE

Criterios de Seleccion

Montos y variaciones de recursos presupuestales y financieros, interés mediatico o
coyuntural y Relevancia de resultados y acciones emitidas de auditorias anteriores.
Objetivo

Fiscalizar la gestidn financiera para comprobar que los volimenes y precios se facturaron de
conformidad con los contratos, asi como verificar la rentabilidad en la operacidn, su registro
y presentacion en la Cuenta Publica.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe individual de
auditoria se comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicion
de Cuentas de la Federacidn, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informaciony
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe individual de
auditoria se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que en razéon de la
informacién y consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada, podran

confirmarse, solventarse, aclararse o modificarse.

Alcance
INGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 4,392,179.0
Muestra Auditada 2,756,273.1

Representatividad de la Muestra  62.8%

El universo seleccionado se conformé por 4,392,179.0 miles de pesos, de los ingresos por el
suministro de etano a dos clientes; 1,947,322.9 miles de pesos, a Pemex Etileno, y 2,444,856.1
miles de pesos, al Complejo Etileno XXI, de los cuales se revisaron mediante muestreo
aleatorio 50 facturas por 2,756,273.1 miles de pesos, el 62.8% del universo.

Antecedentes

El 28 de octubre de 2008, el Congreso de la Unidn aprobd la Reforma Energética; el 28 de
noviembre del mismo afio, se reformaron y adicionaron diversas disposiciones de la Ley
Reglamentaria del articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petrdleo; asimismo, se
reformaron, adicionaron y derogaron diversas disposiciones de la Ley de la Comisidon
Reguladora de Energia.
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El 6 de agosto de 2014, el Congreso de la Unidn concluyd la aprobacion de las leyes
secundarias que permitirian la aplicacion de la Reforma Energética. El 11 de agosto de 2014,
el Ejecutivo Federal promulgdy publicé estas leyes, entre ellas, la Ley de Petréleos Mexicanos,
en cuyo articulo 4 se dispone que “Petréleos Mexicanos tiene como fin el desarrollo de
actividades empresariales, econdmicas, industriales y comerciales en términos de su objeto,
generando valor econédmico y rentabilidad para el Estado Mexicano como su propietario, asi
como actuar de manera transparente, honesta, eficiente, con sentido de equidad y
responsabilidad social y ambiental, y procurar el mejoramiento de la productividad para
maximizar la renta petrolera del Estado y contribuir con ello al desarrollo nacional”.

En el Diario Oficial de la Federacidn del 6 de octubre de 2015, se publicé la declaratoria de
entrada en vigor del Acuerdo de Creacién de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de
Petréleos Mexicanos, denominada Pemex Transformacién Industrial (PTRI), que tiene por
objeto principal las actividades de refinacién, transformacién, procesamiento, importacion,
exportacion, comercializacion, expendio al publico, asi como elaboracién y venta de
hidrocarburos, petroliferos, gas natural y petroquimicos, como el etano.

A partir del 1 de noviembre de 2015, PTRI inicié sus operaciones con recursos y activos
cedidos de los extintos organismos subsidiarios, como Pemex Gas y Petroquimica Basica
(PGPB), y tomd el control de los complejos procesadores de gas (CPG) y los ductos de gas LP,
asi como del sistema de comercializacién.

Ademas, se transfirieron a PTRI tres contratos de suministro de etano suscritos con Pemex
Petroquimica (actualmente Pemex Etileno), Petroquimica Mexicana de Vinilo y el consorcio
Braskem-ldesa (Complejo Etileno XXI), este ultimo firmado el 19 de febrero de 2010, con el
fin de suministrar durante 20 afios un volumen contractual de 2,980,220.0 m3 fase gas de
etano por dia, equivalente a 66.0 miles de barriles diarios.

En febrero de 2008, PGPB distribuyd a 21 empresas el "Documento Informativo 1", que
contiene, entre otros aspectos, el alcance y la localizacion del proyecto, la disponibilidad de
materia prima, los ductos para el suministro y los precios del etano y gasolina natural. Del
total, a 7 empresas no les intereso el proyecto, y se realizaron reuniones con las 14 restantes.

En julio de 2008, PGPB contraté un asesor financiero (Goldman Sachs & Co.), y en agosto del
mismo afo, informd que "con base en su experiencia y conocimiento" identificd 29
potenciales inversionistas, de los cuales sélo 12 estuvieron interesados.

De los 12 interesados, en septiembre de 2008, 5 posibles inversionistas remitieron los
documentos de preseleccidn relativos a su experiencia en el sector petroquimico. En octubre
de 2008, un asesor financiero Goldman Sachs & Co. les envidé por correo electrénico la
invitacién formal para continuar con el proceso. De los cinco posibles inversionistas, entre
junio y septiembre de 2009, tres declinaron participar, y los dos restantes formaron el grupo
Braskem-Idesa, para presentar las propuestas técnica y econdmica.

El 4 de septiembre de 2009, Braskem-Idesa presentd una propuesta técnica y tres propuestas
econdmicas. De las tres propuestas econdmicas, dos fueron rechazadas por no alcanzar el
precio de reserva (factor de descuento "Y") establecido por PGPB, y con la Ultima se emitio el
fallo de la subasta.
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El 6 de noviembre de 2009, se declaré ganador Braskem-ldesa, al ofrecer las mejores
condiciones del precio de reserva (factor de descuento "Y"=30%).

En 2010, Braskem-ldesa llevaria a cabo la inversion de capital por 5,200.0 millones de délares
para diseiar, financiar, construir, poseer y operar una planta con una capacidad de
produccién de aproximadamente 1,000.0 miles de toneladas (Mt) de etileno por afio, y dos o
tres plantas de polietileno con una capacidad de aproximadamente 800.0 Mt a 1,000.0 Mt de
polietileno por afo, con la infraestructura de servicios (energia eléctrica, vapor, tratamiento
de agua, sistema de enfriamiento de agua y combate contra incendio, entre otros), la
infraestructura externa de accesos (carretera, linea de transmision de energia eléctrica,
sistema de captacion de agua, conexién de tuberia de etano, gas natural, entre otros). La
propiedad y operacidn de las plantas seria de Braskem-Idesa.

A fin de cumplir con el suministro, PTRI incluyd una iniciativa en su plan de negocios para
disponer en la Regidn Sureste con la infraestructura de proceso y transporte, con el propdsito
de abastecer la demanda de etano de los tres contratos. Para ello, se considerd acondicionar
tres plantas fraccionadoras y cuatro endulzadoras de condensados en los CPG Cactus y Nuevo
Pemex, ademds de la Planta Criogénica Il para recuperar etano, integrar un sistema de
bombeo de etano para la Planta Criogénica | en el CPG Ciudad Pemex, asi como adecuar el
anillo de etano en el CPG Coatzacoalcos para dar flexibilidad operativa al suministro de etano
al proyecto Etileno XXI, a Petroquimica Mexicana de Vinilo y a Pemex Petroquimica. Para el
transporte, se proyectd la construccion de tres ductos: Nuevo Pemex-Cactus (16”x13.5 km) y
Cactus-Cangrejera con derivacion en Pajaritos (24”x131.5 km), para etano gas, asi como
Ciudad Pemex-Nuevo Pemex (20”x80.5 km), para etano plus.

El 13 de diciembre de 2012, se firmd el “Contrato de servicios de transporte de etano” para
la construccién del sistema de transporte del etanoducto de 226.0 km, que inicid el 26 de
noviembre de 2012, y entrd en operacidn a partir del 26 de mayo de 2015. El 18 de noviembre
de 2015, la Comisién Reguladora de Energia (CRE) otorgd a “Gasoductos del Sureste” el titulo
de permiso de transporte de petroquimicos.

En la revisidn de la Cuenta Publica 2016, se practicé la auditoria nim. 1800 “Contratacién y
Suministro de Etano al Complejo Petroquimico Etileno XXI”, en la cual se analizé el proceso
de licitacidn, entre otros, con los hallazgos siguientes:

e En 2016, la ejecucién del "Contrato de Suministro de Etano" al “Complejo Etileno XXI”,
no generd valor econémico ni rentabilidad para PTRI, en incumplimiento de los
articulos 4 de la Ley de Petrdleos Mexicanos, y 2 del Estatuto Orgdnico de Pemex
Transformacién Industrial.

e En ese mismo ejercicio, el costo estimado de producciéon de las ventas de etano
realizadas al grupo de inversionistas del "Proyecto Etileno XXI" (el comprador) ascendid
a1,736,261.8 miles de pesos, que sumados a los 1,387,208.4 miles de pesos del servicio
de transportacién de etano a las instalaciones del proyecto, totalizaron 3,123,470.2
miles de pesos, los cuales se compararon con el monto de las ventas de etano realizadas
al "comprador", por 1,188,382.1 miles de pesos, y se obtuvo una pérdida de
1,935,088.1 miles de pesos.
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Se determinaron cuatro recomendaciones a PTRI:

1. Analice las perspectivas financieras relacionadas con la pérdida que le esta generando,
entre otros, el precio pactado en el "Contrato de Suministro de Etano", suscrito con el
grupo de inversionistas del "Proyecto Etileno XXI", para tomar, en su caso, las decisiones
qgue se estimen pertinentes, a fin de evitar que la venta de etano continte siendo
deficitaria para PTRI, por lo que resta de la vigencia del contrato.

En atencion a la recomendacion, con el oficio del 9 de mayo de 2018, PTRI informd que
comunicoé al Complejo Etileno XXI sobre la posibilidad de sustituir el contrato de
suministro vigente por un contrato de primera mano o uno de comercializacidn,
autorizados mediante las resoluciones emitidas por la CRE. Al respecto, el cliente
comunicd que no estaba interesado en adoptar dichos modelos de contratos.

2. Analice las perspectivas financieras relacionadas con los precios establecidos en el
"Contrato de Servicio de Transporte de Etano", para tomar, en su caso, las decisiones
que se estimen pertinentes, a fin de mejorar el valor econdmicoyy la rentabilidad de PTRI,
por lo que resta de la vigencia del contrato de suministro.

Con un oficio del 9 de mayo de 2018, PTRI informé que discutié con el Complejo Etileno
XXI, entre otros temas, la propuesta de Petréleos Mexicanos (PEMEX) para que, al
entregar la molécula, el cliente cubriera el costo de transporte hasta su planta. Al
respecto, el cliente sefialé que en las bases de la subasta y en los modelos de contratos
se establecid que los términos de entrega se aplicarian en el limite de bateria del cliente.

3. Revisar y actualizar con Pemex Exploracion y Produccion (PEP) la formula de precio del
gas humedo, en el entendido de que los posibles ajustes a dicha formula no afecten la
utilidad o pérdida consolidada de PEMEX y sus empresas productivas subsidiarias.

Con un oficio del 9 de mayo de 2018, PTRI informd que comunicé a PEP sobre la
propuesta para adecuar la formula de precio de gas himedo amargo!y gas himedo
dulce?, por lo cual PTRI desarrollé una férmula de precio, bajo condiciones de mercado
competitivo y con costos de referencia internacional, la cual se someteria en la proxima
sesion al Comité de Precios y Aspectos Econdmicos de la Politica Comercial de PEMEX.

4. Evitar el pago de penas convencionales.

Con un oficio del 9 de mayo de 2018, PTRI informé que se estaban analizando posibles
escenarios o estrategias para garantizar el cumplimiento de los compromisos
contractuales para el suministro de etano, y que el tema mas relevante era la materia
prima que PEP suministra a PTRI.

Ademads, en el transcurso de la auditoria, se emitié el oficio num. DGAFF"C"/"C1"/072/2018,
del 17 de enero de 2018, para promover la intervencién de la Unidad de Responsabilidades
de PEMEX, debido a que, aun cuando no se contaba con elementos para asegurar la

1 El gas himedo amargo es gas natural con hidrocarburos liquidos, que contiene acido sulfhidrico en concentraciones de
1.5 a 2.3% en volumen, el cual se extrae de yacimientos marinos y tierra adentro.

2 El gas himedo dulce es gas natural con hidrocarburos liquidos y sin acido sulfhidrico.
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produccién de etano requerida para el "Proyecto Etileno XXI", se informé al Consejo de
Administracion de PGPB que se estaria en condiciones de suministrar los volimenes de etano
requeridos para cumplir sus obligaciones de suministro con sus clientes.

Mediante el oficio nim. DGS”B”/1497/2018 del 11 de diciembre de 2018, la Auditoria
Superior de la Federacion informd que, a la fecha, las recomendaciones referentes a dicha
revisién no han sido atendidas.

Por otra parte, con motivo de la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2017 se presentaran los
resultados de la auditoria num. 502-DE “Gestidn Financiera de los Centros Procesadores de
Gas Nuevo Pemex, Cactus, Ciudad Pemex y Cangrejera”, en la cual se revisd la gestion
financiera de los centros y la adquisicion de la materia prima, la produccién, el
almacenamiento, la facturaciéon y su utilizacién, entre otros aspectos.

Resultados
1. Produccidon de etano

En la sesidn extraordinaria 127 del Consejo de Administracion de Pemex Gas y Petroquimica
Basica (PGPB) del 29 de septiembre de 2009, se informd que esta empresa cuenta con la
aprobacion de Pemex Exploracidony Produccién (PEP) para comprometer el suministro de 66.0
miles de barriles diarios (Mbd) de etano, por un plazo de 20 afios, en el Area Coatzacoalcos,
Veracruz, contados a partir de enero de 2015, a fin de cumplir de manera conjunta con las
obligaciones derivadas del contrato que se formalice con el inversionista ganador de la
subasta, como el compromiso de adquirir el cracker y los activos relacionados con la
produccién de etileno, polietileno, polipropileno y otros derivados, en caso de la
imposibilidad de suministrar etano.

En la sesidn extraordinaria 127, el Consejo de Administracidén autorizé a PGPB a comprometer
los 66.0 Mbd de etano por 20 aios, contados a partir de 2015, adicionales a los 85.0 Mbd de
etano que PGPB suministrard a Pemex Petroquimica en el Area Coatzacoalcos.

Para cumplir con el compromiso, la produccidn de los complejos procesadores de gas® (CPG)
Cactus y Nuevo Pemex se destind al complejo, perteneciente al consorcio Braskem-ldesa; en
tanto, la correspondiente al CPG Area Coatzacoalcos, a los Complejos Petroquimicos (CPQ)
Cangrejera y Morelos, de Pemex Etileno, cuya produccion se utiliza para consumo nacional.
Conviene mencionar que para cubrir la capacidad de las cinco plantas se requieren 211.0 Mbd
de materia prima.

Se revisé la produccién de etano de los CPG Cactus y Nuevo Pemex, asi como el Programa
Operativo y Financiero Anual de Trabajo (POFAT), y se obtuvieron los resultados siguientes:

3 En los complejos procesadores de gas se recibe el gas himedo, tanto dulce como amargo, del cual se separa el gas natural
seco, y se recuperan los liquidos del gas, que posteriormente se fraccionan para obtener etano, gas licuado y gasolina
natural.
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CUMPLIMIENTO DE LA PRODUCCION PROGRAMADA Y CAPACIDAD INSTALADA DE LOS CPG CACTUS Y NUEVO PEMEX, 2017

(Miles de barriles diarios)

Complejo Procesador de Gas Cactus Complejo Procesador de Gas Nuevo Pemex
Mes Capacidad Cumplimiento (%) F:apacidad Cumplimiento (%)
instalada POFAT Real (;apacidad POFAT |nsta|/ada1 POFAT  Real (;apacidad POFAT
instalada instalada
Ene 42.2 33.3 21.8 51.7 65.5 84.4 30.0 46.5 55.1 155.0
Feb 42.2 36.4 21.0 49.8 57.7 84.4 259 467 55.3 180.3
Mar 42.2 30.8 24.1 57.1 78.2 84.4 326 425 50.4 130.4
Abr 42.2 30.2 30.6 72.5 101.3 84.4 328 358 42.4 109.1
May 42.2 35.1 25.4 60.2 72.4 84.4 283 395 46.8 139.6
Jun 42.2 33.7 27.1 64.2 80.4 84.4 293 318 37.7 108.5
Jul 42.2 28.4 324 76.8 114.1 84.4 349 2838 34.1 82.5
Ago 42.2 26.7 30.3 71.8 113.5 84.4 366 27.1 321 74.0
Sep 42.2 30.3 29.7 70.4 98.0 84.4 328 282 334 86.0
Oct 42.2 384 30.2 71.6 78.6 84.4 249  30.2 35.8 121.3
Nov 42.2 27.9 24.8 58.8 88.9 84.4 351 319 37.8 90.9
Dic 42.2 26.3 25.2 59.7 95.8 84.4 37.1 283 335 76.3
Promedio 42.2 31.5 26.9 63.7 87.0 84.4 31.7 348 41.2 112.8

FUENTE: Capacidad instalada de los complejos procesadores de gas de Cactus y Nuevo Pemex, asi como reportes de producciéon

de etano de 2017.

1/ Suma de la capacidad instalada de las plantas fraccionadoras | y Il para producir etano (42.2 miles de barriles diarios c/u).

POFAT:

Programa Operativo y Financiero Anual de Trabajo.

En promedio, se aprovechd el 63.7% de los 42.2 Mbd del CPG Cactus, y el 41.2% de los 84.4
Mbd de la capacidad instalada para producir etano en el CPG de Nuevo Pemex.

Causas del incumplimiento de la produccién de etano

La entidad proporcioné la documentacion soporte e informo que la baja produccién de etano
se debid a las razones siguientes:

El 1 y 2 de junio se redujo la entrega debido a la falla por tormenta eléctrica de los
compresores de etano en el CPG Nuevo Pemex; ademds, del 20 al 27 del mismo mes, el
Complejo Etileno XXI rechazé la carga por mantenimiento de las plantas de etilenoy la
suspension de las operaciones de sus plantas por el taponamiento de las lineas del drea
fria.

Del 2 al 5 de julio se redujo la entrega por falla del compresor de etano en el CPG Cactus,
y la baja produccion de licuables en el CPG Nuevo Pemex; del 21 al 27, el Complejo Etileno
XXI rechazé la carga debido a fallas en sus plantas. Del 28 al 31 del mismo mes, la planta
fraccionadora nim. 1 del CPG Nuevo Pemex salié de operacion.

Del 5 al 7 de agosto se redujo la entrega al Complejo Etileno XXI debido a la baja
produccién en CPG Cactus y Nuevo Pemex, por los altos inventarios de nafta ligera
generados de una toma clandestina; y del 16 al 31, por la baja de produccién de licuables
debido al mantenimiento de la planta criogénica nium. 2 del CPG Ciudad Pemex.
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¢ Del 1 al 30 de septiembre disminuyé la entrega al Complejo Etileno XXI debido a la baja
entrega de gas amargo de PEP por mantenimiento en la plataforma Zaap CH y Pol "A".

e En el dltimo trimestre disminuyd la entrega de etano debido a la baja oferta de gas
amargo de PEP.

Con motivo de la reunién de presentacién de resultados finales y observaciones preliminares,
mediante nota informativa del 19 de diciembre de 2018, la Gerencia de Gestién de
Mantenimiento, adscrita a la Subdireccion de Confiabilidad de PTRI, proporciond el
“Programa de libranzas operativas y reparaciones de plantas de proceso”, elaborado en
conjunto con PEP, el cual sirve para elaborar el POFAT; ademas informd que existe una
coordinacidn que evita desalineamientos en el mantenimiento y desempefo operativo, y que
durante el 2017, ocurrieron eventos que distorsionaron lo programado e incidieron en ajustes
y decisiones que aplicé cada empresa productiva subsidiaria de acuerdo con las condiciones
de cada uno de esos eventos.

Sin embargo, en los programas no se incluyé el mantenimiento que provocd una baja
produccién de etano, lo cual contradice lo comentado por la Gerencia de Gestién de
Mantenimiento, tampoco se mencioné cdmo impacta operativamente el mantenimiento en
el aprovechamiento de la capacidad instalada de las plantas productoras de etano, nila accidn
correctiva inmediata para minimizar las penalizaciones del Complejo Etileno XXI, por lo que
la observacion no se solventa.

El CPG de Nuevo Pemex tiene dos plantas fraccionadoras con capacidad de 42.2 Mbd que,
sumadas, darian 84.4 Mbd para producir etano; sin embargo, en el POFAT sélo se
programaron 31.7 Mbd, que representan el 37.6% en 2017.

La entidad informo que la produccion de etano se estima con base en la oferta de gas amargo
(materia prima) suministrado por PEP, la cual, en 2017, totaliz6 110.0 Mbd, que se
programaron distribuir en cinco plantas fraccionadoras del sistema, de manera preferente a
los CPG de Cactus y Nuevo Pemex por un total de 63.2 Mbd. Por ello, desde que se elaboro el
POFAT, se tenia conocimiento de que no seria posible cumplir con la entrega de 66.0 Mbd de
etano al Complejo Etileno XXI, de no realizar acciones complementarias.

De acuerdo con el articulo 30, fraccion V, del Estatuto Organico de PEMEX, la Gerencia de
Programacion de Operaciones, adscrita a la Subdireccién de Programacién de Operaciones de
la Direccién Corporativa de Planeacidn, Coordinacién y Desempefio, elabora la propuesta del
POFAT y sus empresas productivas subsidiarias (EPS) y, en su caso, empresas filiales, con la
participacién de las areas competentes, acorde con el Presupuesto de Egresos de la
Federacidn, para revisién y aprobacion del Consejo de Administracién de PEMEX.

El proyecto del POFAT se elabora con la informacidn siguiente: escenario de precios que se
aplicaran al programa; produccidn y disponibilidad de gas, asi como condensados y crudo de
PEP a PTRI; programas de libranzas y reparaciones mayores, y programas de ventas de gas
natural, gas LP y petroquimicos basicos. Con base en lo anterior, la Subdireccidon de
Programacion de Operaciones, en coordinacion con su Gerencia de Modelos de Optimizacion
Integral, elabora un programa para optimizar la distribucidn de la materia prima en el Sistema
Nacional de Refinacién (SNR) y en los complejos procesadores de gas (CPG).
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El Consejo de Administracion de PEMEX aprueba el proyecto de POFAT y se difunde dentro
de PEMEX y sus EPS, por medio de un oficio y del portal web de la Gerencia de Programacion
de Operaciones.

Con motivo de la reunién de presentacién de resultados finales y observaciones preliminares,
mediante las notas informativas del 18 de diciembre de 2018 y 17 de enero de 2019, la
Direcciéon Corporativa de Planeacién, Coordinacion y Desempefio (DCPCD) informd que
PEMEX y sus empresas productivas subsidiarias cuentan con los elementos metodolégicos y
logisticos que maximizan el valor para la empresa, y que en el proceso de programacién se
consideran las variables que pueden incidir en el cumplimiento de los compromisos
contractuales de la empresa, al priorizar las actividades mas rentables o, en su defecto, las
gue generan menor impacto econémico.

La direccion referida informé que debido a la baja produccién de etano registrada en el POFAT
2017, se conformd un grupo multidisciplinario en el que participaron PTRI, Pemex Etileno y la
DCPCD, donde se evaluaron diversas alternativas de suministro de etano, como la
importacion de liquidos licuables, la importacidon de etano, el incremento del contenido de
propano en la corriente de etano y la construccidn de infraestructura para aumentar la
flexibilidad operativa, las cuales no se concretaron en 2017.

Sin embargo, en ese afio PTRI mantuvo una tendencia a la baja en la produccién de etano, lo
que generd penalizaciones por el incumplimiento en el suministro de etano al Complejo
Etileno XXI. Por lo anterior, PEMEX debe dar continuidad a las alternativas de suministro de
etano, con el fin de obtener un balance éptimo en el POFAT y evitar penalizaciones, por lo
que la observacion persiste.

En 2017, la oferta de gas humedo dulce y amargo de PEP totalizé 3,271.8 millones de pies
cubicos diarios (MMpcd), los cuales PTRI distribuyd en sus ocho CPG, como se muestra a
continuacion:




Grupo Funcional Desarrollo Econdmico

OFERTA DE GAS HUMEDO DE PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION
Y LA DISTRIBUCION EN LOS CPG, 2017

(Millones de pies cubicos diarios)

Gas humedo Oferta y distribucién

Gas humedo amargo

CPG Cactus 1,151.2
CPG Nvo. Pemex 596.5
CPG Cd. Pemex 795.7
CPG Poza Rica 122.6
CPG Matapionche 15.5
CPG Arenque 22.0

Subtotal 2,703.5

Gas humedo dulce

CPG Cd. Pemex 28.8

CPG La Venta 84.1

CPG Burgos 455.4

Subtotal 568.3

Total 3,271.8

FUENTE: Base de datos institucional. Reales, cifras facturadas
mensuales.

CPG: Complejo procesador de gas.

En el 2017, de los 2,703.5 MMpcd de la produccién de gas humedo amargo, 1,747.7 MMpcd
el 64.6%, se destinaron a los CPG Cactus y Nuevo Pemex, los cuales producen etano para
suministrar al Complejo Etileno XXI. Sin embargo, el gas himedo amargo proporcionado no
fue suficiente para cubrir la demanda de etano, ya que, de acuerdo con los ultimos cuatro
afios la produccién de gas himedo amargo y dulce ha disminuido, como se muestra
enseguida:

PRODUCCION DE GAS HUMEDO AMARGO Y DULCE, 2014-2017

(Millones de pies cubicos diarios)

Gas humedo 2014 2015 2016 2017
Amargo 3,356.4 3,225.3 2,996.9 2,687.7
Dulce 986.3 847.5 674.6 549.6

Total  4,342.7 4,072.8 3,671.5 3,237.3
FUENTE: Informes anuales de Petréleos Mexicanos (PEMEX)
2014-2017.
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En la gréafica siguiente se muestra la tendencia de produccién de gas humedo amargo y dulce:

PRODUCCION DE GAS HUMEDO AMARGO Y DULCE, 2014-2017
(Millones de pies cubicos diarios)

5,000.00
4,500.00
4,000.00
3,500.00
3,000.00

2,500.00
2,000.00
1,500.00
1,000.00

500.00

0.00
2014 2015 2016 2017

Amargo eeeeee Dulce Total

FUENTE: Informes anuales de Petréleos Mexicanos (PEMEX) 2014-2017.

De 2014 a 2017, la produccién de gas hiumedo disminuyd 1,105.4 MMpcd, el 25.5%, de
4,342.7 a 3,237.3 MMpcd, por lo que PEP no tiene la capacidad para cubrir la demanda.

Por otra parte, la Secretaria de Energia tiene programado un incremento en la produccién
nacional de gas humedo amargo de 2018 a 2022, mediante rondas de licitacion de exploraciéon
y extraccion, asi como alianzas estratégicas, como se muestra a continuacion:

PROSPECTIVA DE GAS HUMEDO AMARGO, 2018-2022
(Millones de pies cubicos por dia)

6,000 r
5,000 r
4,000 r
3,000 r
2,000 r

1,000 |
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PEP e« s<Rondas de Licitacion CNH Total

FUENTE: Prontuario estadistico de noviembre de 2018 de la Secretaria de Energia.
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De obtener los resultados esperados, la produccién nacional de gas hiumedo amargo se
incrementaria de 2018 a 2022, lo que beneficiaria la produccion de etano y, en consecuencia,
el cumplimiento contractual con el Complejo Etileno XXI.

Conviene mencionar que la Subdireccidon de Produccion Bloques Sur de PEP informd que
durante 2017, se efectuaron dos terminaciones de pozos y se realizaron 282 reparaciones
mayores que incorporaron produccion de aceite y gas himedo amargo. Ademads, en 2018, se
terminaron 15 pozosy se realizaron 154 reparaciones mayores que incorporaron produccién
de aceite y gas humedo amargo. Al cierre de 2018, se tiene proyectada la perforacion de 11
pozos y 70 reparaciones mayores, asi como la rehabilitacién mayor a 29 equipos de
compresion a partir de 2019, una vez formalizadas las iniciativas de contratacién en 2018.

Con motivo de la reunién de presentaciéon de resultados finales y observaciones preliminares,
mediante |la nota informativa del 20 de diciembre de 2018, la Subdireccion de la Coordinacion
Operativa y Comercial de PEP informd que existe una declinacién natural de los pozos, por lo
que ha disminuido el volumen de gas hiumedo, y que una de las estrategias de agotar los pozos
es inyectar nitrégeno, con lo cual se ha contaminado el gas himedo, ademas del
mantenimiento constante por fallas en la red de gasoductos que se conecta con la plataforma
de Abkatun-A.

Sin embargo, PEP debe de realizar los estudios técnicos y financieros que le permitan adquirir
la tecnologia idonea para incrementar la produccidn de gas himedo o determinar la soluciéon
de la contaminacidn del gas humedo con nitrégeno, ya que en la actualidad no se cuenta con
una perspectiva que garantice a largo plazo una produccién optima de gas humedo, por lo
que la observacion persiste.

La accion correspondiente a esta observacidén se presenta en el Resultado NUm. 6 “Dafios
recuperables del contrato de suministro de etano”, nim. 2017-6-90T9M-15-0504-01-003.

Por lo anterior, se cuestioné a PEP sobre su opinidn para complementar los volumenes
referidos mediante la importacion.

Al respecto, PEP informé que, de acuerdo con el articulo 3 de su Estatuto Organico, tiene por
objeto exclusivo la exploracion y extraccidn del petrdleo y de los carburos de hidrogeno
solidos, liquidos o gaseosos, en el territorio nacional, en la zona econdmica exclusiva del pais,
por lo que no ha importado gas humedo ni cuenta con la infraestructura para hacerlo.

Por lo anterior, se concluye lo siguiente:

e En la sesion extraordinaria 127 del Consejo de Administracién de PGPB del 29 de
septiembre de 2009, se informdé que PGPB contd con la aprobaciéon de PEP para
comprometer el suministro de 66.0 Mbd de etano, por un plazo de 20 afios, en el Area
Coatzacoalcos, Veracruz, contados a partir de enero de 2015, adicionales a los 85.0
Mbd de etano que PGPB suministrara a Pemex Petroquimica en el Area
Coatzacoalcos.

e Dejunio aagostode 2017, se presentaron contingencias en las plantas criogénicas de
los CPG, que resultaron en 29 dias de baja produccion: 16 dias por mantenimiento; 3
por una toma clandestina en gasolinas, y 10 por fallas en los equipos. En ese periodo,
el Complejo Etileno XXI rechazo etano por fallas en sus plantas durante 15 dias. De
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septiembre a diciembre se realizd el mantenimiento de una plataforma de PEP, lo
cual redujo la oferta de gas amargo a los CPG, y la produccidn de etano durante 121
dias. Al respecto, la Gerencia de Gestidon de Mantenimiento, adscrita a la Subdireccién
de Confiabilidad de PTRI, informé que existe una coordinacidn que evita
desalineamientos en el mantenimiento y desempefio operativo; ademas, durante el
2017, ocurrieron eventos que distorsionaron lo programado e incidieron en ajustes y
decisiones que aplico cada empresa productiva subsidiaria, de acuerdo con las
condiciones de cada uno de esos eventos.

Sin embargo, en los programas proporcionados no se incluyé el mantenimiento que
provocé una baja produccion de etano, ni menciond como impactaria
operativamente el mantenimiento en el aprovechamiento de la capacidad instalada
de las plantas productoras de etano, ni la accién correctiva inmediata para minimizar
penalizaciones del Complejo Etileno XXI.

e Al elaborar el POFAT, se tenia conocimiento de que no se cumpliria con el
abastecimiento de etano al Complejo Etileno XXI, ya que PEP no podria entregar el
gas amargo requerido. Por lo anterior, la Direccion Corporativa de Planeacion,
Coordinacion y Desempefio (DCPCD) informd que debido a la baja produccién de
etano registrada en el POFAT 2017, se conformd un grupo multidisciplinario donde
se evaluaron diversas alternativas, las cuales no se concretaron en 2017. Por lo
anterior, PEMEX debe dar continuidad a las alternativas de suministro de etano, con
el fin de obtener un balance éptimo de etano en el POFAT y evitar penalizaciones.

e De 2014 a 2017, la produccidn de gas humedo disminuyé 1,105.4 MMpcd, el 25.5%,
de 4,342.7 a 3,237.3 MMpcd, por lo que PEP no ha tenido la capacidad para cubrir la
demanda.

e La capacidad de los CPG Cactus y Nuevo Pemex es de 126.6 Mbd, la cual es
subutilizada debido a que en 2017, la oferta de PEP de gas humedo amargo fue de
63.2 Mbd.

2017-6-90T9M-15-0504-01-001 Recomendacion

Para que Pemex Transformacion Industrial , en coordinacion con Pemex Exploracion vy
Produccién y Petréleos Mexicanos, defina en el calendario los dias de mantenimiento
programados y la utilizacién de la produccién, a fin de aprovechar de mejor forma la
capacidad instalada de las plantas productoras de etano en los complejos procesadores de
gas Cactus y Nuevo Pemex, y del area Coatzacoalcos (Cangrejera, Morelos y Pajaritos), asi
como obtener los volimenes de produccion, de acuerdo con la capacidad instalada y
operativa de cada planta.

2017-6-90T9N-15-0504-01-001 Recomendacion

Para que Petréleos Mexicanos elabore su Programa Operativo y Financiero Anual de Trabajo
con los elementos técnicos, metodoldgicos y logisticos que permitan prever con la
anticipacién debida las acciones para entregar la materia prima, a fin de cumplir con sus
obligaciones contractuales con el Complejo Etileno XXI, asi como para incrementar la
produccién y hacer rentable la produccién de etano.
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La(s) accion(es) vinculada(s) a este resultado se presenta(n) en el(los) resultado(s) con su(s)
respectiva(s) accidon(es) que se enlista(n) a continuacion:

Resultado 6 - Accién 2017-6-90T9M-15-0504-01-003
2. Precio y capacidad de produccion de etano

En el 2010, afio en el que se firmd el contrato, el precio de referencia Mont Belvieu Purity
Ethane para ofertar el etano en el mercado internacional, le favorecia a Pemex Gas
Petroquimica Basica. Al aplicar la metodologia del calculo obtuvo un precio de 6.5 pesos por
metro cubico ($/m3), monto superior en 109.7% respecto del prevaleciente en 2017, de 3.1

S/m3.

En estas circunstancias, se considerd que las condiciones existentes en ese afio favorecian a
Pemex Gas Petroquimica Basica, para comercializar el producto y aplicar los descuentos
ofrecidos en el contrato del 30.0 %, con lo que se absorberian los costos de transporte sin
afectar la utilidad de la operacidn. Sin embargo, a partir de 2013, los precios del etano han
registrado un descenso respecto del precio internacional.

El 18 de marzo de 2016, se inicid el suministro del petroquimico al Complejo Etileno XXI,
cuando continuaba el descenso de los precios de etano, como se indica en el cuadro siguiente:

COMPARATIVO DE PRECIOS DE VENTA A LA FIRMA, INICIO PRUEBAS Y SUMINISTRO DEL CONTRATO DE ETANO

Precios Volumen
Ao eta‘:'iﬂ/ Contractual3/ J(ren\?;nrtt:s Descripcion
($/m3)1/ (Mm3)2/ (Miles de pesos)
2010 6.5 1,087,780.3 7,070,572.0 Firma de contrato de suministro de etano el 19 de febrero de 2010.
2015 2.3 1,087,780.3 2,501,894.7 Fecha de inicio operacional de los etanoductos el 30 de junio de 2015
2017 3.1 1,087,780.3 3,372,118.9 Suministro de etano durante todo el 2017.

FUENTE: Price indications, Mont Belvieu Ethane Price y tipo de cambio promedio anual de 2010,2015 y 2017.
/ Pesos por metro cubico.
2/ Miles de metros clbicos.
3 Volumen contractual anual.
4/ Los precios de venta del etano calculados con el 30.0% de descuento para el precio de referencia Mont Belvieu Purity
Ethane.

Se determind la variacién del monto de las ventas de etano, que resultarian de la oferta inicial
a la fecha actual, con base en la metodologia establecida en el anexo IV “Férmula de precios
para el etano”, y enlacldusula 1.1 “volumen contractual” del contrato de suministro de etano,
por 66 mil barriles diarios que, al anualizarlos, se obtuvo un volumen de 1,087,780.3 miles de
metros cubicos.

En el supuesto de que en 2017, se hubiesen realizado las ventas por la totalidad del volumen
contratado al precio promedio durante 2010, de 6.5 $/m?3, se habrian obtenido 7,070,572.0
miles de pesos, monto mayor en 3,698,453.1 miles de pesos, respecto de los 3,372,118.9
miles de pesos que en ese mismo supuesto se hubieran obtenido en 2017, a un precio
promedio de 3.1 $/m3, lo que corresponderia un incremento del 109.7% en los ingresos. Bajo
estos supuestos, se hubieran podido absorber los costos de transporte sin afectar la utilidad
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de operacién, como se ha referido con anterioridad. En cuanto al afio 2015, bajo este
supuesto, se obtendrian 2,501,894.7 miles de pesos, cifra menor en 4,568,677.3 miles de
pesos, respecto del 2010, es decir, el 64.6% menos.

A partir del éxito en la exploracidn y explotacién del shale gas, con la técnica de explotacién
denominada “fractura hidraulica” conocida como “fracking”, se fortalecio el abastecimiento
energético y, por ende, la disminuyé el precio, como se muestra a continuacion.

PRECIO DE VENTA DE ETANO?
(pesos/m?3)
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o
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FUENTE: http://www.pemex.com/comercializacion/productos/Precios, oficios mensuales de los precios de venta en el 2017,
proporcionados por Pemex Transformacién Industrial.

! Los precios de venta de etano incluyen el descuento.

Como se observa en la grafica, el comportamiento del precio inicié en julio de 2013, con 2.3
$/m3,y en enero de 2016, encontrd el precio mds bajo de 1.7 $/m?3, para incrementar su precio
a finales de 2018, de 4.3 $/m3, y a enero de 2019, de 4.2 $/m3.

Punto de equilibrio

Ante la caida de los precios de venta de etano en los ultimos afos lo cual generé pérdidas a
Pemex Transformacion Industrial (PTRI), por lo cual se estimé determinar el “punto de
equilibrio” a fin de conocer el volumen de las ventas que requiere PTRI para recuperar los
costos de materia prima, los costos fijos (mano de obra, mantenimiento y depreciacién) y los
costos de transporte.

Para calcular el punto de equilibrio se consideraron los precios sin descuentos, ya que los
precios reales de 2017, provocaron pérdidas en la operacién con una contribucidon marginal
negativa.

Punto de equilibrio en volumen
Se utilizaron las variables siguientes:
I.  Precio de venta sin descuento (Pv): 4.44 $/m?3

Il. Costos fijos (Cf): 1,308,750.30 miles de pesos
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Ill. Costo variable unitario (Cv): 3.56 $/m?3
Formula para calcular el punto de equilibrio en volumen.
PE = Costos fijos / Pv - Cv

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN VOLUMEN
(Miles de pesos, Mm3)

Costos fijos1 Diferencia2  Punto de equilibrio Importe de ventas
(a) (b) (a/b) anuales3
0.88 6,603,240.15

1,308,750.30 1,487,216.25

FUENTE: Costos de produccion de los complejos procesadores de gas Cactus y
Nuevo Pemey, y facturas de pago de transporte de 2017.
1/ Suma de los costos fijos por 85,824.7 miles de pesos, y los costos de
transporte por 1,222,825.6 miles de pesos.
2/ Resultado del costo variable unitario menos el precio de venta sin
descuento.
3 Ventas calculadas con el precio de venta sin descuento (4.44 $/m3).

Se determind que para operar en un nivel en que las ventas sean iguales a los costos, PTRI
tendria que vender un volumen de etano por 1,487,216.3 miles de metros ctubicos (Mm3),
cantidad mayor, por 536,049.9 Mm?, el 56.4% del comercializado en 2017 por 951,166.5 Mm?3.

Punto de equilibrio en el precio

Como la contribucién marginal de PTRI en el 2017 fue negativa, se efectud un calculo para
determinar la cantidad necesaria que requiere el precio para llegar al punto de equilibro, las
premisas utilizadas, son las siguientes:

I.  Precio de venta promedio con descuento (Pv): 3.1 $/m?3
Il. Pérdida: 1,707,345.5 miles de pesos
Ill. Volumen de ventas en 2017: 951,166.5 Mm?3

Formula utilizada para calcular el punto de equilibrio en precio.

PE = Pérdida / Volumen de ventas en 2017

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN EL PRECIO

(Miles de pesos)
Cantidad adicional Precio de venta con Punto de equilibrio

. Volumen de K .
Pérdidal ventas (Mm3) en precio. descuento en precio
(a) (b) ($/m3) ($/m3) ($/m3)
(a/b) (c) (d) (c+d)
1,707,345.5 951,166.5 1.8 3.1 4.9

FUENTE: Base de datos de las ventas de etano y los precios de venta de etano vigentes del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2017.
/ Resultado de las ventas menos los costos fijos y variables.

Se determind que el precio unitario que requiere PTRI para alcanzar el punto de equilibrio es
de 4.9 $/m?3, es decir 1.8 $/m3 0 58.1 % adicional al precio promedio de 2017, de 3.1 $/m?.

15



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2017

En conclusion, PTRI requiere aumentar su precio de venta en 58.1% o, en su caso, aumentar
el volumen de venta del etano en 56.4%, situacién que se debe a los altos costos de
produccién y, sobre todo a los costos de transporte, como se muestra enseguida:

(Miles de pesos)

ESTRUCTURA DE COSTOS DE PTRI EN 2017

Costos totales

Costos Importe %
Costos variables1 3,388,301.5 72.2
Costos fijos1 85,924.7 1.8
Costo de transporte 1,222,825.6 26.0

4,697,051.8 100.0

FUENTE: Costos de produccién de los complejos procesadores
de gas Cactus y Nuevo Pemex, facturas de pago de
transporte de 2017.

¥/ Costos de produccién por 3,474,226.2 miles de
pesos, suma de los costos variables y fijos.

Por otra parte, se revisé la capacidad instalada de los complejos procesadores de gas Cactus
y Nuevo Pemex y el efecto del inicio de la operacion del complejo, como sigue:

UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA PARA PRODUCIR ETANO EN LOS COMPLEJOS PROCESADORES DE GAS
(CPG), 2013-2017

(Miles de barriles diarios (Mbd), %)

Cactus Nuevo Pemex1/ Area Coatzacoalcos2/

Afio Capacidad Produccién Utilizacién Capacidad  Producciéon  Utilizacién Capacidad  Producciéon  Utilizacién

instalada (Mbd) (%) instalada (Mbd) (%) instalada (Mbd) (%)
2013 422 16.6 39.3 84.4 18.0 213 106.4 74.0 69.5
2014 422 13.9 32.9 84.4 183 217 106.4 8.3 73.6
2015 422 183 434 84.4 115 13.6 106.4 77.6 72.9
2016 422 229 54.3 84.4 25.0 29.6 106.4 58.6 55.1
2017 422 26.9 63.7 84.4 34.8 412 106.4 39.7 373

FUENTE: Produccién de enero-diciembre 2013-2017.
1/ Suma de la capacidad instalada de las plantas fraccionadoras | y II.
2/ Suma de la capacidad instalada de las plantas fraccionadoras de los complejos Morelos, Cangrejera y Pajaritos.

La Subdireccién de Proceso de Gas y Petroquimicos informd que, como parte del Proyecto de
las Obras Asociadas al Complejo Etileno XXI, en los CPG Cactus y Nuevo Pemex no se realizd
ninguna reconfiguracion operativa de capacidad; sdlo adecuaciones de procesos en las
plantas endulzadoras, estabilizadoras de condensados y las plantas fraccionadoras de esos
complejos, con la finalidad de asegurar la calidad del etano.

A partir de 2016, el incremento en la produccion de etano, respecto de los afios anteriores,

se debid al inicio de la operacién comercial para el suministro al Complejo Etileno XXI.

16



Grupo Funcional Desarrollo Econdmico

De 2013 a 2017, en los CPG Cactus y Nuevo Pemex se aprovecharon las plantas para producir
etano en un rango del 32.9%, como el mas bajo, y del 63.7%, como el mas alto, asi como de
13.6%, como el mas bajo, y 41.2% como el mas alto, por lo cual la capacidad utilizada de las
plantas para producir etano en esos complejos se incremento en los Ultimos dos afios, por el
compromiso de entrega al Complejo Etileno XXI.

De 2013 a 2017, las plantas de los complejos del Area Coatzacoalcos se aprovecharon en
37.3%, como el mas bajo, y del 73.6% como el mas alto, por lo cual la capacidad utilizada
disminuyé en 49.3% en los ultimos tres afios, de 73.6% en 2014, a 37.3% en 2017, por la falta
de materia prima como resultado de la entrada en operaciones del Complejo Etileno XXI.

Por otra parte, en el documento “Prontuario estadistico, Octubre 2017” publicado por la
Secretaria de Energia (SENER), se presentd la prospectiva 2017 a 2022 de la disminucién de
la produccidon de etano en los CPG Cactus y Nuevo Pemex, como se muestra enseguida:

DISMINUCION DE LA PRODUCCION DE ETANO DEL CPG CACTUS Y NUEVO PEMEX
(Miles de barriles por dia)
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FUENTE: Prontuario estadistico, octubre 2017. Secretaria de Energia.

De acuerdo con la informacién publicada por la SENER, la produccion de etano disminuira en
forma significativa de 2017 a 2022, por lo cual PTRI no tendra la capacidad para cubrir la
demanda de etano de sus clientes Complejo Etileno XXI y Pemex Etileno, lo que provocaria
incumplimientos contractuales.

Por lo anterior, se concluye lo siguiente:

e En el periodo 2013-2017, se incrementd el aprovechamiento de los complejos
procesadores de gas Cactus y Nuevo Pemex para producir etano, mientras que en el
Area Coatzacoalcos, la capacidad utilizada disminuyé en 49.3% en los Gltimos tres
afios, debido a la falta de materia prima y a la entrada en operaciones del Complejo
Etileno XXI.
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e Enel 2010, afio en el que se firmod el contrato, el precio internacional de referencia
del etano Mont Belvieu Purity Ethane le favorecia a Pemex Gas Petroquimica Basica,
y de haber aplicado el volumen del contrato de suministro de etano por 66 mil barriles
diarios se habria obtenido un monto de 7,070,572.0 miles de pesos de ventas,
suficiente para la generacién de utilidades.

e Se determind que para operar en un nivel en que las ventas sean iguales a los costos,
PTRI tendria que vender un volumen de etano por 1,487,216.5 Mm?, cantidad mayor,
por 536,049.9 Mm?3, el 56.4%, de lo comercializado en 2017 por 951,166.5 Mm3. O
bien elevar el precio unitario a 4.9 $/m? para alcanzar el punto de equilibrio, es decir
1.8 $/m3 adicionales al precio promedio de 2017, de 3.1 $/m?.

3. Precio de venta, costos de produccion y transporte de etano
a. Precio de venta.

En el Anexo IV “Férmula de precios para el etano” del contrato de suministro suscrito el 19
de febrero de 2010, se dispuso que para determinar el precio mensual en pesos por metro
cubico de etano fase gas existen dos precios internacionales de referencia: el "Mont Belvieu
Purity Ethane " y el "Henry Hub Natural Gas", a los cuales se les descuenta el 30.0% y 20.0 %;
el que resulte mayor sera el utilizado para fijar el precio en Petréleos Mexicanos (PEMEX).

Los precios de referencia que utilizdo PGPB para determinar los precios de venta de etano se
basaron en los mercados del Mont Belvieu y el Henry Hub. Estos mercados presentan sus
precios en OPIS (Oil Price Information Service) y en “Platts Gas Daily”, que se utilizan como
plataformas de referencia internacional para la compra y venta de hidrocarburos. Estos
precios incluyeron los costos de extraccidn, transporte, y produccion, asi como el margen de
utilidad respecto del gas natural.

Sin embargo, las condiciones de extraccion, transporte y produccidn de gas natural en México
difieren de las de Estados Unidos; ademas, Pemex Transformacion Industrial (PTRI) aplica un
descuento a los precios de referencia internacional, lo cual resta ingresos a la entidad por la
venta de etano, y los ubica muy por debajo del mercado internacional.

La férmula de precios para el etano es la siguiente:

Precio de contrato E=max(R*(1-Y/100)*FC1,V*N*FC2)/FC3*TC
Donde:

E=Es el precio mensual del etano.

R=Es el precio de referencia Mont Belvieu Purity Ethane. Promedio aritmético de la media de
las cotizaciones diarias alta y baja de Mont Belvieu Purity Ethane del Qil Price Information
Service (OPIS) en centavos de ddlar por galdn (USc$/gal).

Y=30.0. Es el factor de descuento que representd el pardmetro de eleccién en la
subasta.

FC,=0.42 USSc/gal a délares por barril (USS/b).

V=80.0%. Es el coeficiente de reduccion para la referencia de precios del gas natural, Henry
Hub.
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N=Es el precio de referencia del Henry Hub Natural Gas. Promedio aritmético de las
cotizaciones disponibles punto medio (midpoint) del Henry Hub Natural Gas, publicadas en el
Platts Gas Daily en ddlares por millén de Btu* (USS/MMBtu).

TC=Es el tipo de cambio en pesos por délar ($/USS) publicado por el Banco de México en el
Diario Oficial de la Federacion.

FC,=2.8046 millones de Btu por barril (MMBtu/b).
FC3=45.1549 m3 gas/bl liquido.

Al respecto, se destaca que el precio es en délares, ademas, en la formula no se incluyd
ningun margen de utilidad para PTRI, como debiera ser en la determinacién del precio
de venta; por el contrario, se aplicaron los descuentos sobre los precios internacionales.

Al desarrollar la férmula se obtienen los precios de venta de etano que PTRI aplicd a sus
clientes, los cuales se muestran enseguida:

PRECIOS DE VENTA DE ETANO, 2017

(Pesos ($)/m3)
Etano (Et) Gas natural (GN)
Precio de Referencia ) ) Precio de

Mont Belvieu Purity Precio Precio dz referenlua Precio Etano

Mes Ethane Y R¥(1-¥/100) Henry Hu lslat”ra Gas YV N*(1-v/100) E=
R) 30% (N) 20% max(Et,GN)

(Usc/gal)  ($/m3) ($/m3) (Usd/MMBtu) ($/m3) ($/m3) ($/m3)
Ene. 25.4781 4.9 0.7 3.4 3.4287 4.4 0.8 3.5 3.5
Feb. 23.4125 4.7 0.7 33 3.3894 4.5 0.8 3.6 3.6
Mar. 24.4732 4.6 0.7 3.2 2.8499 3.6 0.8 2.9 3.2
Abr. 22.8031 4.1 0.7 2.9 2.7739 3.4 0.8 2.7 2.9
May. 24.128 4.2 0.7 2.9 3.0618 3.6 0.8 2.9 2.9
Jun. 25.4053 4.4 0.7 3.1 3.1243 3.6 0.8 2.9 3.1
Jul. 24.4188 4.1 0.7 2.9 2.9677 3.3 0.8 2.6 2.9
Ago. 24.8601 4.1 0.7 2.9 2.8672 3.2 0.8 2.6 2.9
Sep. 26.4266 4.4 0.7 3.1 2.8768 3.2 0.8 2.6 3.1
Oct. 26.0438 4.3 0.7 3.0 2.9424 3.2 0.8 2.6 3.0
Nov. 26.6477 4.7 0.7 33 2.8882 3.4 0.8 2.7 33
Dic. 26.5219 4.7 0.7 33 2.955 3.5 0.8 2.8 33

FUENTE: Precios de venta de etano vigentes del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, emitidos por la Direccién de Comercializacion
de PTRI.

En enero se utilizd un precio de venta de 3.5 pesos por metro cubico ($/m3), y en febrero, de
3.6 $/m? del precio de referencia “Henry Hub Natural Gas”, y de marzo a diciembre se aplico
el precio del “Mont Belvieu Purity Ethane”.

Se comprobd que en la férmula del precio de venta de etano se consideraron los precios
internacionales a los cuales se les aplican los descuentos y el tipo de cambio, por lo que en el
precio otorgado al Complejo Etileno XXI no se reconocieron los costos incurridos en la
produccidn, ni en el transporte de etano entregado a este.

4 BTU: (British Thermal Unit). Unidad Térmica Britanica. La cantidad de calor que se requiere para incrementar en un
grado Fahrenheit la temperatura de una libra de agua pura bajo condiciones normales de presion y temperatura.
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Con motivo de la reunién de presentacién de resultados finales y observaciones preliminares,
la Direccién General Adjunta de Programas Transversales, perteneciente a la Comision
Reguladora de Energia (CRE), informd que en la resolucién nim. RES/047/2016 se establecio
la metodologia general para determinar los precios aplicables a los contratos de venta de
primera mano suscritos bajo el nuevo esquema regulatorio; asimismo, en el resolutivo quinto
de la resolucién nim. RES/071/2016, se dispuso que los adquirientes podrian optar por
mantener sus contratos vigentes en sus términos originales o solicitar su adecuacion.

La observacion persiste debido a que la CRE debe dar seguimiento, mediante la modificacion
o la emisidn de una nueva resolucion que le permita redefinir la formula para determinar el
precio de venta del etano, debido a que, si bien en la resolucién RES/047/2016, la comision
establecié que PEMEX deberia realizar las acciones necesarias para adecuar los contratos
vigentes, a fin de que reflejaran las disposiciones establecidas en esa resolucién, en la
resolucion RES/071/2016 publicada el 23 de marzo de 2016, la CRE presentd la opcidn para
que, en el caso del etano, entre otros petroquimicos, se mantengan los contratos vigentes en
sus términos originales, o se solicite su adecuacion.

Ademas, el contrato de suministro de etano no incluyd una clausula de protecciéon o de
revisiéon de los porcentajes de descuento, y en el precio de venta se comprometid el
descuento por 20 afios.

b. Costos de transporte

De acuerdo con el contrato de servicio de transporte de etano suscrito entre PGPB y
Gasoductos del Sureste, S. de R.L, de C.V. (el transportista), el 13 de diciembre de 2012, PGPB
pagara los costos relacionados con el transporte de etano al punto de entrega.

El transportistay PGPB acordaron el pago del servicio de transporte, para lo cual se estimaron
tres conceptos: gastos de operacion y mantenimiento, gastos de administracion, vy
depreciacion de activos fijos. El transportista obtendria una utilidad para recuperar el costo
de inversion, de acuerdo con la cladusula 10.2 “Actualizaciones”, inciso b, del contrato de
transporte.

El sistema de transporte “etanoductos” se divide en tres segmentos: segmento |, del
Complejo Procesador de Gas (CPG) Area Coatzacoalcos al Complejo Etileno XXI; segmento I,
a los CPG de Cactus y Nuevo Pemex al Complejo Etileno XXI, y segmento lll, del CPG de Ciudad
Pemex al CPG de Nuevo Pemex.

Los costos de transporte que PTRI pagd en 2017, se presentan como sigue:
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COSTOS DE TRANSPORTE AL COMPLEJO ETILENO XXI, 2017
(Miles de pesos y $/m?3)

Costos de transporte Costo de

Mes Ventas (Miles de pesos) transporte/ventas

(m3) Segmento 1 Segmento 2  Segmento 3 Total ($/m3)
Ene  89,028,711.7 9,244.1 55,481.5 44,101.5 108,827.1 1.2
Feb  82,797,472.6 7,877.1 47,276.8 37,579.7 92,733.6 11
Mar  88,466,182.9 8,861.4 53,184.6 42,275.6 104,321.6 1.2
Abr  83,735,684.8 8,306.4 49,853.7 39,627.9 97,788.0 1.2
May  85,380,489.8 8,298.2 49,804.6 39,589.0 97,691.8 1.1
Jun  64,119,592.7 8,147.9 48,902.8 38,8721 95,922.8 15
Jul 80,826,725.9 8,419.6 50,532.9 40,167.8 99,120.3 1.2
Ago  76,222,398.3 8,419.6 50,532.9 40,167.8 99,120.3 13
Sep  73,432,495.7 8,585.9 51,530.9 40,961.1 101,077.9 1.4
Oct  80,636,094.2 9,542.2 57,270.8 45,523.8 112,336.8 1.4
Nov  74,899,319.7 9,234.4 55,4233 44,055.2 108,712.9 15
Dic _71,621,293.0 8,933.7 53,6183 42,620.5 105,172.5 15
Total 951,166,461.3 103,870.5  623,413.1  495,542.0 1,222,825.6 13

FUENTE: Base de datos de las ventas de etano y facturas de pago de transporte.

En 2017, PTRI pagd 1,222,825.6 miles de pesos por la utilizacidon del etanoducto en sus tres
segmentos y transportar el etano al Complejo Etileno XXI, a razén de 1.3 $/m3 en promedio.

c. Costos de produccion

Con la produccién, ventas, costos de produccién y transporte del etano suministrado al
Complejo Etileno XXI, se determinaron los costos unitarios de produccién y transporte, los
cuales se compararon con los precios de venta, como se muestra enseguida:
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COSTOS DE PRODUCCION Y TRANSPORTE, Y PRECIOS DE VENTA DE ETANO COMERCIALIZADOS
AL COMPLEJO ETILENO XXI
(Miles de pesos, m3y $/m3)

Mes Produccion Ventas Costo de Costo Costo/ Costo/ Costo Precio
(m3) (m3) produccidon  de transporte  produccién2 transporte2 total de venta
(Miles de (Miles de (S/m3) ($/m3) (S/m3) (8/m3)1/
pesos) pesos) (a) (b) (a+b)
Ene 95,270,680.7 89,028,711.7  274,555.3 108,827.1 29 1.2 4.1 3.5
Feb 85,423,791.1 82,797,472.6  417,812.6 92,733.6 4.9 1.1 6.0 3.6
Mar 93,111,209.4  88,466,182.9  380,980.4 104,321.6 4.1 1.2 53 3.2
Abr 89,660,630.3  83,735,684.8  252,072.3 97,788.0 2.8 1.2 4.0 2.9
May 90,580,957.2  85,380,489.8  291,339.8 97,691.8 3.2 1.1 4.3 2.9
Jun 79,695,565.8  64,119,592.7  294,359.5 95,922.8 3.7 1.5 5.2 3.1
Jul 85,438,650.1  80,826,725.9  291,543.9 99,120.3 3.4 1.2 4.6 2.9
Ago 80,093,592.9  76,222,398.3  277,705.4 99,120.3 35 1.3 4.8 2.9
Sep 78,301,121.5 73,432,495.7  291,049.3 101,077.9 3.7 1.4 5.1 31
Oct 84,253,241.5 80,636,094.2  249,949.8 112,336.8 3.0 1.4 4.4 3.0
Nov 76,658,049.5 74,899,319.7  263,350.5 108,712.9 34 1.5 4.9 33
Dic 74,783,689.4 _71,621,293.0  189,507.2  105,172.5 2.5 15 4.0 33
Total 1,013,271,179.5 951,166,461.3 3,474,226.2 1,222,825.6 3.4 1.3 4.7 3.1

FUENTE: Costos de produccion de los complejos procesadores de gas Cactus y Nuevo Pemex, base de datos de las ventas de
etano, facturas de pago de transporte, balance de produccién y ventas de etano de 2017.
1/ Precios de venta de etano vigentes del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, emitidos por la Direccién de
Comercializacién de PTRI.
2/ Resultado de dividir el costo de produccién y ventas con el volumen de produccion por mil.

Se analizaron los costos de produccidn y transporte, con los resultados siguientes:

e Al considerarla producciony las ventas de 2017, se obtuvo un costo unitario de produccion
de 3.4 $/m3, y un costo de transporte de 1.3 $/m?3, que totalizaron 4.7 $/m3, y el precio de
venta de 3.1 $/m3, por lo que el diferencial de 1.6 $/m?3 correspondié a la pérdida que
obtiene Pemex Transformacidn Industrial (PTRI) en cada m?® entregado.

e Enel2017, PTRI obtuvd un costo de produccion de 3,474,226.2 miles de pesos, y un costo
de transporte de 1,222,825.6 miles de pesos; en consecuencia, a PTRI le cost6 4,697,051.8
miles de pesos producir y vender etano al Complejo Etileno XXI, y obtuvo 2,989,706.3 miles
de pesos de la venta de 951,166,461.3 m3 del petroquimico al Complejo Etileno XXI, lo que
significé una pérdida para PTRI de 1,707,345.5 miles de pesos que sumados a los
1,935,088.1 miles de pesos de la pérdida en 2016, totalizaron 3,642,433.6 miles de pesos
en ambos periodos.

Por lo anterior, PTRI vendid el etano por debajo de su costo de produccion, ya que en la
formula del precio de venta sélo se consideraron precios internacionales a los cuales se les
aplicaron los descuentos y el tipo de cambio, por lo que en el precio otorgado al Complejo
Etileno XXI no se reconocieron los costos reales. En consecuencia, no existen las condiciones
para generar valor econdmico a PTRI, en incumplimiento del objetivo de las "Reglas de
Operacién del Comité de Precios y Aspectos Econdmicos de la Politica Comercial de Petrdleos
Mexicanos”, en el cual se establece que se deben autorizar los mecanismos para determinar
los precios y las tarifas de los bienes y servicios que PEMEX produce, comercializa y presta a
sus empresas productivas subsidiarias y, en su caso, empresas filiales, a terceros o entre si, al
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interior de las mismas, o entre las distintas lineas de negocio para buscar la generacién de
valor econdmico.

Se cuestiond a PTRI sobre las estrategias para atender lo mencionado, e informd que esta
renegociando el precio de venta de etano con el Complejo Etileno XXI, a fin de alcanzar un
acuerdo para modificar el precio que se le otorga y reconocer todos los costos incurridos en
la operacidn.

Sin embargo, la respuesta de la entidad es contradictoria, ya que la Gerencia de Cumplimiento
Regulatorio de PEMEX informd que PTRI no puede actualizar su férmula de precio de acuerdo
con la RES/047/2016, debido a que el Complejo Etileno XXI se ha negado a suscribir con PTRI
el nuevo modelo de contrato de venta de primera mano o comercializacion. Ademas, la
entidad proporciond copia del oficio del 14 de marzo de 2018, mediante el cual el Complejo
Etileno XXl informd a PTRI que no le interesaba ni pretendia adoptar los modelos de contratos
propuestos por la Comisidon Reguladora de Energia (CRE).

La Subdireccién de Comercializacién de Productos y Combustibles Industriales de la Direcciéon
General de PTRI informd que la férmula de precios utilizada para la comercializacidn de etano
se autorizé en 2010, con base en las condiciones de produccién, comerciales y econdmicas
que regian en ese afo; esta formula se autorizd y esta regulada por la CRE, por lo que al ser
el etano un producto regulado, no se puede modificar.

Por otra parte, se analizaron los precios de venta de etano autorizados de 2013 a 2017, y se
determiné el comportamiento del precio como sigue:

PRECIO DE VENTA, COSTO TOTAL DE PRODUCCION Y TRANSPORTE DE ETANO
($/m?3)
6.0 e
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FUENTE: http://www.pemex.com/comercializacion/productos/Precios, oficios mensuales de los precios de venta y los
costos de produccién de los complejos procesadores de gas Cactus, Nuevo Pemex y el Area Coatzacoalcos en el
2017, proporcionados por Pemex Transformacion Industrial.

23



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2017

Del analisis de la grafica, se concluyd que el precio de venta del etano se mantuvo por debajo
de los costos de produccion y transporte, lo cual no lo hace rentable, ya que PTRI tiene que
absorber el diferencial entre ambos conceptos.

Por lo anterior, se concluyd lo siguiente:

En la férmula del precio de venta de etano sélo se consideraron los precios
internacionales a los cuales se les aplicaron los descuentos del 30.0% o 20.0 % de los
precios "Mont Belvieu Purity" y "Henry Hub Natural Gas", y el tipo de cambio, por lo
qgue en el precio otorgado al Complejo Etileno XXI no se reconocen el costo real de
produccién de PTRI, ni tampoco un margen de utilidad. Al respecto, la Direccidon
General Adjunta de Programas Transversales, perteneciente a la Comisidn
Reguladora de Energia (CRE), informd que en las resoluciones nims. RES/047/2016 y
RES/071/2016, se establecié la metodologia general para determinar los precios
aplicables a los contratos de venta de primera mano, y que los adquirientes podrian
optar por mantener sus contratos vigentes en sus términos originales, o solicitar su
adecuacion. Por lo anterior, se requiere que la CRE modifique o, en su caso, emita
una nueva resolucién que permita redefinir la formula para determinar el precio de
venta del etano, debido a que la CRE presentd la opcién para que, en el caso del
etano, entre otros petroquimicos, se mantengan los contratos vigentes en sus
términos originales, o se solicite su adecuacién.

En el contrato de suministro de etano no se considerd una clausula de proteccién o
de revisidn de los porcentajes de descuento, por lo cual no se previeron situaciones
de posible incumplimiento de baja produccidn y se comprometio el descuento en el
precio de venta por 20 afios.

En el 2017, PTRI registrd un costo de produccion de 3,474,226.2 miles de pesos, y un
costo de transporte de 1,222,825.6 miles de pesos; en consecuencia, a PTRI le costd
4,697,051.8 miles de pesos producir y vender etano al Complejo Etileno XXI, y obtuvo
2,989,706.3 miles de pesos de la venta de 951,166,461.3 m* del petroquimico al
Complejo Etileno XXI, lo que significa una pérdida para PTRI de 1,707,345.5 miles de
pesos.

PTRI vendio el etano por debajo de su costo de produccidn, lo cual no hace rentable
el negocio, ya que tiene que absorber la pérdida, por lo cual no existen las condiciones
para generar valor econdmico, en incumplimiento de las "Reglas de Operacion del
Comité de Precios y Aspectos Econdmicos de la Politica Comercial de Petréleos
Mexicanos”.

2017-0-45100-15-0504-01-001 Recomendacion

Para que la Comision Reguladora de Energia, en coordinacion con Pemex Transformacion
Industrial, analice, redefina y, en su caso, modifique la formula para determinar los precios
de venta con una utilidad razonable que le permita recuperar los costos de produccion y
transporte de etano reales, a fin de promover el desarrollo eficiente de la comercializacién de
ese petroquimico.
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4, Resultado de la venta de etano a Pemex Etileno
Produccion de etano

En 2017, se revisé la produccion de etano de los Complejos Procesadores de Gas (CPG) de
Pemex Transformacion Industrial (PTRI) Morelos, Cangrejera y Pajaritos, pertenecientes al
Area Coatzacoalcos, respecto de la utilizacién de la capacidad instalada y del Programa
Operativo y Financiero Anual de Trabajo (POFAT), con los resultados siguientes:

CUMPLIMIENTO DE LA PRODUCCION DE ETANO PROGRAMADA Y CAPACIDAD INSTALADA
DE LOS CPG AREA COATZACOALCOS1/

Miles de barriles diarios, %
( , %)

Capacidad Produccion Cumplimiento (%)

Mes instalada POFAT Real Capacidad instalada POFAT
Enero 106.4 514 41.9 39.4 81.5
Febrero 106.4 50.9 47.5 44.6 93.3
Marzo 106.4 48.5 46.8 44.0 96.5
Abril 106.4 50.0 42.6 40.0 85.2
Mayo 106.4 47.7 39.6 37.2 83.0
Junio 106.4 47.2 48.2 45.3 102.1
Julio 106.4 45.4 41.7 39.2 91.9
Agosto 106.4 44.8 36.6 34.4 81.7
Septiembre 106.4 44.7 34.5 32.4 77.2
Octubre 106.4 441 35.2 33.1 79.8
Noviembre 106.4 433 31.5 29.6 72.7
Diciembre 106.4 421 31.2 29.3 74.1
Promedio 106.4 46.7 39.8 374 84.9

FUENTE: Programa Operativo y Financiero Anual de Trabajo (POFAT), produccion de etano y capacidad instalada
para producir etano por complejo procesador en 2017.
1/ Suma de la capacidad instalada de las plantas fraccionadoras de los CPG Morelos, Cangrejera y
Pajaritos.
CPG: Complejo Procesador de Gas.

La produccién de los CPG Area Coatzacoalcos se envia a los Complejos Petroquimicos (CPQ)
Cangrejera y Morelos, pertenecientes a Pemex Etileno.

En 2017, se aprovechd el 37.4% de los 106.4 miles de barriles diarios (Mbd) de la capacidad
instalada para producir etano en los CPG del Area Coatzacoalcos, y el 84.9% de los 46.7 Mbd
programados en el POFAT.

La entidad informd que la baja produccién se debié a las razones siguientes:

e El20de octubre de 2017, el Sector de Pajaritos del CPG Area Coatzacoalcos quedé fuera
de operacién a causa de una falla en un equipo aukxiliar.

e Del 19 al 25 de noviembre de 2017, se realizd una reparacién mayor en la planta
fraccionadora del CPG Cangrejera.
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e En el dltimo trimestre, la entrega de etano disminuyd debido a la baja oferta de gas
amargo de Pemex Exploracién y Produccion (PEP).

Costos de produccion de etano

Se compararon los costos de produccién y ventas, asi como los costos unitarios, con los
precios de venta de etano, como se muestra en seguida:

COSTOS DE PRODUCCION, VENTAS Y PRECIOS DE VENTA DE ETANO COMERCIALIZADOS A PEMEX ETILENO

(m3, miles de pesos y pesos por metro ctbico (S/m3))

L Costo de Costo Precio
Mes Pro;jmuglon V(enr:;e;s produccion y ventas  produccidn y venta unitariol  de venta unitario

(Miles de pesos) ($/m3) ($/m3)
Ene 58,575,550.1 51,446,797.5 193,066.0 33 35
Feb 59,911,470.9 52,665,374.4 220,342.2 3.7 3.6
Mar 65,350,895.7 59,185,418.1 202,376.4 3.1 3.2
Abr 57,541,613.2 51,738,067.8 164,859.7 2.9 2.9
May 55,338,507.0 51,480,057.7 165,816.5 3.0 2.9
Jun 65,126,928.0 61,049,960.9 221,679.1 34 31
Jul 58,288,908.1 55,544,920.7 182,773.7 31 29
Ago 51,079,659.1 48,670,922.9 159,060.5 31 29
Sep 46,681,525.9 45,766,324.8 136,885.9 29 31
Oct 49,109,120.6 46,443,613.8 163,523.9 33 3.0
Nov 42,521,796.7 40,780,171.6 170,116.3 4.0 3.3
Dic 43,619,997.3 42,699,826.4 164,538.6 3.8 33
Total 653,145,972.6 607,471,456.9 2,145,038.8 33 3.1

FUENTE: Costos de produccion de los complejos procesadores de gas del Area Coatzacoalcos, base de datos de las ventas
de etanoy precios de venta de etano vigentes del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, emitidos por la Direccion
de Comercializacién de Pemex Transformacién Industrial.

1/ Resultado de dividir el costo de produccion y ventas con el volumen de produccién por mil.

A partir del 1 de septiembre de 2013, |la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizé que
el precio de venta del etano a Pemex Etileno se homologara con el precio de venta del etano
autorizado por la Comisiéon Reguladora de Energia para el Complejo Etileno XXI.

Con lo anterior, se determind lo siguiente:
e El costo de produccién y ventas totalizé 2,145,038.8 miles de pesos.

e En 2017, el costo unitario de produccidon y ventas de etano para el cliente Pemex Etileno
fue de 3.3 $/m3, y el precio de venta, de 3.1 $/m3.

e En 2017, PTRI vendié 607,471,456.9 m? de etano a Pemex Etileno, con un costo de
produccién y ventas de 2,145,038.8 miles de pesos. PTRI obtuvo 1,930,386.0 miles de
pesos por la venta, lo que significd una pérdida para esa empresa de 214,652.8 miles de
pesos, debido a los costos de produccidén relacionados con la baja produccién, y los precios
de venta del etano homologados con el precio de venta para el Complejo Etileno XXI.
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Conviene mencionar que los 1,930,386.0 miles de pesos correspondieron al importe del
suministro de etano a Pemex Etileno de enero a diciembre de 2017; sin embargo, en el
informe de la auditoria nim. 502-DE “Gestidn Financiera de los Centros Procesadores de
Gas Nuevo Pemex, Cactus, Ciudad Pemex y Cangrejera”, se determind que en dos meses
no se facturo el total del volumen suministrado, por lo que sdlo se facturaron 1,884,513.8
miles de pesos.

Por lo anterior, se concluye lo siguiente:

e En2017,se aprovechd el 37.4% de los 106.4 miles de barriles diarios (Mbd) de la capacidad
instalada para producir etano en los CPG del Area Coatzacoalcos, y el 84.9% de los 46.7
Mbd programados en el POFAT, por la baja oferta de materia prima, asi como por
reparaciones mayores y fallas en las plantas de produccion.

e En 2017, PTRI obtuvo 1,930,386.0 miles de pesos por la venta del petroquimico a Pemex
Etileno, pero el costo por producir y vender el etano fue de 2,145,038.8 miles de pesos,
por lo que registré una pérdida en ese aifo de 241,846.1 miles de pesos, debido a los costos
de produccién relacionados con la baja produccidn, aunado a los precios de venta del
etano, los cuales incluyeron el 30.0% o 20.0 % de los precios "Mont Belvieu Purity" y
"Henry Hub Natural Gas" debido a que se homologaron los precios de Pemex Etileno con
los del Complejo Etileno XXI.

5. Causales de rescision del contrato de suministro de etano del Complejo Etileno XXI

Las clausulas principales del contrato de suministro de etano se analizaron en los resultados
nams. 3 “Precio de venta, costos de produccion y transporte de etano”; 6 “Dafios
recuperables del contrato de suministro de etano”; 8 “Participacion de la Comision
Reguladora de Energia en los contratos de suministro y de servicio de transporte de etano”,
y 10 “Determinacion, cobro, registro contable y presentacién en la Cuenta Publica de los
ingresos por venta de etano y calidad”.

Por lo anterior y debido a la problematica en el suministro de etano en los afos subsecuentes,
se analizaron las causales de rescisién del contrato del Complejo Etileno XXI, entre otras, las
clausulas siguientes:

a. Comprador

El comprador podra dar por terminado el contrato de suministro y, si asi lo elige, solicitar a
PGPB, o a la persona que éste designe, que compre las instalaciones del proyecto de acuerdo
con el procedimiento para la valoracién y transferencia de las instalaciones del proyecto
establecido en el contrato. Las causales de terminacién a favor del comprador son, entre
otras, las siguientes:

i. Incumplimiento o violacidn significativa por parte del vendedor de una obligacién bajo
cualquier disposicidn o acuerdo relacionados con su obligacién de suministrar etano, en
virtud del contrato por un periodo de 180 dias después de que Pemex Gas y Petroquimica
Basica (PGPB) reciba la notificacién de dicho incumplimiento.

ii. Si por cualquier motivo el promedio de los volumenes de etano entregados durante un
periodo de 180 dias consecutivos, es menor del 70.0% del volumen contractual
programado para ser entregado durante ese periodo.
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iii. En cualquier momento en que PGPB ya no esté obligado a pagar dafios tasados al
comprador debido a que se llegé al limite de 300,000,000.0 délares por dafios, perjuicios
y pérdidas ocasionados por PGPB al entregar al comprador un volumen promedio diario
de etano menor al volumen contractual durante dos trimestres, sin que haya
compensado esos volumenes deficitarios con la entrega de voliumenes adicionales de
etano.

iv. Por un cambio de ley discriminatorio, un cambio de ley en el de sector o un cambio de
ley general.

b. PGPB

En el contrato de suministro se establece que PGPB podra dar por terminado o rescindido el
contrato de suministro, por las causales siguientes:

i. Incumplimiento de un pago por parte del comprador.

iv. En cualquier momento en que el comprador ya no esté obligado a pagar los dafios
tasados a PGPB debido a que se llegd al limite de 200,000,000.0 délares por dafios,
perjuicios y pérdidas ocasionados por el comprador al no aceptar un volumen promedio
diario de etano equivalente o mayor al volumen contractual durante cualquier trimestre.

c. Ambas partes

Si alguna de las partes diera por terminado el contrato como consecuencia de un evento de
fuerza mayor extendido, PGPB podra comprar las instalaciones del proyecto a un precio
determinado con el procedimiento para la valoracion y transferencia de las instalaciones del
proyecto establecido en el contrato.

Por otro lado, se dispuso que en caso de alguna controversia, las partes trataran de resolverla
de buena fe mediante negociaciones consistentes en la intervencion de un perito
independiente, quien emitira un reporte no vinculante en el que se proponga una solucion.

Las partes también acordaron que toda controversia, disputa, reclamo o diferencia
relacionada con cualquier aspecto del presente contrato o su ejecucidn, cumplimiento,
interpretacion, incumplimiento y validez, incluyendo el alcance de la clausula arbitral, que no
hubiera sido resuelta mediante negociaciones, sera dirimida y resuelta exclusivamente por
arbitraje de acuerdo con el Reglamento de Arbitraje de la CAmara de Comercio Internacional.
El laudo arbitral sera definitivo y obligatorio para las partes.

Ademas, cualquiera de las partes podra solicitar una medida cautelar judicial, orden judicial
preliminar u otra accidn judicial procedente si, a su juicio dicha accidn, es necesaria para evitar
un dafo irreparable.

En relacidn con el procedimiento para la valoracién y transferencia de las instalaciones del
proyecto, se determinaron dos precios de compra, ya sea en caso de evento de
incumplimiento, de cambio de ley discriminatorio y de cambio de ley en el sector, asi como
en caso de evento de fuerza mayor, y de cambio de ley general.

Por lo anterior, se concluye lo siguiente:

e En el contrato de suministro suscrito con el Complejo Etileno XXI no se establecieron las
causales a favor para que PGPB pueda rescindir o terminar el contrato en caso de que
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presente dificultades econdmicas o cambios en las condiciones del mercado, o de fuerza
mayor, como la baja produccidon de gas humedo, casos en que el contrato no resulte
rentable o conveniente para el Estado. Por el contrario, cedié descuentos en el precio de
venta de etano y se comprometid a cubrir los costos de transporte para llevar el producto
a las instalaciones del Complejo Etileno XXI.

e Se cuestiond sobre el costo para PTRI por terminar anticipadamente el contrato de
suministro de etano, asi como las implicaciones o afectaciones por la terminacién
anticipada, en virtud de que comprometio el descuento en el precio de venta por 20 afios
y vendié el etano por debajo de su costo de produccidén, lo cual no hace rentable el
negocio. Al respecto, la entidad respondié que, de acuerdo con la clausula 2 “Calculo del
precio de compra y de los costos por terminacidon”, del Anexo IX “Procedimiento para la
valoracidn y transferencia de las instalaciones del proyecto” del contrato de suministro,
“...el Comprador calculara el precio de compra de las instalaciones del Proyecto...”, por lo
cual, al indicar que se realizara el calculo en el momento de la compra, PTRI no contaba
con un monto establecido.

e El contrato presenta desventajas en el precio de venta, los costos de produccion, el costo
de transporte del producto y las causales con que puede darse por rescindido, lo que ha
generado un desequilibrio financiero para Pemex Transformacidon Industrial. Si bien, el
contrato administrativo que se firmd no pretendid el perjuicio de ninguna de las partes,
pero si reducir a su minima expresion los perjuicios ocasionados, la relacién contractual
analizada denota inequidad en contra de los intereses del Estado representado por PTRI,
ya que no se establecieron cldusulas de proteccién para PGPB, a fin de salvaguardar el
interés general como una condicién obligada de cualquier contrato que firma el Estado
por conducto de su representante, particularmente en los casos en que el contrato no
resulte rentable o conveniente para el Estado, sin dejar de considerar la naturaleza juridica
de la entidad como Empresa Productiva del Estado, obligada a generar valor econémico y
rentabilidad, asi como actuar de manera eficiente, con sentido de equidad, mejorar la
productividad para maximizar la renta del Estado, y contribuir al desarrollo nacional.

Con motivo de la reunién de presentaciéon de resultados finales y observaciones preliminares,
mediante el oficio de fecha 24 de enero de 2019, la Direccidon General de PTRI informé que,
conforme a las recomendaciones emitidas por este Organo de Fiscalizacién Superior en la
auditoria 1800-DE, las cuales se mencionan en el apartado de antecedentes de este informe,
realizd una mesa de trabajo en conjunto con Braskem-ldesa, para analizar y discutir las
condiciones de suministro de etano y del contrato de suministro vigente, con el objeto de
evaluar alternativas que mejoren el suministro de etano y buscar opciones para alinear las
condiciones comerciales y financieras de la relacién contractual. La mesa de trabajo sesiond
durante 2017 hasta julio de 2018, sin lograr un acuerdo aceptable para ambas partes. Por su
parte, Braskem-ldesa propuso como condicion para continuar con las negociaciones, que se
involucrara el equipo de transicion de la nueva administracion, por lo que se suspendieron las
reuniones.

Por lo anterior, la Direccion General de PTRI informd que, a esta fecha, la nueva
administracién de PEMEX estd analizando las alternativas para determinar la mejor estrategia
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en relacién con este proyecto, por lo que, en su oportunidad, se adoptaran las decisiones que
aseguren las mejores condiciones para ambas partes.

Asimismo, el drea expuso lo siguiente:

(sic) Por lo expuesto y para efecto de estar en posibilidad de continuar atendiendo las
recomendaciones del Informe Individual de la Auditoria 1800-DE, agradeceremos que las
Recomendaciones de la Auditoria 504-DE, identificadas con los consecutivos 005, 006 y 008,
se eliminen del Informe Individual de Auditoria 1800-DE, en consideracion de lo expuesto en
la presente nota y en consideracion ademds de que las acciones que se estdn llevando a cabo
para atender la Auditoria 1800-DE atenderian de fondo las propuestas de recomendacion de
la Auditoria 504-DE.

Sin embargo, se considera que los argumentos expuestos por la Direccién General de PTRI no
son suficientes, debido a que las observaciones emitidas en este informe requieren de
documentacidon comprobatoria que de sustento a las alternativas propuestas por PTRI.

2017-6-90T9M-15-0504-01-002 Recomendacion

Para que Pemex Transformacién Industrial, en coordinacién con Petrdleos Mexicanos,
analice, la modificacidn al "Contrato de suministro de etano" y busque las alternativas
juridicas que le permitan negociar nuevamente con el Complejo Etileno XXI la férmula de
descuento sobre los precios internacionales y los porcentajes utilizados para determinar los
descuentos, que permita tener proteccidn contra la volatilidad de precios internacionales por
el tiempo en que el precio se mantenga deprimido; asimismo, revisar que las penalizaciones
por la falta de entrega del etano sean equitativas, debido a que las condiciones afectan en
mayor medida a una de las partes.

6. Dafios recuperables del contrato de suministro de etano
En el apartado “Declaraciones” del contrato se indicé que:

“PEMEX ha declarado que cuenta con las reservas suficientes de gas natural, y que ha
comprometido suficiente cantidad de gas natural para permitir al Vendedor cumplir sus
obligaciones bajo este Contrato, y que el Vendedor cuenta con la organizacion, elementos
y capacidad técnica, financiera, comercial y legal para cumplir con las obligaciones a que
se refiere este Contrato durante la vigencia del mismo”.

En 2017, se suministraron 951,166,461.3 m3 de fase gas de etano, un promedio diario de
2,605,935.5 m3, equivalentes a 57.9 miles de barriles diarios (Mbd), y quedaron pendientes
132,426,983.9 m3. En consecuencia, se impusieron penalizaciones de conformidad con la
cldusula 13 “Dafios recuperables” del contrato de suministro, la cual dispone que si durante
cualquier trimestre Pemex Gas y Petroquimica Bdsica (PGPB) entregara un volumen promedio
diario de etano menor al volumen contractual, debera compensar al Complejo Etileno XXI la
suma equivalente al 200.0% del precio promedio del etano durante el periodo en que hubiera
ocurrido el incumplimiento, multiplicado por el volumen de dicho déficit que no hubiera sido
compensado durante los dos trimestres subsecuentes, hasta un maximo de 300,000.0 miles
de ddlares. Ademas, si durante cualquier trimestre el Complejo Etileno XXI no acepta un
volumen promedio diario de etano equivalente o mayor que el volumen contractual, debera
compensar a PGPB una suma equivalente al 30.0% del precio promedio del etano durante el
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periodo en que hubiera ocurrido el incumplimiento, multiplicado por el volumen de dicho
déficit que no hubiera sido compensado durante los dos trimestres subsecuentes, hasta un
maximo de 200,000.0 miles de ddlares.

Por lo anterior, se revisoé el célculo de las penalizaciones determinadas en 2017, de acuerdo
con la clausula en mencién. Se comprobd que en los dos primeros trimestres se determinaron
dafios a Pemex Transformacién Industrial (PTRI) por 2,964,447.1 m3, equivalentes a 2,961.4
miles de pesos, debido a que el Complejo Etileno XXI no aceptd el etano que le envid PTRI.

Sin embargo, se determinaron dafios al Complejo Etileno XXI en los cuatro trimestres por
132,426,983.9 m3, debido a que PTRI incumplié en el suministro del etano, por lo que el
Complejo Etileno XXI le aplicé penalizaciones entre diciembre de 2017 y octubre de 2018, por
810,155.4 miles de pesos.

Se comprobd que los porcentajes utilizados para determinar las penalizaciones no son
equitativos, ya que el porcentaje que se aplicé para compensar al Complejo Etileno XXI fue
del 200.0%, y a PTRI, del 30.0% del precio promedio.

Conviene sefialar que en la cldusula 9 “Eventos de Fuerza Mayor y Eventos de Demoras”, del
contrato de suministro de etano, se establecié que cualquier suceso que afecte la capacidad
de PEMEX para entregar a PTRI la materia prima que éste necesite para el procesamiento y
entrega de etano al Complejo Etileno XXI, en virtud de las clausulas y condiciones establecidas
en el contrato, se consideraria como evento de fuerza mayor5, por lo que se suspenderian las
obligaciones en la medida y el lapso en que no pudiera cumplirlas la parte que la invoque.

Ademas, en la clausula 4.3 “Excepciones” del contrato de suministro se dispone que la
obligacion del vendedor de poner a disposicion o de entregar el etano se reducird en la
medida en la que un paro de emergencia o un evento de fuerza mayor afecten
significativamente su capacidad de poner a disposicion o entregar los volimenes de etano
establecidos en el contrato.

Por lo anterior, se cuestioné a PTRI sobre la aplicacion de ambas clausulas para notificar al
Complejo Etileno XXI, ya que debido a la baja oferta de gas amargo (materia prima para el
procesamiento del etano) de Pemex Exploracion y Produccién (PEP), tendria que disminuir el
volumen establecido en el contrato para evitar el incumplimiento de la clausula 13 “Dafios
Recuperables”, y el pago de penalizaciones.

Al respecto, la Subdireccién de Comercializacidn de Productos y Combustibles Industriales de
PTRI informé que para los eventos ocurridos en el 2017, que impidieron tener una operacion
normal, se invocaron las fuerzas mayores; sin embargo, dichos eventos no cumplieron con la
excepcion establecida en la clausula 4.3.2, por lo cual no pudieron hacerse valer.

La clausula 4.3.2 establece que “La obligacion del Vendedor de poner a disposicion o entregar
el Etano se reducird en la medida en que un Paro por Emergencia, algun Mantenimiento

5 Causas de eventos de fuerza mayor: Actos de la naturaleza (inundacidn, explosion, rayo, tormenta, terremoto, huracan,
etc.); guerra, disturbios civiles, o cualquier otro acto que afecte gravemente el orden publico; huelga, paro forzoso u otros
disturbios industriales similares; actos de cualquier autoridad gubernamental, civil o militar; cualquier suceso que afecte
la capacidad de la planta de recibir o procesar etano o distribuir etileno; y, cualquier suceso que afecte la capacidad de
PEMEX para entregar al vendedor la materia prima que necesite para el procesamiento y entrega de etano al comprador.
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Programado a un Evento de Fuerza Mayor afecte significativamente su capacidad de poner a
disposicion o entregar algunos de los volumenes de Etano establecidos en este Contrato;
siempre que el Vendedor no pueda entregar dicho Etano utilizando otras instalaciones o
recursos, realizando los esfuerzos comerciales razonables y sin violar ningun contrato o
acuerdo vinculante existente entre el Vendedor y otra Persona; y siempre que, ademds, en la
medida en que el Vendedor sea capaz de suministrar Etano a cualquier Persona, el Vendedor
deberd (si puede hacerlo sin incurrir en incumplimiento de cualquier contrato o compromiso
vinculante existente entre el Vendedor y cualquier Persona) suministrar primero Etano al
Comprador hasta que el monto de Etano entregado al Comprador sea al menos del setenta y
cinco por ciento (75%) del Volumen del Contrato. En cualquiera de los casos referidos,
cualquier costo razonable adicional en que incurra el Vendedor al tener que entregar el Etano
desde otras instalaciones o con otros recursos serdn afrontados y pagados por el Comprador
al Vendedor.”

Asimismo, la subdireccion informd que PTRI no invocd la excepcidn establecida en la cldusula
13.1.2 debido a que el incumplimiento en la entrega de gas hiumedo por parte de PEP, de
acuerdo con el clausulado del contrato y sus convenios modificatorios, no esta dentro de las
definiciones de evento de fuerza mayor.

Conviene mencionar que el 13 de abril de 2010, PEP y PGPB suscribieron el “Contrato para
respaldar el suministro de etano para el proyecto Etileno XXI”, en el que se establecieron,
entre otras, las clausulas siguientes:

“PRIMERA.- PEP reconoce y acepta que una vez consultado por PGPB, reviso y aprobo que
PGPB se obligue a suministrar el etano en la calidad y volumenes previstos en el contrato de
suministro.

SEGUNDA.- Como consecuencia de la cldusula anterior y en los términos del contrato de
compraventa de gas celebrado entre PEP y PGPB, PEP asume la obligacion de establecer
dentro de las nominaciones previstas en dicho contrato, la cantidad y calidad de gas en el
punto de entrega correspondiente (tal y como se definen dichos conceptos en el contrato de
compraventa de gas), en la calidad y volimenes necesarios para que PGPB pueda suministrar
el etano de acuerdo con lo pactado en el contrato de suministro.

Asimismo, PEP se constituye responsable solidario de PGPB ante la obligacion de largo plazo
prevista en el contrato de suministro.

TERCERA.- En caso de que PEP incumpla con los voluimenes o calidad del gas que PGPB
requiera para suministrar el etano en los términos del contrato de suministro, PEP responderd
a PGPB por los dafios y perjuicios que se causen en contra de dicho Organismo por el
incumplimiento de PGPB en el suministro de Etano imputable a PEP.

QUINTA.- El presente contrato es accesorio al contrato de suministro, por lo que su vigencia y
validez queda sujeta a la vigencia y validez del primero (incluyendo sus modificaciones y/o
ampliaciones), en el entendido de que respaldard la obligacion de PGPB de suministrar etano
en cualquier momento que de conformidad con el contrato de suministro se requiera”.

Por lo anterior, PEP debe proporcionar la cantidad y calidad de gas hiumedo para que PTRI
pueda suministrar el etano de acuerdo con lo pactado con el Complejo Etileno XXI. De lo
contrario, PEP debe responder a PTRI por los dafios y perjuicios que se causen por el
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incumplimiento, de acuerdo con la clausula 3 del “Contrato para respaldar el suministro de
etano para el proyecto Etileno XXI”, suscrito entre PEP y PGPB.

Con motivo de la reunién de presentacién de resultados finales y observaciones preliminares,
mediante la nota informativa del 22 de enero de 2019, la Subdireccion de la Gerencia de
Integracion y Optimizacién del Portafolio de Exploracion de PEP informd que no se esta
cumpliendo la meta propuesta al inicio del proyecto, principalmente por tres factores: el
primero se debié a que en el 2014, mediante la Ronda Cero, no le asignaron 31 campos de
explotacién y produccion con un impacto de 333 MMpcd; el segundo, a la disminucién del
presupuesto que afectd a las estrategias de desarrollo en los campos de explotacién y
produccidn, y el tercero, a la insuficiencia presupuestal para el mantenimiento de pozos.

Sin embargo, PEP no ha presentado al Consejo de Administracion de PEMEX los estudios
técnicos ni financieros para que PTRI tenga las garantias de suministrar etano hasta el 2035,
de acuerdo con el contrato suscrito con el Complejo Etileno XXI, o en su caso, para que
establezca las causas para rescindir el contrato, por lo que la observacién persiste.

PEP informé que durante 2017 no hubo reclamaciones de PTRI respecto del volumen o de la
calidad del gas himedo que le entrego.

Por otra parte, se cuestiond a PEP si esta en condiciones de importar gas himedo (materia
prima para producir etano) con el fin de abastecer a PTRI; PEP informé que no ha importado
gas humedo ni cuenta con la infraestructura para hacerlo, ni con instalaciones para
procesarlo.

También, se pregunté a PTRI si estd en condiciones de importar etano para cumplir el
compromiso contractual con el Complejo Etileno XXI, y evitar el pago de penalizaciones. Al
respecto, indicd que no cuenta con la infraestructura para importar etano, pero que en 2018
Pemex Etileno realizé importaciones de etano mediante su propia infraestructura, por lo que
la importacion la realiza directamente en sus instalaciones, y no existe infraestructura que
permita enviar la corriente de etano importado a la planta del Complejo Etileno XXI. Por lo
tanto, PTRI no esta en condiciones viables.

Por otra parte, el acuerdo CA-077/2018 emitido en la sesidén 927 extraordinaria del 29 de
mayo de 2018, en el Consejo de Administracion de PEMEX tomd conocimiento de la
“Estrategia general de comercializacion de gas humedo amargo con alto contenido de
nitrégeno”, documento en el cual se informd que la oferta esperada de gas humedo amargo
(GHA) en el sureste no es suficiente para satisfacer las necesidades de PEMEX, y que de
mantenerse con la situacidn actual los efectos colaterales serian las siguientes:

e PEP no producird suficiente gas himedo amargo en el sureste para satisfacer su
demanda de gas seco para bombeo neumatico y gas combustible.

e Cierre parcial o total de 28 plantas de PTRI por falta de oferta de gas.

e Incumplimiento en 2024 del volumen de etano pactado contractualmente con el
Complejo Etileno XXI.

En el horizonte de 2020 a 2034, PEP requiere en el sureste, en promedio, 307 millones de pies
cubicos diarios (MMpcd) de gas seco adicionales para combustible y bombeo neumatico.
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Ademads, se informd que, para la produccion de etano y costos asociados con el
incumplimiento de los contratos, el compromiso contractual de suministro de etano es de
66.0 Mbd; de no cumplirse con este volumen, PEMEX debe pagar el 200.0% del valor del etano
no suministrado, y si proporciona menos del 70.0% del volumen pactado, esta obligado a
comprar el Complejo Etileno XXI. En caso de no realizarse el proyecto, se incumplira el
contrato de suministro de etano en 2024, y en el 2026 seria necesario adquirir la
infraestructura.

Por lo anterior, se planted la oportunidad de negocio para PEP de comercializar el gas humedo
amargo con alto contenido de nitrégeno; el volumen de gas humedo amargo comercializado
podria ser procesado para obtener el gas seco y se generaria un volumen de gas seco para
enfrentar el déficit que afecta a PEP actualmente. El promedio anual de gas seco disponible
para PEP incrementaria de 391 a 629 MMpcd, con lo que se reduciria el déficit esperado;
ademas, se incrementaria la produccion de etano en mas del 50.0%, con lo que se enfrentaran
a los compromisos contractuales.

En el acuerdo CAEPS-PTRI-002/2018 de la sesién 15 ordinaria del 13 de abril de 2018, en el
que se aprobd el Informe Ejecutivo del Director General de PTRI de enero a diciembre de
2017, presentado al Consejo de Administracidn, se menciond que en los complejos de gas se
procesaron 3,237.3 MMpcd, 434.2 MMpcd, 11.8% inferior en relaciéon con 2016, por 3,671.5
MMpcd, como consecuencia de la baja disponibilidad de gas himedo amargo del mesozoico
y de gas humedo dulce de Burgos proveniente de la oferta de PEP.

Por otra parte, se solicito a la entidad los estudios y proyecciones financieras de los resultados
esperados en el negocio de etano con el Complejo Etileno XXI. La entidad informd que en la
Subdireccién de Andlisis Estratégico no se realizan estudios ni andlisis de resultados
financieros por cliente.

Por lo anterior, se concluye lo siguiente:

e En 2017, se determinaron dafios a PTRI por 2,964,447.1 m3, equivalentes a 2,961.4
miles de pesos, debido a que el Complejo Etileno XXI no acepté el etano que le envid
PTRI. Sin embargo, en los cuatro trimestres de ese afio se determinaron dafios al
Complejo Etileno XXI por 132,426,983.9 m3, debido a que PTRI incumplid con el
suministro del etano, por lo que el Complejo Etileno XXI le aplicé una penalizacién de
810,155.4 miles de pesos.

e Los porcentajes utilizados para determinar las penalizaciones por incumplimientos en
el suministro de etano no son equitativos, ya que el porcentaje que se aplica para
compensar al Complejo Etileno XXI fue del 200.0%, y a PTRI, del 30.0% del precio
promedio.

e PEP debe proporcionar la cantidad y calidad de gas humedo para que PTRI pueda
suministrar el etano de acuerdo con lo pactado con el Complejo Etileno XXI; de lo
contrario, PEP debe responder a PTRI por los dafios y perjuicios que se causen por el
incumplimiento, de acuerdo con la cldusula 3 del “Contrato para respaldar el
suministro de etano para el proyecto Etileno XXI”, suscrito entre PEP y PGPB. Al
respecto, la Subdirecciéon de la Gerencia de Integracién y Optimizacién del Portafolio
de Exploracion de PEP informé sobre las causas por las que no estd cumpliendo con
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la meta propuesta al inicio del proyecto. Sin embargo, PEP no ha presentado estudios
técnicos ni financieros al Consejo de Administracién de PEMEX, para que PTRI tenga
las garantias de suministrar etano hasta el 2035, de acuerdo con el contrato suscrito
con el Braskem-Idesa, o en su caso, para que establezca las causas para rescindir el
contrato.

e PEP carece de infraestructura para importar gas himedo, por lo que no cuenta con
instalaciones que permitan procesar la importacidn de ese gas.

e PTRI informé que no cuenta con infraestructura para la importacion de etano;
tampoco existe infraestructura para enviar la corriente de etano importado a la
planta del Complejo Etileno XXI.

e El Consejo de Administracién de PEMEX tiene conocimiento del déficit en la
produccién de gas humedo que enfrenta PEP y de las consecuencias que implica el
incumplimiento del contrato de suministro de etano al Complejo Etileno XXI.

e La entidad no cuenta con estudios ni proyecciones financieras de los resultados
esperados en el negocio de etano con el Complejo Etileno XXI.

2017-6-90T9G-15-0504-01-001 Recomendacion

Para que Pemex Exploracién y Produccién cumpla con la entrega comprometida de cantidad
y calidad del gas hiumedo para Pemex Transformacion Industrial, a fin de que pueda
suministrarlo, de acuerdo con lo pactado con el Complejo Etileno XXI, a fin de evitar
penalizaciones.

2017-6-90T9M-15-0504-01-003 Recomendacion

Para que Pemex Transformacion Industrial , en coordinacion con Pemex Exploracion vy
Produccién y Pemex Etileno, someta a la aprobacion del Comité de Estrategia e Inversiones
del Consejo de Administracidn de Petrdleos Mexicanos, el "Caso de Negocio" establecido en
las Politicas y Lineamientos Generales, para que se realicen los estudios técnicos y financieros
que permitan definir las alternativas que incluyan estrategias de inversidn y de suministro en
infraestructura (perforacion y extraccién, almacenamientoy transporte) e importacién de gas
himedo y etano, a fin de que Pemex Exploracidn y Produccién suministre el gas humedo
necesario y, a su vez, Pemex Transformacion Industrial incremente la utilizacion de la
capacidad instalada de los complejos procesadores de gas y proporcione el volumen
comprometido al Complejo Etileno XXI, en tanto que Pemex Etileno complemente su
demanda para minimizar las penas por incumplimiento en el volumen.

7. Contrato de servicio de transporte de etano (etanoductos)

En el acta num. 849 del 29 de octubre de 2012, del Consejo de Administracion de Petrdleos
Mexicanos (PEMEX), los consejeros emitieron las opiniones respecto del transporte por ducto
siguientes:

e Un consejero indicd que en febrero de 2010, cuando se firmé el contrato del Complejo
Etileno XXI, se sabia que se requeriria el ducto, por lo cual pudo incluirse en ese proyecto,
y se hubiera evitado la urgencia presentada después de tres afios.
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e Otro consejeroindico que le parecia relevante aprobar el contrato, dadas las implicaciones
que tendria para Pemex Gas y Petroquimica Basica (PGPB) el retrasarlo, ya que se podria
incurrir en penalizaciones graves. Explicéd que se trataba de un contrato singular porque
deriva del Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 constitucional en el Ramo
del Petréleo, que fue controvertido por la Camara de Diputados, pero cuya
constitucionalidad fue confirmada por la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn.

e Otro consejero sefald que se trata de transportar un petroquimico basico y que sera la
primera ocasion que se estaria hablando de transporte de productos, cuyo manejo esta
reservado a la Nacion.

e Otro consejero manifestd que el posponer la aprobacién podria derivar en algun tipo de
responsabilidad si el ducto no estuviera a tiempo ni empatado con el proyecto del
Complejo Etileno XXI que esta avanzando.

e Otro consejero indicé que la Secretaria de Economia habia seguido el proyecto y destacé
la importancia que tiene para el pais, ya que se trata de la mayor inversién extranjera
directa que jamas haya tenido un pais en desarrollo.

Por lo anterior, se sometio la propuesta a consideracién del Consejo, de lo que resultaron
siete votos a favor y siete en contra. El secretario declaré un empate y se adoptaron los
acuerdos siguientes:

“Primero: Aprueba el contrato tipo "A" de servicio de transporte de etano, entendiéndose
como tal el documento ejecutivo que contiene los términos y condiciones técnicas,
econdmica ambientales, sociales y legales fundamentales de la contratacidn, sin prejuzgar la
modalidad de esta ultima”.

“Segundo: Determina los términos y condiciones que no podran ser modificados sin su
consentimiento, en los términos presentados”.

Como resultado del contrato de suministro de etano, el 13 de diciembre de 2012, PGPB firmé
un contrato de servicio de transporte de etano con Gasoductos del Sureste, S. de R.L, de C.V.
(el transportista), con objeto de prestar los servicios de transporte por ducto de etano y etano
liqguido en los centros procesadores de gas (CPG) de Ciudad Pemex, Nuevo Pemex y Cactus,
asi como en los complejos Etileno XXI y Petroquimico Cangrejera, y el pago del servicio por
parte de PGPB al transportista, con una vigencia de 21 afios (un afio de pruebas y 20 afos de
operacidon comercial en el Complejo Etileno XXI).

En el primer convenio modificatorio suscrito el 13 de junio de 2014, la vigencia del contrato
se redujo a 20 afios y seis meses, debido a que el Complejo Etileno XXI notificé que no
requeriria etano para realizar pruebas en 2014 y, por ende, se modificd el cambio en la fecha
de inicio de la operacion comercial.

El 31 de julio de 2015, se firmd el segundo convenio modificatorio al contrato referido, en el
cual PGPB y el transportista acordaron, con base en el ultimo presupuesto estimado de
inversion, actualizar y modificar los pagos por servicio, en el entendido de que el transportista
no tendrd derecho de solicitar un nuevo ajuste a los pagos por variaciones en el costo de
inversion, por lo cual se modificaron los anexos 15 “Pago por servicios” y 22 “Metodologia de
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actualizaciones de pago por servicio”, que determinan la forma de calcular la tarifa por
segmento.

Por lo anterior, el monto del contrato pasaria de 982,709.6 miles de ddlares, autorizados
inicialmente, a 1,346,434.0 miles de ddlares, autorizados por el Consejo de Administracion de
PEMEX en la sesion 895 del 29 de julio de 2015.

El transportistay PGPB acordaron el pago del servicio de transporte, para lo cual se estimaron
tres conceptos: gastos de operacion y mantenimiento, gastos de administracion, vy
depreciacion de activos fijos. El transportista obtendria una utilidad con el fin de recuperar el
costo de inversion, de acuerdo con la cldusula 10.2 “Actualizaciones”, inciso b.

El 18 de noviembre de 2015, la Comisidon Reguladora de Energia (CRE) otorgé los permisos de
transporte por ducto de petroquimicos nums. PQ/9206/TRA/DUC/2015 vy
PQ/9207/TRA/DUC/2015, en los cuales se establece que el sistema de transporte
“etanoductos” se divide en tres segmentos: segmento |, del Complejo Procesador de Gas
(CPG) Area Coatzacoalcos, al Complejo Etileno XXI, con una longitud de 5.2 kilémetros;
segmento Il, de los CPG de Cactus y Nuevo Pemex al Complejo Etileno XXI, con una longitud
de 147 kilémetros; y el segmento lll, del CPG de Ciudad Pemex al CPG de Nuevo Pemex, con
una longitud de 80.6 kildémetros.

Se verificaron los pagos del servicio de transporte de etano por segmento, con los resultados
siguientes:

e Segmento |

El 20 de enero de 2015, se inicid la operacidon comercial del segmento |, con una tarifa inicial
de 14,031.8 délares por dia (USS/d), la cual se actualizé en septiembre de ese afio a 15,756.6
USS/d, vigente a septiembre de 2016; de enero a septiembre de 2017, se actualizd a 14,956.7
USS/d, y de octubre a diciembre, a 15,556.6 USS/d. Se comprobd que en 2017, PTRI pagd
103,870.5 miles de pesos, mas el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

e Segmento Il

El 8 de julio de 2015, se inicid la operacion comercial del segmento Il, con una tarifa inicial de
77,876.6 USS/d, la cual se actualizd en septiembre de ese afio a 93,512.0 USS/d, vigente a
septiembre de 2016; de enero a septiembre de 2017, se actualiz6 a 89,767.7 USS/d, y de
octubre a diciembre, a 93,368.0 USS$/d, por lo que se comprobd que en 2017, PTRI pagd
623,413.1 miles de pesos, mas IVA.

e Segmento lll

El 21 de diciembre de 2015, se inicio la operacion comercial del segmento lll, con una tarifa
inicial de 36,298.9 USS/d, la cual se actualizé en septiembre de ese mismo afio a 70,859.0
USS/d, vigente a septiembre de 2016; de enero a septiembre de 2017, se actualiz6 a 71,355.1
USS/d, y de octubre a diciembre, a 74,216.9 USS/d, por lo que se comprobd que en 2017,
PTRI pago 495,542.0 miles de pesos, mas IVA.

Conviene mencionar que en 2017, no se utilizd el tramo |; sin embargo, Pemex
Transformacion Industrial (PTRI) pagé al transportista 103,870.5 miles de pesos, mas IVA, por
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ese segmento, en cumplimiento de la cldusula 4.13 “Pago” del contrato de servicio de
transporte.

Por otra parte, en el contrato de servicio de transporte se establecieron las causales de
rescision y de terminacidn del mismo, como sigue:

a.

Rescision del contrato

Las causales de rescision del contrato se derivan del incumplimiento del mismo, ya sea por
parte de PGPB o del transportista, las cuales pueden surgir o no durante su vigencia.
Algunas de las causales pueden ser subsanadas dentro del plazo previsto para cada
supuesto.

En caso de que el transportista se encuentre en alguno de los supuestos establecidos en
la clausula 13.1 “Eventos de Incumplimiento del Transportista”, PGPB debera otorgar al
transportista un periodo para subsanar el incumplimiento de que se trate. Si concluye ese
periodo sin que el transportista hubiera subsanado el incumplimiento, PGPB podra
determinar la rescision administrativa del contrato.

En tal caso, el transportista debera pagar a PGPB una pena convencional equivalente al
monto de la garantia prevista en la cldusula “Garantia”, disminuida por el monto de las
penalizaciones que el primero hubiera pagado al segundo con anterioridad a la rescision
del contrato.

Ademas, PGPB, sujeto a la ley aplicable y a que obtenga las autorizaciones necesarias,
tendrd derecho de comprar o designar a un tercero a fin de que compre todos los
derechos, titulos e intereses del transportista en y con respecto de los activos del proyecto
a un precio que se negociara de buena fe entre las partes.

El transportista tendra derecho de recibir el pago por los servicios de transporte prestados
a lafecha de dicho incumplimiento, segun se aplique, asi como de cualquier monto liquido
y exigible a la fecha que derive de la prestacidn de los servicios de transporte.

Terminacion anticipada

PGPB podra terminar de forma anticipada el contrato cuando se presente alguna de las
causales que impidan dar continuidad al contrato de servicio de transporte, ya sea por un
caso fortuito o fuerza mayor, por la imposibilidad de determinar la temporalidad de la
suspension del contrato, cuando se presenten causas que impidan su ejecucidn, o cuando
la Secretaria de la Funcidn Publica, o los érganos Internos de Control en PEMEX, mediante
resolucién, determinen la nulidad total o parcial que dio origen al contrato.

En este caso, el transportista tendra derecho de recibir:
1. El pago por servicio devengado a la fecha de la terminacién anticipada.

2. Lacuota por caso fortuito o fuerza mayor después de la fecha de operacién comercial
o la cuota por terminacidn después de la fecha de operacién comercial, o la que se
aplique para cada segmento.

3. Los gastos que se originen por la terminacidn anticipada, siempre que éstos sean
razonables, deben estar debidamente comprobados y relacionados directamente con
la terminacion anticipada.
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Ademas, se establecio que en caso de que surja alguna situacién distinta de las causales
de rescision, serd resuelta mediante un procedimiento de conciliacion para intentar
resolver la disputa. Si no se llegara a un acuerdo satisfactorio para ambas partes, o alguno
se rehusara a seguir el procedimiento de conciliacién, la disputa deberd ser resulta
mediante arbitraje de acuerdo con el Reglamento de Arbitraje de la CdAmara de Comercio
Internacional vigente al inicio del arbitraje. El laudo arbitral sera definitivo y obligatorio
para las partes, y el costo del arbitraje sera pagado por la parte desfavorecida por el laudo.

Conviene mencionar que en 2012, PGPB tenia una participacidon en Gasoductos de Chihuahua,
S.de R.L. de C.V., del 50.0%, negocio que le ofrecia las ventajas siguientes:

e PGPB era miembro del Consejo de Administracion, lo que le permitia influir en las
decisiones de dicha empresa.

e Gasoductos de Chihuahua demostré ser un vehiculo agil para la prestacién de
servicios de transporte de hidrocarburos por medio de empresas de propdsito
especifico.

e Las inversiones realizadas representaban informacion para PGPB, lo que brindaba
transparencia en la determinacion del pago de servicio de transporte.

e Al participar como accionista, a PGPB le correspondia el 50.0% de las utilidades que
obtendria el prestador de servicios.

Sin embargo, de acuerdo con el “Documento soporte de la desinversion de la participacion
de PGPB”, del 19 de junio de 2015, PGPB vendid su participacidn a la empresa Infraestructura
Energética Nova S.A.B. de C.V. (IEnova). La justificacion de la desinversién de la participacion
de PEMEX, se sustentd en buscar maximizar sus recursos en proyectos con altos rendimientos
de acuerdo con su nuevo modelo de negocio, al considerar que la compafiia no representaba
un activo estratégico, en la necesidad de buscar diversificar sus fuentes de financiamiento,
también se consideré el momento que experimenta la industria mexicana de energia, en
tener una oferta atractiva de parte de IEnova y en la rentabilidad que representé para PEMEX
realizar la desinversidn a los niveles de oferta disponible.

El 27 de septiembre de 2016, se concretd la venta de la participacién accionaria de PEMEX en
609.0 millones de délares, valor de la empresa, segun el estudio del valuador.

Por otra parte, se analizd el comportamiento de los pagos por el servicio de transporte en
2016y 2017, como sigue:
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PAGOS POR EL SERVICIO DE TRANSPORTE
(Miles de pesos)

120,000.00
110,000.00
100,000.00
90,000.00
80,000.00
Y3 EEFS393E LB EEF55850 88
2016 2017

FUENTE: Memoria de calculo de los pagos por servicio del transporte de etano.

La tarifa del servicio de transporte de etano de 2016 y 2017, se ajusté en forma anual de
acuerdo con el indice de inflacidn. El comportamiento al alza y baja de las tarifas se debid al
tipo de cambio y a los dias de cada mes, ya que el servicio de transporte se realiza
diariamente.

De lo anterior, se concluye lo siguiente:

e En 2017, PTRI pagd 1,222,825.6 miles de pesos, mas IVA, por el servicio de transporte de
etano de los segmentos |, 1l y llI.

e En el contrato de servicio de transporte se establecieron causales a favor de PGPB de
rescision y terminacidn anticipada; sin embargo, en ninguna se establece que PGPB/PTRI
pueda rescindir o terminar el contrato en caso de que ese organismo presente dificultades
econdmicas o cambios en las condiciones del mercado, por lo que, en caso de que
decidiera darlo por terminado, deberd hacerlo mediante un procedimiento de conciliacion
o arbitraje, de acuerdo con el Reglamento de Arbitraje de la Cdmara de Comercio
Internacional vigente.

e PGPB era propietario del 50.0% de las acciones de Gasoductos de Chihuahua, S. de R.L. de
C.V., y por lo tanto, podia influir en las decisiones de negocio, lo que le representaba el
beneficio de tener el 50.0% de las utilidades que obtendria el prestador de servicios. Sin
embargo, el 27 de septiembre de 2016, PGPB vendio su participacién, por 609.0 millones
de ddlares.

8. Participacion de la Comision Reguladora de Energia en los contratos de suministroy de
servicio de transporte de etano

La Comision Reguladora de Energia (CRE) es una dependencia de la Administracion Publica
Federal centralizada, con caracter de 6rgano regulador coordinado en materia energética, de
conformidad con el articulo 28, parrafo octavo, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.
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De acuerdo con el articulo 42 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética, la CRE:

Fomentard el desarrollo eficiente de la industria, promoverd la competencia en el sector,
protegerd los intereses de los usuarios, propiciard una adecuada cobertura nacional y
atenderd a la confiabilidad, estabilidad y sequridad en el suministro y la prestacion de los
servicios.

En el articulo décimo tercero transitorio de la Ley de Hidrocarburos se establece que:

La regulacién de las ventas de primera mano® incluird la aprobacién y expedicion de los
términos y condiciones generales, asi como la expedicion de la metodologia para calcular
sus precios. En estas materias, se deberd observar la prdctica comun en mercados
desarrollados de hidrocarburos, petroliferos y petroquimicos, por lo que los precios
deberdn reflejar, el costo de oportunidad, asi como las condiciones y prdcticas de
competitividad en el mercado internacional de esos productos.

También, la Ley de la Industria Eléctrica y demds leyes aplicables disponen lo siguiente:

“La CRE deberd regular y promover el desarrollo eficiente de las actividades de
transporte, almacenamiento, distribucion, compresion, licuefaccion y regasificacion, asi
como el expendio al publico de petrdleo, gas natural, gas licuado de petrdleo, petroliferos
y petroquimicos”.

Por lo anterior, se analizd la participacidn de la CRE en los contratos de suministro y de servicio
de transporte de etano.

En la Resolucién nim. RES/036/2010 “Resolucién por la que la Comisién Reguladora de
Energia aprobd los términos y condiciones a que deberan sujetarse las ventas de primera
mano de etano, asi como la metodologia para la determinacién de sus precios, para el
proyecto”, publicada el 11 de febrero de 2010, la CRE informd que las condiciones y
caracteristicas del modelo de contrato de suministro propuesto por Pemex Gas y
Petroquimica Basica (PGPB) reflejan practicas comunes en la industria, que son resultado de
la negociacion y discusion con el consorcio ganador en el proceso de subasta, asi como con
otros participantes.

De acuerdo con sus facultades, la CRE aprobé los términos y condiciones a los que deben
sujetarse las ventas de primera mano de etano, asi como la metodologia para determinar el
precio para la venta al Complejo Etileno XXI. En la cldusula 4.4 “Transferencia de propiedad”
del contrato de suministro de etano se establecié que PGPB pagara todos los costos
relacionados con el transporte de etano al punto de entrega, por lo que, desde 2010, ya se
tenia considerado que PGPB, actualmente PTRI, absorberia el costo de transporte durante los
20 afos de vigencia del contrato.

La CRE informé que, de acuerdo con la resolucion RES/036/2010, la metodologia de precio de
venta de primera mano de etano propuesta por PGPB y autorizada por la CRE, no consideré

6 Ventas de primera mano: primera enajenacion, en territorio nacional, que realice PEMEX, sus organismos subsidiarios o
divisiones, y cualquier otra empresa productiva del Estado, o una persona moral, por cuenta y orden del Estado, a un
tercero o entre ellos.
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los costos de servicio de transporte por ducto, ya que no se previo en la Ley de la Comision
Reguladora de Energia’ vigente en ese momento.

Ademas, en la propuesta presentada por PGPB para autorizar la férmula de precio de venta
de primera mano del etano para el proyecto, se indicd que se desarrollarian diversos
proyectos de inversion con objeto de disponer de la infraestructura necesaria para abastecer,
a partir de 2014, la demanda de etano de Pemex Petroquimica (PPQ) y del proyecto, mediante
el proyecto integral de transporte de petroquimicos de Nuevo Pemex-Cactus a Coatzacoalcos.
Estos proyectos se presentarian, para su autorizacion, a las instancias correspondientes en
fechas posteriores. Por ello, la CRE determind que las contraprestaciones asociadas con el
proyecto integral de transporte de petroquimicos de Nuevo Pemex-Cactus a Coatzacoalcos
(transporte del etano), se sujetarian a una evaluacién posterior y que, por tanto, era
independiente del precio de venta de primera mano que, conforme a la propuesta de PGPB,
consistia Unicamente en el costo de la molécula.

En la RES/047/2016, publicada el 28 de enero de 2016, se expiden las “metodologias para
determinar los precios de ventas de primera mano de los productos petroquimicos y
petroliferos distintos de la gasolina y diésel”; en su considerando noveno se incluyen los
elementos que integrarian el precio y que deben considerarse en los costos de logistica
(transporte). Sin embargo, en la férmula de venta de etano establecida en el contrato de
suministro con el Complejo Etileno XXI, no se incluyeron los costos de transporte.

En el resolutivo cuarto de la RES/047/2016 se establece que:

“Petroleos Mexicanos, sus organismos subsidiarios, empresas filiales o divisiones, asi
como cualquier entidad controlada por dichas personas, deberdn realizar las acciones
necesarias para adecuar los contratos vigentes a fin de que reflejen las disposiciones
establecidas en esta resolucion”.

Sin embargo, en el resolutivo quinto de la RES/071/2016 publicada el 23 de marzo de 2016,
se dispuso lo siguiente:

“... la Comision Requladora de Energia emite las disposiciones administrativas de cardcter
general aplicables a las ventas de primera mano y la comercializacion de petroliferos y
petroquimicos, con excepcion de gasolina, diésel y gas licuado de petrdleo, con
condiciones de regulacion asimétrica a Petrdleos Mexicanos, sus organismos
subsidiarios, sus empresas filiales y divisiones y cualquier otra entidad controlada por
dichas personas...”

“Antes del 29 de febrero de 2016, Petrdleos Mexicanos, sus organismos subsidiarios,
empresas filiales o divisiones, asi como cualquier entidad controlada por dichas personas,
deberdn realizar las acciones necesarias para adecuar los contratos vigentes de
petroliferos, con excepcion de los relativos a gasolina y diésel, a fin de que reflejen las
disposiciones establecidas en esta Resolucion. Por lo que toca a petroquimicos, los

7 Ley abrogada el 11 de agosto de 2014, con la entrada en vigor de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética.
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adquirentes podrdn optar por mantener sus contratos vigentes en sus términos
originales, o solicitar su adecuacion antes del 31 de mayo de 2016”.

El 8 de agosto de 2018, se solicitd a la CRE que emitiera su postura respecto del proyecto. El
23 de agosto de 2018, la Secretaria Ejecutiva de la CRE manifestd, de conformidad con las
facultades conferidas en la Ley de Hidrocarburos, que no estd en posicién de emitir una
postura sobre este proyecto, ya que no estd dentro de sus atribuciones el intervenir en la
negociacién de las condiciones comerciales que se pacten o se hayan pactado entre
particulares durante la contratacién de suministro de productos regulados, o de la prestacion
de servicios asociados a los mismos. Sin embargo, los antecedentes de la participacién de la
CRE en la autorizacién de la férmula indican que no determind inconveniente en el proceso
desarrollado por PGPB para asignar el contrato de suministro de etano como parte del
proyecto; ademas, estuvo de acuerdo con la férmula propuesta para determinar el precio de
venta de primera mano basada en las referencias del etano en Mont Belvieu y del gas natural
en Henry Hub, ya que ésta permitiria reflejar el costo de oportunidad® del etano, al considerar
las condiciones de competencia con las que se disefi6 el proyecto.

Se comprobd que en la féormula del precio de venta de etano sélo se consideraron los precios
internacionales a los cuales se les aplicaron los descuentos y el tipo de cambio, por lo que en
el precio otorgado al Complejo Etileno XXI no se reconocieron los costos de produccion y
transporte reales, ni el margen de utilidad. En consecuencia, en el 2017, PTRI tuvo una pérdida
de 1,707,345.5 miles de pesos.

Si bien en la resolucién RES/047/2016, la CRE establecié que PEMEX deberia realizar las
acciones necesarias para adecuar los contratos vigentes a fin de que reflejaran las
disposiciones establecidas en esa resolucidn, en la resolucién RES/071/2016 publicada el 23
de marzo de 2016, la CRE presentd la opcidn para que, en el caso del etano, entre otros
petroquimicos, se mantengan los contratos vigentes en sus términos originales, o se solicite
su adecuacioén.

Por otra parte, el 8 de agosto de 2018, se solicitd a la CRE que informara sobre su participacion
en el proceso de adjudicacién del contrato de servicio de transporte de etano. El 23 de agosto
de 2018, la CRE manifestd que, de conformidad con el articulo 3, fraccién VII, de la Ley de la
Comisién Reguladora de Energia, contaba con atribuciones para aprobar y expedir los
términos y condiciones a los que deberan sujetarse las ventas de primera mano del
combustdleo, el gas y los petroquimicos bdsicos, entre ellos el etano, asi como las
metodologias para determinar sus precios, pero no tiene facultades para regular o participar
en los procesos de adjudicacion de los contratos de servicio de los entes regulados.

Ademas, la CRE aclaré que su alcance sobre el proyecto de Gasoductos del Sureste S. de R.L.
de C.V,, se limitd a otorgar los permisos del servicio de transporte, asi como de evaluar el

8 Si el precio de etano respecto del gas natural en el mercado es menor, entonces los productores optan por venderlo
dentro de la corriente de gas natural como combustible (para incrementar el poder calorifico de gas con alto contenido
de nitrégeno) o reinyectarlo a pozos para extraer crudo. En caso contrario, si el precio del etano es mayor al gas natural,
los productores lo venden al precio para su uso petroquimico.
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cumplimiento de la regulacién aplicable. Por ello, el 18 de noviembre de 2015, la CRE otorgd
el titulo de permiso de transporte de petroquimicos.

Por lo anterior, se concluye lo siguiente:

e Enla Resolucién nim. RES/036/2010 “Resolucion por la que la Comision Reguladora
de Energia aprobd los términos y condiciones a que deberan sujetarse las ventas de
primera mano de etano, asi como de la metodologia para la determinacién de sus
precios, para el proyecto”, publicada el 11 de febrero de 2010, la CRE autorizd la
formula que se aplicaria en las ventas de primera mano de etano, basada en las
referencias Mont Belvieu y del gas natural en Henry Hub, ademas de un factor de
ajuste. Sin embargo, en la formula del precio de venta de etano sdlo se consideraron
los precios internacionales, a los cuales se les aplicaron los descuentos y el tipo de
cambio, por lo cual en el precio otorgado al Complejo Etileno XXl no se reconocen los
costos de producciény transporte reales, ni tampoco el margen de utilidad. Por tanto,
en 2017, PTRI tuvo una pérdida de operacién de 1,707,345.5 miles de pesos.

e Sj bien en la resolucion RES/047/2016, la CRE establecié que Petrdleos Mexicanos
(PEMEX) deberia realizar las acciones necesarias para adecuar los contratos vigentes,
a fin de que reflejaran las disposiciones establecidas en esa resolucion, en la
resolucién RES/071/2016 publicada el 23 de marzo de 2016, la CRE da la opcidn para
que en el caso de etano, entre otros petroquimicos, se mantengan los contratos
vigentes en sus términos originales, o se solicite su adecuacion.

e De acuerdo con el articulo 42 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, es necesario que la CRE realice las acciones necesarias a fin de
fomentar el desarrollo eficiente de la comercializacidn del etano.

Con motivo de la reunién de presentaciéon de resultados finales y observaciones preliminares,
la Direccién General Adjunta de Programas Transversales de la Comisién Reguladora de
Energia (CRE) informd que, de conformidad con el transitorio décimo tercero de la Ley de
Hidrocarburos, la CRE ha emitido una serie de instrumentos regulatorios referente a las
ventas de primera mano de petroquimicos, como la resoluciéon nim. RES/071/2016, la cual,
en su resolutivo quinto dispuso que los adquirientes podrian optar por mantener sus
contratos vigentes en sus términos originales o solicitar su adecuacién. Por lo anterior,
cualguier modificacion por parte de la CRE a los contratos de suministro de petroquimicos,
s6lo puede provenir de la solicitud y justificacion de PEMEX, asi como de sus érganos
subsidiarios y del adquiriente.

La observacion persiste debido a que la CRE debe dar seguimiento, mediante la modificacion
o0 emision de una nueva resolucidn, en la que las adecuaciones a los contratos de suministro
de petroquimicos no brinden la opcidon de mantener los contratos vigentes en sus términos
originales.

2017-0-45100-15-0504-01-002 Recomendacion

Para que la Comisién Reguladora de Energia , en el dmbito de su competencia, emita y
publique la resolucién por la cual se determine; y que Petréleos Mexicanos realice las acciones
necesarias para adecuar los contratos vigentes referente a petroquimicos, sin que sea
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potestativo para los adquirentes, a fin de modificar los términos contractuales originales, y
evitar desventajas contra el Estado Mexicano.

9. Cadena productiva etano-etileno en Petréleos Mexicanos (PEMEX)

A partir de 2004, Pemex Gas y Petroquimica Basica (PGPB), actualmente Pemex
Transformacion Industrial (PTRI); Petroquimica Cangrejera, S.A. de C.V.; Petroquimica
Morelos, S.A. de C.V., y Petroquimica Pajaritos, S.A. de C.V., actualmente Petroquimica
Mexicana de Vinilo, iniciaron la cadena productiva etano-etileno como empresas filiales de
Pemex Petroquimica (ahora Pemex Etileno).

En el Informe Anual 2016 de PEMEX se indico que, en relacion con los productos de la cadena
etano-etileno, en ese afio se produjeron 1,690.7 miles de toneladas (Mt), con una reduccion
respecto de 2015 de 15.2%, debido a una menor disponibilidad de materia prima, y a que en
abril de 2016 entré en operacidn el Complejo Etileno XXI, lo cual redujo, en forma
considerable, el suministro de etano a Pemex Etileno.

Ademas, el Informe Anual 2017 de PEMEX se menciond que la produccion de petroquimicos
en Pemex Etileno alcanzé en ese afio 1,274.1 Mt, 24.6% menos respecto de 2016, como
resultado de la reduccidn en la entrega de etano a Pemex Etileno, debido a la entrada en
operacion del Complejo Etileno XXI, al cual se le suministré etano desde abril de 2016.

De acuerdo con el documento “Visidn de Negocios” de PEMEX, la produccidn se concentra en
el etileno y 6xido de etileno. Pemex Etileno es una de las empresas mas rentables del grupo
PEMEX, ya que presenta multiplos favorables sobre el valor de su materia prima (etano); sin
embargo, sus margenes se ven mermados con frecuencia debido a la falta de materia prima.

Pemex Etileno implanté diversas medidas para enfrentar la escasez de etano y diversificar su
portafolio de productos, como sigue:

e Ensinergiacon PTRI, se enriquecié el contenido de propano en el etano al 7.1% en 2017
(80 toneladas diarias). Con este incremento se obtuvo una produccién adicional de
etileno de 60.0 toneladas diarias.

e La importacién de etano permitirda a Pemex Etileno estabilizar su producciéon de
polietilenos y dxido de etileno.

e EnelPlande Negocios de PEMEX se informd que al solucionar el problema de la materia
prima, Pemex Etileno se puede consolidar como una empresa rentable con margenes
atractivos. La cadena de valor de etileno incrementaria entre 12 y 20 veces el valor de
su materia prima (etano).

En el acta de sesién ordinaria nim. 10 del 27 de septiembre de 2018, del Consejo de
Administracion de Pemex Etileno, se menciond lo siguiente:

El problema principal para importar etano es la infraestructura; sin embargo, el proyecto
consiste en utilizar infraestructura existente de Pemex Etileno, como la Terminal
Refrigerada de Etileno en Pajaritos, la cual se conecta con los complejos petroquimicos de
Cangrejera y Morelos. Esta terminal estd disefiada para almacenar y exportar etileno; sin
embargo, sin necesidad de mayor inversion, se podria modificar para recibir etano liquido
y almacenarlo, vaporizarlo y conectarlo a las plantas de etileno de Cangrejera y Morelos.
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El

Con los precios que se han comentado a las empresas interesadas, las plantas de
polietileno de baja densidad, las de oxido de etileno y la planta swing, se recuperarian los
costos fijos y los variables; es decir, existe una factibilidad comercial de importar etano a
un precio mayor al nacional, dada la restriccion de etano nacional.

12 de enero de 2018, en Coatzacoalcos, Veracruz, atracé el primer buque de etano

importado con 4.9 Mt; en marzo se recibieron dos buques con 4.9 Mt cada uno.

Durante febrero y marzo de 2018, en la planta de etileno de Cangrejera se consumié etano
importado con un estimado de 11.8 miles de toneladas.

ETANO IMPORTADO Y PRODUCTOS OBTENIDOS

(Miles de toneladas y miles de pesos)

Etano Productos obtenidos Contribucién
importa.do Etileno Polietileno de baja  Oxido de etileno marginaIQ estimado
consumido producido densidad producido producido (miles de pesos)

11.8 8.6 5.4 2.7 50,900.0

FUENTE:Informe ejecutivo del Director General de enero a diciembre de 2017, presentado en la
sesion ordinaria 12 del 12 de abril de 2018, ante el Consejo de Administracién de Pemex
Etileno.

Se estima que el consumo de las 11.8 miles de toneladas de etano importado tuvo una
contribucién marginal en Pemex Etileno por 50,900.0 miles de pesos.

En el acta de la sesion ordinaria 2, del 12 y 13 de abril de 2018, el Consejo de Administracion
de Pemex Etileno mencioné lo siguiente:

En Estados Unidos existen cada vez mds excedentes de etano y de etileno; ademds, se estdn
construyendo varias terminales para exportar y algunas ya estdn funcionando, por lo que
a la fecha, se importa etano y se envia a las plantas con mdrgenes mds altos, ya que ese
producto tiene un precio mds alto que el etano nacional proporcionado por PTRI.

Por otro lado, el Director General de Pemex Etileno informd que las plantas del complejo
no son fdciles de apagar y arrancar; ademds, al tener los dos crackers en operacion se
puede aprovechar la materia prima cuando estd disponible.

Al respecto, el Coordinador de Operaciones de Pemex Etileno explicé las implicaciones de
apagar y arrancar los crackers, los cuales tenian un restablecimiento de siete dias con un
costo mayor a los 50 millones de pesos, hasta un restablecimiento de 11 dias con un costo
cercano a 100 millones de pesos.

Ademds, debido a que disminuyd el suministro de materia prima, la iniciativa de
almacenamiento de etano se modifico por la importacion de etano, por lo que la terminal
de etileno se reconfiguré en una terminal duplex, tanto de etano como de etileno.

9

Contribucién marginal: diferencia entre las ventas netas y el costo de ventas que muestra la capacidad de cubrir los
costos fijos y obtener utilidades.
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Conviene mencionar que Pemex Etileno suscribié con Pemex Procurement International, Inc.,
actuando por cuenta y orden de Pemex Etileno y el vendedor, el contrato para el suministro
de etano liquido pureza 94.0% minimo, a la Terminal Refrigerada de Etileno y Embarques
Pajaritos (TREEP) de Pemex Etileno, para el periodo 2018-2020.

En el contrato se establecieron las cantidades o volimenes requeridos, como sigue:

ETANO A IMPORTAR POR PEMEX ETILENO DE 2018 A 2020
(MILES DE TONELADAS Y METROS CUBICOS)

Afio Cantidad minima Cantidad maxima

(Miles de toneladas) (Metros cubicos) (Miles de toneladas)  (Metros clbicos)
2018 108.0 87,195,960.0 144.0 116,261,280.0
2019 216.0 174,391,920.0 288.0 232,522,560.0
2020 216.0 174,391,920.0 288.0 232,522,560.0

FUENTE: Contrato suscrito con Pemex Procurement International, Inc., actuando por cuenta y orden
de Pemex Etileno y el vendedor, para el suministro de etano liquido pureza 94.0% minimo,
a la Terminal Refrigerada de Etileno y Embarques Pajaritos (TREEP) de Pemex Etileno, para
los afios 2018-2020, y factores de conversion proporcionados por Pemex Transformacion
Industrial.

En 2017, PTRI suministrd 607,471,456.9 m? de etano a Pemex Etileno; sin embargo, dejé de
enviar 132,426,938.95 m? al Complejo Etileno XXI, lo cual le generd una penalizacién de
810,155.4 miles de pesos, debido a que PTRI incumplié con el suministro del etano.

Por lo anterior, y considerando el menor dafio al Estado, PTRI y Pemex Etileno deberdn
evaluar la mejor opcidn para que PTRI cumpla con los volimenes contractuales con el
Complejo Etileno XXI, teniendo como premisa la importacién de etano que realizé Pemex
Etileno.

Con motivo de la reunién de presentacién de resultados finales y observaciones preliminares,
mediante nota informativa del 18 de diciembre de 2018, la Direccién Corporativa de
Planeacién, Coordinacion y Desempefio (DCPCD) de PEMEX informd que al elaborar el
Programa Operativo y Financiero Anual de Trabajo (POFAT) del 2017, el pronéstico de la
disponibilidad de etano no ponia en riesgo los compromisos contractuales de suministro de
etano con el Complejo Etileno XXI; sin embargo, la tendencia descendente que se observaba
en 2017, para las proyecciones a mediano plazo (2018) en la produccién de gas humedo
amargo del sureste suponia una limitacidn en el abasto de etano que afectaria a este cliente.
Por ello, en el segundo semestre de 2017 Pemex Etileno, PTRI y la DCPCD analizaron
diferentes escenarios para cumplir con la entrega de la totalidad de etano requerida por los
clientes de PTRI, y se tomod la decisién de que Pemex Etileno importara etano, a fin de
minimizar los posibles incumplimientos por parte de PTRI, privilegiando la maximizacién de la
renta de Pemex Etileno.

Sin embargo, lo informado por la entidad no atiende la observacién, debido a que si bien
PEMEX, en coordinacidon con Pemex Etileno y PTRI, decidieron que Pemex Etileno importara
etano, no proporciond el soporte documental de los escenarios de negocio ni las alternativas
analizadas, en los que se reflejen las mejores condiciones para PEMEX.

La accion correspondiente a esta observacidn se presenta en el Resultado NUm. 6 “Dafios
recuperables del contrato de suministro de etano”, nim. 2017-6-90T9M-15-0504-01-003.
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Por otra parte, en 2017, se suministraron al Complejo Etileno XXI 57.7 miles de barriles diarios
(Mbd) de etano, cantidad inferior a los 66.0 Mbd comprometidos contractualmente,
equivalentes a 132,426,983.9 m? de etano, de lo que resultaron dafios y perjuicios a cargo de
PTRI por 810,155.4 miles de pesos.

Ante el incumplimiento en la entrega de etano en 2018, por parte de PTRI, Pemex Etileno
importd etano para utilizarlo en sus Complejos Petroquimicos Cangrejera y Morelos. Se
compard el volumen de los dafios y perjuicios por incumplimiento de los volumenes
contractuales por 132,426,983.9 m3, y se comparé con los costos por importar, en el supuesto
de que se hubiera importado etano y vendido al Complejo Etileno XXI, con objeto de evitar el
cargo por dafios y perjuicios como se muestra a continuacion:

INGRESOS QUE SE OBTENDRIAN EN CASO DE HABER VENDIDO EL ETANO NO ENTREGADO EN 2017
(Miles de pesos)

Etano no entregado  Precio de venta por

Mes (m3) m3 Ingresos
Enero 2,953,333.7 3.48 10,277.6
Febrero 496,838.5 3.63 1,803.5
Marzo 1,482,357.6 3.24 4,802.8
Abril 4,251,346.2 2.89 12,286.4
Mayo 7,233,947.6 294 21,267.8
Junio 25,287,007.3 3.11 78,642.6
Julio 11,560,094.1 2.88 33,293.1
Agosto 16,164,421.7 2.88 46,553.5
Septiembre 15,974,104.3 3.06 48,880.8
Octubre 11,750,725.8 3.01 35,369.7
Noviembre 14,507,280.3 3.27 47,438.8
Diciembre 20,765,527.0 3.29 68,318.6

Total 2017 132,426,983.9 408,935.2

FUENTE: Precios de venta de etano vigentes del 1 de enero al 31 de diciembre
2017, emitidos por la Direccién de Comercializacién de PTRI. Incluyen
dos variables con las cuales se descuenta el 30.0% 0 20.0 % en los precios
internacionales "Mont Belvieu Purity Ethane " y "Henry Hub Natural
Gas", respectivamente.

Es conveniente mencionar que el precio de venta de etano vigentes del 1 de enero al 31 de
diciembre 2017, incluyé dos variables con las cuales se descuenta el 30.0% o 20.0 % sobre los
precios internacionales "Mont Belvieu Purity Ethane" y "Henry Hub Natural Gas",
respectivamente. Por lo anterior, de haberse entregado el volumen de etano, los ingresos
para PTRI totalizarian un importe de 408,935.2 miles de pesos.

A continuacion, se muestra el costo de importar el volumen comprometido contractualmente
considerando los precios obtenidos en la importacidn de Pemex Etileno, considerando los
tipos de cambio de ddlar de 2017.
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COSTO DEL ETANO EN EL SUPUESTO CASO DE IMPORTAR EL VOLUMEN DE ETANO EN 2017
(Miles de pesos)

Etano importado

. Costo del etano
Mes (supuesto) Precio de etano

(m3) importado

Enero 2,953,333.7 8.39 24,7785
Febrero 496,838.5 7.62 3,785.9
Marzo 1,482,357.6 8.13 12,051.6
Abril 4,251,346.2 7.88 33,500.6
Mayo 7,233,947.6 7.88 57,003.5
Junio 25,287,007.3 7.62 192,687.0
Julio 11,560,094.1 7.62 88,087.9
Agosto 16,164,421.7 7.62 123,172.9
Septiembre 15,974,104.3 7.62 121,722.7
Octubre 11,750,725.8 7.62 89,540.5
Noviembre 14,507,280.3 7.62 110,545.5
Diciembre 20,765,527.0 7.62 158,233.3
Total 2017 132,426,983.9 1,015,109.9

FUENTE:Precio de etano obtenido del Sistema de Informacidn Energética.
Determinado con base en las importaciones de Pemex Etileno en
2018, con tipos de cambio de ddlar de 2017.

PTRI tendria que pagar 1,015,109.9 miles de pesos por la importacion del volumen
comprometido, monto que incluye el precio del etano mas el flete o transporte de Houston a
la Terminal Refrigerada de Pajaritos en Coatzacoalcos, Ver., propiedad de Pemex Etileno; sin
embargo, el precio no considera el flete de Coatzacoalcos Ver., a las instalaciones del
Complejo Etileno XXI, debido a que en el contrato vigente se prevé la entrega en sus
instalaciones sin costo alguno.

Es conveniente mencionar que Pemex Etileno pagd por la importacion, de acuerdo con las
condiciones: en 20 dias naturales después de haberlo recibido, mientras que las condiciones
para Braskem-ldesa son de 30 dias después de haber entregado el producto, por lo cual
Pemex estaria financiando al menos 10 dias la operacidn. Para el presente analisis no se
considerd el costo financiero de la operacion, debido a que no resulta significativo y por otro
lado no se tiene precisidon sobre las fechas y volimenes de la importacién y la logistica entre
la capacidad de transporte por barco y la entrega en las instalaciones del Complejo Etileno
XXI.

Tampoco se incluyé el costo de recibir el producto importado y entregarlo en las instalaciones
del Complejo Etileno XXI (transporte), tal como lo establece el contrato, ya que la entrega se
realiza en sus instalaciones sin costo alguno, debido a que no se tiene antecedente y por tanto
el costo del transporte de Coatzacoalcos Ver., a las instalaciones del Complejo Etileno XXI.

Finalmente, resulta importante mencionar que PTRI confirmé que no cuenta con
infraestructura para almacenar ni transportar el etano.
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Para el uso del etanoducto este sélo permite enviar la corriente de etano en una sola
direccion a la planta del Complejo Etileno XXI.

Por lo cual tendria que utilizar autos tanque cuyo costo no esta incluido en el célculo
debido a que, como se menciond no se tiene antecedente alguno sobre estas

operaciones.

Al comparar ambos resultados, se obtuvo lo siguiente:

COMPARATIVO DE LOS DANOS POR MULTA CON LA PERDIDA EN LA VENTA DEL ETANO IMPORTADO

(Miles de pesos)

A B C=A-B D D-C

Ingresos que se obtendrian

Dafios y perjuicios.

en el supuesto de haber CO,StO de etano Pérdida e.n la venta Multa por 200% del Dafio menor
. . importado del etano importado :
vendido el etano importado precio de venta
408,935.2 1,015,109.9 -606,174.7 810,155.4 203,980.7

A.

Los ingresos por la venta del etano no entregado se calcularon de acuerdo con los montos establecidos en el

contrato de suministro.

B.

El costo del etano importado considerd el supuesto de importarlo para lo cual se ponderé como premisa la

importacion efectuada por Pemex Etileno en 2018, al tipo de cambio del délar en 2017.

C=

A-B. La supuesta pérdida de PTRI, en el caso de vender el etano importado considerando el 30.0% o 20.0 % sobre

los precios internacionales "Mont Belvieu Purity Ethane" y "Henry Hub Natural Gas", respectivamente

D.

Dafios y perjuicios 200% considera el monto de las penalizaciones determinadas en 2017, debido a que PTRI no

suministré 132,426,983.9 M3 de etano.

E=

D-C. El "dafio menor" es el resultado de comparar la pérdida de la supuesta venta del etano importado con la

penalizacion del 200%, pagada por PTRI.

Al comparar el monto de la pérdida en la venta del etano importado, con la multa del 200.0%
por los dainos y perjuicios, se obtuvo un daiio menor por 203,980.7 miles de pesos.

En conclusion, para el caso de que PEMEX hubiera decidido importar etano por conducto de
Pemex Etileno, y entregarlo a PTRI para cumplir con el volumen contractual del Complejo
Etileno XXI, se obtendria una pérdida por la venta de etano de 606,174.7 miles de pesos, que
comparados con la multa impuesta por 810,155.4 miles de pesos, se obtendria un dafio
menor por 203,980.7 miles de pesos, monto en el que no se considerd lo siguiente:

1)

2)

Pemex Etileno debia importar y entregar el etano a PTRI para cumplir con el volumen
contractual, por lo que no se incluyé el costo financiero de la operacion, ya que
tendria que pagar 1,015,109.9 miles de pesos, los cuales recuperaria posteriormente
una vez entregado y facturado el producto.

Las condiciones para recibir el producto importado y entregarlo en las instalaciones
del Complejo Etileno XXI (Transporte), no se incluyé el flete de Coatzacoalcos Ver., a
las instalaciones del Complejo Etileno XXI, debido a que en el contrato se prevé la
entrega en sus instalaciones sin costo alguno. Por lo cual tendria que utilizar autos
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tanque, cuyo costo no esta incluido en el calculo debido a que no se tiene
antecedente alguno.

3) PTRI confirmd que no cuenta con infraestructura para transportar el etano que
permita enviar la corriente de etano importado a la planta del Complejo Etileno XXI,
ya que sélo opera en una direccién.

4) No se cuenta con infraestructura para almacenar el volumen y mantenerlo en
condiciones.

Es conveniente aclarar que debido a que este resultado se realizé con base en la combinacion
de datos reales y supuestos, no se pueden emitir acciones sobre el particular.

La(s) accion(es) vinculada(s) a este resultado se presenta(n) en el(los) resultado(s) con su(s)
respectiva(s) accidn(es) que se enlista(n) a continuacion:

Resultado 6 - Accion 2017-6-90T9M-15-0504-01-003

10. Determinacion, cobro, registro contable y presentaciéon en la Cuenta Publica de los
ingresos por venta de etano y calidad

En 2017, Pemex Transformacion Industrial (PTRI) obtuvo 4,392,179.0 miles de pesos de la
venta del etano, de los cuales se revisaron, mediante muestreo aleatorio, 50 documentos por
2,756,273.1 miles de pesos, el 62.8% de los ingresos, como se detalla a continuacién:

MUESTRA DE VENTAS DE ETANO POR CLIENTE, 2017
(Miles de pesos)

Cliente Documentos Importe IVA Total
Complejo 30 2,438,783.2 390,205.3 2,828,988.5
Pemex Etileno 20 317,489.9 44,258.91 361,748.8

Totales 50 2,756,273.1 434,464.2 3,190,737.3

FUENTE: Bases de datos de las ventas de etano de PTRI.

! Durante la revision se observaron dos facturas por 40,872.0 miles de pesos, se
gravaron con el 0.0% de IVA

Complejo Etileno XXI

Se comprobé que el Complejo Etileno XXI envié a PTRI las nominaciones donde se desglosan
los volimenes que se recibieron cada dia, en cumplimiento de la cldusula 8 “Entregas
programadas” del contrato de suministro.

Ademads, se constatd que el etano se entregd de conformidad con la clausula 4.4
“Transferencia de propiedad” del contrato de suministro, la cual establece lo siguiente:

“El Etano vendido en virtud del presente Contrato serd entregado por el Vendedor por
medio de ducto...

...El Vendedor pagard todos los costos relacionados con el transporte del Etano hasta el
Punto de Entrega incluyendo, en forma enunciativa mas no limitativa, los costos
relacionados con los gasoductos del Vendedor utilizados para la entrega del Etano de
conformidad con este Contrato, y todas las demds Inversiones, comisiones a cargos
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requeridos para permitir que el Vendedor transporte las cantidades requeridas de Etano
hasta el Punto de Entrega.”

Por otra parte, se verificéd el cumplimiento de la cldusula 7 “Términos de pago” del contrato
de suministro de etano, en la cual se establece que el cliente debera efectuar los pagos en
pesos, sin descuento ni deduccién alguna, dentro de los 20 dias siguientes de que PTRI ponga
la factura a disposicién.

Los 2,438,783.2 miles de pesos se integraron por 2,754,072.3 miles de pesos,
correspondientes al suministro de etano, y (315,289.1) miles de pesos, a notas de crédito y
débito.

Al respecto, se comprobd que los cobros se realizaron durante los 20 dias de plazo de crédito
previstos en el contrato de suministro de etano. Los importes coincidieron con los
presentados en los registros contables y los estados de cuenta bancarios; asimismo, las notas
de crédito se compensaron de acuerdo con la cldusula 7.11 del contrato.

Se revisaron las especificaciones de calidad (metano, etano, propano, butano, biéxido de
carbono, agua, metanol y acido sulfhidrico), contenidas en los certificados de calidad de
productos de enero, mayo, agosto y noviembre, del etano entregado mediante ducto en
2017. Se comprobd que las especificaciones coincidieron con las establecidas en el Anexo I
“Especificaciones” del contrato de suministro de etano.

Asimismo, se verificé la calibracién de los medidores oficiales que registran el volumen de
etano en las instalaciones del Complejo Etileno XXI, suministrado por los CPG Cactus y Nuevo
Pemex, los medidores ultrasénicos e instrumentacion auxiliar, los transmisores de presion y
temperatura, asi como el cromatégrafo para las lecturas de calidad del etano, contaron con
los certificados de calibracidn vigentes.

Pemex Etileno

Se verificd que Pemex Etileno envié sus programas mensuales con los volimenes de etano
requeridos, asi como las confirmaciones de entrega por parte de PTRI, de conformidad con la
cladusula 3.4 “Programas mensuales” del contrato de compra-venta de etano. Asimismo,
mediante los reportes mensuales de pedidos y de entrega-recepcion de etano, se comprobd
que el etano se entregd por medio del etanoducto, conforme a la cldusula 6 “Entrega” del
contrato en mencidn.

Por otra parte, de conformidad con la cldusula 9 “Términos de pago” del contrato de compra-
venta de etano suscrito el 1 de diciembre de 2004, el cliente debera efectuar los pagos en
moneda nacional conforme al Sistema de Compensacion Interorganismos, durante los 40 dias
siguientes de que PTRI ponga la factura a disposicion.

Se revisaron los 20 documentos por 317,489.9 miles de pesos, integrados por 259,281.1 miles
de pesos, correspondientes al suministro de etano, y 58,208.8 miles de pesos, a notas de
débito.

Al respecto, se comprobd que se cumplié el plazo previsto para compensar los 317,489.9
miles de pesos; sin embargo, se corrobord que dos facturas por 40,872.0 miles de pesos, se
gravaron con el 0.0% de Impuesto al Valor Agregado (IVA).

52



Grupo Funcional Desarrollo Econdmico

La Subdireccion de Comercializacion de Productos y Combustibles Industriales de PTRI
informd que durante 2017, el entorno regulatorio de la venta de los diferentes productos
sufrié cambios en la funcionalidad de los sistemas durante el segundo semestre del afio. Las
facturas se emitieron sin calcular el IVA debido a un error de configuracién del sistema.

Por lo anterior, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria
Superior de la Federacién, esa subdireccion instruyd las acciones de control necesarias y
acredit6 el cobro a Pemex Etileno de 6,539.5 miles de pesos, correspondientes a la diferencia
del IVA no cobrado.

La cobranza se realizé conforme a los Lineamientos Generales de Tesoreria para Petrdleos
Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, emitidos el 24 de septiembre de 2015, y
la Guia para la Operacién de los Procesos de Tesoreria por medio del médulo IHC en Petrdleos
Mexicanos (PEMEX) y organismos subsidiarios, difundida en mayo de 2011; ademas, coincidié
con los registros contables.

Se comprobd que los 50 documentos revisados cumplieron con los requisitos fiscales
establecidos en los articulos 29 y 29-A del Cddigo Fiscal de la Federacién, asi como en el
numeral 2.7.1.32. del apartado “Cumplimiento de requisitos en la expediciéon de
comprobantes fiscales”, de la Segunda Resolucién de Modificaciones a la Resolucidn
Miscelanea Fiscal para 2017, emitido el 18 de junio de 2017. Ademads, los importes
coincidieron con los presentados en los registros contables y en los estados de cuenta
bancarios.

Presentacion en la Cuenta Publica

En el Estado de Actividades del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, presentado en la
Cuenta Publica, PTRI reporté 1,020,451,680.6 miles de pesos por la venta de bienes y
servicios, de los cuales 871,490,386.1 miles de pesos correspondieron a los ingresos por
ventas en el pais; de éstos, 2,444,856.1 miles de pesos, el 0.3%, se obtuvieron de la venta de
etano al Complejo Etileno XXI, y 37,103,574.0 miles de pesos de las ventas intercompaiiias,
de los cuales, 1,947,322.9 miles de pesos, el 5.2%, se generaron por la comercializacion de
etano a Pemex Etileno.

Se verificd que la entidad presentd los estados y la informacidn financiera presupuestaria en
el periodo y los formatos establecidos en los Lineamientos para la Integracién de la Cuenta
Publica 2017.

Por lo anterior, se concluye lo siguiente:

e El Complejo Etileno XXI y Pemex Etileno enviaron sus programas mensuales con los
volimenes de etano requeridos y los pagos, de conformidad con los contratos
respectivos.

e Respecto de dos facturas emitidas a Pemex Etileno por 40,872.0 miles de pesos,
gravadas con el 0.0% de IVA, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencion de la Auditoria Superior de la Federacién, la Subdireccion de
Comercializacidon de Productos y Combustibles Industriales instruyo las acciones de
control necesarias y acredito el cobro a Pemex Etileno de 6,539.5 miles de pesos,
correspondientes a la diferencia del IVA no cobrado
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e Laentidad presentd los estados e informacion financiera presupuestaria en el periodo
y formatos previstos en los Lineamientos para la Integracién de la Cuenta Publica
2017.

Recuperaciones Operadas

En el transcurso de la revisidn se recuperaron recursos por 6,539,518.70 pesos, con motivo
de la intervencién de la ASF.

Resumen de Observaciones y Acciones

Se determinaron 7 observaciones, de la cual fue 1 solventada por la entidad fiscalizada antes
de la integracion de este informe. Las 6 restantes generaron: 7 Recomendaciones.

Dictamen

El presente dictamen se emite el 6 de febrero de 2019, fecha de conclusién de los trabajos de
auditoria, la cual se practico sobre la informacion proporcionada por la entidad fiscalizada y
de cuya veracidad es responsable. Con base en los resultados obtenidos en la auditoria
practicada, cuyo objetivo fue fiscalizar la gestién financiera para comprobar que los
volumenes y precios se facturaron de conformidad con los contratos, asi como verificar la
rentabilidad en la operacidén, su registro y presentaciéon en la Cuenta Publica, vy
especificamente respecto de la muestra revisada que se establece en el apartado relativo al
alcance, se concluye que, en términos generales, Pemex Transformacion Industrial (PTRI) no
cumplié con las disposiciones legales y normativas aplicables en la materia, entre cuyos
aspectos observados destacan los siguientes:

e La capacidad instalada para producir etano se aproveché en 63.7%, respecto de los 42.2
miles de barriles diarios (Mbd) en el Complejo Procesador de Gas (CPG) Cactus; en 41.2%,
de los 84.4 Mbd en el CPG de Nuevo Pemex, y en 37.4%, de los 106.4 Mbd en los CPG del
Area Coatzacoalcos, debido a la falta de gas himedo materia prima para producir etano.

e El precio del etano en 2010 fecha en que se firmd el contrato por PGPB fue de 6.5 pesos
por metro cubico ($/m3) considerando los descuentos del 20.0% y 30.0% del precio
internacional; el contrato también considerd los costos de transporte para llevar el etano
a las instalaciones del Complejo Etileno XXI; los porcentajes utilizados para determinar las
penalizaciones no son equitativos, del 200.0% para compensar por no surtir PTRI el etano
comprometido y del 30% para compensar a PTRI por no recibir el Complejo Etileno XXI el
volumen comprometido.

e En2017,PTRIvendié 951,166,461.3 m3 de etano al consorcio, con un costo de produccion
de 3,474,226.2 miles de pesos, y un costo de transporte de 1,222,825.6 miles de pesos; en
consecuencia, a PTRI le costd 4,697,051.8 miles de pesos producir y vender etano a ese
cliente; PTRI obtuvo 2,989,706.3 miles de pesos de la venta del petroquimico a ese cliente,
lo que significd una pérdida por 1,707,345.5 miles de pesos en ese afo.

e En 2017, se determinaron dafios a PTRI debido a que el Complejo Etileno XXI no aceptd el
etano que PTRI le envié por 2,964,447.1 m3, equivalentes a 2,961.4 miles de pesos. A su
vez, PTRI incumplié con el suministro del etano, por lo cual le aplicé una penalizacién de
810,155.4 miles de pesos, debido a que no suministré 132,426,983.9 m3 durante el afio.
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e En 2017, PTRI vendié 607,471,456.9 m3 de etano a Pemex Etileno, con un costo de
producciény ventas de 2,145,038.8 miles de pesos; en 2017 PTRI obtuvo 1,930,386.0 miles
de pesos por la venta del petroquimico, al homologar el precio del etano lo que significé
una pérdida de 214,652.8 miles de pesos en ese afio.

Por lo anterior se advierte que Pemex Transformacion Industrial debe aplicar medidas que
contribuyan a generar una mejora en los resultados operativos tendentes a:

e Incrementar el suministro de gas hiumedo a PTRI, como materia prima a los centros
procesadores de gas.

e Promover la importacién del etano por medio de Pemex Etileno para complementar las
necesidades comprometidas.

e Solicitar la intervencién de la CRE para que regule el precio y realice las acciones
necesarias, a fin de fomentar el desarrollo eficiente de la comercializacion del etano.

Las medidas anteriores resultan necesarias para atenuar la problematica prevaleciente del
precio internacional del etano, debido a que mientras se mantenga bajo PTRI no podra evitar
las perdidas, asimismo, emprender las acciones que mejoren el surtimiento del gas humedo
materia prima indispensable para producir el etano.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Jesus Caloca Moreno Rubén Medina Estrada

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién y que se presenté a este érgano técnico de fiscalizacion para efectos de la
elaboracion definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacidn Superior
de la Cuenta Publica.

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Verificar el cumplimiento de la produccién de etano, la capacidad instalada y los
programas de produccion.
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2. Evaluar la tendencia de la produccién y las ventas de etano de 2013-2017, asi como el
abastecimiento a filiales y privados.

3. \Verificar que los medidores oficiales de etano cumplieron con los programas de
calibraciéon y la normativa.

4. Verificar el cumplimiento de los contratos y convenios de suministro de etano.
5. Verificar el cumplimiento del contrato de servicio de transporte de etano (etanoducto).

6. Comprobar que los ingresos por el transporte y las ventas de etano se ajustaron a los
mecanismos de precios y las tarifas autorizados.

7. Verificar que la determinacidn y el cobro de los ingresos por las ventas de etano se
ajustaron a las disposiciones legales y normativas.

8. Comprobar que el registro contable de los ingresos por ventas de etano y su presentacion
en Cuenta Publica cumplieron con las disposiciones legales y normativas.

9. Comprobar la participacion de la Comisiéon Reguladora de Energia en la autorizacién de
los contratos de suministro y de servicio de transporte de etano.

10. Evaluar la rentabilidad en la operacién de comercializacion de etano.
11. Verificar la integracién de la cadena productiva etano-etileno en Petréleos Mexicanos.
Areas Revisadas

La Direccidon General y las subdirecciones de Proceso de Gas y Petroquimicos, de Confiabilidad
y Mantenimiento, asi como de Comercializacidon de Productos y Combustibles Industriales,
adscritas a Pemex Transformacion Industrial; las subdirecciones de Tesoreria y de
Coordinacion Financiera para Empresas Productivas Subsidiarias, pertenecientes a la
Direcciéon Corporativa de Finanzas de Petrdleos Mexicanos.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1. Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal o municipal: Estatuto
Organico de Pemex Transformacion Industrial, Art. 51, Frac. I, I, lll y V, 53, Frac. |, 60,
Frac. VIl y 66, Frac. VI y VIII; Estatuto Organico de Petréleos Mexicanos, Art. Art. 19,
fraccién I, 29, Frac. IV y V, 30, Frac. |, Il, lll y V; Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética, Art. 42; Ley de Hidrocarburos, Art. décimo tercero
transitorio, Par. cuarto; Politicas y Lineamientos Generales para las Inversiones,
Asociaciones y Alianzas Estratégicas de Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas
Subsidiarias y Empresas Filiales, Politica 11.4; Estatuto Organico de Pemex Exploracion y
Produccidn, Art. 99, Frac. |, lll, Vy VI; Contrato para respaldar el suministro de etano para
el proyecto Etileno XXI, Clausulas primera, segunda y tercera.

56



Grupo Funcional Desarrollo Econdmico

Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacion para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucidn Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccion |, 14, fraccidn lll, 15, 17, fraccidén XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacidn.
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