Grupo Funcional Desarrollo Econémico

Pemex Etileno

Gestion Financiera de los Complejos Petroquimicos Cangrejera, Morelos y la Terminal
Refrigerada Pajaritos

Auditoria Cumplimiento Financiero: 2017-6-90T9J-15-0493-2018
493-DE

Criterios de Seleccién
Monto y Trascendencia.
Objetivo

Fiscalizar la gestion financiera de los complejos petroquimicos Cangrejera, Morelos y la
Terminal Refrigerada Pajaritos para verificar que en la adquisicion de materia prima,
produccién, almacenamiento, venta, facturacion, cobro, y registro presupuestal y contable
se observaron las disposiciones normativas; constatar la dptima utilizacion de los complejos
petroquimicos y la Terminal Refrigerada; asi como, la planeacion y ejecucion de
mantenimientos.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe individual de
auditoria se comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacion vy
Rendicion de Cuentas de la Federacién, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la
informacidén y realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe individual de
auditoria se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que en razéon de la
informacién y consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada, podran
confirmarse, solventarse, aclararse o modificarse.

Alcance
INGRESOS EGRESOS
Miles de Pesos  Miles de Pesos
Universo Seleccionado 14,214,137.5 6,291,747.5
Muestra Auditada 3,068,039.7 5,177,594.5
Representatividad de la Muestra  21.6% 82.3%
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Del rubro de "Ventas Netas e Ingresos por Servicios", reportado en el "Estado separado de
resultados integrales al 31 de diciembre de 2017 y 2016", por 14,214,137.5 miles de pesos,
se seleccionaron para su revisién 3,068,039.7 miles de pesos (21.6%), como se muestra a
continuacion:

Integracion del universo y muestra de "Ventas Netas e Ingresos por Servicios"
(Miles de pesos)

Tipo de venta Universo Muestra %
Nacionales 12,621,647.8 3,068,039.7
Interempresas 285,288.2
Exportacién 444,654.8
Serv Ctas Nacionales 26,732.6
Interempresas 835,814.1
14,214,137.5 3,068,039.7 21.6%

FUENTE: Estados financieros separados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 e
informe de los auditores Independientes de Pemex Etileno y bases de
datos de los auxiliares de cuentas de mayor.

Adicionalmente, se identificd que en la Nota 18 "Costo y gastos por naturaleza" del "Estado
separado de resultados integrales al 31 de diciembre de 2017 y 2016", en 2017, por
concepto de costo de "ventas", PETI reporté 6,291,747.5 miles de pesos, de los que se
seleccionaron para revision 5,177,594.5 miles de pesos (82.3%), relativos a las compras de
etano y gas natural para los procesos de sus Complejos Petroquimicos Cangrejera y
Morelos.

Antecedentes

El 27 de marzo de 2015, el Consejo de Administracidon de Petréleos Mexicanos aprobd el
ACUERDO de Creacidon de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petréleos
Mexicanos, denominada Pemex Etileno (PETI), publicado en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF), el 28 de abril de 2015, el cual establece que PETI cuenta con personalidad juridica y
patrimonio propio y que tiene por objeto principal la produccién, distribucion vy
comercializacidon de derivados del metano, etano y del propileno, por cuenta propia o de
terceros.

PETI cuenta con dos Complejos Petroquimicos (CPQ) Cangrejera y Morelos, ubicados en
Veracruz, en los que se llevan a cabo los procesos industriales para la produccion de
petroquimicos, como los derivados del etano: etileno, polietilenos, 6xido de etileno, glicoles
etilénicos y otros, entre los que se encuentran: acetonitrilo, acido cianhidrico, acrilonitrilo,
propileno, oxigeno, nitrégeno, anhidrido carbdnico, hidrégeno, butano crudo, liquidos de
pirdlisis, corriente de proceso destinado a incineracion (CPDI) y ceras polietilénicas.
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PETI adquiere la materia prima (etano) procesada en los CPQ Cangrejera y Morelos, de
Pemex Transformacion Industrial, al amparo de un contrato de compraventa de etano,
formalizado el 1 de diciembre de 2004, entre PETI (antes Empresas Filiales de Pemex
Petroquimica) y PTRI (antes Pemex Gas y Petroquimica Basica), vigente en 2017.

Como consecuencia de la entrada en operacién del Complejo Etileno XXI, PTRI redujo el
suministro de etano a Pemex Etileno, lo que ocasioné que la produccion de petroquimicos
en Pemex Etileno, en 2017, fuera inferior que en 2016.

Con los oficios y formatos de solicitudes de programas anual, trimestrales y mensuales de
etano, del periodo 2013- 2016, oficios de confirmaciones de suministro de etano anual,
trimestrales y mensuales y comprobantes de entrega de recibos de producto 2013-2016, se
identificd que el suministro de PTRI a PETI respecto de lo solicitado en dicho periodo, fue del
87.5%, y para el ejercicio de 2017, se redujo al 58.6%, como se indica:

Suministro de Etano 2013-2017

(Toneladas de Etano)

Ejercicio Solicitado Suministrado %
2013 1,500,827.0 1,258,337.0 83.8
2014 1,398,953.0 1,319,131.0 94.3
2015 1,367,511.0 1,215,052.0 88.8

2016 1,244,408.0 1,028,573.0 82.6
Promedio 5,511,699.0 4,821,093.0 87.5
2017 1,278,580.0 749,855.0 58.6

Cabe sefialar, que el andlisis de los términos y condiciones del contrato de suministro de
etano formalizado entre PTRI y los inversionistas del "Complejo Etileno XXI"; se presenta en
el informe del resultado de la auditoria 504-DE denominada "Ingresos por Venta de Etano".

Resultados
1. ESTATUTO ORGANICO, MANUALES DE ORGANIZACION Y PROCEDIMIENTOS

Con la revision de la normativa vigente en 2017, se constatd que la estructura orgdnica
basica, objetivos, facultades y funciones de Petrdleos Mexicanos (Pemex) y Pemex Etileno
(PETI) estuvieron previstos en sus estatutos orgdnicos, publicados en el DOF del 28 de abril y
4 de septiembre de 2015, respectivamente, y en sus Ultimas reformas publicadas, el 5 de
diciembre y 4 de mayo de 2017, en el "Manual de Organizacion de Estructura Basica de
Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas del Estado Subsidiarias" (modificado el 17
de octubre de 2017), asi como en el Acuerdo DCAS-1379/2018, del 31 de mayo de 2018, con
el que se autoriza la estructura organica y ocupacional no bdsica de las areas que integran
PETI, y el "Manual de Organizacién de Pemex Etileno", vigente a partir del 30 de noviembre
de 2018.
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Asimismo, se identificé que para regular las operaciones relacionadas con la produccién,
distribucidn, comercializacién de productos y servicios, y mantenimiento de los activos, la
entidad contd con 48 documentos normativos (36 manuales de procedimientos, 3 politicas,
3 metodologias, 2 guias técnicas, 2 criterios, 1 catdlogo de términos y 1 instructivo), de los
cuales 32 no se encontraron publicados en el Sistema de Control Normativo (SCN), ni en la
Normativa Técnica Interna de la Direccion Corporativa Planeacion, Coordinacidon vy
Desempeiio. Adicionalmente, se identificd que 43 de los 48 documentos normativos fueron
actualizados entre 2008 y 2014, sin que se encuentren actualizados, conforme a la
estructura con la que operd PETI en 2017.

En atencion de los resultados finales, PETI proporciond el oficio PEMEX-ETI-DG-157-2018,
del 23 de noviembre de 2018, con el que su Director General instruyé a los gerentes que
integran la estructura basica de PETI, para que elaboren o actualicen los manuales de
procedimientos de sus respectivas areas de trabajo y solicitdé que remitan los "programas de
trabajo", considerando un plazo de tres meses para su conclusién y actualizacién; sin
embargo, al cierre de los trabajos de auditoria (enero 2019), no se proporcioné evidencia de
la autorizacién de los referidos programas, ni de los avances en la actualizacién de los 48
documentos normativos que regulan las operaciones revisadas, por lo que la observaciéon
persiste.

2017-6-90T9J-15-0493-01-001 Recomendacion

Para que Pemex Etileno elabore, autorice, implemente y difunda los documentos
normativos que regulan las operaciones relacionadas con la produccidn, distribucion,
comercializacion de productos y servicios, y mantenimiento de los activos, a fin de dar
certeza juridica al desempefio de sus funciones y de las responsabilidades de los servidores
publicos que lo integran.

2. COMPRAS DE GAS NATURALY ETANO
Compras de gas natural

En 2017, PETI adquirid de PTRI, gas natural por 3,447,881.5 miles de pesos al amparo de dos
contratos de comercializacién de Gas Natural, formalizados el 16 de febrero de 2015y 19 de
junio de 2017, en los cuales se establecieron los términos de transmision de la propiedad y
entrega fisica de gas natural, por PTRI a PETI, de acuerdo con las solicitudes de pedido que
contienen las cantidades de gas para cada dia del mes en "Base Firme" y la cantidad de gas
requerida por un periodo menor de un mes en "Base Flexible".

Con el analisis de las "Solicitudes de pedido de comercializacidn y servicios" mensuales, se
comprobd que PETI requirié a PTRI los volimenes de gas natural en Base Firme y Base
Flexible, por cada dia del mes, para los CPQ Cangrejera y Morelos; asimismo, con el andlisis
de los "Comprobantes de entrega recepcion de gas natural" por semana operativa, y
firmados por personal de dichos CPQ de PETI y PTRI, se constatd que las cantidades de gas
natural en gigajoules, entregadas del 1 de enero al 14 noviembre de 2017, se corresponden
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con las facturas elaboradas por PTRI y entregadas a PETI; asimismo, se verificaron los
registros contables de las cuentas por pagar, de las cuales PETI en 2017 pagé 3,447,881.5
miles de pesos, mediante compensacion interorganismos.

Compras de etano

En relacién con las compras de etano, por 1,884,513.8 miles de pesos, se constaté que
Empresas Filiales de Pemex Petroquimica (actualmente Pemex Etileno) formalizaron un
contrato de compraventa de etano, con Pemex Gas y Petroquimica Basica (PGPB)
(actualmente Pemex Transformacion Industrial), el 1 de diciembre de 2004, cuyo objeto es
la compraventa de etano, de acuerdo con el volumen contractual establecido en el
Programa Operativo Mensual, en el cual los compradores indican al vendedor los volimenes
de producto que requieren consumir mensualmente; cabe sefialar que dicho contrato no
considera penalizaciones por incumplimiento en el suministro de etano.

Con el analisis de los oficios de solicitud mensual de etano requerido por PETI y los oficios
de suministro de etano de PTRI, se determind que de las 1,278,580.0 toneladas de etano
solicitadas por PETI, PTRI confirmé 786,040.0 toneladas, lo que implicé un desabasto para
PETI de 492,540.0 toneladas (38.5%), lo que no implica incumplimiento, ya que PTRI realizé
el proceso de confirmacion, basado en el Programa Operativo Financiero Anual de Trabajo
(POFAT), los Programas Operativos Trimestrales (POT) y los Programas Operativos
Mensuales (POM), conforme a los previsto en las clausulas 3.2, 3.3, y 3.4, las cuales
establecen que la confirmacion se basa en los programas citados y no en los requerimientos
efectuados por PETI.

Con el andlisis de los "comprobantes de entrega recibo de etano", se determind que de las
786,040.0 toneladas confirmadas por PTRI, solo suministré 749,855.0 toneladas, es decir,
dejé de suministrar 36,185.0 toneladas (4.6%), variacion que se encuentra dentro del
margen de tolerancia del 20.0%, previsto contractualmente en la cldusula 3.5.

Al respecto, con una nota informativa del 30 de julio de 2018, la Coordinacién Operativa de
PETI, sefialé que el volumen requerido a PTRI mediante solicitudes anual, trimestrales y
mensuales, fue superior del confirmado por PTRI, debido a que los requerimientos
"consideraron la operacién de las plantas de etileno a un 80.0% de su capacidad"; no
obstante, dichas cantidades quedaron limitadas a la capacidad de suministro de PTRI,
manifestada en los oficios de suministro de etano anual, trimestrales y mensuales.

Por las 749,855.0 toneladas de etano suministradas a Pemex Etileno, PTRI facturd en el
ejercicio 2017, las entregas de enero a noviembre, por 1,744,031.4 miles de pesos y en
enero de 2018, facturd las entregas de diciembre, por 140,482.4 miles de pesos, de los
cuales, con los "Comprobantes de entrega recibo de productos" por semana operativa y
firmados por personal de los CPQ Morelos y Cangrejera de PETI y de PTRI, se constaté que
los volimenes entregados de etano (metros cubicos fase gaseosa) coinciden con las
facturas; asimismo, se verificaron las compensaciones interorganismos de los pagos
realizados y los registros contables, de las cuales PETI pagé 1,673,157.9 miles de pesos en
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2017 y 211,355.9 miles de pesos en 2018. Sin embargo, en dos "comprobantes de entrega
recibo de etano" a Cangrejera, se determind lo siguiente:

e En el comprobante PTRI/COATZ/012/2017, por el periodo del 22 al 31 de marzo de
2017, se registraron como entregados 10,536,648.4 metros cubicos de gas, de los
cuales se facturaron 9,542,831.2 metros cubicos (2,080,250.0 y 7,462,581.2 metros
cubicos, mediante las facturas FB 93020 y FB 93019, del 5 de abril de 2017,
respectivamente), de lo que resulté una diferencia de 993,817.2 metros cubicos
entregados de mas sin facturar, por 3,220.0 miles pesos.

e Enel comprobante PTRI/COATZ/027/2017, por el periodo del 15 al 21 de julio de 2017,
se registraron como entregados, 6,525,141.2 metros cubicos de gas por 18,792.4 miles
de pesos, sin haberse facturado por PTRI y sin que PETI los haya compensado. Al
respecto, PETI informd que "la linea de negocio no emitié una nueva factura por ese
registro", ya que PTRI emitié la factura FB 096405, del 3 de agosto de 2017, la cual
canceld al carecer del desglose del IVA, y que PTRI no emitié nuevamente.

Para mantener la produccidn de etileno en las plantas de los CPQ de Cangrejera y Morelos
de PETI, en febrero de 2017, la Subdireccion de Proceso de Gas y Petroquimicos de PTRI y la
Direccion de PETI autorizaron realizar pruebas para incrementar la concentracién de
propano en el etano, y el 2 de mayo de 2018, se formalizé el "Acuerdo para el cobro de
propano excedente en el etano para Pemex Etileno", en el que se establecié el pago del
propano en exceso (>4.0%) que se entregd a PETI. Con el analisis del Anexo de "Importes
cobrados a Pemex Etileno durante 2017", se determind que el pago del excedente de
propano ascendié a 104,957.6 miles de pesos (54,802.6 y 50,155.0 miles de pesos a
Cangrejera y Morelos, respectivamente), de los cuales se constaté que se facturaron y
compensaron de marzo a noviembre de 2017, y en febrero de 2018.

Las razones del desabasto de etano, asi como las acciones que al respecto PTRI ha
implementado, se describen en el informe del resultado de la auditoria 502-DE denominada
"Gestion Financiera de los Centros Procesadores de Gas Nuevo Pemex, Cactus, Ciudad
Pemex y Cangrejera".

En atencion de los resultados finales, con los oficios CA/COMAUD/AI/GEIT/1094/2018 y
CA/COMAUD/AI/GEIT/1221/2018, del 8 y 27 noviembre de 2018, el Gerente de Enlaces con
Instancias Revisoras remitio la documentacion siguiente:

e De la facturacion y compensacion de 993,817.2 metros cubicos, por 3,220.0 miles de
pesos, proporcionaron una impresion de pantalla del documento contable
1900001991, del 26 se septiembre de 2018, que acredita el registro de la cuenta por
pagar de la factura FB-110034 por 3,220.0 miles de pesos; sin embargo, no se aplicd la
compensacion de dicha factura.

e De la reexpedicion de la factura, por 18,792.4 miles de pesos, cancelada en agosto de
2017, se remitio la factura FB-097411, del 22 de enero de 2019, por el importe
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sefialado; sin embargo, no se proporciond el registro de la cuenta por pagar, ni la
compensacion interorganismos.

Después de los resultados finales, PETI no proporciond las compensaciones interorganismos
por los pagos realizados, ni los registros contables, por lo que la observacién subsiste.

2017-6-90T9J-15-0493-01-002 Recomendacién

Para que Pemex Etileno fortalezca los mecanismos de control y supervision, que aseguren
que por el total de etano suministrado por Pemex Transformacién Industrial, se efectue la
compensacion interorganismos para su pago y se registre contablemente.

3. VENTAS EN EL PAIS

Con el andlisis de las bases de datos "PUNTO26-1 VENTAS PRODUCTOS A CTES
NACIONALES.  xIsx",  "PPQ_Archivo_Plano_de_Facturaci_2017 PRODUCTOS  PETI
ACTUALIZADO x fecha entrega 05-mar-18. xlIsx" e "Ingresos 2017 Pemex Etileno. xlsx”, se
determiné que en 2017, PETI realiz6 ventas de oxido de etileno y polietilenos, por
3,068,039.7 miles de pesos, como se muestra a continuacién:

Integracion de Ventas en el Pais

(Cifras en miles de pesos)

Num. de Importe

Autorizacién del mecanismo de Precio de venta
Clientes 2017

Linea Producto

Derivados Oxido de etileno 2 977,429.7 Acuerdo 271.02 del 31 de enero de 2014, del Comité de Precios de

del etano Productos Petroliferos, Gas Natural, Petroquimicas e Interorganismos
(actualmente Comité de Precios y Aspectos Econdmicos de la Politica
Comercial de PEMEX), vigente de enero a julio de 2017, con el que dicho
comité establecia el mecanismo aplicable para la determinacion de
precios, el cual fue autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) con el oficio 349-B-028, del 31 de enero de 2014.

A partir del 1 de agosto de 2017, el Comité de Precios y Aspectos
Econémicos de la Politica Comercial de PEMEX establecié el mecanismo
aplicable para la determinacidon de precios, lo que consta en la nota
informativa 2017-025 Ord. 02, de la quinta seccidn ordinaria del 28 de
julio de 2017.

Derivados  Polietilenos de alta 9 2,090,610.0 Acuerdos 231.01 y 340.01, del 24 de septiembre del 2010 y 24 de junio del
del etano densidad (PEAD), de 2011, con los que el Comité de Precios de Productos Petroliferos, Gas
baja densidad (PEBD) Natural, Petroquimicas e Interorganismos establecié el mecanismo
y lineal de baja aplicable para la determinacidn de precios los cuales fueron autorizados
densidad (PLBD). por la SHCP, con los oficios 349-A-0979 y 349-A-322, del 30 de septiembre

de 2010y 29 de junio de 2011, respectivamente.

Total 11 3,068,039.7

FUENTE: "PUNTO26-1_VENTAS PRODUCTOS A CTES NACIONALES. xIsx", "PPQ_Archivo_Plano_de_Facturaci_2017
PRODUCTOS PETI ACTUALIZADO x fecha entrega 05-mar-18. xIsx" y "Ingresos 2017 Pemex Etileno. xIsx”, Acuerdos
231.01, 340.01 y 271.02, del 24 de septiembre del 2010, 24 de junio del 2011 y 31 de enero de 2014, y
autorizaciones de las SHCP.
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Con el analisis de los contratos, solicitudes pedido y confirmaciones de programas de
entrega, se determind lo siguiente:

Ventas de oxido de etileno

Las ventas de 6xido de etileno, por 977,429.7 miles de pesos, corresponden a dos clientes
con los que PETI tiene formalizados contratos vigentes en 2017; mediante una consulta al
sistema Oracle "Pedidos de venta", se constatd que PETI realizd las "confirmaciones de los
programas", en las cuales se establece la cantidad de producto enviado a los clientes,
entregas que se confirmaron con notas de remisidén, boletas de bdscula, constancias de
calidad y la emisién de facturas; asimismo, se constaté que las facturas estan vigentes,
conforme a la plataforma denominada "Verificacion de comprobantes fiscales digitales por
internet", del Servicio de Administracién Tributaria (SAT), asi como su cobro mediante
estados de cuenta, registros contables y pantallas del sistema SAP.

En cuanto al precio del éxido de etileno, se verificé que la informacidn de las facturas que
emitid se correspondiera con los precios mensuales actualizados y calculados mediante los
mecanismos autorizados y vigentes en 2017, lo que se constatd con oficios de actualizacién
de precios de 6xido de etileno, emitidos por la Gerencia de Distribucidon y Analisis del
Mercado, hoja de calculo de precios y resumen de cambio en los precios de dxido de
etileno, soporte referencial (precio de referencia IHS Chemical, North America Light Olefins,
Ethylene Price Settlement, Net Transaction, tipo de cambio aplicable, etc.) y "Reporte PPQ -
Archivo Plano de Historico de Precios".

4. VENTAS EN EL PAIS DE POLIETILENOS DE ALTA DENSIDAD (PEAD), DE BAJA DENSIDAD
(PEBD) Y LINEAL DE BAJA DENSIDAD (PLBD)

Se determind que las ventas de polietilenos en 2017, por 2,090,610.0 miles de pesos,
corresponden a nueve clientes con los que PETI tiene formalizados contratos de suministro
de polietileno baja densidad; polietileno alta densidad; polietileno de segundas y reventa de
resinas de importacidn, vigentes en 2017. Mediante una consulta al sistema Oracle “Pedidos
de venta”, se constatd que PETI realizd las “confirmaciones de los programas”, con las
cuales se establecid la cantidad de producto enviado a los clientes, cuyas entregas se
confirmaron con notas de remisidn, boletas de bascula y constancias de calidad.

En cuanto a los precios, se identificé que fueron actualizados por la Gerencia de Distribucién
y Anadlisis de Mercado de PETI, al menos una vez al mes, de conformidad con los
mecanismos autorizados y vigentes en 2017 y las solicitudes de aumento o diminucién
realizadas por la Subgerencia de Polimeros, adscrita a la Gerencia de Comercializacion,
basados en las decisiones de la Junta del Grupo Directivo; asimismo, contaron con el
soporte documental, consistente en: oficios de solicitud de cambios de precios, emitidos por
la Subgerencia de Polimeros, adscrita a la Gerencia de Comercializacidn; reporte del calculo
de precios (memoria de célculo); resumen de cambio de precios; impresiones de la Ultima
publicaciéon disponible de los precios promedio de exportacidn, reportados en la publicacién
"Polyethylene USA" de ICIS y publicacién del tipo de cambio aplicable a la fecha de la




Grupo Funcional Desarrollo Econémico

determinacién del precio, en cumplimiento de las actividades 10, 18, 19 y 20 del
"Procedimiento Administrativo para calculo de precios y tarifas", vigente en 2017.

Asimismo, se constatd que por las ventas de 2,090,610.0 miles de pesos, PETI emitid las
facturas, de las que se verific6 su vigencia en la plataforma de "Verificacion de
comprobantes fiscales digitales por internet" del SAT; asimismo, se acredité el cobro de
2,086,154.4 miles de pesos, mediante estados de cuenta, registros contables y pantallas del
sistema SAP.

De los 4,455.6 miles de pesos restantes, se identific6 que corresponden al cliente
Mundienvases de Plastico, S.A. de C.V. con adeudos vencidos en ocho facturas, cuyas fechas
limite de pago eran del 13 al 23 de octubre de 2017, por lo que a la fecha de la revisién (23
de octubre de 2018), han transcurrido 365 y 375 dias naturales, respectivamente, después
de su vencimiento sin que se haya obtenido su pago.

Al respecto, el Enlace Ejecutivo de Finanzas Zona Sureste de la Coordinacién Financiera para
EPS de la Direccién Corporativa de Finanzas proporcioné la siguiente documentacion:

e Oficio DCF-CFEPS-GFPIL-EEFON-846-2017, del 30 de octubre de 2017, con el cual el
Enlace Ejecutivo de Finanzas Zona Sureste solicitd al Gerente Juridico Regional
Noroeste, gestionar la reclamacién de adeudo del cliente Mundienvases de Plastico,
S.A.de C.V.

e Oficio DJ-SJOR-GJRNE-SSJC-9959-2018, del 25 de junio de 2018, con el que el abogado
adscrito a la Subgerencia de Servicios Juridicos Coatzacoalcos informo al
Superintendente de Programacion de Pagos y Cobros Zona Sur, que se encuentra en
"proyecto" contra el cliente Mundienvases de Plastico, S.A. de C.V., el Juicio Ordinario
Mercantil, con el expediente interno 2081.

No obstante lo anterior, no se acreditd la recuperacion de las ocho facturas, por 4,455.6
miles de pesos, ni la determinacidn y el cobro de los intereses moratorios correspondientes.

En atencion de los resultados finales, con los oficios CA/COMAUD/AI/GEIT/1094/2018 y
CA/COMAUD/AI/GEIT/1221/2018, del 8 y 27 noviembre de 2018, el Gerente de Enlaces con
Instancias Revisoras remitid dos documentos con la cronologia de las acciones de cobro de
las ocho facturas, con adeudos vencidos, por 4,455.6 miles de pesos, en los cuales la
Gerencia de Comercializacién de PETI relata las acciones del proceso de cobro de facturas
vencidas y su estado actual; asimismo, remitié la documentacion soporte que acredita las
acciones que dicha gerencia realizé, como se indica a continuacion:

e Con el Oficio PEMEX-ETI-DG-GC-TDMU-224-2017, del 23 de octubre de 2017, la
Gerencia de Comercializacion de PETI informé al cliente Mundienvases de Plastico, S.A.
de C.V. el saldo vencido (oficio remitido por correo electrénico, el 24 de octubre de
2017, con confirmacion de lectura del 30 de octubre de 2017).
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Con el Oficio DCF-CFEPS-GFPIL-EEFON-846-2017, del 30 de octubre de 2017, el Enlace
Ejecutivo de Finanzas Zona Sureste de Pemex, conforme a lo previsto en las “Politicas
de riesgo para el otorgamiento de crédito comercial de Petrdleos Mexicanos y sus
Empresas Productivas Subsidiarias”, solicité al Gerente Juridico Regional Noroeste de
Pemex gestionar por la via legal la reclamacién del adeudo del cliente Mundienvases de
Plastico, S.A. de C.V., con antigliedad de 24 dias, al 30 de octubre de 2017.

Con los oficios PEMEX-ETI-DG-GC-TDMU-249-2017 y PEMEX-ETI-DG-GC-TDMU-251-
2017, del 13 y 16 de noviembre de 2017, respectivamente, la Gerencia de
Comercializacion de PETI atendid el oficio DJ-SJOR-GJRME-SSIC-17937-2017, del 7 de
noviembre de 2017, de la Subgerencia de Servicios Juridicos Coatzacoalcos, adscrita a la
Subdireccién Juridica de Operacion Regional, y le remitié la documentacién para la
integracion de la demanda.

Con los oficios PEMEX-ETI-DG-GC-TDMU-01-2018 y PEMEX-ETI-DG-GC-TDMU-15-2018,
del 3 de enero y 26 de febrero de 2018, la Gerencia de Comercializacién de PETI solicitd
a la Subgerencia de Servicios Juridicos Coatzacoalcos que le informara el estado de la
recuperacion legal del cliente Mundienvases de Plastico, S.A. de C.V. con saldo vencido,
por 4,455.6 miles de pesos.

Con los oficios DJ-SJOR-GLRNE-SSJC-338-2018; DJ-SJOR-GJRNE-SSJC-3571-2018 y DJ-
SJOR-GJRNE-SSJC-6051-2018, del 11 de enero, 2 de marzo y 18 de abril de 2018,
respectivamente, la Subgerencia de Servicios Juridicos Coatzacoalcos indicd que se
promovieron las diligencias de jurisdiccidon voluntaria, y debido a que no se ubico al
cliente Mundienvases de Plastico, S.A. de C.V. en el domicilio proporcionado, se dieron
por terminadas las diligencias promovidas por lo que ordend archivar el expediente
8/2018 y darlo por concluido, y requirié otro domicilio del cliente Mundienvases de
Plastico, S.A. de C.V. para proceder nuevamente a solicitar el pago del adeudo.

Con el oficio DJ-SJOR-GJRME-SSJC-8274-2018, del 23 de mayo de 2018, la Subgerencia
de Servicios Juridicos Coatzacoalcos informé al drea de Enlace Ejecutivo de Finanzas y
Otros Negocios, que nuevamente no fue posible realizar la notificacién del
requerimiento del pago al cliente Mundienvases de Plastico, S.A. de C.V., en virtud de
qgue no se localizé su domicilio, por lo que dio por concluidas las diligencias de
jurisdicciéon voluntaria promovidas y ordend archivar el asunto como concluido, por lo
que procedio a dar de baja el expediente interno 2025, e indicd que en caso de requerir
nuevamente la intervencién de la Subgerencia, solicitara indicar los pormenores del
domicilio de la empresa para hacerlos del conocimiento de la autoridad a la que se
encomiende la notificacion de requerimiento de pago, direccién que fue remitida por la
Gerencia de Comercializacién de PETI, con el oficio PEMEX-ETI-DG-GC-232-2018, del 31
de mayo de 2018.

Con los oficios DJ-SJOR-GJRNE-SSJC-9959-2018 y GJRNE-SSJC-16276-2018, del 25 de
junio y 16 de octubre de 2018, el Jefe de la Rama Civil Fiscal y Administrativa informé
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gue se encuentra en proyecto la elaboracién de la demanda por via mercantil para la
recuperacion del adeudo.

e Con el oficio DJ-SJOR-GJRNE-SSJC-17974-2018 del 1 de noviembre de 2018, la
Subgerencia de Servicios Juridicos Coatzacoalcos informé al Gerente de Evaluacién y
Control Financiero de PETI que, mediante el oficio DJ-SJOR-GJRNE-SSJC-15693-1218,
notific6 que se encuentra en proyecto la elaboracién de la demanda por la via
mercantil para lograr la recuperacion del adeudo que presenta el cliente Mundienvases
de Plastico, S.A. de C.V,, e indicé que a la fecha no es factible emitir el Dictamen
Juridico de Incobrabilidad, dado que no se proporciona ninguna de las hipdtesis
normativas para ello.

Del andlisis de la informacién proporcionada por PETI, se concluye que el Enlace Ejecutivo
de Finanzas Zona Sureste de Pemex, dentro de los treinta dias posteriores a la fecha de
vencimiento de pago de las facturas, solicitdé a la Gerencia Juridica Regional Noreste de
Pemex, la recuperacion de adeudo del cliente Mundienvases de Plastico, S.A. de C.V. por la
via legal, conforme a lo previsto en las "Politicas de riesgo para el otorgamiento de crédito
comercial de petrdleos mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias”, autorizadas con
el acuerdo CA-133/2016, del 14 de diciembre de 2016 y vigentes en 2017; que la Gerencia
Comercial de PETI atendid los requerimientos de informacién que le solicité la Subgerencia
de Servicios Juridicos Coatzacoalcos, adscrita a la Subdireccién Juridica de Operacidn
Regional, para la atencién del asunto asi como que la Subgerencia de Servicios Juridicos
Coatzacoalcos, adscrita a la Subdireccién Juridica de Operacidon Regional, promovié las
diligencias de jurisdiccién voluntarias, las cuales se dieron por concluidas, ya que no se
localizé al cliente Mundienvases de Plastico, S.A. de C.V.; sin embargo, después de un afo
tres meses que le fue turnado el asunto y los domicilios del cliente Mundienvases de
Plastico, S.A. de C.V., dicha subgerencia no acredité haber interpuesto la demanda por la via
mercantil para la recuperacién de adeudos, por 4,455.6 miles de pesos, asi como tampoco
sus intereses moratorios, por lo que la observacion prevalece.

2017-6-90T9N-15-0493-06-001 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Publica Federal al
patrimonio de Pemex Etileno por un monto de 4,455,652.52 pesos ( cuatro millones
cuatrocientos cincuenta y cinco mil seiscientos cincuenta y dos pesos 52/100 m.n. ), por la
falta de cobro de ocho facturas por ventas de polietilenos con un cliente, cuyas fechas limite
de pago eran del 13 al 23 de octubre de 2017, de las cuales a pesar de las acciones
efectuadas por la Gerencia Comercial de PETIl y Enlace Ejecutivo de Finanzas Zona Sureste de
Pemex, no se ha interpuesto la demanda por la via mercantil para la recuperacion de los
adeudos a pesar de haber transcurrido un afio tres meses que fue turnado el asunto a la
Subdireccidn Juridica de Operacién Regional.
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5. MANTENIMIENTOS

Para garantizar la confiabilidad operacional de la infraestructura de PETI en 2017, se
constato que se llevan a cabo la planeacidn, programacion y ejecucién de mantenimientos
de los activos fisicos mediante los programas anuales de mantenimiento predictivos y
preventivos, que tienen como meta mantener la continuidad operativa y la integridad de los
activos de los CPQ Cangrejera y Morelos y de la Terminal Refrigerada de Etileno y
Embarques Pajaritos (TREEP), en los cuales se establecen el nimero y descripcion del
equipo, la descripcion de la actividad por realizar, especialidad del personal técnico
(mecénico dindmico y estatico, electricista, planta, instrumentos, civil, etc.), frecuencia y
fecha programada para la ejecucion de la actividad.

Se identific6 que en 2017 se programaron 14,172 mantenimientos preventivos con
actividades de diagnosticé para detectar con anticipacion posibles fallas y corregirlas, de los
que sdlo se realizaron 14,134 (el 99.7%), de los cuales 3,964 (28.0%), se ejecutaron en el
CPQ Cangrejera, 10,015 (70.7%), en el CPQ Morelos, y 155 (1.1%), en la TREEP.

Asimismo, se programaron 7,664 mantenimientos predictivos, en los que se implementan
acciones de mantenimiento periddicas para garantizar la calidad y continuidad del servicio
de los activos, de los cuales se ejecutaron 7,636 (el 99.6%); 2,740 (35.8%), se efectuaron en
el CPQ Cangrejera; 4,773 (62.3%), en el CPQ Morelos y 123 (1.6%), en la TREEP.

Cabe sefialar que los mantenimientos se realizaron por administracion directa, con recursos
propios (mano de obra, materiales, herramienta y equipo), por lo que los costos que se
generan en los departamentos de mantenimiento se incluyen en el costo fijo del gasto de
operacidn y no se requiere contratar de un tercero para su ejecucion. Los mantenimientos
son administrados mediante "Ordenes de trabajo” registradas en el Sistema de
Administracion del Mantenimiento (Oracle-IMMPoweer), en las cuales se establece la mano
de obra utilizada (horas programadas y reales), herramienta y equipo, historial,
comentarios, fecha de inicio y término y cierre administrativo de la orden de trabajo.

6. PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION

Con el andlisis de las bases de datos "Control de PPl de Pemex Etileno_Cierre Dic-
2017_Auditoria 493 ASF_Adendum__9 Mar 2018", "ASF 493 PETI_punto 34 b_Base por
Proyecto Integ_Inversién"”, "12 PETI 1516 Diciembre 2017 Por proyecto", y las notas
informativas del 2 de agosto de 2018, emitidas por la Gerencia de Planeacién, Evaluacién y
Control Financiero y la del 30 de julio de 2018, emitida por la Subgerencia de Control de
Proyectos, se identificé una cartera de 51 proyectos de inversidn vigentes de la extinta
subsidiaria Pemex Petroquimica con un presupuesto ejercido de 617,508.0 miles de pesos,
en 2017 y un acumulado al 31 de diciembre de 2017, por 16,204,387.4 miles de pesos.

De los 51 proyectos, la Gerencia de Planeacion, Evaluacion y Control Financiero emitié una
nota informativa del 2 de agosto de 2018, con la que sefialé lo siguiente:
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25 proyectos, con presupuesto ejercido en 2017, por 498,280.2 miles de pesos y un
acumulado al 31 de diciembre de 2017, por 6,609,593.3 miles de pesos, se encuentran
alineados con la estrategia de negocio de Pemex Etileno de "generar flujos de efectivo",
por lo que contintian en ejecucion.

De 26 proyectos, con presupuesto ejercido en 2017, por 119,227.8 miles de pesos
(2.8% del programado por 4,201,584.2 miles de pesos) y un acumulado de 9,594,794.1
miles de pesos (37.8% del total, programado con los proyectos, por 25,412,947.9 miles
de pesos), la extinta subsidiaria Pemex Petroquimica, en su momento contaba con
otras estrategias para la inversidén de construccién de obras, rehabilitacidn y sustitucion
de equipos en las diversas plantas petroquimicas y proyectos de mayor alcance; sin
embargo, no se ejercié en su totalidad la inversion programada, toda vez que este tipo
de proyectos actualmente no se encuentran alineados con la estrategia de negocio
"generar flujos de efectivo", de Pemex Etileno, sefialamiento que no fue documentado,
tampoco se acredité la determinacidn del destino que tendran dichos proyectos ni la
inversion realizada al momento, como se indica a continuacion:

De nueve proyectos, con un importe ejercido en 2017, por 87,045.3 miles de pesos y
acumulado de 1,593,651.6 miles de pesos, relacionados con Servicios Auxiliares, la
Subgerencia de Control de Proyectos informd que una de las alternativas que se plantea
para que PETI genere flujos de efectivo es la "tercerizacion de los servicios"
(cogeneracidn de electricidad, suministro de vapor y oxigeno, tratamiento de efluentes,
tratamiento de aguas y quemadores de campo), sin que acreditara el costo beneficio de
la tercerizacién de dichos servicios / subcontratacidn, asi como tampoco la definicidn de
su destino, es decir, si seran modificados o cancelados y dados de baja, ni que con las
erogaciones por 1,593,651.6 miles de pesos, se obtuvieron los beneficios planteados en
dichos proyectos.

En 13 proyectos, con un importe ejercido en 2017, por 32,182.5 miles de pesos y un
acumulado de 8,001,142.5 miles de pesos, PETI no documentd si dichos proyectos seran
modificados, o cancelados y dados de baja de su cartera de proyectos, ni que con las
erogaciones por 8,001,142.5 miles de pesos se obtuvieron los beneficios planteados en
dichos proyectos.

En cuatro proyectos de inversidn, no se ha ejercido presupuesto desde su origen en
2015, hasta el 31 de diciembre de 2017; sin embargo, no se documentd si se ha
determinado su modificacién o cancelacién y baja dentro de la cartera de proyectos.

En atencidn de los resultados finales, la Subgerencia de Control de Negocios, emitié una
nota informativa, el 9 de noviembres de 2018, con la que remitié el documento "Cédula de
Resultados Finales", en el cual indicé que la cartera de los proyectos de inversién integra las
necesidades de las plantas de los centros de trabajo, con montos estimados de costo con
una exactitud de "orden de magnitud" (+50.0/-30.0%), los cuales al ser registrados tienen un
calendario programado de erogaciones, que se ajustan al presupuesto que se aprueba para
cada ejercicio, "conforme a las prioridades de la empresa se define en que y que montos se
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asigna"; sefialamiento que no justifica cdmo y con base en qué determind que los 26
proyectos observados no se alinean con la estrategia de negocio de "generar flujos de
efectivo".

Adicionalmente, de los 26 proyectos observados se indico lo siguiente:

De nueve proyectos, con presupuesto ejercido en 2017, por 87,045.3 miles de pesos y
acumulado de 1,593,651.6 miles de pesos, informd que el Plan de Negocios de Pemex
2017-2021 establece como alternativa que los principales servicios auxiliares (oxigeno y
nitrégeno, el pretratamiento y tratamiento de agua, y la cogeneracién de electricidad y
vapor) se realicen por un tercero, por lo que estan trabajando con las areas de Procura
en la elaboracién bases, seleccion de empresas interesadas, etc. Asimismo, indicaron
que los proyectos contindan utilizdndose para atender las necesidades de
mantenimiento y conservacion de los servicios auxiliares conforme a las prioridades de
la empresa se asignan recursos, los cuales se cancelaran al término de su vigencia ante
la SHCP.

Respecto de la utilidad y destino de las erogaciones realizadas, por 1,593,651.6 miles
de pesos, se indicd que los recursos se utilizaron para la rehabilitacién, modernizacion,
reacondicionamiento, construccién y adquisicion de materiales requeridos para los
equipos que integran las plantas de servicios auxiliares (generaciéon de vapor vy
electricidad, oxigeno, tratamiento de aguas, tratamiento de aguas y de efluentes); no
obstante, no se acreditd la determinacion del costo beneficio de la tercerizacién de
servicios / subcontratacién; que los beneficios de los recursos ejercidos se
corresponden con los planeados en dichos proyectos, ni las causas por las que no se
cancelardn sino hasta el término de su vigencia, si ya no seran ejecutados.

De los 13 proyectos, con un importe ejercido en 2017, por 32,182.5 miles de pesos y un
acumulado de 8,001,142.5 miles de pesos, indicaron que se cancelaran al término de su
vigencia; del proyecto 0418T4Q000 "Sostenimiento de la Capacidad de Produccion de
Servicios Auxiliares 11", cuya vigencia concluyé en 2017, informaron que se encuentra
en proceso la autorizacion de la ampliacion de la vigencia, debido a que el proyecto
estd incluido en el Contrato de Obra Publica CO-OF-018-4011960-13 "Modernizacion y
automatizacién de quemadores de campo en el complejo petroquimico cangrejera",
cuyos trabajos concluirian en 2018, situacidn que se acreditd con el oficio PEMEX-ETI-
DG-GPECF-522-2017, del 27 de octubre de 2017, con el que la Gerencia de Planeacién,
Evaluacion y Control Financiero solicitd a la Subdireccidon de Proyectos Industriales de
PTRI documentar la ampliaciéon de la vigencia del proyecto para 2018. Asimismo,
indicaron que los recursos se erogaron en cumplimiento de normas ambientales, de
seguridad y atencidn de observaciones de reaseguro, que anteriormente correspondian
a la estrategia de crecimiento de Pemex Petroquimica; no obstante, no se acreditd que
los beneficios de los recursos ejercidos se corresponden con los planeados en dichos
proyectos; ni las causas por las que se cancelaran sino hasta el término de su vigencia,
si ya no seran ejecutados.
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e De los cuatro proyectos de inversidn sin presupuesto ejercido en 2017, se acredité la
cancelacion de tres a partir del 31 de enero de 2018 y la transferencia a PTRI de un
proyecto, debido a que las instalaciones, objeto del programa, quedaron fisicamente a
resguardo de PTRI, lo cual se constatdé mediante copias de los oficios PEMEX-ETI-DG-
GPECF-502-2017 y DCPCD-SPEAR-GAPI-002-2018, del 20 de octubre de 2017 y 24 de
enero de 2018, respectivamente, por lo que esta observacion se atiende.

2017-6-90T9J-15-0493-01-003 Recomendacion

Para que Pemex Etileno justifique y sustente documentalmente como determind que los 26
proyectos de inversion no se alinean con la estrategia actual de negocios "generar flujos de
efectivo"; la forma en que se determind el costo beneficio de la tercerizacion de servicios /
subcontratacidn; las causas que motivan mantener vigentes los 26 proyectos, aun cuando ya
no seran ejecutados; y que por las erogaciones de 9,594,794.1 miles de pesos, se obtuvieron
en los proyectos de inversién los beneficios planeados.

7. UTILIZACION DE LA CAPACIDAD DE PRODUCION Y RECONOCIMIENTO DEL DETERIORO
DE LAS PLANTAS QUE INTEGRAN LOS CPQ CANGREJERA Y MORELOS, Y DESABASTO A
CLIENTES.

Capacidad instalada y utilizada de las plantas

En 2017, PETI contd con dos plantas de etileno (crackers de etano), las cuales recibieron de
PTRI 749.1 miles de toneladas de etano, con las que se obtuvo una produccién de 578.7
miles de toneladas de etileno (materia prima de las plantas de oéxido de etileno vy
polietilenos), produccion con la que utilizé en un 48.2% la capacidad de produccidn de las
dos plantas de etileno (1,200.0 miles de toneladas).

Consecuentemente, la baja produccion de etileno implicé una subutilizaciéon de las plantas
de 6xido de etileno y polietilenos, como se muestra a continuacion:
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Utilizaciéon de la Capacidad Productiva de las Plantas de Etileno en 2017

(Miles de toneladas)

C.P. Cangrejera C.P. Morelos

. Capacidad  Capacidad % Capacidad Capacidad Capacidad % Capacidad

Planta Producto principal Disponible Utilizada No Utilizada Disponible Utilizada No Utilizada

Oxido de etileno Oxido de etileno 120.0 54.5 54.6 280.0 164.0 41.4

Glicoles 5.3 7.6 0.0 135.4 108.1 20.2

Polietileno Swing Polietileno lineal de - - - 300.0 219.1 27.0

baja densidad (PLBD)

Polietileno de baja  Polietileno de baja 315.0 99.1 68.5 - - -
densidad densidad (PEBD)

Polietileno de alta Polietileno de alta - - - 100.0 29.4 70.6
densidad Mitsui densidad (PEAD)

Polietileno de alta Polietileno de alta - - - 100.0 13.6 86.4

densidad Asahi

densidad (PEAD)

FUENTE: Base de datos denominadas "Tablas_Produccién Ene_Dic 2017(Capacidad_Mensual) ASF_493", "Tabla de las capacidades
de Plantas Petroquimicas para 2017" y consulta en la Base de Datos Institucional (BDI) de Pemex y notas informativas, del
12 de marzo de 2018.

Oferta y Demanda de productos derivados de etano

Con el andlisis del programa de "Elaboracidn de Productos Petroquimicos, POFAT 2017", del
reporte del "Proceso de confirmacién Oferta/Demanda", proporcionado por la Gerencia de
la base de datos denominada
COMPLEMENTARIO NUMERAL 15b 06072018 (003)", se constatéd que la produccion se
realizd conforme a lo programado; no obstante, dicha programacion estd supeditada al
etano que le surte PTRI (Unico proveedor, hasta 2017), lo que causd que la produccidn no
fuese suficiente para satisfacer la demanda de sus clientes en el pais, como se muestra a

Comercializacion de PETI,

continuacion:

y de

"INFORMACION
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Suministro de productos a clientes en 2017
(Miles de toneladas)

Volumen Desabasto a clientes
Producto i ini
ionr SISO e %
Oxido de etileno 279.9 138.1 -141.8 -50.7
Polietileno de alta densidad (PEAD) 201.7 44.2 -157.5 -78.1
Polietileno de baja densidad (PEBD) 306.8 98.1 -208.7 -68.0
Polietileno lineal baja densidad (PLBD) 467.2 215.3 -251.9 -53.9
Total: 1,255.6 495.7 -759.9 - 60.5

FUENTE: Bases de datos denominadas "INFORMACION COMPLEMENTARIO NUMERAL 15b 06072018 (003)" y
"PUNTO26-1_VENTAS PRODUCTOS A CTES NACIONALES".

Cabe sefialar que la reduccién en el suministro de etano por parte de PTRI, se limitd a partir
del inicio de la operacién comercial del Complejo Etileno XXI, en junio 2015, el cual paso a
ser el competidor de PETI en el mercado de polietilenos de alta y baja densidad.

Aplicacidon de deterioro en plantas?

Dada la subutilizacién de las plantas (unidades generadoras de efectivo UGE), que integran
los CPQ Cangrejera y Morelos, se identificd que de 2015 a 2017 PETI, determind y registro el
deterioro en el valor de los activos fijos de PETI, por 5,870,484.4 miles de pesos, en cinco de
las siete plantas que integran los complejos, de los cuales, en 2017, se reconocieron
1,854,713.5 miles de pesos, importe que se incrementd en 10.6% el "Costo de lo vendido y
costo de servicios" y disminuyd en 6.1% el valor del rubro "Propiedades, plantas y equipo"
(activo fijo). EI mayor deterioro se presentd en las plantas de alta densidad Asahi y Mitsui
del CPQ Morelos, con una pérdida acumulada por 3,489,048.9 miles de pesos (59.4%), dada
la menor utilizacién de su capacidad de produccidn, del 13.6% y 29.4%, respectivamente.

1 Cuando el valor en libros de los activos generadores de flujo de efectivo excede su importe recuperable.
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Integracion del deterioro en el valor de los activos por Complejo Petroquimico y Planta

(Cifras en Miles de pesos)

. % de utilizacién de Reconocimiento
Compl{ejz.) Planta capacidad productiva de deterioro
Petroquimico
2016 2017 2015-2016 2017
Polietileno de alta densidad Mitsui 39.0 29.4 249,759.2 1,181,334.7
Polietileno de alta densidad Asahi 76.0 13.6 1,169,200.6 888,754.5
Morelos Oxido de etileno 82.1 58.6 - 364,805.2
Acrilonitrilo (cierre de operaciones 433 0.0 1318,429.8 202,043.6
en sep de 2016)
Cangrejera Oxido de etileno 53.3 45.4 1,278,381.3 -783,124.5
Total: 4,015,770.9 1,854,713.5

FUENTE: Bases de datos denominadas "PETI 493 DE Punto 17 Req Complementario”, "Punto 6 Costo de ventas
2017 (Auxiliar Contable)", "punto 2 BALANZA DEFIN ETILENO DIC17", "Estados financieros separados por
los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2017 y 2016", de Pemex Etileno.

De lo anterior, se concluye que la insuficiencia de etano influyé negativamente el
desempeiio operativo de las plantas de los CPQ Cangrejera y Morelos, ya que no se tuvo la
capacidad de suministrar a los clientes del pais 6xido de etileno y polietilenos de alta
densidad, baja densidad y lineal baja densidad, en un 50.7%, 78.1%, 68.0% y 53.9%,
respectivamente, lo que generd una subutilizacién de la capacidad disponible de las plantas,
por lo que se les aplicé un deteriord de 1,854,713.5 miles de pesos, el cual incrementé en
10.6% el "Costo de lo vendido y costo de servicios" y disminuyé en 6.1% el valor del rubro
"Propiedades, plantas y equipo" (activo fijo).

Al respectd, el Gerente de Produccién de PETI emitié notas informativas, del 12 de marzo y
30 de abril de 2018, con las que indico que la puesta en operacién del complejo Etileno XXI
del consorcio Braskem-ldesa, afectd a PETI, al mantenerse un escenario de baja
disponibilidad de etano (materia prima para la elaboracién de etileno), por la reduccién de
lo suministrado por PTRI, lo que influyé en la operacidn de las plantas que integran los
complejos petroquimicos.

Asimismo, en el Plan de Negocios 2017-2021 de Petréleos Mexicanos, se establecié que el
reto de Pemex Etileno era mejorar la confiabilidad operativa y asegurar el suministro de
materia prima, por lo que dentro de las estrategias y acciones para abatir la baja
disponibilidad de etano, PETI establecié como objetivo, en su Plan Maestro, "Mejorar el
suministro de materia prima en Pemex Etileno", cuyas estrategias son: 1) Maximizar el
aprovechamiento de etano, y 2) Diversificacion de materia prima, cuyas acciones se
iniciaron en 2017 y contindan en ejecucién durante el ejercicio 2018, las cuales consisten en
lo siguiente:

18



Grupo Funcional Desarrollo Econémico

e Importacion de etano: el 14 de diciembre de 2017, Pemex Procurement International,
INC (PPI) suscribid con un proveedor de etano del extranjero la primera orden de
compra, PPI-18-7-00218, por 4,787.4 toneladas, por 1,413.1 miles de délares (precio
unitario de 314.0 délares por tonelada, equivalentes a 6.0 miles de pesos por tonelada
al tipo de cambio de 19.1391 pesos por ddlar), etano que recibié a partir del 12 de
enero de 2018, mediante buquetanque en la Terminal Refrigerada de Etileno vy
Embarques Pajaritos (TREEP).

El 16 de febrero de 2018, PPI suscribio con el mismo proveedor de etano del extranjero
la segunda orden de compra PPI-CA-8-00923, por 13,500.0 toneladas, por 4,522.5 miles
de ddlares (precio unitario de 355.0 ddlares por tonelada, equivalentes a 6.2 miles de
pesos por tonelada, al tipo de cambio de 18.5159 pesos por ddlar), etano que se
suministré a partir de marzo de 2018.

Adicionalmente, mediante un proceso de licitacidn, se contratd el suministro de
24,000.0 mil toneladas mensuales de etano, para el periodo 2018-2020, etano que se
recibio a partir de junio de 2018.

e Complementar la carga de etano con propano: en febrero de 2017, el Subdirector de
Procesos de Gas y Petroquimicos de PTRI y el Director de PETI autorizaron la Solicitud
de Prueba denominada "Prueba para e incremento de Propano en el Etano Fresco", en
la que se establece incrementar el contenido de propano en el etano. Al respecto, el
Gerente de Planeacidn, Evaluacién y Control Financiero emitié una nota informativa del
30 de julio de 2018, con la que indicé que se procedid a firmar un acuerdo para que
continle el suministro de etano, con mayor concentracién de propano en el etano en
los meses posteriores a la prueba, ya que el incremento de propano aumenté la
produccién de etileno y de propileno, sin proporcionar evidencia documental que
acredite dicho aumento en la produccion.

No obstante que se incrementd el contenido de propano en el etano y la importacion de
etano por el periodo de 2018 a 2020, PETI no acredité que esas medidas sean suficientes
para lo siguiente:

e Abatir el desabasto de materia prima (etano) de PTRI,

e Incrementar la utilizacidn de las plantas que integran los complejos petroquimicos
Cangrejera y Morelos,

e Producir los volumenes necesarios para cubrir la demanda de sus clientes,

e Revertir la falta de generacion de flujo de sus plantas, lo que ha derivado en el
reconocimiento de deterioro de su activo.
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e Acreditar que los costos en los que estd incurriendo, dada la importacion de etano, le
permitan ser competitivo en el mercado, principalmente en el de polietilenos de alta y
baja densidad, en los cuales tiene como competidor al Complejo Etileno XXI.

En atencion de los resultados finales, con los oficios CA/COMAUD/AI/GEIR/1094/2018 vy
CA/COMAUD/AI/GEIR/1221/2018, del 8 y 27 noviembre de 2018, el Gerente de Enlaces con
Instancias Revisoras remitio lo siguiente:

e Nota informativa, del 6 de noviembre de 2018, emitida por la Coordinaciéon Operativa
de PETI, con una tabla de datos que muestra la produccién de etileno generado a partir
del propano excedente en el etano, en la que se observa un incremento promedio del
2.4% en la produccion mensual de los complejos petroquimicos Morelos y Cangrejera,
de febrero a diciembre de 2017.

e Presentacion denominada: "Problematica Suministro de Materia Prima", en la que
indica que la tendencia del precio de propano ha ido a la alza, con un incremento del
57.0%, de enero de 2017 a noviembre de 2018, por lo que a partir de julio de 2018, no
es econdmicamente viable la inyeccién de propano, con la cual se buscaba aumentar el
suministro de materia prima para mantener la operacién de las plantas de etileno v,
por ende, la producciéon de sus derivados, puesto que el precio del propano es
estacional y es mas costoso en temporadas frias (principio y fin de afio).

e Presentaciéon denominada: "Suministro de etano y continuidad operativa", en la que se
indica que PETI ha compensado la caida del suministro de etano con su importacion,
con los que se evitaran paros en las plantas y un mayor deterioro de los activos al
lograr que la produccién de etileno y sus derivados no disminuya mas; sin embargo,
tiene dos limitantes para incrementar la importacion de etano: la capacidad de
vaporizacién de la Terminal Refrigerada de 800.0 toneladas/dia, y de la capacidad del
ducto 1,000.0 toneladas/dia.

Del analisis de la informacidon y comentarios recibidos por PETI, se concluye que a pesar de
las estrategias implementadas, no se acredité cdmo se abatira el desabasto de materia
prima (etano); incrementar la utilizacidn de las plantas; producir los volimenes necesarios
para cubrir la demanda de sus clientes; revertir la falta de generacién de flujo de sus
plantas; la entidad tampoco justificé que los costos en los que estd incurriendo, dada la
importacion de etano, le permitirdn ser competitiva en el mercado, principalmente en el de
polietilenos de alta y baja densidad, en los cuales tiene como competidor al Complejo
Etileno XXI.

2017-6-90T9J-15-0493-01-004 Recomendacion

Para que Pemex Etileno acredite que con la importacién de etano y, en su caso, con la
adiciéon del contenido de propano, se incrementara la utilizacién de la capacidad instalada
en plantas que integran sus complejos petroquimicos; que se produciran los volimenes
necesarios para cubrir la demanda de sus clientes; se generaran los flujos de efectivo
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suficientes para revertir la pérdida por deterioro en el valor de sus activos y que sus costos
le permitan ser competitivo en el mercado, a fin de generar valor econdmico y rentabilidad
para el Estado mexicano.

8. REGISTRO CONTABLE Y PRESUPUESTAL

Para el registro contable de sus operaciones, PETI cuenta con el sistema SAP, en el que se
identifico que por las compras de etano y gas natural, se realizé el registro contable, como
sigue: por la provisién de los pagos, con cargo en la cuenta 6134 "Gastos de operacion de
etileno" y crédito en la cuenta 2138 "Cuentas intercompaiiias (crédito) corto plazo", y por el
registro del pago, con cargo en la cuenta 2138 "Cuentas intercompafiias (crédito) corto
plazo" y con crédito en la 1106 "Caja de ingresos y egresos virtuales". El registro
presupuestal del gasto se registré en la partida 239 Otros productos adquiridos como
materia prima, con cargo en las posiciones financieras 403070612 Adquisicién
interempresas de gas natural y 403070602 Adquisicion interempresas de etano.

Respecto de las ventas en el pais, el registro contable por la provision de los cobros, se
realizd con cargo en la cuenta 1202 "Clientes Nacionales", y con crédito en la cuenta 5101
"Ventas en el Pais", y por el registro del cobro, con cargo en la cuenta 1102 "Caja y bancos",
y con crédito en la cuenta 1202 "Client.es Nacionales". Para el registro presupuestal de las
ventas de productos en el pais al sector privado, se registran con cargo en las posiciones
financieras 101970186 Oxido de etileno, 101970276 Polietileno lineal baja densidad,
101970203 Polietileno de baja densidad y 101970202 Polietileno de alta densidad.

Recuperaciones Probables
Se determinaron recuperaciones probables por 4,455,652.52 pesos.
Resumen de Observaciones y Acciones

Se determinaron 5 observaciones las cuales generaron: 4 Recomendaciones y 1 Pliego de
Observaciones.

Dictamen

El presente se emite el 1 de febrero de 2019, fecha de conclusidon de los trabajos de
auditoria, la cual se practico sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada y
de cuya veracidad es responsable. Con base en los resultados obtenidos en la auditoria
practicada, cuyo objetivo fue fiscalizar la gestidn financiera de los complejos petroquimicos
Cangrejera, Morelos y la Terminal Refrigerada Pajaritos para verificar que en la adquisicion
de materia prima, produccién, almacenamiento, venta, facturaciéon, cobro, y registro
presupuestal y contable se observaron las disposiciones normativas; constatar la éptima
utilizacion de los complejos petroquimicos y la Terminal Refrigerada; asi como la planeacién
y ejecucion de mantenimientos, y especificamente respecto de la muestra revisada que se
establece en el apartado relativo al alcance, se concluye que, en términos generales, Pemex
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Etileno cumplié con las disposiciones legales y normativas aplicables en la materia, excepto
por los aspectos observados siguientes:

e Con el suministro de etano de PTRI, en 2017, PETI operd sus plantas de etileno al
48.2% de su capacidad de produccion, con lo que obtuvo 578.7 miles de toneladas
de etileno (materia prima de las plantas de éxido de etileno y polietilenos), lo que
impactd negativamente el desempefio operativo de las plantas de los complejos
petroquimicos Cangrejera y Morelos, ya que no se tuvo, para los clientes del pais, la
capacidad de suministro de éxido de etileno y polietilenos de alta densidad, baja
densidad y lineal baja densidad, en un 50.7%, 78.1%, 68.0% y 53.9%,
respectivamente, se generd una subutilizacion de la capacidad disponible de las
plantas, y se les aplicd un deterioro de 1,854,713.5 miles de pesos, el cual
incrementd en 10.6% el "Costo de lo vendido y costo de servicios" y disminuyé en
6.1% el valor del rubro "Propiedades, plantas y equipo" (activo fijo).

Al respecto, PETI incrementd el contenido de propano en el etano e importara
etano por el periodo de 2018 a 2020; sin embargo, PETI no acredité cémo estas
importaciones abatiran el desabasto de materia prima, incrementaran la utilizacién
de las plantas; produciran los volumenes necesarios para cubrir la demanda de los
clientes; revertirdn la falta de generacidon de flujo de sus plantas, ni tampoco
demostrd que los costos en los que esta incurriendo, dada la importacién de etano,
le permitan ser competitivo en el mercado, principalmente en el de polietilenos de
alta y baja densidad, en los cuales tiene como competidor al Complejo Etileno XXI.

e Del cliente Mundienvases de Plastico, S.A. de C.V. con adeudos vencidos en ocho

facturas, por 4,455.6 miles de pesos, cuyas fechas limite de pago eran del 13 al 23
de octubre de 2017, no se ha obtenido su cobro por la via legal.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Julio Antonio Elizalde Angeles Estanislao Sanchez y Lépez

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la

22



Grupo Funcional Desarrollo Econémico

Federacién y que se presenté a este dérgano técnico de fiscalizacion para efectos de la
elaboracion definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica.

Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Evaluar la normativa que reguld las operaciones relacionadas con la compra de insumos
para la producciéon y el suministro de productos obtenidos en los Complejos
Petroquimicos (CPQ).

Verificar que la planeacién, consolidacidn de necesidades, programacién y procesos de
contratacién de insumos para la produccién, asi como los servicios de mantenimientos
para la operacidn y procesamiento, se realizaron conforme a la normativa; comprobar
que los pagos efectuados por insumos para la produccidn y servicios de mantenimiento
en los CPQy Terminal de Almacenamiento, se realizaron conforme a lo contratado y se
sustentaron en la documentacion justificativa y comprobatoria.

Verificar que en la venta de productos obtenidos en los CPQ se cumplié con lo
establecido contractualmente, que los precios de venta de dichos productos estuvieron
autorizados por una autoridad competente y se aplicaron para todos los clientes, asi
como que los cobros se sustentaron en la documentacién justificativa y comprobatoria.

Verificar la existencia y aplicacién de criterios para la elaboracién del programa anual
de produccion de los CPQ, asi como que la produccion fue acorde con los compromisos
contractuales y con la capacidad de produccién de los CPQ. Determinar las variaciones
entre las metas programadas y la real alcanzada y obtener su justificacidén y evidencia
de las acciones que se llevaron a cabo para su atencion.

Comprobar que la capacidad instalada se correspondio con la disponible y utilizada en
los CPQ; que los voliumenes programados de los productos se correspondieron con los
procesados y fueron suficientes para cumplir con los compromisos de venta con sus
clientes.

Verificar que PETI planed y ejecutd los mantenimientos en las plantas de los CPQ para
mantener las condiciones de operacién y la capacidad de produccidn.

Verificar que el avance fisico financiero a 2017, de los proyectos de inversidon vigentes
vinculados con los CPQ, fue acorde con lo programado y cumplié con lo previsto en sus
andlisis costo beneficio.

Constatar que el registro contable y presupuestal, relacionado con las operaciones
revisadas, se realizd de conformidad con la normativa.

23



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2017

Areas Revisadas

En Pemex Etileno (PETI), las gerencias de Produccidn, de Confiabilidad y Mantenimiento, de
Comercializacion, de Distribucién y Andlisis de Mercado, de Cadena de Suministro y de
Planeacién, Evaluacion y Control Financiero; en Petréleos Mexicanos (Pemex), la Direccién
Corporativa de Finanzas, las subdirecciones de Contabilidad y Fiscal, de Presupuesto, de
Tesoreria, de Coordinacion Financiera para Empresas Productivas Subsidiarias y la
Coordinacion de Procura y Abastecimiento.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1. Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal o municipal: Lineamientos
que regulan el Sistema de Control Interno en Petrdleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales, Seccidn VI "Lineamientos generales que
regulan el Sistema de Control Interno", apartado VI.1.3. "Actividades de Control",
numeral 1.3 "Actualizacién"; Contrato de Compraventa de Etano celebrado entre
Pemex Gas y Petroquimica Basica y Empresas Filiales de Pemex Petroquimica, Clausula
9, Numeral 9.3; Estatuto Orgdnico de Petréleos Mexicano, publicado en el DOF el de
diciembre de 2017, articulos 14, fraccidon VII y 166, fraccién VI; Lineamientos para
instrumentar el ejercicio de la funcién juridica institucional, Fraccion 111.10.3 Asuntos
contenciosos en materia civil, mercantil y de medios alternativos de solucion de
controversias, numeral 1; Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
Articulo 34, fraccidn lll; Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los analisis
costo y beneficio de los programas y proyectos de inversidon, numeral 10; Estatuto
Organico de Pemex Etileno, Art. 2; Art. 4 Frac. XVI; Art. 40. Frac. II, lll y XII y Art. 43.
Frac. LIV.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacidén para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccidn lll, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccidn V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.
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