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Auditoria Cumplimiento Financiero: 2017-6-90T9G-15-0485-2018
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Criterios de Seleccion

Montos y variaciones de recursos presupuestales y financieros, interés mediatico o
coyuntural, no auditado anteriormente, y relevancia de resultados y acciones emitidas de
auditorias anteriores.

Objetivo

Fiscalizar la gestidn financiera para verificar la produccién, la inversién, los ingresos y la
rentabilidad relativos al desarrollo y la explotacién del proyecto; asimismo, verificar su
registro y presentacién en la Cuenta Publica, de conformidad con la normativa.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe individual de
auditoria se comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicion
de Cuentas de la Federacidn, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacion y
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe individual de
auditoria se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que en razén de la
informacién y consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada, podran
confirmarse, solventarse, aclararse o modificarse.

Alcance
INGRESOS EGRESOS
Miles de Pesos Miles de Pesos
Universo Seleccionado 612,924,690.2 10,207,064.4
Muestra Auditada 122,315,181.8 1,777,718.6
Representatividad de la Muestra  20.0% 17.4%

El universo por 612,924,690.2 miles de pesos correspondio a las ventas de petrdleo crudo y
gas interempresas en el dmbito nacional y de exportacién, de los cuales se revisaron
122,315,181.8 miles de pesos, que representan el 20.0% del universo.

Por otra parte se revisaron 10,207,064.4 miles de pesos que correspondieron a los gastos de
operacion de Pemex Exploraciény Produccién de los cuales se revisaron 1,777,718.6 miles de
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pesos, el 17.4%. Tanto las ventas como los gastos se seleccionaron mediante muestreo de
probabilidad proporcional®.

Se revisaron los ingresos y egresos de la inversién del Proyecto Cantarell por 13,519,000.0
miles de pesos se revisaron 8,067,544.2 miles de pesos que representa el 59.7% del monto
invertido, asimismo su rentabilidad, la declinacién de la produccién y la restitucion de
reservas.

Antecedentes

Pemex Exploracién y Produccion (PEP) es una Empresa Productiva del Estado, Subsidiaria de
Petréleos Mexicanos (PEMEX), cuya finalidad es generar valor econémico y rentabilidad para
el Estado Mexicano. Su objeto exclusivo es la exploracion y extraccion del petrdleo y de los
hidrocarburos sdlidos, liquidos o gaseosos en el territorio nacional, en la zona econémica
exclusiva del pais y en el extranjero. Para lo anterior, podrd, entre otras actividades,
administrar la planeacidn, evaluacién y desarrollo de los proyectos y otras iniciativas de
negocio relacionadas con su objeto exclusivo.

En el documento “Analisis Costo-Beneficio del Proyecto Cantarell” de 2012, se planted para
el Proyecto Cantarell en el horizonte 2013-2050, una produccién de 2,641,000.0 miles de
barriles (Mb) de petrdleo crudo, y 1,436,000,000.0 miles de pies cubicos (Mpc) de gas, para
lo cual se programé la perforaciéon de 130 pozos de desarrollo, un pozo inyector, 296
intervenciones mayores y 2,113 reparaciones menores; la construccién de 31 ductos, la
instalacidn de siete plataformas, asi como el mantenimiento de la infraestructura, incluyendo
su desincorporacién en el mismo periodo.

En el documento citado se programo, para 2017, la perforacién de dos pozos de desarrollo;
una intervencién mayor; 32 reparaciones menores, y la construccidn de un ducto.

De acuerdo con el apartado “Programasy Proyectos de Inversidon” de la Cuenta Publica 2017,
la cartera de proyectos de inversion de PEP se conformé por 74 proyectos, entre ellos, el
Proyecto Cantarell, el cual esta constituido por ocho campos: Akal, Nohoch, Sihil, Chac, Ixtoc,
Kutz, Takin y Kambesah. Su objetivo es administrar la declinacion de la produccién mediante
estrategias a corto, mediano y largo plazo.

En relacién con los ingresos del Proyecto Cantarell, en 2017, se estimé una produccién de
136,510.0 Mb de petrdleo crudo, y 68,255,000.0 Mpc de gas natural, cuya comercializacién
representaria ingresos de 148,059,000.0 miles de pesos, con una inversién aproximada de
22,108,000.0 miles de pesos.

Ademas, de acuerdo con el Plan de Negocios de Petrdleos Mexicanos 2017-2021, uno de los
retos para PEP es reemplazar la caida de la produccién de Cantarell y estabilizar la producciéon
de manera rentable, segura y sustentable.

1 Es una selecciéon de unidades de muestreo que se extraen del universo objeto a los procedimientos de auditoria, en el
cual la muestra es automaticamente estratificada. La probabilidad de que un elemento sea seleccionado es
directamente proporcional a su valor monetario y al ser esperado un error bajo en la poblacion, se requiere un tamafio
de la muestra menor.
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En la auditoria nim. 486-DE denominada “Recuperacién y Puesta en Marcha de las
Plataformas de Produccion y Perforacidn que fueron objeto de vandalismo” se revisaron los
eventos delictivos y dafios en plataformas; las acciones de seguridad y vigilancia en
instalaciones de PEP; las acciones legales implementadas por PEP; la cobertura de los seguros
contratados, y el registro contable de las plataformas, que incluyeron las pertenecientes al
Proyecto Cantarell.

Resultados
1. Produccidn de petroleo crudo y gas asociado

El Proyecto Cantarell estd enfocado en la produccidon de aceite y gas asociado? de los ocho
campos que lo conforman mediante la implantacion de estrategias de explotacién para
extraer la reserva tipo 2P (probadas + probables).

La produccion nacional de petréleo crudo, gas natural asociado y no asociado de Pemex
Exploracidn y Producciéon (PEP) se registr6 en el Sistema Nacional de Informacién de
Produccién (SNIP) de enero a octubre de 2017, y en el Sistema Integral de Informacién de
Produccion (SIIP) de noviembre a diciembre del mismo afio.

En 2017, el Activo Integral de Produccién Bloque AS01-01, antes Cantarell, reporté en los
sistemas mencionados, el volumen de petréleo crudo y gas asociado extraidos de los ocho
campos que integran el Proyecto Cantarell, como sigue:

PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO Y GAS ASOCIADO
DEL PROYECTO CANTARELL EN 2017

Campo Num. Petréleo crudo Gas asociado
pozos (Mb) % (Mpc) %
Akal 119 22,3774 424 389,688,807.6  96.4
Chac 8 2,709.7 5.1 1,061,078.5 0.3
Ixtoc 10 6,055.1 11.5 4,566,551.6 1.1
Kutz 1 372.5 0.7 168,941.9 0.1
Nohoc 7 2,238.7 43 804,350.2 0.2
Sihil 15 5,972.5 11.3 3,234,052.8 0.8
Takin 4 3,734.6 7.1 577,584.9 0.1
Kambesah __ 5 9,266.7 17.6 4,200,151.0 _ 1.0
Total 169  52,727.2 100.0 404,301,518.5 100.0

FUENTE: Sistema Nacional de Informacion de Produccién y Sistema
Integral de Informacién de Produccion de 2017.

Mb: Miles de barriles.

Mpc: Miles de pies cubicos.

Los campos del Proyecto Cantarell produjeron 52,727.2 miles de barriles (Mb) de petréleo
crudo, y 404,301,518.5 miles de pies cubicos (Mpc) de gas asociado, mediante 169 pozos
productores registrados en el SNIP y en el SIIP. El campo Akal obtuvo la mayor produccién de

2 Gas asociado: Gas natural que se encuentra en contacto y disuelto en el aceite crudo del yacimiento.
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petroleo crudo y gas asociado, al aportar el 42.4% de la produccidn de petréleo crudo y 96.4%
de la produccién total de gas asociado.

Comparativo de la produccion de petrdleo crudo y gas asociado prevista para el Proyecto
Cantarell

Se compard la produccidn de petrdleo crudo y gas asociado estimada en el "Andlisis Costo-
Beneficio (ACB)" de 2012, proyectado para el ejercicio fiscal 2017, con el programa operativo
al cuarto trimestre de 2017 (POT IV) y con la produccidn real registrada en el SNIP y en el SIIP,
como se detalla a continuacién:

COMPARATIVO DE LA PRODUCCION REAL REPORTADA EN EL SNIP Y SIIP CON
LA ESTIMADA EN EL ANALISIS COSTO BENEFICIO Y EL POT IV DEL PROYECTO CANTARELL, 2017

Produccion
Diferencia
Concepto Estimada Real
ACB POT IV SNIP y SIIP Real-ACB % Real-POT IV %
Petréleo crudo (Mb) 136,510.0 54,179.6 52,727.2 -83,782.9 38.6 -1,452.5 97.3
Gas asociado (Mpc) 68,255,000.0 440,548,537.0 404,301,518.6 336,046,518.6  592.3 -36,247,018.4 91.8

FUENTE: Elaborado por la Auditoria Superior de la Federacidon con informacion proporcionada por Pemex Exploracion y
Produccion.

ACB: Analisis costo beneficio del Proyecto Cantarell de 2012.
SNIP: Sistema Nacional de Informacién de Produccién.

SIIP: Sistema Integral de Informacién de Produccion.

POT IV: Programa Operativo Trimestral, cuarto trimestre.
Mb: Miles de barriles.

Mpc: Miles de pies cubicos.

Se constaté que, en 2017, el Proyecto Cantarell produjo 52,727.2 Mb de petrdleo crudo, el
38.6% de la produccion estimada en el ACB, y el 97.3% de la produccidn considerada en el
POT IV. En cuanto al gas, se obtuvieron 404,301,518.6 miles de pies cubicos (Mpc), el 592.3%
mas de lo estimado en el ACB, y 91.8% de lo considerado en el POT IV.

El Activo Integral de Produccion Bloque AS01-01, antes Cantarell, informé que el incremento
de la produccion de gas del Proyecto Cantarell se debid a la variacidon de presién en los
campos, lo que provocd que el contacto gas/aceite se presentara en los intervalos de
produccidn, es decir, el gas invade el lugar donde se produce el petrdleo, lo que ocasiona la
mayor produccién de gas, aunado al incremento en el volumen de inyeccion de gas nitrégeno.

Declinacion de la produccion

En 2017 Pemex Exploracion y Produccion extrajo de sus activos integrales 711,116.1 Mb de
petréleo crudo, volumen menor en 220,588.5 Mb, respecto a los 931,704.6 Mb registrados
en 2011, como se muestra a continuacion.
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VOLUMEN DE PETROLEO CRUDO POR ACTIVO Y REGION POR LOS EJERCICIOS DE 2011-2017

(Mb)

Activo/Region 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Cantarell 182,745.9 166,201.7 160,518.2 136,842.8 99,788.6 78,969.0 64,468.6
Ku-Maloob-Zaap 307,353.0 312,952.4 315,282.7 312,709.2 311,364.6 317,189.9 313,162.7
Total Regién Marina Noreste!/ 490,098.9 479,154.1 475,800.9 449,552.0 411,153.2 396,158.9 377,631.3
Abkatun-Pol-Chuc 100,797.2  97,453.2 107,180.8 109,257.3 104,627.6 94,672.1 74,183.6
Litoral de Tabasco 103,805.2 116,833.2 109,215.5 116,950.0 126,740.5 131,716.7 126,203.1
Total Regién Marina Suroeste2/  204,602.4 214,286.4 216,396.3 226,207.3 231,368.1 226,388.8 200,386.7
Burgos 925.3 1,746.3  2,906.1 1,830.9 0.0 0.0 0.0
Poza Rica-Altamira 21,960.4  24,807.2 22,432.3 21,824.0 21,4108 19,7425 17,602.9
Aceite Terciario del Golfo 19,283.8  25,093.3 24,147.0 17,799.9 15,330.2 14,563.9  12,557.2
Veracruz 1,180.2 1,451.9 3,403.3 4,174.4 4,408.5 5,409.1 5,582.0
Total Regidn Norte3/ 43,349.7 53,098.7 52,8887 45,629.2 41,1495 39,7155 35,742.1
Cinco Presidentes 30,469.4 35,1333 33,966.8 32,529.4 31,9719 29,2694  23,047.7
Bellota-Jujo 52,324.6  47,705.7 49,002.4 45,565.8 37,112.0 33,0435 26,436.6
Samaria-Luna 81,2754  75,062.8 62,9784 589174 53,0849 46,4950 36,4483
Macuspana-Muspac 29,584.2  28,094.7 29,5429 28,099.0 21,5539 17,119.5 11,4234
Total Regidn Sur4/ 193,653.6 185,996.5 175,490.5 165,111.6 143,722.7 125,927.4 97,356.0
Total Nacional 931,704.6 932,535.7 920,576.4 886,500.1 827,393.5 788,190.6 711,116.1

FUENTE: Base de Datos Institucional de Petréleos Mexicanos.

1/ Subdireccién de Produccién Bloques Aguas Someras 01.

2/ Subdireccién de Produccién Bloques Aguas Someras 02.

3/ Subdireccién de Produccién Bloques Sur.

4/ Subdireccién de Produccion Bloques Norte.

Nota: Activo Integral de Produccién Bloque AS01-01, antes Cantarell.

De lo anterior, en el ambito nacional se presenté una declinacion en la produccion de petréleo
crudo, como sigue:

DECLINACION ANUAL DE PETROLEO CRUDO
EN EL AMBITO NACIONAL

Declinacidn anual

Produccion
Ano Diferencia
(Mb) Porcentaje
(Mb)
2011 931,704.6 -8,907.5 -0.9%
2012 932,535.7 831.1 0.1%
2013 920,576.4 -11,959.3 -1.3%
2014 886,500.1 -34,076.2 -3.7%
2015 827,393.5 -59,106.7 -6.7%
2016 788,190.6 -39,202.9 -4.7%
2017 711,116.1 -77,074.5 -9.8%

FUENTE: Calculado a partir de la base de datos institucional de PEMEX.
Mb: Miles de barriles.
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La producciéon de petréleo crudo en el Activo Integral de Produccion Bloque AS01-01, antes
Cantarell, también mostré una tendencia a la baja en el calculé de la tasa de declinacién anual
de la produccién de petréleo crudo, como se presenta a continuacion:

DECLINACION ANUAL DE PETROLEO CRUDO, 2011-2017
ACTIVO INTEGRAL DE PRODUCCION BLOQUE AS01-01, ANTES CANTARELL

Declinacidn anual

Produccion
Afio Diferencia
(Mb) Porcentaje
(Mb)

2011 182,745.9Y -20,939.2 -10.3%
2012 166,201.7 -16,544.2 9.1%
2013 160,518.2 -5,683.5 -3.4%
2014 136,842.8 -23,675.4 -14.7%
2015 99,788.6 -37,054.2 -27.1%
2016 78,969.0 -20,819.6 -20.9%
2017 64,468.6Y -14,500.5 -18.4%

FUENTE: Calculado a partir de la base de datos Institucional de PEMEX.
Mb: Miles de barriles.
/182,745.9-64,468.6=118,277.3/182,745.9 = 64.7%

NOTA: La produccidn del Activo Integral de Produccién Bloque AS01-01 por
64,468.6 Mb se integran de 52,727.2 Mb de Cantarell y 11,741.5 Mb
de los campos Ek-Balam, razén por la cual no coincide con los
52,727.2 Mb de la produccion registrada en el SNIP y SIIP.

SNIP: Sistema Nacional de Informaciéon de Produccion.

SIIP: Sistema Integral de Informacién de Produccién.

En 2011, se obtuvieron 182,745.9 Mb de petréleo crudo, y en 2017, 64,468.6 Mb, lo que
significd una disminucién de 118,277.3 Mb, el 64.7% en un periodo de seis afios, equiparable
al 82.5% del total de la produccién de 2016 y 2017. En 2017, la tasa de declinacién de la
produccién de petréleo crudo del Proyecto Cantarell fue de -18.4%, la cual fue mas
pronunciada que la presentada en el dmbito nacional de -9.8%.

Al respecto, la Coordinacién del Grupo Multidisciplinario de Disefio de Explotacidon Proyecto
Akal-Sihil del Activo Integral de Produccién Bloque AS01-01, antes Cantarell, informé que la
declinacion de la produccion del Proyecto Cantarell se debio al incremento en la extraccion
de agua en lugar de hidrocarburos de los pozos, la precipitacidén de incrustaciones inorganicas
asociadas a pozos con produccion de agua que originan obstrucciones en el aparejo y las
lineas de descarga, asi como la falta de disponibilidad continua de recursos econémicos y
fisicos para las intervenciones de los pozos, las cuales contribuyen a mantener la produccién.

Para detener la declinacién de la produccién de hidrocarburos de los campos del proyecto,
PEP ha realizado las acciones siguientes:

e Reparaciones menores, como limpiezas de aparejo, mandril, bajantes,
estranguladores, estimulaciones y optimizacidn del sistema artificial de produccion.

e Reparaciones mayores mediante ventanas, cambios de intervalo, controles de agua 'y
gas.
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e Inyeccidon continda de inhibidor de incrustaciones en pozos que presentan
problematica recurrente y de mejorador de flujo en pozos con problemas de
emulsiones.

Perfiles de produccién

La Coordinacidn del Grupo Multidisciplinario de Programacidny Evaluacidn del Activo Integral
de Produccién Bloque AS01-01, antes Cantarell, proporcioné las “Proyecciones de produccion
de petrdleo crudo y gas asociado para el periodo 2013-2050”, elaboradas en 2012.

Petréleo Crudo

Cada uno de los campos que conforman el Proyecto Cantarell, Akal, Sihil, Ixtoc, Kutz, Chac,
Takin, Nohoch y Kambesah, presentan la proyeccion de produccién de petréleo crudo
siguiente:

PROYECCIONES DE PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO DE LOS CAMPOS AKAL Y SIHIL DEL PROYECTO
CANTARELL, 2013-2050

(Barriles)
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FUENTE: Informacién proporcionada por Pemex Exploracién y Produccién.

El campo Sihil dejara de producir a partir de 2030 y el campo Akal es el Unico que continuara
produciendo petrdleo crudo al 2050 con 5,475.0 Mb, el 24.5% en relacién con los 22,377.4
Mb obtenidos en 2017.
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PROYECCIONES DE PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO DE LOS CAMPOS IXTOC, KUTZ, CHAC, TAKIN, NOHOCH Y
KAMBESAH DEL PROYECTO CANTARELL, 2013-2030

(Barriles)
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ixtoc Kutz Chac Takin Nohoch Kambesah

FUENTE: Informacidn proporcionada por Pemex Exploracién y Produccién.
De los ocho campos con los que cuenta el Proyecto Cantarell a 2017, a partir de 2022 a 2030,
dejaran de producir Ixtoc, Kutz, Chac, Takin, Nohoch y Kambesah.

La proyeccion de produccion de petréleo crudo de los ocho campos del Proyecto Cantarell de
2013-2015 es la siguiente:

PROYECCION DE PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO DEL PROYECTO CANTARELL, 2013-2015

(Barriles)

155,490.0
160,000.0
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136,510.0
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2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045 2047 2049

FUENTE: Informacidén proporcionada por Pemex Exploracién y Produccién.
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La declinacion natural de los campos del Proyecto Cantarell continuara hasta alcanzar una
produccién estimada en 2050 de 5,475.0 Mb, que representa el 3.5% con respecto de los
155,490.0 Mb obtenidos en 2013 y el 4.0% de los 136,510.0 Mb de 2017.

Gas Asociado

Respecto del gas asociado, la proyeccién de la produccidn de los ocho campos que conforman
el Proyecto Cantarell, es la siguiente:

PROYECCION DE PRODUCCION DE GAS ASOCIADO DEL PROYECTO CANTARELL, 2013-2015

(Miles de pies cubicos)

140,488,500.0
140,000,000.0

120,000,000.0

100,000,000.0

80,000,000.0 68,218,500.0

60,000,000.0 46,774,800.0
37,588,200.0

40,000,000.0 30,514,000.0

20,000,000.0 5,146,500.0

2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045 2047 2049

FUENTE: Informacidn proporcionada por Pemex Exploracién y Produccién.

De lo anterior, la produccion estimada de gas asociado de Cantarell, actualmente Activo
Integral de Produccidn Bloque AS01-01, pas6 en 2013 de 140,488,500.0 Mpc, a 68,218,500.0
Mpc en 2017 (el 48.6% con respecto de 2013), y con una proyeccién a 2050 de 5,146,500.0
Mpc, que corresponde al campo Akal.

Al igual que para el petréleo crudo, de 2022 a 2030, siete de los ocho campos del Proyecto
Cantarell dejaran de producir y el campo Akal es el Unico que continuara produciendo a 2050
con 5,146,500.0 Mpc.

En el apartado “Reto y Oportunidad de Pemex Exploraciény Produccién” del Plan de Negocios
de Petrdéleos Mexicanos y sus organismos Subsidiarios 2017-2021, se establece que el reto es
reemplazar la caida de la produccion de Cantarell, asi como estabilizar la produccién de
manera rentable, segura y sustentable.

Al respecto, la Gerencia de Integracidon y Optimizacién del Portafolio de Exploracion vy
Produccién informd que las subdirecciones de Produccién cuentan con diferentes acciones
para cumplir con la estrategia de “contener y revertir la declinacién” del Proyecto Cantarell,
entre otros, implanté un mecanismo de produccidon mediante el doble desplazamiento en su
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campo principal Akal. La Subdireccién de Produccién Bloques Aguas Someras 02, antes Region
Marina Suroeste, y la Subdireccion de Produccién Bloques Sur, antes Regidn Sur, tienen
proyectado desarrollar nuevos descubrimientos, asi como el desarrollo de los campos
descubiertos en aguas profundas, ademas de continuar con la exploracién para incorporar
reservas y desarrollar campos en el futuro.

Inyeccidén de Nitrégeno

Con base en los reportes de inyeccion de nitrégeno (N,) y la produccidén de gas asociado
reportada en los sistemas SNIP y SIIP, se verificd que en el Proyecto Cantarell se extrajeron
404,301,518.5 Mpc de gas, de los cuales 389,688,807.6 Mpc correspondieron al campo Akal.
Ademas, en ese campo se inyectaron 226,917,770.0 Mpc de N3, el 58.2% de gas extraido, y el
56.1% del total del Proyecto.

En 2017, el gas extraido del Proyecto Cantarell se utilizé para inyeccidn en los campos del
proyecto y como gas combustible.

En conclusion:

e En 2017, en los sistemas de informacion SNIP y SIIP se reportaron 52,727.2 Mb de
petréleo crudo del Proyecto Cantarell, volumen inferior en 83,782.9 Mb de los 136,510.0
Mb de petréleo crudo estimado en el Andlisis Costo Beneficio de 2012.

e Se obtuvieron 404,301,518.5 Mpc de gas asociado, volumen superior en 336,046,518.6
Mpc respecto de los 68,255,000.0 Mpc estimados en el Analisis Costo Beneficio de 2012.

e En2017,latasade declinacién de la produccion del petréleo crudo del Proyecto Cantarell
fue de -18.4%, la cual fue mas pronunciada que la presentada en el ambito nacional de
-9.8%. La declinacién se debié al incremento en la extraccién de agua en lugar de
hidrocarburos de los pozos, y a la falta de disponibilidad de recursos econémicos y fisicos
para realizar intervenciones 3 a los pozos, los cuales contribuyen a mantener la
produccion.

e Para la recuperacion de crudo, PEP inyectd al campo Akal 226,917,770.0 Mpc de gas N,,
que representa el 56.1% de los 404,301,518.5 Mpc de gas extraido del Proyecto.

2. Ventas del Proyecto Cantarell

En 2017, Pemex Exploracién y Producciéon (PEP) reporté 612,924,690.2 miles de pesos de las
ventas de petréleo crudo de exportacién e interempresas, asi como gas asociado, como se
muestra a continuacion:

3 Procedimientos de mantenimiento que se realizan generalmente para mantener o mejorar la productividad del pozo, o
para evaluar o monitorear el rendimiento del pozo o el yacimiento.
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VENTAS DE PEP DE PETROLEO CRUDO Y GAS ASOCIADO, 2017
(Miles de pesos)

Concepto Ventas %

Petréleo crudo de exportacion 239,064,230.4 39.0
Petrdleo crudo interempresas 287,643,872.7 46.9
Subtotal petréleo crudo 526,708,103.1 85.9

Gas asociado 86,216,587.1 141
Total 612,924,690.2 100.0

FUENTE: Base de datos de ventas de exportacion e interempresas de 2017.

El 85.9% del total de las ventas correspondieron al petréleo crudo de exportacién e
interempresas, y el 14.1% a la venta de gas asociado por 86,216,587.1 miles de pesos.

Conviene mencionar que la producciéon proveniente de los campos de los diferentes
proyectos integrales de PEP, incluido el Proyecto Cantarell, se incorpora en los ductos de la
red de transporte y distribucion. Durante el trayecto se mezclan en diversas instalaciones para
obtener las caracteristicas contractuales para su venta, por lo que en el punto de venta se
comercializa de manera conjunta la produccion mezclada de varios proyectos, por lo cual, las
ventas no se registran por proyecto integral.

Para la revision, se seleccioné una muestra de 122,315,181.8 miles de pesos, de las ventas de
petréleo crudo de exportacién, interempresas y gas asociado, el 20%, como sigue:

MUESTRA DE VENTAS DE PETROLEO CRUDO Y GAS ASOCIADO DEL PROYECTO CANTARELL, 2017
(Miles de pesos)

Producto Cliente Punto de venta Documentos Importe
Crudo de exportacion P.M.I Comercio Internacional, S.A. de Dos Bocas / Cayo Arcas 94 54,984,185.1
C.V.

Crudo de interempresas Pemex Transformacion Industrial Estacion Nuevo Teapa- 104 60,189,632.0
Palomas

Gas asociado Pemex Transformacion Industrial Cd. Pemex / C.P.G.¥ 140 7,141,364.7
Nuevo Pemex / C.P.G.
Cactus

Total 122,315,181.8

FUENTE: Base de datos de ventas interempresas y de exportacion de Pemex Exploracion y Produccion de 2017.
Y Facturas, notas de crédito y débito.
% Complejo Procesador de Gas.

Respecto de las ventas de exportacion, se comprobd que los volimenes de petrdleo crudo
registrados en el Bill of Lading* (conocimiento de embarque), asi como el tipo de petrdleo y
el precio aplicado, coincidieron con los presentados en las facturas de venta y en las bases de

4 El Bill of Lading es el documento que sirve para acreditar la recepcion y entrega a bordo del barco del petréleo crudo en
las condiciones de volumen y calidad establecidas en el contrato de compraventa.
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datos mensuales generados por la Subdireccién de Coordinacidon Operativa y Comercial de
PEP.

De las ventas a interempresas, se cotejaron los volumenes de petrdleo crudo registrados en
los reportes de entrega de gas con los registrados en las facturas; ademas, se revisaron los
informes de laboratorio mediante los cuales se determina la calidad del petréleo crudo
comercializado. Se comprobd que el petrdleo entregado por PEP cumplid con las condiciones
establecidas en la clausula 7 “Calidad” del contrato de compraventa de petréleo crudo
celebrado entre PEP y Pemex Refinacién (PREF), asi como en el Anexo E “Términos y
Condiciones de calidad de los diferentes tipos de petréleo crudo por ductos y por
buquetanques”, del tercer convenio modificatorio celebrado entre PEP y Pemex
Transformacioén Industrial (PTRI) el 15 de enero de 2016.

En cuanto a las ventas de gas asociado, se cotejaron los “reportes de promedios para
facturacién” del aseguramiento de calidad con lo facturado, de conformidad con el anexo “B”
del contrato de compraventa de gas celebrado entre PEP y Pemex Gas y Petroquimica Basica
del 1 de enero de 2009. Se constatd que los volumenes registrados en los reportes de entrega-
recepcion por punto de venta coincidieron con los registrados en las facturas y las bases de
datos de venta de gas natural de PEP.

Se comprobd que las notas de crédito y débito se emitieron por ajustes de calidad del petréleo
crudo y gas asociado entregado al cliente, asi como por desbalances volumétricos, de acuerdo
con los contratos de compraventa celebrados por Pemex Exploracidn y Produccion y Pemex
Transformacion Industrial y P.M.l. Comercio Internacional. S.A. de C.V.

Se comprobd que las facturas, notas de crédito y de débito cumplieron con los requisitos
previstos en los articulos 29 y 29-A del Cédigo Fiscal de la Federacion y se registraron en el
sistema interno del Servicio de Administracion Tributaria.

Registro contable

En 2017, PEP registro 612,924,690.2 miles de pesos de ventas de petrdleo crudo de
exportacion, asi como de interempresas y de gas asociado en las diferentes cuentas contables
en el sistema SAP, de conformidad con el Catalogo de Cuentas y la Guia Contabilizadora de la
Gerencia de Contabilidad Central de Petréleos Mexicanos.

De los 122,315,181.8 miles de pesos de la muestra, se comprobd que se registraron
54,984,185.1 miles de pesos de ventas de exportacién.

Respecto de las ventas interempresas, se registraron 67,330,996.7 miles de pesos en la cuenta
intercompaiiias, de los cuales 58,043,962.6 miles de pesos en la cuenta ventas en el pais, y
9,287,034.1 miles de pesos en la cuenta del Impuesto al Valor Agregado.

En conclusién, PEP reportd 612,924,690.2 miles de pesos de las ventas de petrdleo crudo y
gas asociado. De la revisiéon de 122,315,181.8 miles de pesos, se comprobé que los volimenes
registrados en el Bill of Lading y en los comprobantes de entrega-recepcién, asi como el precio
consignado en las facturas de venta coincidieron con los autorizados y reportados en las bases
de datos mensuales; ademas se registraron en las cuentas establecidas en el Catalogo de
cuentas y la Guia Contabilizadora. Es conveniente mencionar que en el resultado nimero 4,
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se comenta sobre el mantenimiento y calibracién de los equipos de medicidon de petrdleo
crudo y gas natural.

3. Manejo de la produccion y equipos de medicién

Pemex Exploracién y Produccion cuenta con cinco centros de procesos: Akal-L, Nohoch-A,
Akal-G, Akal-C y Akal-B, mediante los cuales se extrae y maneja la produccién de petrdleo
crudo y gas natural de los campos del Proyecto Cantarell.

A fin de verificar la operacion y funcionamiento de los equipos de medicién de petrdleo crudo
y gas natural, se seleccionaron los Centros de Procesos Nohoch-A y Akal-G, debido al volumen
de hidrocarburos extraidos, asi como el Centro de Procesos Akal-C por la importancia en el
manejo de la produccién de petrdleo crudo y gas natural.

Centro de Procesos Nohoch-A

El Centro de Procesos Nohoch-A estd conformado por una plataforma de produccién, una de
perforacidn, una de compresién, una de excompresion, una plataforma de enlace y dos
plataformas habitacionales.

En este centro se maneja la produccion de petrdleo crudo y gas natural proveniente de las
plataformas satélites Akal-H, Akal-R, Akal-S, Chac-A, Nohoch-B, Nohoch-C y Takin-A.

La produccion de petrdleo crudo de las plataformas satélites que recibe la plataforma de
enlace se envia al sistema de separacién de la plataforma de produccién, donde se separa el
petréleo crudo del gas natural y se bombea al Centro de Procesos Akal-C.

En la visita de inspeccidn realizada el 22 de mayo de 2018, se constato que para cuantificar la
produccién de petrdleo crudo que se envia al Centro de Procesos Akal-C, se tiene instalado
un sistema de medicidn conformado por tres trenes de medicidn®, de los cuales uno es de
produccién masico tipo coriolis, otro de produccién tipo ultrasdnico, y el ultimo es maestro
ultrasénico del tipo tiempo de transito, como se muestra a continuacién:

SISTEMA DE MEDICION

FUENTE: Visita de inspeccion.

Tren de medicion: Conjunto de instrumentos de medicidn y otros equipos ensamblados para ejecutar mediciones
especificas, y que sirven de base para transaccion comercial, industrial o de servicios
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Se comprobd que los equipos de medicidn de flujo tipo ultrasdnicos y coriolis, asi como su
instrumentacion (transmisores indicadores de temperatura y presién) cumplieron con los
numerales 9 “Instalacién” y 12.3 “Operacidn de los sistemas de medicion” del Manual del
Petréleo, Estandar de Medidas, Capitulo 5 “Medicidn”, Seccidén 8 “medicion de hidrocarburos
liguidos con medidores ultrasonicos usando tecnologia de tiempo transitorio”, y el numeral
8.2.2.1.6 “Disefio Mecdanico” de la Norma de Referencia NRF-240-PEMEX-2009 “Medicién
Ultrasdnica para Hidrocarburos Fase Liquida”.

El gas natural proveniente del sistema de separacion se envia a la plataforma de enlace, donde
se incorpora el gas proveniente de las plataformas Akal-R y Akal-S para comprimirlo por medio
de seis turbocompresores e inyectarlo al yacimiento, el gas excedente que no se puede
manejar en este centro de procesos se envia al Centro de Procesos Akal-G para comprimirlo
e inyectarlo a los yacimientos.

La cuantificaciéon del gas que se reinyecta al yacimiento se realiza en la descarga del
turbocompresor en la plataforma de enlace mediante un medidor tipo placa de orificio, o en
el patin de reinyeccién a yacimiento en la plataforma de perforacion mediante un medidor
tipo V-Cone. En ambos casos, la visualizacidn del volumen de gas medido es local con el uso
de computadores de flujo con sensor multivariable.

DIAGRAMA DEL SISTEMA DE MEDICION TIPO PLACA DE ORIFICIO

Fial
e g
= |
A A
TC-BN-1 (DUAL)
e 145 FG2-160-P-03905

:]]—————

HTD CLAMP-OM

FUENTE: Informacion proporcionada por Pemex Exploracién y Produccién.
TC-BN: Turbo compresor.

FE: Elemento de flujo (placa de orificio o V-Cone).

FQI: Indicador de calidad de flujo.

RTD: Indicador de temperatura.

Se comprobé que los equipos de medicidn de placa de orificio y tipo V-Cone, asi como su
instrumentacion (transmisores indicadores de temperatura y presiéon) cumplieron con las
especificaciones establecidas en los numerales 2.4 “Especificaciones de la placa de orificio”,
2.5 “Especificaciones del tubo medidor” y 2.6 “Requerimientos de instalacién” del Manual del
Petréleo, Estandar de Medidas, Capitulo 14 “Medicién de Fluidos del Gas Natural”, Seccién 3
“Placas de orificio”.
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Centro de Procesos Akal-G

El Centro de Procesos Akal-G se encuentra conformado por dos plataformas de perforacion,
una plataforma de produccién y dos plataformas de compresion de alta presion.

En este centro de procesos se inyecta gas proveniente del Centro de Procesos Nohoch-A y
que es usado como gas de bombeo neumadtico al yacimiento para mantener la presién y
ayudar a la produccién de petréleo crudo.

En la plataforma AKAL-G1, que forma parte del Centro de Procesos Akal-G, se encuentran
instalados tres turbocompresores para inyeccion de gas a yacimiento, cada uno en su linea
de descarga individual cuenta con un medidor de placa de orificio con un computador de flujo
SC2000.

El gas comprimido por cada turbocompresor se envia mediante un cabezal general a los pozos
inyectores C-86, C-64 y C-2098 de la plataforma AK-GP v, al pozo C-24D en la plataforma AK-
GR. Se constaté que cada pozo de inyeccion cuenta con un sistema de medicidn constituido
por un medidor tipo V-CONE y un computador de flujo DYNAMIC, como se muestra a
continuacion:

EQUIPOS DE MEDICION EN POZOS INYECTORES DEL CENTRO DE PROCESOS AKAL-G
DEL PROYECTO CANTARELL, 2017

FUENTE: Visita de inspeccion.

Se comprobd que los equipos de medicion del gas de bombeo neumadtico que se inyecta al
yacimiento cumplieron con las especificaciones establecidas en los numerales 2.4
“Especificaciones de la placa de orificio”, 2.5 “Especificaciones del tubo medidor” y 2.6
“Requerimientos de instalacion” del Manual del Petrdleo, Estandar de Medidas, Capitulo 14
“Medicién de Fluidos del Gas Natural”, Seccion 3 “Placas de orificio”.

Centro de Procesos Akal-C

En el Centro de Procesos Akal-C se procesa el petrdleo crudo y gas amargo estabilizado por
medio de un proceso continuo de separacion de hidrocarburos en fase liquida y gaseosa,
bombeo mecéanico y compresion de gas, con la finalidad de acondicionarlos y enviarlos para
su disposicion final. En el caso del petréleo crudo, se envia a los tanques de almacenamiento
de crudo en la Terminal Maritima Dos Bocas.
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El Centro de Procesos Akal-C recibe la mezcla de hidrocarburos tipo “Maya” proveniente de
las plataformas satélites Akal-I, Akal-D, SH-A, del Centro de Procesos Akal-G, y la mezcla de
hidrocarburo tipo “Istmo”, asi como el crudo extra pesado de las plataformas Ixtoc-A, EK-A,
EK-TA, EK-TB, Balam-TA, Balam-TB, Balam-TC, BalamTD y Balam-TE. Estos hidrocarburos se
someten a dos etapas de separacion de crudo y gas. El crudo tipo “Maya” es enviado a la
Terminal Maritima Dos Bocas, via rebombeo. Para su cuantificacion, se tienen instalados dos
sistemas de medicion: uno en la plataforma Akal-C1 y otro en la plataforma Akal-C3.

El sistema instalado en Akal-C1 consta de tres trenes de medicidn, de los cuales, dos son de
produccién (uno ultrasdnico y otro masico tipo Coriolis) y uno es maestro ultrasénico; cuenta
con transmisores de presion y de temperatura uno por cada tren, dos medidores de corte de
agua OWD® y un densimetro’, como se muestra a continuacion:

SISTEMA DE MEDICION DEL CENTRO DE PROCESOS AKAL-C1
DEL PROYECTO CANTARELL, 2017

FUENTE: Visita de inspeccion

El sistema de medicién instalado en Akal-C3 consta de dos trenes de medicidon, un tren de
produccién tipo ultrasénico y un tren maestro ultrasénico; cada tren cuenta con un
transmisor de presidn y de temperatura, asi como dos medidores de corte de agua OWD y un
densimetro, como se muestra a continuacion:

6 Medidor de corte de agua OWD: Instrumento que se utiliza para determinar el porcentaje de agua presente en los
hidrocarburos.

7 Densimetro: Instrumento para medir la densidad de un liquido, que a su vez se utiliza para determinar los grados API
(Instituto Americano del Petréleo) del petréleo crudo.
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SISTEMA DE MEDICION DEL CENTRO DE PROCESOS AKAL-C3
DEL PROYECTO CANTARELL, 2017

FUENTE: Visita de inspeccion.

Se comprobé que los equipos de medicion de flujo tipo ultrasdnicos y coriolis, instalados en
las plataformas Akal-C1 y Akal-C3, asi como su instrumentacion (transmisores indicadores de
temperatura y presion), cumplieron los numerales 9 “Instalacién” y 12.3 “Operacion de los
sistemas de medicion” del Manual del Petréleo, Estandar de Medidas, Capitulo 5 “Medicién”,
Secciéon 8 “Medicién de hidrocarburos liquidos con medidores ultrasdnicos usando tecnologia
de tiempo transitorio”, asi como el 8.2.2.1.6 “Disefio Mecanico” de la Norma de Referencia
NRF-240-PEMEX-2009 “Medicién Ultrasdnica para Hidrocarburos Fase Liquida”.

En relacién con el gas natural proveniente de las etapas de separacion, las plataformas
satélites y otros centros de proceso, se realiza una segregacion de corrientes y se envia a las
plantas petroquimicas o bien, a las plantas de inyeccién de gas a alta presidn en yacimientos,
para efectos de recuperacién secundaria.

El gas con bajo porcentaje de nitrogeno es procesado y enviado via el Centro de Procesos
Nohoch-A a la Estacién de Recompresidn de Atasta para su posterior envio a los complejos
procesadores de gas de Pemex Transformacidn Industrial. El gas con alto porcentaje de
nitrégeno se envia a la plataforma de perforacion o a las plataformas Ak-E y Ak-KL para su
inyeccion al yacimiento.

Para cuantificar el gas inyectado a yacimiento en las tres plataformas se utilizan medidores
de placa de orificio®, como se muestra a continuacion:

8 Placa de orificio: Instrumento que provoca caidas de presidn en el gasoducto y a partir de estas presiones, se efectua el

calculo del volumen de gas.
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DIAGRAMA DEL SISTEMA DE MEDICION DE INYECCION DE GAS.

FUENTE: Informacidn proporcionada por Pemex Exploracién y Produccién.

Se verificd que los equipos de medicidn del gas que se inyecta al yacimiento cumplieron con
las especificaciones establecidas en los numerales 2.4 “Especificaciones de la placa de
orificio”, 2.5 “especificaciones del tubo medidor” y 2.6 “Requerimientos de instalaciéon” del
Manual del Petréleo, Estandar de Medidas, Capitulo 14 “Medicidon de Fluidos del Gas
Natural”, Seccion 3 “Placas de orificio”.

En conclusidn, los equipos de medicién de petrdleo crudo y gas natural y amargo instalados
en los centros de procesos Nohoch-A, Akal-G y Akal-C cumplieron en su operacion y
funcionamiento, en cuanto a su disefio mecdnico; instalacion; operacion de los sistemas de
medicion; medicidn de hidrocarburos liquidos con medidores ultrasdnicos usando tecnologia
de tiempo transitorio, y medicién de fluidos del gas natural, en cumplimiento del Manual del
Petréleo y de la Norma de Referencia NRF-240-PEMEX-2009.

4. Mantenimiento y Calibracion de los Equipos

Mantenimiento

En 2017, el Activo Integral de Produccién Bloque AS01-01, adscrito a la Subdireccién de
Produccién Bloques Aguas Someras ASO1 de Pemex Exploracién y Produccidon, contd con el
Plan Estratégico de Medicién Activo Cantarell para dar mantenimiento a los equipos de
medicion de petréleo crudo y gas natural de los centros de proceso, elaborado por la
Superintendencia del Grupo Multidisciplinario de Acondicionamiento y Medicion de Fluidos,
y autorizado por el Administrador del Activo Integral de Produccién Bloque AS01-01, antes
Cantarell.

Se revisé la documentacién soporte del cumplimiento del Plan Estratégico de Medicion Activo
Cantarell; se comprobd que se realizaron las pruebas de repetibilidad de los medidores de
trabajo en los puntos de medicién referencial y la verificacion de los medidores de corte de
agua en linea para el aceite; sin embargo, no se realizaron las auditorias o los diagndsticos a
los sistemas de medicion referencial para el aceite crudo y gas humedo amargo; como
tampoco el mantenimiento a los sistemas de medicidn referencial para el aceite crudo, gas
himedo amargo y gas a quemador; integracion de la infraestructura de los sistemas de
medicion en tiempo real, ni los cursos de capacitacion de medicion.
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Calibracidn a los equipos de petrdleo crudo y gas natural

El articulo 7 “De la Gestidn y Gerencia de Medicidn”, de los Lineamientos Técnicos en Materia
de Medicion de Hidrocarburos, emitidos por la Comision Nacional de Hidrocarburos,
establece que “los Instrumentos y patrones de medida deberdn estar calibrados y la
frecuencia de dicha calibracion serd en funcion de las especificaciones del fabricante, el
proceso, la normativa y estandares referidos en el Anexo Il de los presentes Lineamientos”.

Los lineamientos citados, no establecen una frecuencia fija para hacer las calibraciones de los
equipos de medicidn, ya que depende de las especificaciones del fabricante y del mismo
proceso de producciéon de hidrocarburos.

Se comprobé que, en 2017, no se calibraron ni certificaron los equipos de medicion de
petréleo crudo y gas natural instalados en los centros de proceso del Activo Integral de
Produccién Bloque AS01-01, antes Cantarell, por lo cual se carece de los certificados de
calibracién respectivos.

Los grupos multidisciplinarios de acondicionamiento y medicién de fluidos, y de operacion de
pozos e instalaciones del Activo Integral de Produccién Bloque AS01-01, antes Cantarell,
informaron que dicha situacion se debid a que la Subdireccién de Produccién Bloques Aguas
Someras no contd con un contrato vigente con una empresa acreditada por la Entidad
Mexicana de Acreditacidn, A.C., para calibrar y certificar los equipos de medicién de petréleo
crudo, gas a quemador y gas de proceso, la Ultima se efectio en 2015.

Al respecto, la Subdireccion de Produccién Bloques Aguas Someras ASO1, antes Regidn
Marina Noreste, informo que el 17 de enero de 2017 solicité a la Subgerencia de Contratacion
Regiones Marinas dependiente de la Coordinacién de Procura y Abastecimiento para
Exploracidny Producciéon de Petréleos Mexicanos la contratacion del “Servicio de Calibracion
y Certificacidn de los Sistemas de Medicién de gas y aceite crudo de los Centros de Proceso
Marinos e Instalaciones Terrestres”, ya que contaba con la inversién aprobada por el Grupo
Directivo. A diciembre de 2017, se encontraba en proceso la contratacién del servicio por
parte de la Subgerencia de Contratacion citada.

El 17 de mayo de 2018, la Administracion del Activo Integral de Produccién Bloque AS01-01
solicitd a la Subgerencia de Contratacidn Regiones Marinas, mediante el oficio num. PEP-DG-
SPBASASO1-AAIPBAS01-01-937-2018, le informara el estatus que guarda la iniciativa de
contratacion.

Conviene mencionar que los certificados de calibracidon son emitidos por una empresa
acreditada ante la Entidad Mexicana de Acreditacién, A.C., y los resultados se reflejan en el
certificado de calibracién, de acuerdo al articulo 27 de la Ley Federal sobre Metrologia y
Normalizacién.

Calibracidn a equipos de medicion de gas humedo amargo y gas a quemador

La Superintendencia de Medicién de Fluidos del Activo Integral de Produccién Bloque ASO1-
01, antes Cantarell, informd que para contar con la calibraciéon y certificacion de los equipos
de medicion de gas, el 14 de marzo de 2017, la administracion de ese activo solicitd a la
Administracion del Activo Integral de Produccién Bloque AS01-02, antes Activo de Produccién
Ku-Maloob-Zaap, la adhesion al contrato num. 428814837, cuyo objeto es el “Servicio de
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diagndstico, mantenimiento, rehabilitacidn y calibracion de los sistemas de medicion de gas
a quemador y gas de proceso”, que incluye el suministro y la instalacidon de refacciones y
servicio especializado para la confiabilidad en la medicién de los centros de proceso del Activo
de Produccién Ku-Maloob-Zaap”. A diciembre de 2017, no se concreté la adhesidn al contrato
nam. 428814837, para la calibracion y certificaciéon de los equipos de medicién de gas
himedo amargo y gas a quemador de los centros de procesos del Activo Integral de
Produccién Bloque AS01-01, antes Cantarell.

Por otra parte, el articulo 31, fracciones | y V, del Reglamento Interno de la Comisidn Nacional
de Hidrocarburos (CNH), establece la facultad de la Direccion General de Medicién de dar
seguimiento y verificar el cumplimiento de las obligaciones de los asignatarios y contratistas
en materia de medicién de hidrocarburos, asi como proponer los indicadores de referencia
para evaluar la eficiencia de los sistemas de medicién de procesos, equipos, sistemas y
personal de asignatarios y contratistas.

El articulo 55 “De la Supervisién®” de los Lineamientos Técnicos en Materia de Medicién de

Hidrocarburos establece que la CNH supervisara el cumplimiento de los lineamientos y de los
mecanismos de medicidn mediante acciones de supervision, auditorias y revisién de los
resultados de los diagndsticos que realice el operador petrolero.

Al respecto, la CNH informd que realizé supervisién de gabinete, de campo, anadlisis de
informacién de produccidn, reportes y documentacidén, asi como la verificacién del
cumplimiento de los mecanismos de medicién, con base en la informacién proporcionada por
la Direccion General de Medicion dependiente del Activo Integral de Produccion Bloque ASO1-
01, antes Cantarell, con lo cual, dio cumplimiento a los lineamientos citados.

En el transcurso de la auditoria, y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de la
Federacion, el 21 de enero de 2019, la Gerencia de Enlace con Instancias Revisoras de la
Auditoria Interna de PEMEX proporcioné los certificados de calibracion de los equipos de
medicidon maestros de petrdleo, instalados en las plataformas Akal-C1, Akal-B1, Akal-C3, Akal-
L1 y NH-A1, del Activo Integral de Produccion Blogue AS01-01, los cuales se calibraron y
certificaron en noviembre de 2018. Asimismo, la gerencia citada informdé que se esta
trabajando la iniciativa nim. 61281, denominada “Servicio de calibracidn”, de ese activo de
produccioén, la cual se calendarizé en el Programa Anual de Contrataciones (PAC2019), y esta
catalogada como prioridad 1, ya que esta ligada directamente a las actividades sustantivas de
la operacion de los pozos y la produccién de hidrocarburos. La fecha estimada para el inicio
de los servicios es el 01 de julio de 2019 de acuerdo con el calendario de la cartera
presupuestal. Con ello, el Activo Integral de Produccién Bloque AS01-01 contard con una
empresa certificada para calibrar y certificar los equipos de medicién de petréleo y gas.

Respecto de la observacidn relativa a la realizacidn, en forma parcial, de las auditorias o los
diagndsticos a los sistemas de medicion referencial para el aceite crudo, gas humedo amargo
y gas a quemador, con el oficio nim. CA/COMAUD/AI/GEIR/0021/2019 del 8 de enero de
2019, la Gerencia de Enlace con Instancias Revisoras de la Auditoria Interna de PEMEX,

9 Supervision: Verificacion del cumplimiento de los presentes Lineamientos mediante avisos, requerimientos de reportes
e informes o la realizacién de audiencias, comparecencias, visitas, inspecciones o Auditorias que resulten aplicables
(articulo 3, de los Lineamientos Técnicos en Materia de Medicion de Hidrocarburos).
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proporciond la respuesta del Activo Integral de Produccién Blogue AS01-01, mediante la cual
presentd el diagndstico metroldgico de los sistemas de medicion de crudo en las instalaciones
del activo de produccién Cantarell de 2014 y 2015, asi como las evaluaciones de los sistemas
de medicidn de petrdleo en las plataformas Akal B1, C1, L1y H1 de 2018. Ademas, la gerencia
citada informd que para 2019, se tiene programado el diagndstico de los sistemas de
medicion referencial para el aceite crudo y gas humedo amargo (no incluyd evidencia de la
programacion).

Lo anterior solventa parcialmente la observacidon, ya que el Activo Integral de Produccion
Bloque AS01-01 de PEP no proporciond la evidencia de las evaluaciones de los sistemas de
medicion de gas himedo amargo y gas a quemador de las plataformas.

En cuanto a la Integracidn de la infraestructura de los sistemas de medicidn en tiempo real,
con el oficio num. CA/COMAUD/AI/GEIR/0021/2019 del 8 de enero de 2019, el Activo Integral
de Produccion Bloque ASO1-01 proporciond una presentacion de diciembre de 2018, sobre la
integracion de sefiales en los sistemas de medicidn en tiempo real.

Lo anterior no solventa la observacion, ya que el Activo Integral de Produccién Bloque ASO1-
01 de PEP no proporciond la evidencia de la integracidon de los sistemas de medicién de
petréleo y gas en tiempo real.

Finalmente, respecto de la capacitacion del personal operativo con cursos de medicidn, con
el mismo oficio, el Activo Integral de Produccion Bloque AS01-01 proporcioné las constancias
de capacitacion para dos profesionistas de PEP, expedidas por el Centro Nacional de
Metrologia (CENAM) en 2015, y las evaluaciones de competencias técnicas de 2018, para dos
profesionistas de la Coordinacion del Grupo Multidisciplinario de Operacidén de pozos e
Instalaciones de (CGMOPI), encargados de los sistemas de medicidon de flujo. Ademas, se
informdé que para 2019, se tiene planeado capacitar a seis personas de la CGMOPI,
relacionadas con el proceso de medicién de flujo (no incluyd evidencia de la programacion).

Lo informado por el Activo Integral de Produccion Bloque AS01-01 solventa parcialmente la
observacion, ya que no comprobd que, en 2019, se programd la capacitacién de mas personal
relacionado con el proceso de medicion de flujo.

En conclusion:

e El Activo Integral de Produccion Bloque AS01-01, antes Cantarell, incumplié con el
Plan Estratégico de Medicion Activo Cantarell para el mantenimiento de los equipos
de medicién, ya que realizé en forma parcial las actividades de auditorias o los
diagndsticos a los sistemas de medicidn referencial para el aceite crudo, gas himedo
amargo y gas a quemador; ademas de que omitid la integracion de la infraestructura
de los sistemas de medicion en tiempo real y los cursos de capacitacion de medicion.

En enero de 2017, el Activo Integral de Producciéon Bloque AS01-01, antes Cantarell,
solicité la contratacion del servicio de calibracion y certificacion de los sistemas de
medicion de gas y aceite crudo a la Subgerencia de Contratacién Regiones Marinas de
Petréleos Mexicanos, a diciembre de 2017, se encontraba en proceso la contratacion,
y el 17 de mayo de 2018 se solicitd que se informara el estatus que guarda la iniciativa
de contratacion.
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De igual manera, los equipos de medicion de gas de proceso y de gas a quemador de
los Centros de Proceso del Activo Integral de Produccion Bloque AS01-01, antes
Cantarell, tampoco fueron calibrados ni certificados por no contar con un contrato
vigente con una empresa acreditada, dicho Activo, el 14 de marzo de 2017, solicito al
Activo Integral de Produccién Bloque AS01-02, antes Activo Integral Ku-Maloob-Zaap,
la adhesidn al contrato nim. 428814837, para el servicio de calibracion y certificacion.
A diciembre de 2017, no se concretd la adhesion a dicho contrato.

2017-6-90T9G-15-0485-01-001 Recomendacion

Para que Pemex Exploracidén y Produccion realice las actividades establecidas en los planes
estratégicos de medicidon del Activo Cantarell, actualmente Activo Integral de Produccion
Bloque AS01-01, para el mantenimiento de los equipos de medicién, como auditorias o
diagndsticos a los sistemas de medicion referencial para el aceite crudo, gas humedo amargo
y gas a quemador; la calibracién a los sistemas de medicién referencial para el aceite crudo y
gas humedo amargo; la integracidon de la infraestructura de los sistemas de medicidn en
tiempo real, y la capacitacion al personal operativo con cursos de medicién, a fin de que se
garantice el buen funcionamiento de los equipos de medicidn.

5. Gastos de operacién

De la base de datos de los gastos de operacidon de Pemex Exploraciéon y Produccién (PEP), por
10,207,064.4 miles de pesos, se seleccionaron 131 facturas por 1,777,718.6 miles de pesos,
correspondientes al Proyecto Cantarell.

Las 131 facturas correspondieron a los ocho campos del Proyecto Cantarell, como se muestra
a continuacioén:

GASTOS DE OPERACION DEL PROYECTO CANTARELL, 2017
(Miles de pesos)

Importe
Campo Facturas Porcentaje
Gastos Muestra
Akal 6,206,771.5 843,361.0 31 13.6
Chac 385,727.1 155,028.5 23 40.2
Ixtoc 757,010.2 141,359.2 10 18.7
Kambesah 1,154,188.0 121,656.5 8 10.5
Kutz 61,265.4 22,580.8 7 36.9
Nohoch 204,246.4 -103,006.3Y 14 -50.4
Sihil 1,060,456.4 465,575.7 16 43.9
Takin 377,399.4 131,163.2 2 34.8
Total 10,207,064.4 1,777,718.6 131 17.4

FUENTE: Informacion proporcionada por Pemex Exploracién y Produccién.

1/Se seleccionaron importes negativos.

Se analizd la documentacién soporte de las facturas, que incluyé los nimeros de contrato, del
folio fiscal el documento System Applications Products (SAP); la fecha de pago programaday
la real; la Codificacion de Pagos y Descuentos (COPADE), asi como los expedientes
electronicos, las pdlizas contables y los estados de cuenta de los pagos. Con la revision, se
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constaté que cada gasto estuvo asociado con un contrato; ademas, los 131 registros contaron
con la firma de autorizacién electrénica de los pagos y descuentos aplicables a los bienes y
servicios adquiridos y recibidos, en cumplimiento del apartado tercero “Definiciones y
Conceptos Generales”, inciso | “Disposiciones Generales”, de los “Lineamientos Generales de
Tesoreria para Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias”. Ademas, se
comprobd que el gasto se registrd en las cuentas establecidas en el “Manual de Contabilidad
y la Guia Contabilizadora”.

Se comprobd que las 131 facturas revisadas cumplieron con los requisitos fiscales previstos
en los articulos 29 y 29-A del Cddigo Fiscal de la Federacién. Ademas, se verificod la
autenticidad de comprobantes fiscales digitales en la pagina del Servicio de Administracion
Tributaria (SAT). Se constaté que el nimero de folio fue el autorizado al emisor. El certificado
que amparo¢ el sello digital estaba vigente y coincidié con los registros y controles del SAT.

Los gastos correspondieron a arrendamiento, fletes, gastos varios, investigacién y estudios
por contrato, materiales y modificaciéon, reacondicionamiento y mantenimiento por contrato,
se pagaron en 2017.

En relacion con los 103,006.3 miles de pesos registrados en la base de datos en negativo, la
Direccion Corporativa de Finanzas de PEP informd que correspondieron a notas de crédito
por descuento sobre compras y, proporciond las pantallas SAP de los registros de las pdlizas,
en las cuales se comprobd que el importe coincidid con el registrado en la base de datos.

De acuerdo con el apartado IV, Situacidn con Proyecto “Inversidn y Gasto de Operacion”, del
Analisis Costo-Beneficio del Proyecto Cantarell de octubre de 2012, emitido por PEP, en 2017,
se ejercerian 17,691,000.0 miles de pesos de gastos de operacién, pero de acuerdo con la
base de datos de costos y gastos, proporcionada por la Direccion Corporativa de Finanzas, en
ese afio se ejercieron 10,207,064.4 miles de pesos, monto inferior en 7,483,935.6 miles de
pesos, el 57.7% de lo estimado.

En conclusion, se comprobd que las 131 facturas de los gastos de operacién revisadas del
Proyecto Cantarell, por 1,777,718.6 miles de pesos, contaron con la documentacion soporte
de su pago, el cual se realizd en 2017; su registro se efectud en las cuentas establecidas en el
Manual de Contabilidad; ademas, se comprobd que en 2017 se ejercieron 10,207,064.4 miles
de pesos, monto inferior en 7,483,935.5 miles de pesos, el 57.7% respecto de lo estimado en
el “Andlisis Costo-Beneficio del Proyecto Cantarell” de 2012.

6. Inversiones del Proyecto Cantarell

Se verificaron las inversiones realizadas en 2017, por la Subdireccién de Produccién Bloques
Aguas Someras 01 (SPBAS 01), incluidas en su programa de inversidn de ese afio en flujo de
efectivo por 13,519,000.0 miles de pesos, de los conceptos siguientes:
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PROGRAMA DE INVERSIONES DEL PROYECTO CANTARELL, 2017
(Miles de pesos)

Concepto Pre'supt..lesto Concepto Prgsupyesto
ejercido ejercido
Conservacion de pozos 4,534,000.0 Instalaciones de produccion 14,000.0
Mantenimiento de instalaciones de produccién 3,083,000.0 Mantenimiento de proteccion 14,000.0
ambiental
Ductos 396,000.0 Mantenimiento de infraestructura de 7,000.0
equipos de perforacion
Modernizacidn y optimizacién de 804,000.0 Mantenimiento de infraestructura de 58,000.0
infraestructura servicios generales
Mantenimiento de estructuras marinas 487,000.0 Seguridad industrial estratégica 2,000.0
Desarrollo tecnoldgico de explotacién 742,000.0 Gestion de mantenimiento 1,000.0
Abandono de campos 218,000.0 Capacitacion y actualizacion 1,000.0
Siniestros en estructuras marinas 145,000.0 Proteccion ecoldgica 42,000.0
Intervenciones mayores a pozos 176,000.0 Desarrollo de campos 164,000.0
Gestion de activos 1,859,000.0 Mantenimiento de seguridad industrial 237,000.0
Seguridad industrial 81,000.0 Mantenimiento de ductos 116,000.0
Estructuras marinas 37,000.0 Modernizacién, modificacion y 253,000.0
sustitucion de instalaciones de
produccion
Mantenimiento de sistemas de medicién y 33,000.0
control
Modernizacion, modificacidn y sustitucién de 15,000.0
estructuras marinas
Total devengado 13,519,000.0

FUENTE: Informacién proporcionada por Pemex Exploracién y Produccidn con el oficio nim. CA/COMAUD/AI/GEIR/0242/2018
del 14 de junio de 2018.

En el apartado “Detalles de Programas y Proyectos de Inversion”, de la Cuenta Publica 2017,
se reportaron 16,799,500.7 miles de pesos de inversiones realizadas con base en el flujo de
efectivo para el Proyecto Cantarell, monto que coincidid con el registrado en la base de datos
proporcionada por el drea de Programacidn y Evaluacidn de PEP, referente a las inversiones
del proyecto. La diferencia de 3,280,500.7 miles de pesos respecto de los 13,519,000.0 miles
de pesos, correspondid a los recursos que el Activo Integral de Produccion Bloque AS01-01,
antes Activo Cantarell, considerd para otros programas presupuestales de PEP, y no sdlo para
el Proyecto Cantarell.

Del programa de inversiones, se seleccionaron los programas “Conservacion de pozos”, por
4,534,000.0 miles de pesos “Mantenimiento de instalaciones de produccion” 3,083,000.0
miles de pesos y “Gestidn de Activos” 1,859,000.0 miles de pesos, que suman 9,476,000.0
miles de pesos, de los cuales la Subdireccion de Produccion Bloques Aguas Someras 01
proporciond una base de datos de las inversiones de 2017, con los programas presupuestales
y su descripcion.

De los 9,476,000.0 miles de pesos se revisaron 17 programas presupuestales de conservacion
de pozos, 17 de mantenimiento de instalaciones de produccién, y 18 de gestion de activos
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por un total de 8,067,544.2 miles de pesos que representa el 59.7% del monto invertido por
13,519,000.0 miles de pesos.

De los 17 programas de conservacién de pozos, la Subdireccion de Produccion Bloques Aguas
Someras proporciond 20 estimaciones de los servicios ejecutados de 2016 y 2017, las cuales
correspondieron al servicio de “Aseguramiento de Flujo con Sistema Artificial BEC incluyendo
el equipo superficial y subsuperficial”, que se realizd en el campo Takin.

En cuanto a los programas relativos al mantenimiento de instalaciones, se comprobd que
contaron con las actas de terminacién de los trabajos de cada uno de los 17 programas
presupuestales, asi como las actas de entrega recepcién de las actividades realizadas.

Se proporcioné la base de datos del programa Gestion de activos, relacionada por “tipo de
servicios”, de la cual se revisé el soporte documental de los conceptos “Proyectos de
seguridad” y “Transporte de materiales maritimo”. Se comprobd que se recibieron de
conformidad con las actas de entrega-recepcion de las areas usuarias.

En conclusién, del total de inversiones realizadas en 2017 por 13,519,000.0 miles de pesos
del Proyecto Cantarell, se verificaron 8,067,544.2 miles de pesos de los programas de
“Conservacién de pozos”, “Mantenimiento de instalaciones de produccidon” y “Gestidn de
Activos”, se comprobé que se realizaron en las fechas programadas, de acuerdo con las actas
de entrega recepcidn de las actividades realizadas de las dreas usuarias y los oficios de
entrega-recepcion.

7. Rentabilidad del Proyecto Cantarell

En 2012, Pemex Exploracién y Produccidn (PEP) elaboré el “Analisis Costo-Beneficio” del
Proyecto Cantarell para el periodo 2013-2050, en el cual, de acuerdo con las premisas
institucionales vigentes a esa fecha, los prondsticos de produccion de aceite y gas, asi como

la inversidn requerida para realizar las actividades programadas, se proyectd para 2017 la
evaluacidon econdmica siguiente:

EVALUACION ECONOMICA GLOBAL DEL PROYECTO CANTARELL PARA 2017

Produccion

ARO Ingresos Inversiones  Gastos de Operacion  Flujo de Efectivo
Aceite Gas (a) (b) (C) a-(b+c)
(Mb) (Mpc) Miles de pesos
2017 50,735.0 17,885.0 148,059.0 22,108.0 17,691.0 108,260.0

FUENTE: Documento “Andlisis Costo Beneficio del Proyecto Cantarell”, 2013-2050.

Mb: Miles de barriles.

Mpc: Miles de pies cubicos.

Nota: Los 50,735.0 Mb y los 17,885.0 Mpc se determinaron a partir de los valores registrados en la tabla V.1

“Evaluacién econémica global horizonte 1997-2050” del documento Andlisis Costo Beneficio del Proyecto
Cantarell, 213-2050.

En 2016, para evaluar la rentabilidad del proyecto para 2017, PEP tomé las actividades
realizadas de acuerdo con el Calendario Institucional del Ciclo de Planeacion 2016 (aplicado
en 2017).
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En el numeral 6.3 de los “Lineamientos para la documentacion del Portafolio de Proyectos de
Inversion 2016, de la Direccion de Desarrollo y Produccidon de la Empresa Productiva
Subsidiaria Pemex Exploracién y Produccion”, se establece que “en la evaluacion econémica
de los proyectos se calculardn los indicadores antes y después de derechos fiscales e
impuestos: Valor Presente Neto (VPN), Valor Presente de la Inversion (VPI), VPN/VPI y Tasa
Interna de Retorno (TIR), seqgun corresponda al componente de explotacion”.

La Coordinacidn del Grupo Multidisciplinario de Programaciony Evaluacion del Activo Integral
de Produccién Bloque ASO1-01 de PEP, antes Activo Integral Cantarell, integro las actividades
fisicas de pozos e instalaciones con motivo del analisis de disefio de explotacién, las
inversiones y los gastos para su realizacion, asi como la produccidon de hidrocarburos
programada.

Para la evaluacién econdmica de las asignaciones del proyecto, la Gerencia de Programacion
y Evaluacién de la Subdireccién de Produccién Bloques Aguas Someras ASO1 del Activo
Integral de Produccion Bloque AS01-01, revisé el proyecto en cuanto a su inversion y
produccién, mediante el sistema institucional “Documentacidn de Proyectos de Exploraciéon
y Produccion (DOCUPEP)”.

Con las premisas del portafolio, como la tasa de descuento (10.0%), inflacién, tipo de cambio
(18.00 por dolar), precios y demandas (escenario bajo y medio), afio de base para la
evaluacion econdémica (2016), entre otras; se calcularon los indicadores VPN, VPI y la
eficiencia de la inversién (VPN/VPI), para las ocho asignaciones que conforman el proyecto
Cantarell, como se muestra a continuacién:

INDICADORES ECONOMICOS DEL PROYECTO CANTARELL PARA 2017
(Miles de pesos)

Eficiencia de la inversion

Valor presente = VPN/VPI
Asignacion Peso/Peso
Ndm Neto De la inversion
(Antes de impuestos)
1 A-0008-M-Campo Akal 322,140,000.0 173,212,000.0 1.86
2 A-0172-M-Campo Kambesah 26,245,000.0 2,334,000.0 11.24
3 A-0308-M-Campo Sihil 10,258,000.0 13,465,000.0 0.76
4 A-0237-M-Campo Nohoch 7,213,000.0 1,943,000.0 3.71
5 A-0322- Campo Takin 5,058,000.0 1,764,000.0 2.87
6 A-0161-M-Campo Ixtoc 4,960,000.0 2,374,000.0 2.09
7 A-0078-M-Campo Chac 2,697,000.0 1,153,000.0 2.34
8 A-0186-M Campo Kutz 256,000.0 457,000.0 0.56
Total del Proyecto Cantarell 378,827,000.0 196,702,000.0 1.93
FUENTE: Informacion proporcionada por Pemex Exploracion y Produccion mediante el oficio
CA/COMAUD/AI/GAFLTIEIR/EIR/366/2018.
Eficiencia de la inversion?®.
VPN: Valor Presente Neto.
VPI: Valor Presente de la Inversion.
10 Eficiencia de la Inversion (VPN/VPI): Es la rentabilidad que se obtiene, en términos reales, por cada unidad monetaria

invertida.
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Se determind que el campo Akal presenta una eficiencia de la inversion que, por cada peso
invertido en valor presente, el proyecto generaria 1.86 pesos. En total, el Proyecto Cantarell
presenta el VPN antes de impuestos de 378,026,000.0 miles de pesos, y el VPl de
196,702,000.0 miles de pesos, de lo que resulta que el proyecto generaria 1.93 pesos de valor
presente neto.

Por otra parte, se realizé la evaluacion econdmica de 2017, para lo cual se consideraron los
valores reales de produccion, ingresos, inversiones y gastos, como se muestra a continuacion:

EVALUACION ECONOMICA GLOBAL DEL PROYECTO CANTARELL

Produccion Gastos de Costos Flujo de
ANO Ingresos Inversiones Operacién Totales Efectivo
Aceite Gas (a) (b) (© (b+c) a-(bc)

(Mb) (Mpc) Miles de pesos

2017 52,727.2 404,301,518.5 612,924,690.2 13,519,000.0 10,207,064.4 23,726,064.4 589,198,625.8

FUENTE: Informacidn proporcionada por Pemex Exploracién y Produccién.
Mb: Miles de barriles.
Mpc: Miles de pies cubicos.

El flujo de efectivo obtenido de 2017 por 589,198,625.8 miles de pesos, se dividid entre los
costos totales por 23,726,064.4 miles de pesos, que incluyen la inversién y gastos y se
obtuvieron beneficios de aproximadamente 24.80 pesos por cada peso invertido.

En conclusion:

e Para 2017, con las premisas del portafolio, como la tasa de descuento, inflacidn, tipo
de cambio, precios y demandas de 2016, entre otras, PEP determiné una eficiencia
de la inversion de 1.93 pesos, es decir, por cada peso invertido en valor presente el
proyecto generaria 1.93 pesos de valor presente neto.

e Con los ingresos reales obtenidos en 2017 por 612,924,690.2 miles de pesos, y los
costos totales por 23,726,064.4 miles de pesos, se obtuvieron beneficios de
aproximadamente 24.8 pesos por cada peso invertido.

8. Tasa de restitucion de reservas

La tasa de restitucion de reservas es la cantidad de hidrocarburos que se reponen o
incorporan por nuevos descubrimientos con respecto de lo que se produjo en un periodo
dado; generalmente es anual y es expresada en términos porcentuales. Resulta de dividir la
reserva total entre la produccidn extraida del periodo de analisis.

Las reservas se expresan en unidades de petréleo crudo equivalente (PCE), el cual es la suma
del petréleo crudo, condensado y gas seco equivalente al liquido; y es una forma de
representar el volumen total de hidrocarburos.

Para verificar el cdlculo que realiz6 Pemex Exploracidon y Produccion (PEP) de la tasa de
restitucion de reservas, a partir de los reportes de incorporacién, delimitacion, desarrollo y
revision de reservas, generados en 2017, se determiné la reserva remanente probada (1P) del
Proyecto Integral Cantarell, como se muestra a continuacién:
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RESERVA TOTAL 1P DEL PROYECTO INTEGRAL CANTARELL

(Mbpce)
250,000.0 246,500.0
200,000.0
174,200.0

150,000.0

100,000.0

50,000.0 28,600.0
-9,800.0 -
0.0 |\
Incorporacion Delimitacion Desarrollo Total

-50,000.0
-100,000.0 -91,100.0

FUENTE: Informacion proporcionada por Pemex Exploracion y Produccion mediante el oficio ndm.
CA/COMAUD/AI/GAFLTIEIR/359/2018.

Mbpce:  Miles de barriles de petréleo crudo equivalente!?.

1/ Incorporacion de reservas atribuible a la perforaciéon de pozos exploratorios que prueban formaciones productoras de
hidrocarburos.

2/Delimitacién: Actividad de exploraciéon que incrementa, o reduce, reservas por medio de la perforacion de pozos
delimitadores.

3/Desarrollo: Actividad que incrementa, o reduce, reservas por medio de la perforacion de pozos de explotacion.

4/Revisidn: Es la reserva resultante de comparar la evaluacion del afio anterior con la nueva, en la cual se consideré nueva
informacion geoldgica, geofisica, de operacion, comportamiento del yacimiento, asi como la variacién en los
precios de los hidrocarburos y costos de extraccién.

Al inicio de 2017, se contaba con 246,500.0 miles de barriles de petrdleo crudo equivalente
(Mbpce) de reservas 1P, en el transcurso del mismo afio se redujeron por “delimitacién”
-9,800.0 Mbpce, se “incorporaron” 28,600.0 Mbpce de “desarrollo”, y de la “revisiéon” de
reservas se disminuyeron 91,100.0 Mbpce, de lo que resulté al final de 2017, una reserva 1P
de 174,200.0 Mbpce para el Proyecto Cantarell.

La

reserva total de 174,200.0 Mbpce se dividid entre la produccién de 2017 por 997,000.0

Mbpce, reportada por la Gerencia de Recursos y Certificacion de Reservas de PEP, y se obtuvo
una tasa de restitucion de reservas 1P para el Proyecto Cantarell de 17.5%, lo cual significa
que ese porcentaje de la produccion extraida se restituyé mediante algin descubrimiento o
desarrollo de campos durante 2017.

11

Barril de petréleo crudo equivalente (bpce): Término utilizado para comparar el gas natural en unidades de volumen de
petrdleo crudo para proveer una medida comun para diferentes calidades energéticas de gas.

28



Grupo Funcional Desarrollo Econdmico

A partir de los mismos reportes, se determind la reserva total y la tasa de restitucion para las
reservas 2P y 3P, se constato que el 13.8% de la reservas 2P se restituyeron mediante algun
descubrimiento o desarrollo de campos durante 2017; y para las reservas 3P fue de 48.0%.

Relacidn de reserva-produccion

La relacidn reserva-produccion es el resultado de dividir la reserva remanente a una fecha
entre la produccidn de un periodo; se expresa en ainos y refleja el tiempo que tardaria en
explotar las reservas, considerando una produccién constante, precio de hidrocarburos y
costos de extraccién, sin variacion en el tiempo, asi como la inexistencia de nuevos
descubrimientos en el futuro.

RELACION RESERVA PRODUCCION PROYECTO CANTARELL (ANOS)

Reserva remanente Produccién 2016 Relacion reserva/produccion
Categoria Al 1 de enero de Al 1 de enero de 2016 2017 2016 2017
2017 2018
Crudo Gas Crudo Gas Crudo Gas Crudo Gas Crudo Gas Crudo Gas
natural natural natural natural natural natural
1P 6,537.3 9,883.0 5,809.6 9,339.5 7879 2,107.1 711.0 1,839.5 8.3 4.7 8.2 5.1
2P 11,517.9 17,732.7 10,687.6 17,830.6  787.9 2,107.1 711.0 1,839.5 14.6 8.4 150 9.7
3p 16,881.7 25,779.8 15,812.6 26,658.7 787.9 2,107.1 711.0 1,839.5 214 122 222 145

FUENTE: Informacion proporcionada por Pemex Exploracion y Produccion mediante el oficio ndm.
CA/COMAUD/AI/GAFLTIEIR/359/2018.

Crudo: MMb (millones de barriles)

Gas natural: MMMpc (miles de millones de pies cubicos)

La relacion reserva-produccion para las reservas 1P de petrdleo crudo, pasé de 8.3 afios a 8.2
afios en 2017,y de 4.7 a 5.1 para el gas; en cuanto a la categoria 2P, el crudo pasé de 14.6 en
2016, a 15.0 en 2017 para aceite, y de 8.4 a 9.7 en 2017, para gas; de la categoria 3P el crudo
paso de 21.4 afios en 2016 a 22.2 en 2017 para aceite, y de 12.2 en 2016, a 14.5 para gas en
2017.

Factores de recuperacion

El factor de recuperacién es la cantidad de hidrocarburos que se estiman serdn recuperados
de una acumulacidn expresada en porcentaje; es decir, el porcentaje de hidrocarburos que se
extrae del yacimiento de manera anual.

Al partir del volumen original de las reservas de los campos que conforman el proyecto
Cantarell y con la produccidon promedio de dichos campos, se determiné el factor de
recuperacidon como sigue:
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FACTOR DE RECUPERACION (PORCENTAJE)

2017
Volumen original Produccién acumulada®/ Factores de recuperacion
%
Reservas Petréleo Gas natural Petréleo Gas natural Petréleo Gas natural
1P 35,723.4 16,774.7 14,298.1 9,737.1 40.0 58.0
2P 35,989.2 16,934.6 14,298.1 9,737.1 39.7 57.5
3P 36,124.0 16,962.1 14,298.1 9,737.1 39.6 57.4

FUENTE: Informacién proporcionada por Pemex Exploraciéon y Produccidn mediante el oficio ndm.
CA/COMAUD/AI/GAFLTIEIR/359/2018.

Crudo: MMb (millones de barriles)

Gas: MMMpc (miles de millones de pies cubicos)

¥/ Produccién promedio de los 8 campos del proyecto Cantarell.

En 2017, el factor de recuperacién de las reservas 3P (probadas + probables +posibles) de los
ocho campos que integran el Proyecto Cantarell, fue en promedio de 39.6% para el petréleo
crudo, y de 57.4% para el gas natural; es decir, de los 36,124.0 millones de barriles de petréleo
crudo del volumen original de la reserva, a 2017 se habia extraido el 39.6%.

En conclusion:

e Se determind una tasa de restituciéon del 17.5%, lo que significa que se restituyeron
174,200.0 Mbpce mediante algin descubrimiento o desarrollo de campos durante 2017.

e En cuanto a la relacidon reserva produccidn, se determind que en las reservas probadas
de 2017 de petréleo y de gas, PEP tardaria en su explotacion entre 8.3 y 4.7 afios.

e En 2017, el factor de recuperacién de las reservas 3P de los ocho campos que integran el
Proyecto Cantarell fue en promedio de 39.6% para el petréleo crudo, y de 57.4% para el
gas natural.

9. Registro de los bienes del Centro de Procesos Akal-N

Pemex Exploracién y Producciéon (PEP) informd que el valor contable de las instalaciones del
Centro de Procesos Akal-N a enero de 2016 (fecha en que quedd fuera de operacién), totalizd
2,933,651.5 miles de pesos, correspondientes a 326 bienes reportados como localizados,
como sigue:
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VALOR CONTABLE DE LOS BIENES DE LAS INSTALACIONES DEL CENTRO DE PROCESOS AKAL-N A ENERO DE 2016
(Miles de pesos)

Denominacidn del activo fijo NUm. de bienes  Observaciones Valor contable
Estacién de separacion de crudo y gas Akal-N PROD. 260 Localizado 749,818.8
GDO Akal-N (PROD)-Akal-B (PERF) 20"X2858 L-115 3 Localizado 377,368.2
Plataforma de produccién Akal-N 1 Localizado 752,914.0
Plataforma habitacional Akal-N 61 Localizado 484,818.1
Plataforma habitacional Akal-N _1 Localizado 568,732.4
Total 326 2,933,651.5

FUENTE: Informacion proporcionada por Petréleos Mexicanos mediante el oficio nim. CA/COMAUD/AI/GEIR/0674/2018.
GDO: Gasoducto; PROD: Produccién; PERF: Perforacion.

A julio de 2018, los 326 bienes tenian un valor contable de 2,245,011.9 miles de pesos, de los
cuales 2,178,686.5 miles de pesos correspondieron a 217 bienes localizados; 63,024.5 miles
de pesos, a 75 bienes incompletos, y 3,300.9 miles de pesos, a 34 bienes no localizados como
sigue:

VALOR CONTABLE DE LOS BIENES DE LAS INSTALACIONES DEL CENTRO DE PROCESOS AKAL-N A JULIO DE 2018
(Miles de pesos)

Activo fijo NUm. de bienes  Observaciones Valor contable
198 Localizado 450,105.8
Estacion de separacion de crudo y gas Akal-N PROD. 55 Incompleto¥ 45,256.3
7 No localizado¥ 851.7
GDO Akal-N (PROD)-Akal-B (PERF) 20"X2858 L-115 3 Localizado" 331,159.8
Plataforma de produccién Akal-N 1 Localizado 584,351.2
14 Localizado?/ 371,446.2
Plataforma habitacional Akal-N 20 Incompleto¥ 17,768.2
27 No localizado® 2,449.2
Plataforma habitacional Akal-N 21 Localizado® 441,623.5
Total 326 2,245,011.9

FUENTE: Informacion proporcionada por PEMEX mediante el oficio nim. CA/COMAUD/AI/GEIR/0674/2018.
1/ Suma localizados: 217 bienes por 2,178,686.5 miles de pesos.

2/ Suma incompletos: 75 bienes por 63,024.5 miles de pesos.

3/ Suma No localizados: 34 bienes por 3,300.9 miles de pesos.

GDO: Gasoducto.

PROD: Produccién.

PERF: Perforacién.

PEP registré como activos los bienes en situacidén de incompleto y no localizado; sin embargo,
el marco conceptual de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) define
que un activo, como es el caso del “Inmovilizado Material” a que se refiere la Norma
Internacional de Contabilidad (NIC) 16, es un recurso econdmico presente, es decir, que tiene
el potencial de producir beneficios econdmicos, controlado por una entidad. El control implica
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qgue la entidad tiene la capacidad actual de dirigir el uso del recurso. Por tanto, la baja en
cuentas de un activo ocurre cuando la entidad pierde control de todo o parte del activo
reconocido. Asimismo, el reconocimiento de un activo en los estados financieros es apropiado
si proporciona informacién relevante, y es una representacion fiel.

Ademas, la NIF 13 “Medicion del valor razonable” indica que “al medir el valor razonable, una
entidad tendra en cuenta las caracteristicas del activo de la misma forma en que los
participantes del mercado las tendrian al fijar el precio en la fecha de la medicidn, entre las
gue se encuentran su condicion y localizacién”.

Por lo anterior, existe incertidumbre sobre la existencia de los activos relacionados en el
cuadro del valor contable de los bienes de las instalaciones del Centro de Procesos Akal-N a
julio de 2018, y una baja probabilidad de producir beneficios econédmicos, por lo cual su
reconocimiento como activos fijos en los estados financieros no arroja informacién relevante
ni fiel.

Al respecto, mediante el oficio del 25 de enero de 2019, la Gerencia de Enlace con Instancias
Revisoras de PEMEX proporcioné respuesta de la Direccién Corporativa de Administracién y
Servicios de PEMEX, junto con el programa de trabajo que se desarrollard en 2019, para
confrontar los registros de los activos fijos de la Plataforma Akal-N; asimismo, informd que
analizard los resultados de la confronta fisica y actualizara los registros en el sistema SAP.

Con lo informado por Pemex no se atiende la observacién debido a que estad pendiente la
confronta de los activos fijos del Centro de Procesos Akal-N y su actualizacion en el sistema
SAP.

Reubicacion de bienes del Centro de Procesos Akal-N

Con motivo de la salida de operacion del Centro de Procesos Akal-N en enero de 2016 (fecha
en la que quedd sin personal operativo a bordo), y de la difusidn, por parte de la Coordinacion
de Proyectos Regidn Marina, de la disposicidn de las instalaciones de ese centro en las areas
operativas y administrativas de PEP, en caso de existir algun interés por los bienes inmuebles,
de enero de 2016 a julio de 2018, se reubicaron dos motobombas contraincendio marca
Caterpillar de la plataforma Akal-N a las plataformas Akal-G perforacion y Akal-C2, y dos
motobombas contraincendio marca Cummins de la plataforma Akal-N perforacién a la
plataforma Akal-B habitacional y a las instalaciones del taller del proveedor para su
mantenimiento, conservacién y reutilizacidn posterior.

A diciembre de 2017, el valor contable de las dos motobombas marca Caterpillar reubicadas
de la plataforma Akal-N Habitacional ascendié a 2,150.4 miles de pesos, y las otras dos
motobombas contraincendio marca Cummins tenian un valor contable de 7,094.9 miles de
pesos, que totalizaron 9,245.3 miles de pesos.

Se comprobd que, a julio de 2018, los cuatro equipos reubicados en otras plataformas se
siguen considerando en los registros de los activos fijos del Centro de Procesos Akal-N.

Cuantificacion de los equipos y materiales sustraidos

De enero de 2016 a julio de 2018, en el Centro de Procesos Akal-N, del Activo Integral de
Produccién Bloque AS01-01, antes Cantarell, se presentaron nueve eventos de intrusiones
por personal ajeno a Petréleos Mexicanos, que sustrajo equipos y materiales por un monto
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estimado de 22,158.3 miles de pesos. En el Sistema de “Rastreo de Eventos y Condiciones
Inseguras Operativas” (RECIO) el Activo registré dichos eventos como sigue:

EQUIPOS Y MATERIALES SUSTRAIDOS DEL CENTRO DE PROCESOS AKAL-N

ENERO DE 2016 A JULIO DE 2018
(Miles de pesos)

Costo estimado a

Eventos Instalacion Fecha del evento
valor de mercado ¥

1 C.P. Akal-N 14-ago-16 975.7
2 Akal-N Produccién 13-oct-16 778.6
3 Akal-N Produccion 17-oct-16 1,108.6
4 Akal-N Produccién 19-oct-16 41.8
5 Akal-N Produccion 07-nov-16 5,895.0
6 C.P. Akal-N 09-nov-16 7,005.1
7 C.P. Akal-N 11-nov-16 1,668.7
Subtotal 2016 17,473.5

8 Akal-N Perforacion 14-abr-17 4,241.6
9 Akal-N Habitacional 22-abr-17 443.2
Subtotal 2017 4,684.8

Total 22,158.3

FUENTE: Informacién proporcionada por
CA/COMAUD/AI/GEIR/0712/2018.

1/ Cuantificacién monetaria a valor de mercado al momento del evento sin considerar el costo, la

logistica y la instalacién en plataformas.

Nota: Los eventos de los consecutivos 6 a 9, Pemex Exploracion y Producciéon no ha presentado
la denuncia de hechos ante el Ministerio Publico.

C.P.: Centro de Procesos.

Petréleos Mexicanos

mediante el oficio ndm.

De los 22,158.3 miles de pesos, 17,473.5 miles de pesos correspondieron a siete eventos
ocurridos en 2016, y 4,684.8 miles de pesos, a dos presentados en 2017. A julio de 2018, PEP
aun considera el equipo y los materiales sustraidos en los registros de los activos fijos del

Centro de Procesos Akal-N.

Deterioro de activos fijos

El estado de resultados integral de PEP de 2017 mostré variaciones respecto de 2016, como

sigue:
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL DE 2017 Y 2016 DE PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION
(Miles de pesos)

Concepto 2017 2016 Variacién %
Total de ventas (a) 762,637,362.0 616,380,615.0 146,256,747.0 23.7
Costo de lo vendido (b) 390,137,766.0 357,248,755.0 32,889,011.0 9.2
Deterioro (reversién) de activos de larga
duracion, neto (c) 129,350,315.0 (271,709,433.0) 401,059,748.0 (147.6)
Costo de lo vendido, neto (b+c) 519,488,081.0 85,539,322.0 433,948,759.0 507.3
Rendimiento bruto (a-(b+c) 243,149,281.0 530,841,293.0 (287,692,012.0) (54.2)
Déficit neto del ejercicio (150,388,699.0) (44,069,000.0) (106,319,699.0) 241.3
Total de otros resultados integrales del afio (752,688.0) 26,981,225.0 (27,733,913.0) (102.8)
Resultado integral total del afio (151,141,387.0) (17,087,775.0) _ (134,053,612.0) 784.5

FUENTE: Estado de resultados integral por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2017, de Pemex Exploracién
y  Produccién.
Pemex Exploracion y Produccion: Empresa Productiva del Estado, Subsidiaria de Petréleos Mexicanos.

El resultado integral de 2017 presentd una pérdida de 151,141,387.0 miles de pesos, y un
incremento de 134,053,612.0 miles de pesos, el 784.5% respecto de la pérdida obtenida en
2016 por 17,087,775.0 miles de pesos. La causa principal se incluyé en el “Costo de lo vendido
neto”, se incrementd en 507.3%, por lo que pasd de 85,539,322.0 miles de pesos en 2016, a
519,488,081.0 miles de pesos en 2017, debido a la variacién en el rubro “Deterioro
(Reversion) de activos de larga duracién, neto”, que en 2016 registrd una reversién de
271,709,433.0 miles de pesos, y en 2017, un reconocimiento del deterioro de 129,350,315.0
miles de pesos, motivados por una menor reserva de hidrocarburos 1P, baja en los precios de
los hidrocarburos y apreciacion del peso respecto al délar americano, por lo cual el
incremento de un afio a otro por 401,059,748.0 miles de pesos, incidié directamente en el
costo de lo vendido neto.

Como empresa productiva del Estado, a partir de la entrada en vigor de la Nueva Ley de
Petréleos Mexicanos (PEMEX), publicada el 11 de agosto de 2014 en el Diario Oficial de la
Federacién, PEMEX registra su contabilidad con base en las Normas Internacionales de
Informacién Financiera y las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).

La NIC 36 “Deterioro del valor de los activos” tiene como objeto asegurarse de que los activos
estén contabilizados por un importe que no sea superior a su valor recuperable. El valor
recuperable de un activo es el mayor entre su valor razonable, menos los costos de venta y
su valor de uso. El valor razonable, menos los costos de venta, es el importe que se puede
obtener por la venta de un activo, en una transaccién en condiciones de independencia entre
partes interesadas e informadas, menos los costos de enajenacion. El valor de uso es el valor
actual de los flujos futuros de efectivo estimados que se espera obtener del activo o unidad
generadora de efectivo.

Para determinar el valor recuperable de los activos fijos del Activo Integral de Producciéon
Bloque AS01-01, antes Cantarell, PEP calculd el valor de uso, para lo cual considerd los
principios generales y el enfoque de flujos de efectivo esperado, establecidos en el apéndice
A de la NIC 36, con lo que obtuvo el valor descontado de los flujos futuros de efectivo, como
se detalla a continuacién:
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VALOR DE USO DE LOS ACTIVOS DEL
PROYECTO CANTARELL DE 2016 Y 2017
(Miles de pesos)

. Activos fijos netos  Cash flow con Deterioro
Ejercicio K
valor en libros descuento NIC 36
2017 136,208,740.8 97,840,000.0 38,368,740.8
2016 146,428,745.8 133,047,000.0 13,381,745.8

FUENTE: Cédula de célculo del deterioro bajo IFRS (International
Financial Reporting Standards) a diciembre 2017 con base en
flujos de efectivo descontados.

NIC 36: Norma Internacional de Contabilidad “Deterioro del
valor de los activos”.

Al considerar el valor de uso, PEMEX determiné que el deterioro en el valor de los activos fijos
del Proyecto Cantarell fue de 13,381,745.8 miles de pesos en 2016, y 38,368,740.8 miles de
pesos, en 2017.

La NIC 36 también establece que la entidad debe evaluar si existe un indicio de deterioro del
valor de los activos, para lo cual debe considerar las fuentes externas e internas de
informacién. La determinacién del valor de uso en funcidn de las variables que afecten la
produccién del Activo Integral de Produccién Bloque AS01-01, antes Cantarell, correspondié
a fuentes externas. Las fuentes internas de informacién incluyen la evidencia sobre la
obsolescencia o deterioro fisico de un activo, la estimacion de cambios en el alcance o modo
en que se usara el activo y que afectaran desfavorablemente a la entidad, asi como la
evidencia de activos ociosos o en planes de restructuracién o enajenacion, entre otras.

La Subgerencia de Activo Fijo e Inversiones de la Gerencia de Operacién y Control Financiero
Exploracidn y Produccién de PEMEX informé que para determinar el valor razonable de los
activos fijos no tuvo conocimiento referente a un deterioro fisico de éstos; sin embargo, como
se menciono, el Centro de Procesos AKAL-N cuenta con activos incompletos, no localizados y
en proceso de desincorporacion, factores que no fueron considerados para determinar el
valor recuperable y el registro contable del deterioro de los activos fijos del Activo Integral de
Produccién Bloque AS01-01, en incumplimiento de la NIC 36 “Deterioro del valor de los
activos”.

PEP carece de un procedimiento que norme el envio de informacién a PEMEX para que
determine el deterioro fisico de los activos fijos y su valor razonable.

Al respecto, mediante el oficio del 8 de enero de 2019, la Gerencia de Enlace con Instancias
Revisoras de PEMEX proporciond la respuesta de la Subdireccidon de Produccién Bloques
Aguas Someras 01, en la que informd que propondra a PEP tomar como base el "Acuerdo para
Documentar Actos llicitos en las Instalaciones Marinas de la Subdireccién de Produccion de
Bloques Aguas Someras AS01", para elaborar el lineamiento de la Direccién General de PEP,
con el alcance de todas las Subdirecciones que tengan instalaciones y puedan ser sujetas a
instrucciones (sic), vandalismos y robos, entre otros. El lineamiento debe cumplir con la
documentacion, la cual deberd contener la evidencia de los activos no localizados,
incompletos o en proceso de desincorporacion, asi como de su deterioro fisico u
obsolescencia.
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Lo informado por PEP no atiende la observacién debido a que la entidad fiscalizada no cuenta
con un procedimiento para enviar informacién a PEMEX, a fin que determine el deterioro
fisico de los activos fijos y su valor razonable con motivo de los actos ilicitos en instalaciones
marinas.

En conclusion:

a) En enero de 2016, fecha de salida de operacion del Centro de Procesos Akal-N, el valor
contable de sus instalaciones era de 2,933,651.5 miles de pesos, correspondientes a 326
bienes reportados como localizados. Para julio de 2018, PEP no afecto su registro, ya que
continda reportando la existencia de los 326 bienes con un valor contable de 2,245,011.9
miles de pesos, a pesar de que 75 bienes por 63,024.5 miles de pesos, estan reportados
como incompletos y 34 bienes por 3,300.9 miles de pesos, como no localizados, asi como
ocho bienes por 9,245.3 miles de pesos, fueron reubicados a otras instalaciones.

b) Se comprobd que el Centro de Procesos Akal-N ha sufrido actos vandalicos en los que se
han sustraido equipos y materiales por un monto estimado de 22,158.3 miles de pesos, de
los cuales 17,473.5 miles de pesos correspondieron a sustracciones de 2016, y 4,684.8
miles de pesos de 2017; a julio de 2018, PEP aun los considera en los registros de los activos
fijos de ese centro.

¢) Elrengldn “Costo de lo vendido neto” del estado de resultados integral de PEP de 2017,
incluyé el rubro “Deterioro (Reversion) de activos de larga duracién, neto”; para su
determinacidn, la Subgerencia de Activo Fijo e Inversiones de la Gerencia de Operacidny
Control Financiero Exploracidn y Produccidn, no considerd el deterioro fisico de los activos
del Centro de Procesos AKAL-N, que se encuentran incompletos, no localizados y en
proceso de desincorporacién, en incumplimiento de la NIC 36 “Deterioro del valor de los
activos”. La Subgerencia informé que no tuvo conocimiento sobre el deterioro fisico de los
activos. Ademads, PEP carece de un procedimiento que norme el envio de informacién a
PEMEX para determinar el deterioro fisico y el valor razonable de los activos fijos.

2017-6-90T9G-15-0485-01-002 Recomendacion

Para que Pemex Exploraciony Produccidn elabore los procedimientos para enviar a Petrdleos
Mexicanos toda aquella informacién que represente evidencia de los activos no localizados,
incompletos o en proceso de desincorporacion, asi como de su deterioro fisico u
obsolescencia, a fin de que esa Empresa Productiva del Estado cuente con los elementos
suficientes que reflejen el valor real de los activos en los estados financieros, de conformidad
con las Normas Internacionales de Contabilidad.

2017-6-90T9N-15-0485-01-001 Recomendacion

Para que Petréleos Mexicanos registre la baja de los activos sustraidos del Centro de Procesos
Akal-N del Activo Integral de Produccién Bloque AS01-01, antes Cantarell, reportados como
"no localizados" e "incompletos"”, asi como el traspaso de equipos reubicados a otras
instalaciones, a fin de que revele el valor real que guardan los activos de la Empresa
Productiva del Estado.
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10. Seguridad y vigilancia de las instalaciones, denuncias y seguros.
Seguridad y vigilancia en las instalaciones.

Para garantizar la seguridad de sus instalaciones costa afuera, PEMEX suscribié con la
Secretaria de Marina (SEMAR) el “Convenio de Colaboracién SEMAR-PEMEX 2014-2018",
formalizado el 20 de enero de 2014, por PEMEX, representado por la Gerencia de Servicios
de Seguridad Fisica (GSF), y la SEMAR, representada por la Presidencia de la Comision
Coordinadora para la Proteccidn y Seguridad a Instalaciones Estratégicas.

El objeto del convenio es que la SEMAR, por medio de sus recursos humanos y materiales,
proporcione permanentemente, bajo el contexto de seguridad nacional, a PEMEX y a sus
Organismos Subsidiarios, proteccién y seguridad a sus instalaciones estratégicas, ademds de
patrullar su red de ductos (derechos de via), localizadas en las costas y zonas marinas del
territorio nacional.

En dicho convenio, se corroboré que en el apéndice 2 “Pemex Exploracién y Producciéon
Vigilancia”, del anexo A “Instalaciones de Petrdleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios
en las que se realizardan las acciones de vigilancia y patrullaje”, se consideraron las
instalaciones de mayor produccion, por lo que no se incluyd el Centro de Procesos Akal-N.

Por lo anterior, se revisaron las minutas de las reuniones mensuales celebradas por PEMEX y
la SEMAR, derivadas del convenio suscrito, en las que se observé que PEMEX solicité a la
SEMAR el “reconocimiento y sequridad en el Centro de Procesos Akal-N, en proceso de
desincorporacion, en virtud que se ha observado que estad siendo vandalizado”.

Asimismo, con motivo de los actos vandalicos suscitados en las instalaciones del Centro de
Procesos Akal-N en marzo de 2016, la Gerencia de Servicios de Seguridad Fisica solicito al
personal de la 7a. Zona Naval y a la Coordinacion General de Proteccién Portuaria e
Instalaciones Estratégicas de la Secretaria de Marina que realizara patrullajes vy
reconocimientos en las inmediaciones del Centro de Procesos Akal-N, a fin de reforzar la
seguridad de las instalaciones.

Posteriormente, en julio de 2016, la Coordinacidn del Grupo Multidisciplinario de Operacion
de Pozos e Instalaciones solicité a la Coordinacién de Servicios de Proteccion Integral de
Petréleos Mexicanos que realizara patrullajes debido a los actos vanddlicos registrados en
dicha instalacién.

Por lo anterior, el 13 de septiembre de 2016, la Gerencia de Servicios de Seguridad Fisica de
Petréleos Mexicanos asignd a cinco elementos de su personal para los servicios de vigilancia
permanente en el turno diurno y nocturno en el Centro de Procesos Akal-N; no obstante, el
27 de octubre de 2016, la Superintendencia de Operacién de Pozos del Activo Cantarell
solicité a la Subdireccién de Seguridad, Salud en el Trabajo y Proteccidn Ambiental la
reubicacidn de ese personal a la Plataforma Akal-Cl, debido a su importancia en materia de
produccién y por registrar actos ilicitos en esta instalacion.

Se verificéd que el Activo Integral de Produccion Bloque AS01-01, antes Cantarell de Pemex
Exploracidn y Produccion (responsable de la guarda y conservacién de los bienes), realizd
acciones para resguardar las instalaciones del Centro de Procesos Akal-N; sin que solicitara
personal adicional para salvaguardar las instalaciones del Centro de Procesos Akal-N, a partir
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de que el personal de seguridad se reubicé en la Plataforma Akal-Cl, por lo que los actos
vandalicos continuaron en el Centro de Procesos Akal-N.

Por haberse registrado esta observacién en ejercicios anteriores a 2017, se emitié una
Solicitud de Intervencion de la Unidad de Responsabilidades en Petréleos Mexicanos,
mediante el oficio nim. DGAFFA/IOIC/003/2019 del 31 de enero de 2019, para que, en el
ambito de sus atribuciones, realice las investigaciones correspondientes.

Por otra parte, con motivo de los incidentes suscitados en las instalaciones marinas referentes
a actos vandalicos registrados en dicha instalacién, la Gerencia de Seguridad Fisica y el Area
de Servicios Juridicos elaboraron el “Protocolo de Comunicacién”, el cual difundié la Gerencia
de Desarrollo Sustentable, Seguridad Industrial, Salud en el Trabajo y Proteccion Ambiental
de Instalaciones Marinas, mediante oficio del 1 de diciembre de 2016, a todas las areas de
PEP.

El objeto del protocolo citado es potenciar las acciones que realizan los apoyos internos y
externos en la prevencion de actos vandalicos, robo a las plataformas y otros que pongan en
riesgo la integridad de las instalaciones estratégicas de PEMEX costa afuera.

La Subdireccién de Produccién Bloques Aguas Someras ASO1, antes Regién Marina Noreste
de PEP, informd que estd en proceso de validacion el “Procedimiento operativo para reportar
actos ilicitos en las instalaciones marinas de la Subdireccién de Produccién Bloques Aguas
Someras AS01”, en el cual se especifican el &mbito de aplicacion y alcance, asi como el marco
normativo, el diagrama de flujo y se incluye descripcidn detallada de las actividades. Con lo
anterior, PEP pretende que con el apoyo del personal en plataformas se comunique a las areas
responsables sobre la intrusidon de personal ajeno.

Ahora bien, en el articulo primero del “Acuerdo por el que se establecen zonas de seguridad
para la navegaciény sobrevuelo en las inmediaciones de las instalaciones petroleras y para el
aprovechamiento integral y sustentable de los recursos pesqueros y acuicolas en zonas
marinas mexicanas”, publicado el 11 de octubre de 2016 por las secretarias de Marina, de
Medio Ambiente y Recursos Naturales; Energia; Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion; y de Comunicaciones y Transportes, se dispone como zona de
seguridad “Alrededor de los pozos, plataformas y demas instalaciones para la exploracion y
extraccion de hidrocarburos en las zonas marinas mexicanas, una anchura de 500 metros a
partir de su borde exterior, zona en la cual Unicamente se permitird el trafico de
embarcaciones o aeronaves que sean requeridas para la operacion de dichas instalaciones”.

Ademas, el articulo quinto del acuerdo citado sefiala que “la vigilancia, supervisidn y control
de trafico aéreo y maritimo quedardn a cargo de las secretarias de Marina y de
Comunicaciones y Transportes, en el ambito de sus respectivas atribuciones”.

Con motivo de los actos vandalicos y robo registrados en las instalaciones petroleras costa
afuera, el 7 de diciembre de 2017, las secretarias mencionadas, ademds de las de Energia y la
de Medio Ambiente y Recursos Naturales publicaron en el Diario Oficial de la Federacidn el
“Acuerdo por el cual se modifica el similar por el que se establecen zonas de seguridad para
la navegacion y sobrevuelo en las inmediaciones de las instalaciones petroleras y para el
aprovechamiento integral y sustentable de los recursos pesqueros y acuicolas en zonas
marinas mexicanas, publicado el 11 de octubre de 2016”, en el cual se amplid la zona de
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seguridad a 5,000 metros alrededor de los agrupamientos en los que se concentren pozos,
plataformas y demas instalaciones para la exploracién y extraccion de hidrocarburos
establecidos en los poligonos | a IV, y de 2,500 metros alrededor de los pozos, plataformas y
demas instalaciones que queden fuera dichos poligonos. En el articulo SEGUNDO Transitorio,
del acuerdo referido se establece la vigencia de las medidas de seguridad hasta el 30 de
noviembre de 2018.

Conviene mencionar que a pesar de que se amplié el drea de seguridad como una accion
preventiva, para evitar que las embarcaciones y aeronaves ajenas a PEMEX se acerquen a las
instalaciones petroleras costa afuera, los eventos de vandalismo en la infraestructura
petrolera contintan realizdndose.

La Auditoria Especial de Cumplimiento Financiero de la Auditoria Superior de la Federacion,
dio a conocer a la Direccion General de PEMEX la situacidon por actos vandalicos (robos), que
se presenta en las instalaciones del Centro de Procesos Akal-N, del Activo Integral de
Produccién Bloque AS01-01, antes Cantarell; para que, en su caso, se tomen las medidas
necesarias a fin de proteger los bienes de PEP, en beneficio de esa Empresa Productiva del
Estado, asi como para evitar la continuidad de los mismos.

En respuesta, la Direccién General de Administracion y Finanzas de la SEMAR informd que, el
10 de enero de 2019, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el “Acuerdo Secretarial
numero 552 mediante el cual se crea el Centro de Control de Trafico Maritimo (CCTM) de la
Sonda de Campeche”, en el cual se establece que el CCTM contara con los sistemas necesarios
para detectar, identificar y controlar la navegacion de todos los buques que ingresen a las
zonas establecidas en las reglas de operacion del Centro. Estas reglas y las demas
disposiciones que se requieran, deberan ser publicadas en un plazo no mayor a 60 dias habiles
posteriores a la entrada en vigor de dicho acuerdo; es decir el 8 de abril de 2019. Asimismo,
la Direccién General de Administracidon y Finanzas proporciond el proyecto de las reglas
mencionadas, cuyo objetivo es “establecer los mecanismos de interaccion para el Control del
Trafico Maritimo, de las operaciones desarrolladas por PEMEX o cualquiera de sus empresas
productivas subsidiarias y de otros actores del Sector de Hidrocarburos; asi como preservar
la seguridad de la vida humana en la mar, incrementar la seguridad de la navegacién y de las
instalaciones marinas”. En su articulo TERCERO Transitorio se establece que “para la
organizacion, equipamiento y mantenimiento, la Secretaria de Marina podrd elaborar los
convenios de colaboracion que considere necesarios con Petrdleos Mexicanos”.

En el anexo | “Area de cobertura del CCTM en la Sonda de Campeche” del proyecto de las
reglas se establece que el drea de cobertura estard dividida en cuatro estaciones de control
de trafico maritimo “Control Marino Dos Bocas”, “Control Marino Ixtoc-A”, “Control Marino
Cayo Arcas” y “Control Marino ECO-1", las cuales abarcan las zonas donde se ubican los
centros de procesos del Activo Integral Bloque AS01-01, entre otros.

En agosto de 2018, la SEMAR envio a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT),
para su opinidn y revision, el proyecto de las reglas de operacion; en diciembre de 2018, y
enero de 2019, la SEMAR reiterd a la SCT la importancia de emitir su opinidén vy revisién de las
reglas de operacion para estar en posibilidad de continuar con el trdmite de publicaciéon en el
Diario Oficial de la Federacién (DOF). A enero de 2019, la SEMAR no habia recibido respuesta
de la SCT.
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Lo anterior no solventa la observacidn, ya que si bien la SEMAR menciona que una vez que la
SCT le envie la opinidn de las reglas de operacion del CCTM, las publicara en el DOF junto con
la demas disposiciones que se requieran. En el proyecto de las reglas de operacion no se
establecen las acciones que se implementaran para salvaguardar las zonas de seguridad y
abatir los eventos de vandalismo en la infraestructura petrolera.

Por otra parte, la Direccidon General de Marina Mercante de la SCT informd que “...de acuerdo
al Decreto por el que se reforman, adicional y derogan diversas disposiciones de la Ley
Organica de la Administracién Publica Federal, de la Ley de Navegacidén y Comercio Maritimos
y de la Ley de Puertos, publicado el 19 de diciembre de 2016, las funciones referentes al
establecimiento y organizacion de los servicios de vigilancia, seguridad y auxilio para la
navegacion en zonas marinas mexicanas, asi como el control de trafico maritimo, son
competencia de la Secretaria de Marina (SEMAR), conforme lo establecido en los articulos 8
Bis, fraccion IX, y 9 fraccién IV, de la Ley de Navegacion y Comercio Maritimos”. Por lo
anterior, la Direccidon General de Marina Mercante de la SCT no esta en posibilidad de atender
la recomendacion.

Lo informado por la SCT no atiende la observacién, ya que si bien la Direccion General de
Marina Mercante menciona que no estd facultada para atender la recomendacién, en el
Acuerdo publicado en el 2017, la SCT, junto con las SEMAR y otras secretarias, modificaron el
articulo 1 del acuerdo publicado en noviembre de 2016, y quedaron vigentes las demas
disposiciones del acuerdo de 2016, entre ella, la relacionada con la vigilancia, supervisién y
control de trafico aéreo y maritimo a cargo de las secretarias de Marina y de Comunicaciones
y Transportes, en el dambito de sus atribuciones respectivas. Ademas, de acuerdo con la
respuesta de la SEMAR, se esta en espera de la opinion de la SCT respecto de las reglas de
operacion del CCTM.

Denuncias

Desde que el Centro de Procesos Akal-N quedd fuera de operacién en enero de 2016, ha sido
victima de intrusiones y actos vandalicos en sus instalaciones aparentemente, por parte de
personal ajeno a PEP. De 2016 a 2018, la Gerencia de Seguridad Fisica registré 14 eventos de
este tipo en el Sistema de “Rastreo de Eventos y Condiciones Inseguras Operativas” (RECIO),
como sigue:
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EVENTOS REGISTRADOS EN EL SISTEMA RECIO OCURRIDOS EN EL
CENTRO DE PROCESOS AKAL-N DE PETROLEOS MEXICANOS, 2016-2018

Eventos registrados en el Sistema RECIO ¥

Consecutivo Ndmero de registro Fecha del robo
1 20739V 05/07/2016
2 21829 20/07/2016
3 21830 26/07/2016
4 20647 14/08/2016 ¥
5 20864 02/09/2016
6 21424 13/10/2016 ¥
7 21425 17/10/2016 ¥
8 21426 19/10/2016 ¥
9 21719 07/11/2016 ¥
10 21739 09/11/2016 ¥
11 21754 11/11/2016 ¥
12 23714 Y 14/04/2017 ¥
13 23809 ¥ 22/04/2017 ¥
14 25054 ¥ 16/07/2017

FUENTE: Informacién proporcionada por Pemex Exploracion y
Produccidn, a julio de 2018.
%/ Cinco eventos denunciados.
2/ RECIO: Sistema de Rastreo de Eventos y Condiciones Inseguras Operativas.
3 Eventos con cuantificacién de equipos y materiales sustraidos,
comentados en el resultado 9 de este informe.

El representante legal de PEP presentd cuatro denuncias de hechos ante el Ministerio Publico
en Ciudad del Carmen, Campeche, que incluyeron 5 eventos cuyos nimeros de registro estan
marcados en la tabla anterior con el subindice 1. De los 9 eventos restantes, PEP no
proporciond evidencia de haber denunciado ante el Ministerio Publico, ni ante ninguna otra
instancia para que se realizaran las investigaciones correspondientes y se deslindaran
responsabilidades.

En relacion con los eventos no denunciados, el area juridica informd que no tiene acceso ni
control de los eventos que registra en el Sistema RECIO el personal de las areas de PEP, por
lo que, hasta que se comunican y documentan los eventos relacionados con un hecho ilicito,
el drea juridica tiene conocimiento de ellos y puede realizar las acciones legales competentes,
una vez que se cuente con los requisitos necesarios para ejercer la funcidn juridica
institucional.

Ademas, de las cuatro denuncias antes mencionadas, el area juridica presentd tres denuncias
adicionales de eventos ocurridos en Akal-N en 2016 y 2017, los cuales no estan registrados
en el sistema RECIO.

Respecto de las siete denuncias presentadas ante el Ministerio Publico por PEP, se constatd
que, de acuerdo con los registros, entre la fecha en que se registraron los eventos y la
presentacion de la denuncia de hechos, transcurrieron de 1 a 688, dias como se muestra a
continuacion:
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DENUNCIAS PRESENTADAS POR PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION RELACIONADAS
CON EVENTOS OCURRIDOS EN EL CENTRO DE PROCESOS AKAL-N, 2016-2018

Fecha Dias
comeatvo Mo e cavs de T pegasee el
denuncia

1 Sin nimero ¥ 05/07/2016 ¥ 24/05/2018 688
Sin nimero ¥ 02/09/2016 ¥ 24/05/2018 629

2 FED/CAMP/CCAR/0000288/2016 12/08/2016 08/11/2016 88
3 Sin nimero 07/11/2016 24/01/2017 78
4 AC-3-2017-3228 14/04/2017 ¥ 15/04/2017 1
5 Sin nimero 22/04/2017 ¥ 02/07/2018 436
6 FED/CAMP/CCAR/336/2016 16/07/2017%  01/11/2017 108
7 FED/CAMP/CCAR/0000037/2017 04/12/2017 02/02/2018 60

FUENTE: Informacién proporcionada por Pemex Exploracién y Produccién, a julio de 2018.
/ Dos eventos registrados en una denuncia.
2/ Denuncias de eventos registrados en el sistema RECIO.

Respecto de las siete denuncias presentadas ante el Ministerio Publico por PEP, tres
corresponden a eventos ocurridos en 2016, de acuerdo con los registros, entre la fecha en
que se registraron los eventos y la presentacion de la denuncia de hechos, transcurrieron de
78 a 688 dias, por haberse registrado esta observacién en ejercicios anteriores a 2017, se
emitié una Solicitud de Intervencidon de la Unidad de Responsabilidades en Petrdleos
Mexicanos, mediante el oficio nim. DGAFFA/I0IC/004/2019 del 31 de enero de 2019, para
que, en el ambito de sus atribuciones, realice las investigaciones correspondientes.

Respecto de las cuatro denuncias restantes, los hechos ocurrieron en 2017, se constaté que
entre el evento y la presentacion de la denuncia por el area juridica de PEP trascurrieron de
1 a 436 dias.

En relacién con la denuncia en la que transcurrieron 688 dias entre la fecha en que ocurrio el
evento y la fecha de presentacién de la denuncia ante el Ministerio Publico (oficio nim. DJ-
SJOR-SSJIRM-RSL-1036-2018), PEP proporciond una nota informativa del 5 de julio de 2016,
en la cual el encargado de produccién informé al Administrador del Centro de Procesos Akal-
L que, al arribar a la plataforma Akal-N, se encontrd en el primer nivel de 4rea de servicios a
dos “pescadores y una lancha con una tercera persona”, asi como otra nota informativa del 4
de septiembre de 2016, donde el ayudante “C” de produccion comunica al Administrador del
Centro de Procesos Akal-L que el 2 de septiembre del mismo afio se encontraron puertas
violadas o forzadas de la plataforma habitacional. El drea juridica presentd la denuncia de
estos eventos el 24 de mayo de 2018. Conviene mencionar que la denuncia en comento
también incluyé otros eventos ocurridos en otras plataformas; el mas reciente es del 4 de
abril de 2018 en la plataforma Akal-TM.

Al respecto, la Direccidn Juridica de Petréleos Mexicanos informd que “la diferencia de plazo
que existe entre el evento y su denuncia ante el Ministerio Publico obedece, en primer término,
a la labor que corresponde al drea operativa para recopilar toda la informacion relacionada
con los hechos acontecidos en instalaciones costa afuera. Posteriormente, dicha informacion
es remitida al Activo Integral de Produccion Bloque —encargado de administrar la plataforma
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relacionada con el evento- quien, a su vez, remite al drea juridica para que esta analice la
informacion y documentacion que al efecto se acompaiie y, de contar con los elementos
idéneos, elabore y presente la denuncia”.

Al respecto, con el oficio nim. CA/COMAUD/AI/GEIR/088/2019 del 25 de enero de 2019, la
Direccién Juridica de PEMEX informé que, mediante el oficio nium. DJ-SJOR-GJRS-SSIRM-RASL-
028-2019 del 7 de enero de 2019, la Subgerencia de Servicios Juridicos Regiones Marinas
solicitd a la Administracidon del Activo Integral de Produccion Bloque AS01-01, antes Cantarell
que, cuando se tenga registro o conocimiento de hechos o actos ilicitos cometidos en alguna
o algunas de las instalaciones bajo su administracion, de inmediato se haga del conocimiento
de la subgerencia citada, para lo cual deberd adjuntar mediante comunicado, la
documentacion enlistada en el punto 11.10.2 de los “Lineamientos para Instrumentar el
Ejercicio de la Funcidn Juridica Institucional emitidos por la Direccion Juridica de Petrdleos
Mexicanos”, especificamente el numeral 3, el cual indica lo siguiente:

a) Comunicado (oficio, correo electrdnico, nota informativa, entre otros) que contenga
una sintesis de los hechos y las circunstancias de tiempo, modo, lugar y ocasién en que
sucedieron.

b) Si el comunicado es por medio impreso, deberd contener la firma autdgrafa y, en su
caso, los nombres de los testigos y el lugar de adscripcidn para su oportuna localizacion.

Lo informado por la Direccion Juridica de PEMEX no atiende la observacidn, ya que si bien, la
Subgerencia de Servicios Juridicos Regiones Marinas solicité a la Administracién del Activo
Integral de Producciéon Bloque AS01-01 que informara de manera inmediata sobre los hechos
o actos ilicitos cometidos en las instalaciones de dicho activo, y con la documentacion
relacionada en los “Lineamientos para Instrumentar el Ejercicio de la Funcién Juridica
Institucional emitidos por la Direccién Juridica de Petréleos Mexicanos”, asi como las
denuncias presentadas debido a actos vanddlicos en instalaciones del Activo Integral de
Produccién Bloque AS01-01, acompafiadas de una nota informativa, en cumplimiento del
numeral 3 de los lineamientos mencionados; lo anterior no garantiza que se presenten a
tiempo. PEMEX no informé de las acciones que se deben realizar para que todos los eventos
(intrusidn de personal ajeno a PEMEX) presentados en las plataformas sean registrados en el
Sistema de RECIO.

Conviene mencionar que en el resultado num. 3 de la auditoria nim. 486-DE denominada
“Recuperaciény Puesta en Marcha de las Plataformas de Producciény Perforacion que fueron
objeto de vandalismo”, se presentan temas relacionados con el registro de eventos delictivos
registrados en el sistema RECIO.

Seguros

PEMEX contraté con Mapfre Tepeyac, S.A. dos pélizas de seguro integrales: una con vigencia
de junio 2015 a mayo 2017, y la otra de junio 2017 a junio 2019, que amparan el desarrollo
de las operaciones de sus empresas productivas subsidiarias, organismos subsidiarios,
empresas del grupo PMI y filiales, con cobertura de dafio fisico directo a todo bien, todo riesgo
en tierra y mar, asi como la responsabilidad civil general.

El 22 de diciembre de 2017, el Activo Integral de Produccion Bloque AS01-01, antes Cantarell,
informé a la Gerencia de Seguros y Fianzas de la Subdireccién de Administracion de Riesgos y
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Aseguramiento de PEMEX sobre los eventos de sustraccion de equipo y materiales (robo), asi
como actos de vandalismo sufridos en el Centro de Procesos Akal-N el 12 de agosto de 2016,
7 de noviembre de 2016 y 16 de julio de 2017, y ésta, a su vez, mediante el oficio nim. DCF-
SARA-GSF-SR-4230-2017 de 29 de diciembre de 2017, presentd la reclamaciéon a la
aseguradora.

El 13 de julio de 2018, se constatod que la aseguradora rechazo la reclamacién del seguro por
estar excluido el robo en plataformas en las pdlizas, de conformidad con el numeral 2.7.2
“Exclusiones bienes en mar” de la pdliza, el cual establece que para efectos de la seccién de
bienes en el mar, la aseguradora no tendra responsabilidad alguna por o con relacién con el
“Robo de plataformas, sus equipos o sus partes...”.

Al respecto, la Gerencia de Seguros y Fianzas informé que el riesgo de robo en plataformas se
encontraba plenamente identificado y cubierta hasta 2011; sin embargo, con motivo de la
cantidad de eventos reclamados a la aseguradora por robo y vandalismo en plataformas
marinas y la falta de sistemas de monitoreo, control y vigilancia de dichas instalaciones que
controlen el riesgo, el 10 de enero de 2011, la aseguradora emitié una reserva de derechos,
mediante la cual condiciond la cobertura de las plataformas involucradas con fundamento en
las provisiones sobre grabacion de riesgo establecida en la Ley sobre el Contrato de Seguro.
Debido a que no era posible colocar la cobertura para ese riesgo en el mercado, no fue posible
contratarla para afios posteriores.

Al respecto, el 25 de enero de 2019, la Gerencia de Enlace con Instancias Revisoras de PEMEX
proporciond respuesta de la Gerencia de Seguros y Fianzas de PEMEX, en la cual informé que
sugiere considerar la posibilidad de contratar un producto (pdliza integral), que incluya
aquellas consideraciones para mitigar el riesgo de robo o vandalismo de plataformas, sus
equipos o sus partes. Por ello, en el primer semestre de 2019, se iniciara la contratacién de la
poliza integral para PEMEX y sus EPS’s, por lo que se solicitara a las EPS’s la informacion
relacionada con los bienes y riesgos asegurables; en ese momento, cada empresa,
particularmente PEP, debera manifestar sus necesidades de aseguramiento, en el caso
concreto de la cobertura de robo en plataformas, considerando las acciones de caracter
preventivo realizadas por PEP. La Gerencia de Seguros y Fianzas verificard la disponibilidad de
algun producto/cobertura disponible en el mercado asegurador.

Con lo anterior no se atiende la observacidon, ya que no se establecen las acciones que se
implementardan para mejorar los sistemas de monitoreo, control y vigilancia de las
instalaciones costa afuera, a fin de controlar el riesgo de robo en plataformas, y contar con
cobertura de dicho riesgo.

Conviene mencionar que en el resultado num. 8 de la auditoria nim. 486-DE denominada
“Recuperaciény Puesta en Marcha de las Plataformas de Producciény Perforacion que fueron
objeto de vandalismo” se presentan temas relacionados con el aseguramiento de los bienes
de las plataformas.

En conclusion:

a) El Activo Integral de Produccién Bloque AS01-01, antes Cantarell de PEP (responsable de
la guarda y conservacidon de los bienes), en marzo de 2016 realizé acciones para resguardar
las instalaciones del Centro de Procesos Akal-N de actos vandalicos; sin embargo, no
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b)

c)

d)

continud con dichas acciones, ya que no solicitd personal adicional para proteger el Centro
de Procesos Akal-N, a partir de que en octubre de ese afo, solicitd que el personal de
seguridad se reubicara en la Plataforma Akal-Cl. Por haberse registrado esta observacién
en ejercicios anteriores a 2017, se emitié una Solicitud de Intervencién de la Unidad de
Responsabilidades en Petréleos Mexicanos.

El 7 de diciembre de 2017, se publicé en el DOF un Acuerdo en el cual se establece que los
pozos, plataformas y demds instalaciones para la exploracion y extraccion de
hidrocarburos, contaran de manera individual con una zona de seguridad a 5,000 metros
alrededor de los agrupamientos en los que se concentren pozos, plataformas y demas
instalaciones para la exploracién y extraccion de hidrocarburos establecidos en los
poligonos | a IV, y de 2,500 metros alrededor de los pozos, plataformas y demas
instalaciones que queden fuera dichos poligonos. Con este acuerdo se amplid el area de
restriccion como una accién preventiva, a fin de evitar que las embarcaciones y aeronaves
ajenas a PEMEX se acerquen a las instalaciones petroleras. Sin embargo, a la fecha
(octubre de 2018) del presente informe, estas contindan presentando eventos de
vandalismo a la infraestructura petrolera.

Durante 2016 y 2017, de 14 intrusiones registradas en el sistema RECIO, PEP presentd
cuatro denuncias de hechos ante el Ministerio Publico que incluyeron 5 de ellas; de los 9
eventos restantes, PEP no proporcioné evidencia de denuncia. El area juridica informé que
no tiene acceso ni control de los eventos que el personal de las areas de PEP registra en el
sistema RECIO, sino hasta que le son comunicados y documentados con los requisitos
necesarios, para ejercer las acciones legales competentes.

Por haberse registrado esta observacidén en ejercicios anteriores a 2017, se emitié una
Solicitud de Intervencién de la Unidad de Responsabilidades en Petréleos Mexicanos.

Ademas, de las tres denuncias restantes, los hechos ocurrieron en 2017, se constaté que
entre el evento y la presentacion de la denuncia por el area juridica de PEP trascurrieron
de 1 a 436 dias.

PEMEX contratdé con Mapfre Tepeyac, S.A. dos pdlizas de seguro integrales: una con
vigencia de junio 2015 a mayo 2017, y la otra de junio 2017 a junio 2019, bajo la cobertura
integral “Todo Bien, Todo Riesgo”, en las que se excluyd el robo de plataformas, sus
equipos o sus partes debido al incremento de eventos reclamados a la aseguradora por
robo y vandalismo en plataformas marinas, y a la falta de sistemas de monitoreo, control
y vigilancia de dichas instalaciones que controlen el riesgo, por lo cual a PEMEX no le fue
posible colocar en el mercado la cobertura para ese riesgo.

Conviene mencionar que en los resultados nims. 6, 7 y 8 de la auditoria num. 486-DE
denominada “Recuperacién y Puesta en Marcha de las Plataformas de Produccién y
Perforacidn que fueron objeto de vandalismo” se presentan temas relacionados con las
acciones de seguridad y vigilancia, asi como denuncias legales y seguros.

2017-0-09100-15-0485-01-001 Recomendacion

Para que la Secretaria de Comunicaciones y Transportes en el ambito de sus atribuciones,
implemente las medidas de control para vigilar, supervisar y controlar el trafico aéreo y
maritimo en las zonas de seguridad, a fin de cumplir el “Acuerdo Secretarial nimero 552
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mediante el cual se crea el Centro de Control de Trafico Maritimo (CCTM) de la Sonda de
Campeche, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de enero de 2019”, con objeto
de salvaguardar las zonas establecidas en las Reglas de Operacién del CCTM vy abatir los
eventos de vandalismo en la infraestructura petrolera.

2017-0-13100-15-0485-01-001 Recomendacion

Para que la Secretaria de Marina en el ambito de sus atribuciones, implemente las medidas
de control para vigilar, supervisar y controlar el trafico aéreo y maritimo en las zonas de
seguridad, a fin de cumplir el "Acuerdo Secretarial nimero 552 mediante el cual se crea el
Centro de Control de Trafico Maritimo (CCTM) de la Sonda de Campeche, publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 10 de enero de 2019", con objeto de salvaguardar las zonas
establecidas en las Reglas de Operacién del CCTM vy abatir los eventos de vandalismo en la
infraestructura petrolera.

2017-6-90T9G-15-0485-01-003 Recomendacion

Para que Pemex Exploracién y Produccidon implemente las acciones a fin de que los eventos
(intrusion de personal ajeno a Petrdleos Mexicanos) que se presenten en todas las
plataformas se registren en el Sistema de "Rastreo de Eventos y Condiciones Inseguras
Operativas", y se denuncien ante el Ministerio Publico en tiempo y forma, con objeto de que
se realicen las investigaciones correspondientes y se deslinden responsabilidades.

2017-6-90T9G-15-0485-01-004 Recomendacion

Para que Pemex Exploracion y Produccidn revise y actualice el estado que guarda el sistema
de monitoreo, control y vigilancia de las plataformas marinas, asi como de las acciones y
programas para resolver el problema del robo y vandalismo, a fin de controlar el riesgo, e
incluir el robo de plataformas, sus equipos o sus partes en las pdlizas que amparen el
desarrollo de las operaciones de Petréleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias,
organismos subsidiarios, empresas del grupo PMI vy filiales, con cobertura de dafio fisico
directo a todo bien, todo riesgo en tierray mary la responsabilidad civil general, a fin de cubrir
el patrimonio de la Empresa Productiva del Estado.

2017-9-90T9N-15-0485-08-001 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacion emite la Promocién de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria para que la Unidad de Responsabilidades en Petréleos Mexicanos o su
equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento
administrativo correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que en su
gestién no se ajustaron al principio de eficiencia que regula la actuacion de los servidores
publicos, ya que no informaron con oportunidad los eventos de intrusidon que se presentaron
en el Centro de Procesos Akal-N, al transcurrir hasta 436 dias entre el eventoy la presentacion
de la denuncia correspondiente ante el Ministerio Publico.

11. Proceso de desincorporacidn de las instalaciones

En noviembre de 2015, Pemex Exploracidny Produccion consideré al Centro de Procesos Akal-
N como un activo improductivo debido a la declinacidn de la produccién de gas y petréleo del
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yacimiento Akal, por lo que, la Subdireccidon de Produccidn Bloques Aguas Someras ASO1,
antes Regién Marina Noreste de PEP, daria inicio al proceso de desincorporacién del centro.

La infraestructura que se desincorporara podria realizarse mediante las gestiones siguientes:
e Desincorporacidon o desmantelamiento
e Traslado de unidades completas (transferir a otros activos de produccién)
e Traslado de componentes (transferir a otros activos de produccién)
e Arrecife artificial (inmersioén total)

En diciembre de 2015, la Subdireccidon de Produccion Bloques Aguas Someras AS01, antes
Region Marina Noreste de PEP, informé a la Gerencia de Apoyo a la Operacion Marina sobre
el cierre definitivo del Centro de Procesos Akal-N, y le solicité la suspensidn de los servicios
que le brindaban a partir del 15 de enero de 2016.

Como parte de la optimizacion de los activos fijos de la Subdireccion de Produccion Bloques
Aguas Someras ASO1, antes Regién Marina Noreste, en marzo de 2016, se inicié el proyecto
de desincorporacién del Centro de Procesos Akal-N, en el cual la Coordinacién de Proyectos
Region Marinas solicité a la Gerencia de Administracién Patrimonial de Bienes Muebles, la
verificacidn y validacidn de los documentos para su desincorporacion, la solicitud de dictamen
de no utilidad de bienes muebles, asi como dictdmenes de no utilidad y soportes técnicos.

En marzo de 2017, la Subdireccion de Administracién Patrimonial, en atencion a la solicitud
de venta por cuenta y orden de bienes muebles no utiles, devolvié a la Subdireccién de
Produccién Bloques Aguas Someras ASO1, antes Regién Marina Noreste, los documentos de
las plataformas habitacional, de produccién y perforacion al Activo Integral de Produccion
Bloque Aguas Someras AS01-01, antes Cantarell, por no reunir los requisitos, o por carecer de
la documentacion requerida de acuerdo con el Capitulo 11 “Dictamen para la
Desincorporacion y Enajenacién de Bienes Inmuebles” de los “Procedimientos para la
Administracidn y Disposicion de Bienes”, para iniciar la enajenacién por cuenta y orden del
propietario.

En febrero de 2018, el Activo Integral de Produccidn Bloque Aguas Someras AS01-01, antes
Cantarell, envid a la Subdireccion de Administracion Patrimonial la solicitud de dictamen de
no utilidad de bienes de las plataformas de produccién y habitacional, asi como el soporte
técnico de las solicitudes.

La Subdireccidon de Administracién Patrimonial informd que, a junio de 2018, no se habia
concretado ninguna solicitud de enajenacion de las instalaciones del Centro de Procesos Akal-
N. En el Reporte del Sistema de Enajenacion de Bienes se registré lo siguiente:

e Tres solicitudes de enajenacién devueltas mediante oficio por no reunir los requisitos, o
carecer de la documentacién requerida de acuerdo con la normativa para iniciar la
enajenacion por cuenta y orden del propietario (plataforma habitacional con equipos y
componentes; plataforma de perforacién y plataforma de producciéon, ambas con
equipos y componentes).

e (Cinco dictdmenes de no utilidad registrados no autorizados por la instancia
correspondiente de la linea de negocio, de conformidad con las disposiciones aplicables
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(dos estaciones de separacidn de crudo y gas perforacidén con equipos y componentes;
dos estaciones de recolecciéon de crudo con equipos y componentes, y separador
remoto).

e Tres registros cancelados por la linea de negocio (plataforma marina habitacional y
puente de interconexiéon y subestructura, plataforma marina habitacional, con
helipuerto, puente de interconexién y subestructura; y plataforma habitacional vy
componentes).

e Un intento de registro inconcluso sin dictamen de no utilidad (separador remoto).

Al respecto, el Activo Integral de Produccion Bloque AS01-01, antes Cantarell, informdé que su
funcién principal es producir hidrocarburos de manera segura y eficiente en las instalaciones
de produccion; ademas, el proceso de desincorporacion de un centro de procesos integral es
una gestién poco comun, ya que Akal-N es el primer Centro de Procesos en el Golfo de México
que estd efectuando dicho tramite. El proceso es complejo, ya que involucra a varias areas de
PEMEX, donde cada una realiza sus procesos con sus tiempos establecidos.

Actualmente, en dicha actividad participa un grupo multidisciplinario bajo la coordinacién de
la Gerencia de Coordinacién Operativa de la Subdireccién de Produccién Bloques Aguas
Someras-01. Asimismo, el Activo Integral de Produccion Bloque AS01-01, antes Cantarell,
informd que “en este proceso, se tienen que ejecutar actividades operativas y administrativas,
tales como identificacion de los equipos, ductos, recipientes, sistemas y demds accesorios a
desincorporar, dictaminar el estado de equipos e instalaciones, acondicionar para que puedan
ser retirados de manera sequra incluyendo la propia estructura y subestructura sobre la que
estdn instalados, asi como la parte documental administrativa...”

En el articulo 29 de los “Lineamientos para la Administracidon y Disposicion de los Bienes
Muebles e Inmuebles, asi como para la Adquisicién de Bienes Inmuebles de Petrdleos
Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias”, se establece que “el Area Patrimonial
elaborard conjuntamente con el Area Usuaria, el Dictamen que sustentard la solicitud de
autorizacion para la desincorporacion del régimen de dominio publico de la Federacion y la
solicitud de enajenacion se presentardn ante el Consejo de Administracion de Petrdleos
Mexicanos, la cual deberd contener los motivos y necesidades que justifiquen su conveniencia
atendiendo a los intereses econodmicos y operativos de la empresa”.

Ajulio de 2018, el Centro de Procesos Akal-N del Activo Integral de Produccion Bloque Aguas
Someras AS01-01, antes Cantarell Activo, no se ha desincorporado.

Por lo anterior, en tanto no se desincorporen las instalaciones del Centro de Procesos Akal-N,
el Activo Integral de Produccion Bloque Aguas Someras AS01-01, antes Cantarell, seguira
siendo el responsable de su guarda y custodia.

En conclusién, en noviembre de 2015, PEP considerd al Centro de Procesos Akal-N como un
activo improductivo debido a la declinacién de la produccidn de gas y petrdleo del yacimiento
Akal, por lo que, en marzo de 2016, la Subdireccién de Produccién Bloques Aguas Someras
AS01, antes Regidon Marina Noreste de PEP, inici6 la desincorporacion del Centro de Procesos
Akal-N y solicito a la Gerencia de Administracién Patrimonial de Bienes Muebles la validacién
de los documentos para su desincorporacién. En marzo de 2017, la Subdireccion de
Administracion Patrimonial devolvié la documentacién a la Subdireccién de Produccion
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Bloques Aguas Someras ASO1, antes Region Marina Noreste, por no reunir los requisitos
previstos en los “Procedimientos para la Administracidn y Disposicion de Bienes”. A junio de
2018, dicho centro no ha sido desincorporado.

Al respecto, el 8 de enero de 2019, la Gerencia de Enlace con Instancias Revisoras de PEMEX
proporciond respuesta de la Subdirecciéon de Produccién Bloques Aguas Someras 01, en la
que informd que el Activo Integral de Produccién Bloque AS01-01, antes Cantarell, esta
desarrollando una estrategia y un programa de trabajo con todas las areas responsables
involucradas en el proceso, a fin de estipular las fechas de término de la enajenacién o
desincorporacion del Centro de Procesos Akal-N, auin no se concluye debido a la complejidad
de las actividades fisicas, normativas y legales que se necesitan para que los bienes puedan
ser transferidos o vendidos, y evitar que, por el transcurso del tiempo, se deterioren y pierdan
valor.

Ademas, el Activo Integral de Produccién Bloque AS01-01, antes Cantarell, informd que, una
vez que se tenga establecido dicho programa, convocara al enlace de Administracién
Patrimonial para que verifique las actividades normativas y legales, a fin de revisarlas de
acuerdo con su dmbito de competencia, y asi estar condiciones de presentarlas a la
Subdireccién de Administracidon Patrimonial para transferir o vender dichos bienes.

Lo anterior no solventa la observacion, ya que el Activo Integral de Produccién Bloque ASO1-
01, antes Cantarell, de Pemex Exploracion y Produccidn, alin no cuenta con un programa que
precise las fechas compromiso para concluir el proceso de enajenacion o desincorporacion
del Centro de Procesos Akal-N.

2017-6-90T9G-15-0485-01-005 Recomendacion

Para que Pemex Exploracién y Produccion por conducto del Activo Integral de Produccion
Bloque AS01-01, antes Cantarell, y Petréleos Mexicanos, por medio de la Subdireccion de
Administracion Patrimonial, definan y concreten la desincorporacién de las instalaciones del
Centro de Procesos Akal-N, a fin de que los bienes puedan ser transferidos o vendidos, y evitar
que, por el transcurso del tiempo, se deterioren y pierdan valor.

12. Cuenta Publica

En el Mddulo de Seguimiento de Programasy Proyectos de Inversion de la SHCP, en el “Detalle
de Programasy Proyectos de Inversién” de la Cuenta Publica, Pemex Exploraciény Produccion
(PEP) reportd los montos asignados para el Proyecto Cantarell, como sigue:

DETALLE DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION, 2017
(Miles de pesos)

Importe
Tipos de proyectos Clave
Aprobado Modificado Pagado
Cantarell 020 96 020 15,978,729.8  16,798,898.4  16,799,500.7
FUENTE: Detalle de programas y proyectos de inversidn presentados en la Cuenta
Publica 2017.
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PEP recibié 16,799,500.7 miles de pesos de presupuesto para cubrir los gastos para la
explotacién y comercializacion de petréleo crudo y gas asociado relacionados con el Proyecto
Cantarell, de los cuales, de conformidad con el Clasificador por Objeto del Gasto para la
Administracion Publica Federal, el organismo los clasifico en las partidas correspondientes,
como se muestra a continuacion:

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROYECTO CANTARELL, 2017
(Miles de pesos)

Concepto Monto
Mobiliario 115.8
Administracion 125.5
Mobiliario y Equipo Industrial 13,862.7
Construccion de obras 16,785,396.7
Total 16,799,500.7

FUENTE: Informacidn proporcionada por Pemex Exploracién y Produccién.

En cuanto a los ingresos, en el estado de resultados integral PEP reporté 762,637,362.0 miles
de pesos por la venta de petréleo crudo y gas asociado interempresas, de exportacion e
ingresos por servicios, por los anos terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, como
sigue:
VENTAS NETAS DE PETROLEO CRUDO Y GAS ASOCIADO, 2017 Y 2016
(Miles de pesos)

Concepto 2017 2016

Interempresas 375,664,962.0 327,182,139.0
Exportacion 380,461,147.0 288,625,794.0
Ingresos por servicios 6,511,253.0 572,682.0
Total 762,637,362.0 616,380,615.0

FUENTE: Estados de resultados integral por los afios terminados el
31 de diciembre de 2017 y 2016 de Pemex Exploracion y
Produccion.

En conclusidn, en el Detalle de Programas y Proyectos de Inversion de la Cuenta Publica 2017,
PEP presentd los montos asignados al Proyecto Cantarell y los registré en las partidas
establecidas en el clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Publica Federal, y
los ingresos en sus estados de resultados.

Resumen de Observaciones y Acciones

Se determinaron 4 observaciones las cuales generaron: 8 Recomendacionesy 1 Promocion
de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria.

Adicionalmente, en el transcurso de la auditoria se emitid(eron) oficio(s) para solicitar la
intervencién del Organo Interno de Control y de la(s) autoridad(es) recaudatoria(s) con
motivo de 1 irregularidad(es) detectada(s).
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Dictamen

El presente dictamen se emite el 07 de febrero de 2019, fecha de conclusidn de los trabajos
de auditoria, la cual se practicd sobre la informacidn proporcionada por la entidad fiscalizada
y de cuya veracidad es responsable. Con base en los resultados obtenidos en la auditoria
practicada, cuyo objetivo fue fiscalizar la gestién financiera para verificar la produccion, la
inversion, los ingresos y la rentabilidad relativos al desarrollo y la explotacién del proyecto;
asimismo, verificar su registro y presentacion en la Cuenta Publica, de conformidad con la
normativa, y especificamente respecto de la muestra revisada que se establece en el apartado
relativo al alcance, se concluye que, en términos generales, Pemex Exploracion y Produccion
(PEP), Petrdleos Mexicanos (PEMEX) y la Comisidn Nacional de Hidrocarburos cumplieron con
las disposiciones legales y normativas que son aplicables a la produccidn y venta de petréleo
crudo y gas asociado, su cuantificacion, valuacién y registro, asi como a la rentabilidad del
Proyecto, en relacidn con los ingresos y egresos, excepto por los aspectos observados
siguientes:

Declinacion de produccién

e En2017,latasade declinacién de la produccidn de petréleo crudo del Proyecto Cantarell
mostré una tendencia a la baja, fue de -18.4%, la cual es mas pronunciada que la
presentada en el ambito nacional de -9.8%.

Desincorporacion de plataformas

e En noviembre de 2015, PEP considerd al Centro de Procesos Akal-N como un activo
improductivo, por lo cual, en marzo de 2016, inicid su desincorporacidn. A junio de 2018,
dicho centro no ha completado el proceso de desincorporacion.

e Durante 2016 y 2017, PEP registré 14 eventos en el Sistema de Rastreo y Condiciones
Inseguras Operativas y presenté siete denuncias de hechos ante el Ministerio Publico, de
las cuales, cuatro incluyen cinco eventos; de los nueve eventos restantes, PEP no
proporciond evidencia de denuncia ante el Ministerio Publico. De los cinco eventos
denunciados entre la fecha en que fueron registrados y la presentacién de la denuncia,
transcurrieron de 1 a 688 dias.

Supervisién y vigilancia

e Los Estados Financieros de PEMEX no reflejan el valor real de los activos, ya que no
considerd el deterioro fisico del Centro de Procesos Akal-N, en incumplimiento de la NIC
36 “Deterioro del valor de los activos”. PEP carece de un procedimiento que norme el
envio de informacién a PEMEX para determinar el deterioro fisico y el valor razonable de
los activos fijos.

e En diciembre de 2017, se publicé un Acuerdo en el cual se establece que los pozos,
plataformas y demas instalaciones para la exploracién y extracciéon de hidrocarburos,
contaran una zona de seguridad de 5,000 metros alrededor de los agrupamientos y de
manera individual con una zona de seguridad de 2,500 metros a su alrededor; sin
embargo, a la fecha (octubre de 2018) del presente informe contindan los eventos de
vandalismo a la infraestructura petrolera.
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PEMEX contraté con Mapfre Tepeyac, S.A. dos pdlizas de seguro integrales: una con
vigencia de junio 2015 a mayo 2017, y la otra de junio 2017 a junio 2019, bajo la
cobertura integral “Todo Bien, Todo Riesgo”, en las que se excluyé el robo de
plataformas, sus equipos o sus partes debido al incremento de eventos reclamados a la
aseguradora por robo y vandalismo en plataformas marinas, y a la falta de sistemas de
monitoreo, control y vigilancia de dichas instalaciones que controlen el riesgo, por lo cual
a PEMEX no le fue posible colocar en el mercado la cobertura para ese riesgo.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Jesus Caloca Moreno Rubén Medina Estrada

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacion proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién y que se presentd a este érgano técnico de fiscalizacion para efectos de la
elaboracion definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacidn Superior
de la Cuenta Publica.

Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

1.

Verificar que los volimenes de produccién de hidrocarburos e ingresos se
correspondieron con los estimados.

Verificar que los hidrocarburos extraidos de los campos del proyecto cumplieron con la
calidad convenida.

Verificar que los equipos de medicion de los volumenes de hidrocarburos cumplieron
con las especificaciones técnicas establecidas en la normativa.

Verificar que las inversiones autorizadas para el Proyecto Cantarell se efectuaron de
acuerdo con lo programado.

Verificar que las estrategias implantadas coadyuvaron a mantener la plataforma de
produccidn, asi como la administracién y control de la declinacién de la produccion.

Comprobar que los gastos a cargo del proyecto contaron con el soporte documental, y
coincidieron con los estimados, a fin de determinar, en su caso, las desviaciones.
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7. Verificar la rentabilidad del proyecto a partir de la inversion y los ingresos obtenidos.

8. Verificar que las actividades del proyecto incrementaron la tasa de restitucion de
reservas, la relacion reserva/produccion y el factor de recuperacion de sus campos, asi
como la disminucién de los costos de produccion.

9. Verificar el cumplimiento del proyecto en materia de seguridad industrial y proteccion
ambiental.

10. Verificar la razonabilidad de las cifras presentadas en estados financieros, asi como el
registro y presentacién en la Cuenta Publica.

Areas Revisadas

El Activo Integral de Produccién Bloque AS01-01; la Subdireccidon de Produccién Bloques
Aguas Someras ASO1; la Coordinacién de Proyectos de Inversién del Activo Integral de
Produccién Bloque AS01-01; la Subdireccién de Seguridad, Salud en el Trabajo y Protecciéon
Ambiental y la Subdireccién de Administracion del Portafolio Regional, todas pertenecientes
a Pemex Exploracién y Produccidn; la Subdireccién de Presupuesto de la Direccidn
Corporativa de Finanzas de Petréleos Mexicanos, y la Unidad Técnica de Extraccion de la
Comisidon Nacional de Hidrocarburos.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1. Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal o municipal: Norma de
Referencia NRF-111-PEMEX-2012, seccidn 8.3.3 "Servicios de calibracién y pruebas",
apartado 8.3.3.1.

Reglamento de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién, articulo 8.
Lineamientos Técnicos en Materia de Medicidon de Hidrocarburos, articulo?7.
Plan Estratégico de Medicidn Activo Cantarell.

Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 16.

Marco Conceptual de las Normas Internacionales de Informacidn Financiera.
Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 36.

Acuerdo Secretarial nUmero 552 mediante el cual se crea el Centro de Control de Trafico
Maritimo (CCTM) de la Sonda de Campeche, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el
10 de enero de 2019.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 109, fraccién Ill, 113; Ley
Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos, articulo 7; en
relacion con el articulo Tercero Transitorio de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 18 de julio de 2016.
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Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacion para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucidn Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccion |, 14, fraccidn lll, 15, 17, fraccidén XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacidn.
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