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Pemex Exploracién y Produccion

Egresos del Campo Ayatsil del Proyecto Integral Ku-Maloob-Zaap
Auditoria Cumplimiento Financiero: 2017-6-90T9G-15-0479-2018
479-DE

Criterios de Seleccién
Recurrente, Monto, Relevancia de Resultados y Acciones Emitidas de Auditorias Anteriores.
Objetivo

Fiscalizar la gestion financiera de las erogaciones por la extraccidn de hidrocarburos en el
Campo Ayatsil del Proyecto Integral Ku-Maloob-Zaap, para verificar que la programacioén y
ejecucion de las actividades se llevaron a cabo de acuerdo con la "Asignacion" autorizada
(permiso temporal); que se sustentaron con la documentaciéon comprobatoria y justificativa;
y que los reportes generados a la Comisién Nacional de Hidrocarburos fueron confiables y
oportunos.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe individual de
auditoria se comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion
de Cuentas de la Federacién, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacion y
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe individual de
auditoria se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que en razéon de la
informacién y consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada, podran
confirmarse, solventarse, aclararse o modificarse.

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 5,044,326.8
Muestra Auditada 3,803,483.1

Representatividad de la Muestra ~ 75.4%

El universo se integrd por las erogaciones del Campo de Produccidon Ayatsil con un
presupuesto ejercido, por 5,044,326.8 miles de pesos, mediante 176 contratos, asi como
diversas prestaciones y gastos menores. Para su revisidn se seleccionaron seis contratos, por
3,803,483.1 miles de pesos (75.4%), relacionados con el transporte e instalacién de las
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plataformas; la construccidon de la subestructura de una plataforma; la interconexién de
sistemas para la puesta en marcha de las plataformas, servicios integrados de perforacion,
terminacion y reparacion de pozos, asi como el arrendamiento sin opcién de compra de dos
equipos modulares para perforacidn, terminacion, reparacién, reentradas o profundizacion
de pozos, incluyendo su mantenimiento, como se muestra a continuacion:

Universo y Muestra
Miles de pesos
Ejercido al 31 de

Representatividad

Posicion Financiera Contrato diciembre de Muestra o
2017 %
314302516 420833823 1,615,449.2 1,615,449.2 32.0
317300100 640835805 505,570.0 505,570.0 10.0
317300100 420833839 325,887.9 325,887.9 6.5
314302501 641005802 433,164.8 433,164.8 8.6
328380500 421002850 139,400.8 139,400.8 2.8
328380500 421002852 784,010.4 784,010.4 15.5

170 contratos y otras
erogaciones

Total Universo y Muestra 5,044,326.8 3,803,483.1 75.4

1,240,843.7

FUENTE: Estado del Ejercicio Presupuestal 2017 de PEP

Antecedentes

El Proyecto Integral Ku-Maloob-Zaap, se encuentra en la porcién central de la Sonda de
Campeche, al Occidente de la Peninsula de Yucatan, frente a los estados de Campeche y
Tabasco, dentro de las aguas territoriales del Golfo de México. Dicho proyecto esta
constituido por los campos en desarrollo Ku, Maloob, Zaap, Ayatsil, Tekel, Utsil, Bacab y Lum.

El proyecto estd enfocado en la produccién e incorporacion de reservas de aceite pesado,
extrapesado y gas asociado, y contribuye al cumplimiento de las metas de produccion de
crudo para satisfacer los programas de exportacion del crudo Maya. Su objeto es maximizar
el valor econédmico de las reservas mediante el desarrollo de los yacimientos, lo que incluye
la perforacién de pozos, equipo, construccidon y modernizacion de la infraestructura para el
manejo de los fluidos en superficie y la aplicacién de procesos de recuperacidn (concluir el
proceso de habilitacién de un pozo para incorporarlo a la produccidn).

Con las reformas de diversas disposiciones constitucionales en materia de energia, Petrdleos
Mexicanos y sus empresas productivas quedaron facultadas para recibir asignaciones, por lo
que, como resultado de la “Ronda Cero”, se les otorgé el titulo de asignacién del campo
Avyatsil, el 13 de agosto de 2014; dicho campo se localiza a 120 km al noroeste de Ciudad del
Carmen, e inicié operaciones en enero de 2015.
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Con base en lo anterior, en un horizonte del 2017 al 2057, la estrategia operativa de
explotacién y produccion se estimo para el campo Ayatsil, en la perforacion de 44 pozos.
Actualmente, cuenta con cuatro plataformas de perforacidon: Ayatsil-A, B, Cy D, de las cuales
tres estan operando, ya que la Ayatsil-C, se programé para iniciar operaciones en 2018; de
dichos pozos se extrae aceite extrapesado con una densidad de 10.2° API.

Para la fabricacion de las cuatro plataformas de la infraestructura del Campo Ayatsil, se
formalizaron contratos individuales, mientras que para su transporte e instalacién, se
formalizé un solo contrato integral; la construccion de las plataformas de perforacion se
realizd en territorio nacional, en el area conurbada de Tampico-Altamira-Madero, en
Tamaulipas.

Resultados
1. MARCO NORMATIVO

Se comprobé que los estatutos organicos de PEMEX y PEP, vigentes en 2017, fueron
autorizados mediante los acuerdos correspondientes, por sus respectivos consejos de
administracién, y publicados en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), el 28 de abril de 2015,
5 de enero y 5 de diciembre de 2017.

Por otra parte, con el analisis del “Manual de Organizacidén de Estructura Bdsica de Petrdleos
Mexicanos y sus Empresas Productivas del Estado Subsidiarias” (MOEB), se constatdé que,
debido a los cambios y publicaciones de los estatutos organicos de las seis empresas
productivas de PEMEX, se actualizé en enero de 2016, julio, septiembre y diciembre de 2017.

En relacidn con los seis contratos seleccionados para su revision, se constatd que contaron
con la normativa siguiente:

NORMATIVA
Fecha de
Normativa Autorizacién o Area que autorizé o publico
Publicacién
Pc.>||t|.cas .,y Itlnea.mlentos de  Acondicionamiento y 30/11/2015 Direccion de Desarrollo y Produccién de PEP
Distribucién Primaria
POII.UC?S y Lineamientos de Desarrolio de Campos 30/11/2015 Direccion de Desarrollo y Produccién de PEP
Optimizacién
Politicas y Lineamientos de Explotacién de Yacimientos 30/11/2015 Direccion de Desarrollo y Produccién de PEP
Llnez?mlentos Gen.erales de . T.es.orena para Petréleos 24/09/2015 Consejo de Administracion de Pemex
Mexicanos y Organismos Subsidiarios
Politicas Generales en Materia de Presupuesto, para
Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas 17/10/2016 Consejo de Administracion de Pemex
Subsidiarias
Disposiciones Administrativas de Contratacion en Materia
de Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios de las 06/01/2010 Publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (DOF)
Actividades Sustantivas de Caracter Productivo de
Petréleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios.
Ley Organica de Petrdleos Mexicanos 28/11/2008 Publicada en el DOF
Ley de Petrdéleos Mexicanos 11/08/2014 Publicada en el DOF

FUENTE: Cédula analitica de la normativa relacionada con los servicios contratados para el desarrollo de las actividades en el

Proyecto Integral Ku-Maloob-Zaap.
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Se constaté que dicha normativa se autorizd y publico en el Sistema Normateca Institucional,
de acuerdo con los Lineamientos que regulan el Sistema de Control Interno en Petrdleos
Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales, y estuvieron vigentes
en el periodo en el que se autorizaron las operaciones.

2. ASIGNACIONES PARA REALIZAR ACTIVIDADES DE EXTRACCION DE HIDROCARBUROS

Se constatd que en 2014, la Secretaria de Energia (SENER), con la asistencia técnica de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH), en la Ronda Cero otorgd a PEMEX, entre otros,
ocho “Titulos de Asignacién para realizar Actividades de Extraccién de Hidrocarburos”, de los
campos que conforman el Proyecto Integral Ku-Maloob-Zaap, con vigencia de 20 afios;
asimismo, mediante Compromisos Minimos de Trabajo (CMT), de 2015 a 2026, se
establecieron metas fisicas de perforaciones, terminaciones y reparaciones mayores, asi
como recursos de inversion; respecto del ejercicio 2017, los alcances se programaron como
sigue:

PROGRAMA ORIGINAL DE ACTIVIDADES Y RECURSOS DE INVERSION PARA EL CUMPLIMIENTO DEL CMT

Compromiso Minimo de Trabajo 2017 Recursos de

. . L Unidades inversion
Ndm. Asignacion -
Perforaciones  Terminaciones Reparaciones Miles de pesos
mayores

1 A-0032-M Campo Ayatsil 5 5 0 4,999,000.0
2 A-0035-M Campo Bacab 0 0 0 593,000.0
3 A-0183-2M Campo Ku 2 0 8 14,075,000.0
4 A-0196-M Campo Lum 1 0 0 884,000.0
5 A-0203-2M  Campo Maloob 3 0 2 10,577,000.0
6 A-0327-M Campo Tekel 4 4 0 2,474,000.0
7 A-0361-M Campo Utsil 0 0 0 0.0
8 A-0375-2M Campo Zaap 2 0 14 11,154,000.0

Total 44,756,000.0

FUENTE: Titulos de Asignacion para realizar actividades de extraccién de hidrocarburos, otorgados a Petrdleos Mexicanos.

Respecto del campo Ayatsil, se compararon las metas fisicas programadas con los alcances
reales, con el fin de validar el cumplimiento del CMT del campo, por los ejercicios del 2015 al
2017, de lo que se observd que la meta acumulada de perforaciones fue de 17 y el alcance
real fue de 10, con un incumplimiento de 7 perforaciones; las terminaciones programadas
fueron 17 y se realizaron 8, con un incumplimiento de 9 terminaciones; respecto de las
reparaciones mayores, aun cuando no se programaron en el CMT, se realizaron 2.

Se constatd que la CNH administré y dio seguimiento a las actividades de perforacién,
terminacidn, reparaciones mayores e inversiones previstas en los CMT, mediante la recepcién
trimestral y anual de informacién que remitié PEP. En el caso del campo Ayatsil, el Activo
Integral de Produccién Bloque AS01-02 (area operativa de PEP) sefiald que no se cumplieron
las actividades de “perforaciones” y “terminaciones”, debido al retraso en la instalacion del
equipo de perforacién y de las estructuras programadas para 2015y 2016, (Ayatsil-B, Ayatsil-
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Ay Ayatsil-D), y para 2017, la de Ayatsil-C, ademas del ajuste presupuestal en 2016, que afectd
al proyecto, situacidon que la CNH hizo constar en el informe denominado “Seguimiento al
compromiso minimo de trabajo de asignaciones de extraccidon 2015-2017".

En relacion con los ocho pozos activos (terminaciones), reportados por PEP, se informd que
su produccion fue la siguiente:

PRODUCCION PROMEDIO DEL CAMPO AYATSIL
Millones de Barriles Diarios (Mbd)

Plataforma Ndmero de pozos 2015 2016 2017 Comentarios
Ayatsil-A 1 5,207
Ayatsil-B 3 3,565 3,133 10,266
Ayatsil-C 0 0 Hasta el 2017, no se habia instalado.
Avatsil-D 4 13,677 16,521

FUENTE: Archivo electrénico de “Produccién de aceite en barriles por dia promedio”.

También se compararon los recursos de inversién contenidos en el “Programa Minimo de
Trabajo” (anual), proporcionados por PEP de los ejercicios 2015, 2016y 2017, con los recursos
comprometidos y sefialados en el CMT del Titulo de Asignacién Petrolera; se observé que la
inversion programada y acumulada a 2017 fue por 20,258,000.0 miles de pesos y PEP reportd
22,301,090.0 miles de pesos, es decir, ejercid 2,043,200.0 miles de pesos mas de lo
programado. Cabe sefalar que, en 2015 y 2017, el gasto ejercido fue menor en 3,116,800.0
miles de pesos del programado; sin embargo, en el ejercicio 2016, la inversidn real, por
11,055,890.0 miles de pesos, superd en 5,159,900.0 miles de pesos (46.7%) la inversion
programada, sin que PEP presentara la evidencia documental que justificara las causas del
incremento; asimismo, la CNH tampoco presentd objeciones en la supervisidn
correspondiente, tomando en consideracién que a 2017, PEP sélo alcanzé como meta fisica 8
(47.0%), de los 17 pozos establecidos en el CMT.

También se observd que los recursos de inversidn reportados en los archivos electrénicos
relativos a “actividades realizadas” (perforaciones, terminaciones, reparaciones mayores,
inversiones y gastos de operacién), entregados por la Gerencia de Cumplimiento Regulatorio
de PEP a la CNH, difieren de los informados al personal auditor de la ASF, contenidos en el
“Programa Minimo de Trabajo”, variaciones que se citan a continuacion:

RECURSOS DE INVERSION
(Miles de pesos)

Ejercicio Inf. de PEP a ASF Inf. de CNH a ASF Variacion
2015 8,285,600.0 7,997,000.0 288,600.0
2016 11,055,890.0 11,055,890.0 0.0
2017 2,959,600.0 2,961,580.0 1,980.0
Total 22,301,090.0 22,014,470.0 286,620.0

FUENTE: Base de datos auditoria ayatsil y Anexo 10. Informacidén Reportada por
Pemex.
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En respuesta de la reunién de Resultados Finales, la CNH proporciond los “Informes del
Seguimiento y Verificaciéon de Actividades Petroleras realizadas por Asignatarios”, de mayo
de 2018, de tres campos; la Constancia de Comparecencia celebrada el 23 de julio de 2018
entre la CNH y PEP, en la que entre otros aspectos, se presentaron las acciones por realizar
para el desarrollo a corto, mediano y largo plazo del campo Ayatsil; 26 visitas de verificacion
de pozos practicadas por la CNH (25 en 2017 y 1 en 2018); oficios de solicitud de informacion
mensual de inversiones y costos, dirigidos a PEP, y una nota informativa con la descriptiva del
“Modelo General de Supervision y Seguimiento de Asignaciones y Contratos”, que se
encuentra en proceso de implementacién.

No obstante, sélo la constancia de comparecencia y los oficios mensuales de requerimiento
de informacién se relacionan con el campo Ayatsil, sin que se detallen acciones sobre el
incumplimiento de las metas fisicas en relacidn con los recursos de inversion ejercidos.

Respecto de Pemex Exploracién y Produccidn, no proporciond las acciones de mejora sobre
lainformacién que envia a la CNH sobre los recursos de inversidn, a efecto de que se garantice
que sea confiable y oportuna, ni del cumplimiento y seguimiento de las metas fisicas
(perforaciones, terminaciones y reparaciones mayores) en relacion con los recursos de
inversion ejercidos, a efecto de cumplir con las metas establecidas en el Compromiso Minimo
de Trabajo.

2017-0-46100-15-0479-01-001 Recomendacion

Para que la Comisidon Nacional de Hidrocarburos fortalezca sus mecanismos de control y
supervisién, con el fin de que el asignatario, Pemex Exploracién y Produccidn, cumpla con las
metas fisicas, de acuerdo con los recursos de inversidon establecidos en el Compromiso
Minimo de Trabajo (anualmente), de los Titulos de Asignacidn, y en caso de variaciones o
modificaciones cuente con la documentacion justificativa correspondiente.

2017-6-90T9G-15-0479-01-001 Recomendacion

Para que Pemex Exploracién y Produccidn establezca mecanismos de control, a fin de verificar
y asegurar que la informacién generada y remitida a la Comisiéon Nacional de Hidrocarburos
sobre la aplicacion de los recursos de inversién para el cumplimiento de las metas
establecidas en los Compromisos Minimo de Trabajo sea confiable, veraz y oportuna.

2017-6-90T9G-15-0479-01-002 Recomendacion

Para que Pemex Exploracién y Producciéon establezca mecanismos de operacion eficientes, a
efecto de que, en lo subsecuente, los recursos de inversién ejercidos cumplan con las metas
establecidas en los Compromisos Minimos de Trabajo (anualmente) de los Titulos de
Asignacién, y en caso de variaciones, se cuente con la documentacidn justificativa
correspondiente.
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3. EJERCICIO PRESUPUESTAL

Con el analisis del Estado del Ejercicio Presupuestal 2017, proporcionado por la Direccidon
Corporativa de Finanzas de PEMEX y el “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos en Clasificacion Econdmica y por Objeto del Gasto de PEMEX Exploracion vy
Produccién (PEP)” de la Cuenta Publica 2017, se comprobd que el monto total pagado, por
343,335,494.0 miles de pesos, coincidid con el flujo total reportado, como se describe a
continuacion:

COMPARATIVO DEL ESTADO DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL Y LA CUENTA PUBLICA 2017
(Miles de pesos)

Estado del Ejercicio

Capitulo Descripcion Cuenta Publica %
Presupuestal

1000 Servicios personales 18,433,627.7 18,433,627.7 5.4
2000 Materiales y suministros 41,182,162.7 41,182,162.7 12.0
3000 Servicios generales 78,628,590.0 78,628,590.0 229
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 14,987,271.6 14,987,271.6 4.4
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 56,658.4 56,658.4 0.0
6000 Inversion publica 162,561,064.0 162,561,064.0 47.3
9000 Deuda publica 27,486,119.6 27,486,119.6 8.0
Totales 343,335,494.0 343,335,494.0 100.0

FUENTE: Estado del Ejercicio Presupuestal 2017 y Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2017.

El capitulo 6000 “Inversidn Publica”, por 162,561,064.0 miles de pesos, represento el 47.3%
del total ejercido por PEP y se integrd por la partida 62301 “Construccidn de obras para el
abastecimiento de agua, petrdleo, gas, electricidad y telecomunicaciones”, la cual se
conformd por erogaciones de 380 campos de produccidn. En el campo Ayatsil se ejercieron
5,044,326.8 miles de pesos, los cuales se integran como sigue:

INTEGRACION DE IMPORTE EJERCIDO EN 2017 DEL CAMPO AYATSIL
(Miles de pesos)

Partida Concepto Importe
176 contratos del campo Ayatsil 5,562,903.3

62301 Erogaciones por diversas prestaciones y gastos menores 107,547.0
140 registros en negativo -626,123.5

Total campo Ayatsil  5,044,326.8

FUENTE: Estado del Ejercicio Presupuestal 2017.

Se observé que, respecto de los 626,123.5 miles de pesos, por registros en negativo, no se
identificaron en la base de datos del Estado del Ejercicio Presupuestal 2017, los contratos ni
la descripcion de los conceptos que les dieron origen.
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De los 176 contratos, por 5,562,903.3 miles de pesos del campo Ayatsil, se seleccionaron seis
para su revision, por 3,803,483.1 miles de pesos (75.4%); dichos contratos se registraron en
las posiciones financieras 314302516 “Servicios de Transporte de Personal, Material y
Equipo”, por 1,615,449.2 miles de pesos; 317300100 “Construccion de Obras por Contrato”,
por 831,457.9 miles de pesos; 314302501 “Servicios por Contrato de Apoyo Directo a la
Perforacidn, Reparaciény Terminacion de Pozos”, por 433,164.9 miles de pesos; y 328380500
“Arrendamiento de Equipo de Perforacién Operado por Personal de Pemex”, por 923,411.2
miles de pesos.

En respuesta de la reunién de Resultados Finales, el Subgerente de Planeacion y Rendicion de
Cuentas PEP emitié una nota informativa, del 20 de noviembre de 2018, con la que explicd
los procesos del sistema institucional para el registro de pagos y deducciones mediante
COPADES; la extraccion de la informacién del sistema institucional con valores positivos y
negativos, ocasionados por las deductivas que documentan los residentes o supervisores al
gestionar los pagos por los bienes y servicios.

Como muestra, proporciond las caratulas de registro con pagos y deducciones de un contrato,
el reporte denominado “Mddulo de Presupuestos” y el “Reporte Diario de Documentos”; en
su analisis se identificé que a las deductivas se les asigna un numero de referencia, sin que
para efectos de consolidacidn (extraccidn de informacion), se especifique el contrato
afectado, ni el concepto que origind dicho registro, razén por la cual éstos no contienen esa
informacién; cabe sefialar que no se proporcionaron acciones de mejora sobre el sistema
institucional de registro ni los conceptos de los 140 registros en negativo, por lo que la
observacion no se solventa.

2017-6-90T9N-15-0479-01-001 Recomendacion

Para que Petrdleos Mexicanos fortalezca sus mecanismos de registro, en el sistema
denominado Systems, Applications, Products in Data Processing (SAP R/3), con el fin de que
las operaciones con valores negativos se correspondan con el contrato y describan el
concepto que les dio origen, a efecto de que la informacion presupuestal contenida en las
bases de datos, se consolide en forma completa y transparente para efectos de seguimiento
y rendicién de cuentas.

4. CONTRATOS DE SERVICIOS PARA LA PRODUCCION DE HIDROCARBUROS EN EL CAMPO
AYATSIL

Se seleccionaron seis contratos para su revisidn, con un presupuesto ejercido por 3,803,483.1
miles de pesos, cuyos servicios consistieron en el transporte e instalacion de las plataformas
de perforacién Ayatsil A, B, Cy D; la construccion, transporte e instalacion de la subestructura
de la plataforma Ayatsil C; la interconexion de sistemas para la puesta en marcha de las
plataformas, servicios integrados de perforacién, terminacién y reparacién de pozos de las
plataformas Ayatsil B, Cy D, asi como el arrendamiento sin opcidn de compra, de dos equipos
modulares para perforacion, terminacién, reparacion, reentradas o profundizacion de pozos,
cuyos contratos se citan a continuacion:
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CONTRATOS DE SERVICIOS
(Miles de pesos)

Contrato Vigencia Conceptos pagados Ejercido 2017
25/07/2013 al - . .
420833823 29/12/2016 Gastos No Recuperables y Variaciones de Obra por trabajos realizados de 2013 1,615,449.2
o a 2015.
Finiquitado
24/06/20.15 Gastos financieros de estimaciones de 2015y 2016; variaciones de obra; trabajos
hasta que se extingan los . L .
640835805 L de ingenieria, carga y amarre de pilotes y subestructura; y costos por espera de 505,570.0
derechos y obligaciones de las . X .
embarcaciones por trabajos que se realizaron en costa fuera.
partes
31/10/2013 al Estimaciones de 2016 y 2017 por trabajos en las plataformas Ayatsil-A, Ayatsil-
420833839 20/07/2017 B, Ayatsil-D y Zaap-G y Gastos No Recuperables de embarcaciones en espera de 325,887.9
Finiquitado 2014 a 2016.
29/06/2015
hasta que se extingan los Compensaciones adicionales por eficiencia operativa en 2015y 2016 y servicios
641005802 derechos y obligaciones de las  de intervenciones a pozos de diciembre 2016 a diciembre de 2017. 433,164.8
partes
24/09/2012
hasta que se extingan los Renta diaria del equipo modular de abril a diciembre de 2016 y ajustes de costos
421002850 derechos y obligaciones de las  de mayo 2015 a febrero 2016. 139,400.8
partes
08/02/2013
421002852 hasta que se extinganlos o o io ia del equipo modular de abril 2015 a septiembre de 2016. 784,010.4
derechos y obligaciones de las
partes
Total 3,803,483.1
FUENTE: Contratos 420833823, 640835805, 420833839, 641005802, 421002850 y 421002852.

Con el andlisis de la documentacién soporte de los procedimientos de adjudicacién y de los
seis contratos y sus anexos, se comprobd que los servicios se requirieron por las
subdirecciones de Servicios a Proyectos y la Unidad de Negocios de Perforacion adscritas a
PEP, con base en el “Modelo Econdmico”, el cual contiene la justificacion y las condiciones
generales de contratacion, asi como los resultados de las investigaciones de mercado; al
respecto, dos contratos contaron con las autorizaciones del Consejo de Administracién de
PEP; tres fueron aprobados por el Director General, y de uno, el Subcomité de Adquisiciones,
Arrendamientos, Obras y Servicios de PEP emitié el Dictamen sobre la procedencia de no
celebrar Licitacion Pudblica, de conformidad con la normativa vigente en el afio de su
formalizacion.

Cabe sefalar que los contratos se formalizaron en ddlares, cinco de ellos se adjudicaron
mediante Licitaciéon Publica Internacional y uno por Adjudicacién Directa, con base en el
documento “Justificacion que sustenta la adjudicacion y el desechamiento de propuestas”,
los resultados de las evaluaciones técnicas y econdmicas y la normativa aplicable. Asimismo,
se constaté que se realizaron 26 convenios modificatorios y 26 memorandas de
entendimiento por cambios en los alcances, montos, plazos, suspensién de trabajos,
variaciones de obra y trabajos extraordinarios, y de todos ellos presentaron las garantias de
cumplimiento y los endosos correspondientes.
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En cuanto a los contratos 420833823 y 420833839, se verificd que fueron finiquitados
mediante actas del 29 de diciembre de 2016 y el 20 de julio de 2017, respectivamente; los
cuatro restantes aulin se encuentran vigentes al cierre de la auditoria (octubre de 2018).

5. CONTRATO 420833823 (FINIQUITADO) y CONTRATO 640835805 (SUSTITUCION Y
ADICION DE TRABAJOS DEL PROYECTO)

El contrato se adjudicd mediante Licitacidn Publica Internacional y se formalizé el 25 de julio
de 2013, para el transporte e instalacion de cuatro plataformas de perforacion Ayatsil A, B, C
y D (subestructuras y superestructuras), por un monto original de 114,000.0 miles de ddlares
mas IVA, equivalentes a 1,440,162.0 miles de pesos, al tipo de cambio de 12.6330 pesos por
ddlar (correspondiente al dia de formalizacidn del contrato); el plazo de ejecuciéon se pactd
del 26 de julio de 2013 al 7 de junio de 2014.

El 10 de febrero de 2014, durante la instalacidn de la subestructura de la plataforma Ayatsil-
A, ocurrié un accidente industrial, de acuerdo con el Informe Final de Investigacion de
Incidentes/Accidentes, elaborado por PEP el 25 de abril de 2014, motivo por el cual no se
concluyd su instalacion. Para afrontar el accidente, PEP efectué un Convenio Modificatorio,
el 7 de enero de 2015, con el que sustituyd la subestructura dafiada por la subestructura de
la plataforma Ayatsil-C, que se encontraba en la etapa final de construccién, y del contrato
420833823, canceld el servicio de transporte e instalacion de la superestructura de la
plataforma Ayatsil-C. Dicho servicio, mas la ingenieria, procura, construccion, carga y amarre
de la nueva subestructura Ayatsil-C, se adjudicé a otra empresa.

El 29 de diciembre de 2016, se firmd un Convenio de Transaccién Extrajudicial, relativo a una
conciliacion entre PEP y la contratista, con objeto de dirimir la disputa por la instalacién fallida
de la Plataforma Ayatsil-A; al respecto, PEP determiné un adeudo total, por 92,333.5 miles de
ddlares, que se integré por obras ejecutadas (variaciones de obra) de 21,805.1 miles de
ddlares; gastos no recuperables, por 86,952.6 miles de dolares; ajustes a cargo del contratista,
por 4,624.2 miles de délares y un descuento por el contratista, de 11,800.0 miles de ddlares;
el adeudo se pacto liquidar en cuatro pagos, uno a mas tardar el 31 de diciembre de 2016,
por 18,936.3 miles de ddlares; y tres, por un total de 73,397.2 miles de ddlares, en el ejercicio
fiscal 2017; de éstos, al tipo de cambio en que se reconocié el pasivo, y se cubrieron mediante
cuatro estimaciones, tres por Gastos No Recuperables (GNR), por 1,408,290.4 miles de pesos
y una por Variaciones de Obra (VO), por 207,158.8 miles de pesos, que se realizaron entre
2013 y 2015, lo que da un total ejercido en 2017, por 1,615,449.2 miles de pesos.

En sustitucion del contrato 420833823, el servicio de transporte e instalacion de la
superestructura de la plataforma Ayatsil-C, se adjudicé en forma directa con el contrato
640835805 para dar continuidad al proyecto; para ello, el 24 de febrero de 2015, |la entonces
Subdireccién de Servicios a Proyectos solicité al Subcomité de Adquisiciones,
Arrendamientos, Obras y Servicios de PEP, mediante el documento “Justificacidn para no
llevar a cabo el procedimiento de Licitacion Publica”, dicha contratacidn mediante excepcion,
cuya aprobacidn se hizo constar en la sesién 08/2015 de la misma fecha. El nuevo contrato se
formalizé el 24 de junio de 2015, bajo dos obligaciones sustantivas:
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1. Ingenieria, procura, construccidn, carga, amarre, transportacion e instalacion de una
nueva subestructura.

2. Transporte e instalacion de la superestructura de la plataforma Ayatsil-C, que ya se
encontraba construida.

El monto de los servicios se pactd en 74,354.1 miles de ddlares mas IVA, equivalentes a
1,145,707.4 miles de pesos, al tipo de cambio de 15.4088 pesos por ddlar (correspondiente
al dia de formalizacion del contrato); el plazo de ejecuciéon previsto fue del 25 de junio de
2015 al 16 de octubre de 2016. Sin embargo, por reducciones del presupuesto, el 26 de
febrero de 2016, el Consejo de Administracién de PEMEX emitio el Acuerdo num. CA-
013/2016, con el que aprobd una reduccién del presupuesto de PEP; en consecuencia,
mediante oficios del 1° y 28 de abril de 2016, PEP notificé al contratista una suspension
temporal de 120 dias naturales, lo que se hizo constar mediante un acta circunstanciada.

El 27 de junio de 2016, la Gerencia de Proyectos de Infraestructura Marina notificd al
contratista la reanudacion de los trabajos de la subestructura y pilotes. Respecto de la
transportacién e instalacién de la superestructura, mediante un “Acta Circunstanciada de
Suspension Parcial Temporal”, amplié el plazo, del 27 de junio de 2016 al 7 de abril de 2018
(650 dias naturales).

En 2017 se ejercieron 505,570.0 miles de pesos, que correspondieron a los conceptos
siguientes:

e 18,350.4 miles de pesos por gastos financieros de estimaciones de 2015 y 2016.
e 35,712.8 miles de pesos por variaciones de obra.

e 451,506.8 miles de pesos por otros conceptos, como trabajos de ingenieria, carga y
amarre de pilotes y subestructura, y tarifas de espera de embarcaciones en 2016.

6. CONTRATOS 420833839 Y 641005802
Con la revisién del contrato 420833839, se verificd lo siguiente:
e  Se adjudicé mediante Licitacion Publica Internacional, el 31 de octubre de 2013.

e Su objeto fue efectuar la obra electromecanica, interconexiones de lineas de servicios,
adecuaciones y reubicaciones estructurales para la puesta en operacién de las
plataformas.

e El plazo de ejecucion original, por 300 dias, del 4 de noviembre de 2013 al 30 de agosto
de 2014, se amplié mediante seis convenios modificatorios, a 514 dias naturales.

e  Se suscribieron dos actas circunstanciadas, el 24 de febrero y 23 de junio de 2017,
respectivamente, mediante las cuales se formalizé la prdérroga de 269 dias para la firma
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del finiquito; el motivo de la prérroga fue la revisién, analisis y conciliacion de montos
por pagar por modificaciones contractuales, asi como de gastos no recuperables en favor
del contratista y, una vez concluida la conciliacién, se formalizo el finiquito el 20 de julio
de 2017.

e En 2017 se erogaron 325,887.9 miles de pesos, de los cuales 140,654.7 miles de pesos
correspondieron a montajes, interconexiones de sistemas para la operacion de la
plataforma, mantenimiento y pruebas preoperacionales, y cuatro, por 185,233.2 miles
de pesos a gastos no recuperables.

Con la revisidn del contrato 641005802, se constatd lo siguiente:
e  Se adjudicé mediante Licitacién Publica Internacional, el 29 de junio de 2015.

e Suobjeto fue contratar los servicios integrados de perforacion, terminacidn y reparacion
de pozos.

e El plazo de ejecucién fue de 1,610 dias, entre el 14 de julio de 2015 y el 9 de diciembre
de 2019.

e Se formalizaron 10 memorandas de entendimiento: cuatro para incluir conceptos
(servicios de perforaciony prolongacidn con diferentes caracteristicas, sistema de fluidos
y lodo de emulsidn inversa, entre otras); dos para formalizar la unidad de medida y el
mecanismo de pago por eficiencia operativa; tres para prestar los servicios de los
proyectos Cantarell, Yaxché, Campeche Oriente, Uchukil y Chalabil, y una para modificar
los numerales de los anexos técnicos del contrato.

e En 2017, se erogaron 433,164.8 miles de pesos, de los cuales 409,695.3 miles de pesos
correspondieron a servicios de intervenciones de pozos, realizados de diciembre 2016 a
diciembre de 2017, y 23,469.5 miles de pesos, por concepto de eficiencia operativa
(reduccién de tiempos-intervencién de pozos).

7. CONTRATOS 421002850 Y 421002852

Los contratos 421002850 y 421002852 se adjudicaron mediante Licitacion Publica
Internacional y se formalizaron el 24 de septiembre de 2012 y el 8 de febrero de 2013,
respectivamente, su objeto fue el arrendamiento sin opcidn de compra de dos equipos
modulares para instalarse en las plataformas Ayatsil-B y D, incluyendo su mantenimiento
integral; dichos mdédulos se utilizaron para la perforacién, terminacidén, reparacion,
reentradas o profundizacion de pozos y habitacionales. El plazo del arrendamiento se pacto,
para el primer contrato, en 1,221 dias naturales, y en 1,153 para el segundo, y se previeron
del 28 de marzo de 2014 al 20 de julio de 2017, y del 16 de enero de 2014 al 13 de marzo de
2017, respectivamente.
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Cabe sefialar que, como resultado del “Acuerdo de Creacidn de la Empresa Productiva del
Estado Pemex Perforacidn y Servicios” (PPS), publicado en el DOF, el 28 de abril de 2015, con
motivo de la Reorganizacion Corporativa de PEMEX, PPS adquirio todos los bienes, derechos
y obligaciones de PEP; no obstante, mediante el “Convenio de Coordinacion Operativa” del
15 de diciembre de 2015, se acordd que las obligaciones de pago del presente contrato
continuarian afectando el presupuesto de PEP.

Asimismo, se constaté que mediante 10 convenios modificatorios y siete memorandas de
entendimiento, se realizaron diversas modificaciones en los contratos originales, consistentes
en lo siguiente:

e Lareduccion de la renta diaria.

e  Ampliacién del plazo para el pago de facturas a los contratistas.
e  Suspension de los contratos por tiempo determinado.

e Incremento en el plazo de arrendamiento de los contratos.

e Diferimiento del inicio y término de los contratos.

Respecto del contrato 421002850, se formalizaron cuatro memorandas de entendimiento, en
las que se observo que los endosos de las memorandas uno y tres, se expidieron con 56 y 6
dias de retraso respecto de la fecha de su formalizacion, en incumplimiento de las clausulas
décima cuarta y décima quinta del contrato, que establecen que el endoso se debe entregar
a mas tardar el décimo dia natural posterior a la fecha de modificacion.

En cuanto al contrato 421002852, no se determind ninguna observacion relacionada con la
entrega de los endosos de las memorandas.

Para ambos contratos, se emitieron “Actas de Listas de Verificacion”, del 25 de noviembre de
2014y 1° de abril de 2018, respectivamente, suscritas por el personal técnico y administrativo
de PEP y el arrendador, con las que se aprobaron las pruebas de cumplimiento e inspeccion
de los equipos modulares, por lo que se emitieron dos “Certificados de Aceptacion”, los cuales
fueron firmados por los supervisores de los contratos, los superintendentes a bordo y el
representante del arrendador para iniciar operaciones en la plataforma Ayatsil-B, el 26 de
noviembre de 2014 y 2 de abril de 2018.

En 2017, el contrato 421002850 ejercio 139,400.8 miles de pesos, y el 421002852, 784,010.4
miles de pesos, correspondientes a la renta diaria de los equipos modulares.

En respuesta de la reunion de Resultados Finales, la Coordinacién de Proyectos
Administrativos de la Direccion General de Pemex Perforacion y Servicios envié un
flujograma, elaborado por la Direccién Operativa de Procura y Abastecimiento de PEMEX, que
contiene las actividades para requisitar las memorandas de entendimiento, con el fin de que
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los arrendadores entreguen en tiempo los endosos correspondientes. Al respecto, se cotejo
el cumplimiento de dicho flujograma contra el Convenio Tres, del 7 de julio de 2017, en el que
el arrendador presentd de manera anticipada la carta de crédito; con base en lo anterior, la
observacion se solventa.

8. ESTIMACIONES Y PAGOS POR TRABAJOS EJECUTADOS

Con la revision de la muestra de seis contratos seleccionados, conforme a las condiciones
contractuales pactadas y la documentacion justificativa y comprobatoria generada, se
verificaron las operaciones que se pagaron mediante 117 estimaciones, por 3,803,483.1 miles
de pesos, como sigue:

Contrato 420833823 (se finiquitd en 2016), con cuatro estimaciones, por 78,017.4 miles de
ddlares, equivalentes a 1,615,449.2 miles de pesos ejercidos en 2017, al tipo de cambio
vigente del dia en que se efectuaron las operaciones, cuyos pagos se sustentaron en tres
dictdmenes de analisis y valoracién, y 30 actas circunstanciadas, autorizadas y suscritas por el
personal facultado para intervenir en ellas, tanto de PEP como del Representante Legal del
contratista, con la descripcién de los hechos, causas de la suspension o terminacion parcial
de los trabajos, como sigue:

e Una estimacidn, por 25,929.0 miles de ddlares, equivalentes a 536,865.1 miles de pesos,
correspondientes a gastos no recuperables, en que incurrid el barco grua (embarcacion
principal), al esperar 38.7 dias en sitio, a la superestructura de la plataforma Ayatsil-B,
por retrasos en las maniobras para su traslado, con una tarifa diaria de 670.0 miles de
dodlares.

e Dos estimaciones, por 42,083.3 miles de ddlares, equivalentes a 871,425.2 miles de
pesos, relativos al tiempo en espera de 11 embarcaciones secundarias, con un rango de
2.7 2 330.92 dias y con una cuota diaria de 11.0 a 32.2 miles de ddlares.

e Una estimacién, por 10,005.1 miles de ddlares, equivalentes a 207,158.9 miles de pesos,
por gastos y derechos portuarios (arribo, amarre, despacho y uso de remolcadores),
relativos a la carga de la superestructura Ayatsil-A, en el puerto de Altamira, Tamaulipas.

Contrato 640835805, con siete estimaciones, por 25,130.0 miles de ddlares, equivalentes a
505,570.0 miles de pesos, que correspondieron a los conceptos siguientes:

e Cinco estimaciones, por 24,228.8 miles de ddlares equivalentes a 487,219.6 miles de
pesos, relacionados con trabajos realizados por carga, amarre, transporte e instalacion
de la subestructura Ayatsil-C.

e Dos estimaciones, por 901.2 miles de ddlares, equivalentes a 18,350.4 miles de pesos,
por concepto de gastos financieros, por el atraso en el pago de estimaciones de obra, de
2015y 2016, como resultado del ajuste presupuestal en 2016; al respecto, se validé que
el calculo de los gastos se realizé aplicando una tasa de interés diaria del 0.025% (con
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base en la tasa del 0.75% mensual publicada el 15 de noviembre de 2016 en la Ley de
Ingresos para la Federacidn del ejercicio 2017), por los dias naturales que se computaron
desde que se determinaron las cantidades hasta la fecha de su pago, de conformidad con
la clausula 5 “Remuneraciones”, del contrato.

Contrato 420833839, con 13 estimaciones, por 54,036.7 miles de pesos y 13,790.5 miles de
ddlares, equivalentes a 271,851.2 miles de pesos, lo que da un total de 325,887.9 miles de
pesos, por los conceptos siguientes:

e Nueve estimaciones, por 140,654.7 miles de pesos, correspondientes a montajes,
interconexiones de sistemas para la operaciéon de la plataforma, mantenimiento y
pruebas preoperacionales.

e  Cuatro estimaciones, por 185,233.2 miles de pesos, a gastos no recuperables, de acuerdo
con dos dictdmenes técnicos, asi como 26 actas circunstanciadas, con la descripcidn de
los hechos y las causas de la suspensiéon de los trabajos, como paros operativos y
condiciones climatoldgicas adversas en las plataformas Ayatsil, A, B, D y Zaap-G
(generadora de electricidad).

Contrato 641005802, con 54 estimaciones, por 23,706.8 miles de ddlares equivalentes a
433,164.8 miles de pesos, por los conceptos siguientes:

e 50estimaciones, por 22,400.4 miles de délares, equivalentes a 409,695.3 miles de pesos,
por servicios de intervencion de pozos.

e  Cuatro estimaciones, por 1,306.4 miles de ddlares, equivalentes a 23,469.5 miles de
pesos, por compensaciones al contratista por eficiencia operativa al terminar los trabajos
con 86 dias de anticipacién, conforme a lo pactado en los articulos 61, fraccién VI de la
Ley de Petréleos Mexicanos, 62 de su reglamento y 57, inciso f) de las Disposiciones
Administrativas de Contratacidon en materia de Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y
Servicios de las Actividades Sustantivas de caracter productivo de Petréleos Mexicanos
y Organismos Subsidiarios, numeral 9.5 “Compensaciones Adicionales del Modelo
Econémico” del 1° de julio de 2014 y la cldusula 44 “Compensaciones Adicionales” del
contrato.

Contrato 421002850, con 21 estimaciones, por 7,192.2 miles de délares, equivalentes a
139,400.8 miles de pesos, por los conceptos siguientes:

e Seis estimaciones, por 7,170.0 miles de ddlares, equivalentes a 138,991.1 miles de pesos,
por rentas diarias en 2016, de los equipos modulares de produccién instalados en la
superestructura de la plataforma Ayatsil-B, incluyendo su mantenimiento integral.

e 15 estimaciones, por 22.2 miles de ddlares, equivalentes a 409.7 miles de pesos, por
ajustes de precios de dichos equipos en 2015 y 2016. La documentacion justificativa
consistié en generadores de arrendamiento, estimaciones y el "Anexo de la Aceptacion
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del Bien o Servicios de Contratistas", en el que se hicieron constar los célculos por los
dias de renta, periodo y monto, suscrito por el residente de PEP del contrato.

Contrato 421002852, con 18 estimaciones, por 43,715.7 miles de ddlares, equivalentes a
784,010.4 miles de pesos, por los conceptos siguientes:

e Nueve estimaciones, por 21,817.9 miles de ddlares, equivalentes a 391,288.6 miles de
pesos, por la renta diaria del equipo modular instalado en la plataforma Ayatsil-D, y su
mantenimiento integral, que correspondieron al periodo de abril a diciembre de 2015y,

e Nueve estimaciones, por 21,897.8 miles de ddlares, equivalentes a 392,721.8 miles de
pesos, por la renta diaria del equipo modular, que correspondieron al periodo de enero
a septiembre de 2016.

Los pagos del contrato se sustentaron en el Convenio Modificatorio Cuatro del 31 de mayo
de 2017, en el que se pactd una reduccidn de la tarifa diaria de 79.9 miles de ddlares a 32.2
miles de ddlares; ademas, contaron con los “Reportes de Distribucidon de Tiempos de las
diferentes Operaciones de Perforacién” (diarios) y el “Resumen de Actividades para mantener
el Equipo Modular en condiciones de Operacién”, asi como con los oficios de validacion de
ajustes de costos, emitidos por la Gerencia de Ingenieria de Costos.

En cuanto a los contratos 640835805, 420833839 y 641005802, los pagos, por 1,264,622.7
miles de pesos, se sustentaron en los generadores que detallan los trabajos realizados; el
Anexo B-1 “Especificaciones Particulares”; los analisis y reportes de reconocimiento previo a
la ejecucion del trabajo por el contratista, con las especificaciones técnicas y el levantamiento
de datos; anexo C, con la autorizacidn de los costos definitivos autorizados por la Gerencia de
Ingenieria de Costos y Analisis de Mercado para Exploracién y Produccidn; dibujos de
generadores y planos de inspeccidn; pruebas preoperacionales de los sistemas; reportes
fotograficos (antes y después de los trabajos); planos de las especificaciones técnicas;
reportes de pruebas fisicas de conexiones; programas de ejecucién; volumen de obra.
Ademas, en el caso de los servicios a pozos del contrato 641005802, se constatd que tuvo 50
ordenes de servicio, conciliadas con las estimaciones que se generaron del 16 de marzo de
2016 al 3 de octubre de 2017, con las cuales se atendieron los requerimientos de siete pozos:
Cant-3011, Ayatsil-127, Ayatsil-133, Ayatsil-139, Ayatsil-161, Ayatsil-186 y Ayatsil-DL1, en
cumplimiento de la cldusula 4. Plazo de Ejecucién y Anexo | Orden de Servicio del contrato
citado.

9. DESCUENTOS Y PENALIZACIONES

Se comprobd que PEP aplicé descuentos, retenciones y deductivas en los servicios de los seis
contratos de la muestra, por 10,881.4 miles de pesos y 39,791.6 miles de dolares,
equivalentes a 725,298.0 miles de pesos, al tipo de cambio vigente al momento en que se
efectuaron las operaciones, como se describe a continuacion:
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Del contrato 420833823, se realizaron retenciones del 5 al millar (por el servicio de
inspeccién, vigilancia y control de los trabajos, de acuerdo con la Ley Federal del
Derechos), por 390.1 miles de ddlares, equivalentes a 7,266.1 miles de pesos, al tipo de
cambio vigente del dia en que se efectuaron las operaciones, asi como gastos
administrativos, por 5,364.1 miles de ddlares, equivalentes a 101,301.7 miles de pesos,
al tipo de cambio vigente del dia en que se efectuaron las operaciones, ya que en la
ejecucion de los trabajos, el contratista, solicitd de forma extemporanea cambios en la
estructura de instalacion (patios de fabricacion) requeridos para sus maniobras, por lo
que, en términos del Anexo "B" del contrato, inciso 4.2.4, los gastos fueron cubiertos por
el contratista.

En el caso del contrato 640835805, se realizaron retenciones del 5 al millar, por 121.1
miles de délares, equivalentes a 2,454.6 miles de pesos, al tipo de cambio vigente del dia
en que se efectuaron las operaciones.

Del contrato 420833839, se comprobaron retenciones del 5 al millar, por 270.2 miles de
pesos y 69.0 miles de ddlares, equivalentes a 1,329.0 miles de pesos, al tipo de cambio
vigente del dia en que se efectuaron las operaciones; se aplicaron notas de crédito, por
2,507.3 miles de pesos y 639.9 miles de délares, equivalentes a 12,332.8 miles de pesos,
al tipo de cambio vigente del dia en que se efectuaron las operaciones, como descuento
del 4.0% sobre la facturacion, en términos de la clausula Tercera del Convenio num. 8
celebrado el 24 de febrero de 2016, con el fin de reducir costos; se recuperaron pagos
en exceso (ajustes de trabajos conciliados y aplicados a la facturacion), por 1,336.0 miles
de délares, equivalentes a 29,017.5 miles de pesos, al tipo de cambio vigente del dia en
que se efectuaron las operaciones; el contratista reembolsé por 19.8 miles de pesos por
trdmites administrativos de seguridad que PEP realizé sobre una embarcacién que
formaba parte del servicio contratado; se verificaron las penas convencionales aplicadas,
por 5,847.0 miles de pesos y 302.4 miles de ddlares, equivalentes a 6,083.3 miles de
pesos, al tipo de cambio vigente del dia en que se efectuaron las operaciones, por atrasos
en la terminacién de trabajos, cuya afectacidn se realizd en las estimaciones 28 y 29; y
se comprobd un reembolso por combustible, por 2,237.1 miles de pesos, por el
suministro de diésel otorgado a una de las embarcaciones del contratista.

Del contrato 641005802, se verificaron las retenciones del 5 al millar, por 13.7 miles de
ddlares, equivalentes a 276.8 miles de pesos, al tipo de cambio vigente del dia en que se
efectuaron las operaciones, y se aplicaron deductivas por ajustes de costos, por 928.0
miles de ddlares, equivalentes a 19,338.1 miles de pesos, al tipo de cambio vigente del
dia en que se efectuaron las operaciones. De igual forma, por el transporte
extraordinario aéreo proporcionado por PEP para el personal del contratista, se aplicaron
9.6 miles de ddlares, equivalentes a 172.1 miles de pesos, al tipo de cambio vigente del
dia en que se efectuaron las operaciones.

Respecto del contrato 421002850, relativo a gastos de hospedaje y alimentacién, se
determiné un descuento, por 20.1 miles de ddlares equivalente a 382.4 miles de pesos,
al tipo de cambio vigente del dia en que se efectuaron las operaciones, al sobrepasar el
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limite de pernoctas y comidas contratadas, y se aplicaron sanciones, por 319.0 miles de
ddlares, equivalentes a 6,056.5 miles de pesos, al tipo de cambio vigente del dia en que
se efectuaron las operaciones, por no contar con la libreta de mar a cargo del personal
de la tripulacion.

e Del contrato 421002852 se aplicaron notas de crédito, por 30,278.7 miles de ddlares,
equivalentes a 539,287.2 miles de pesos, al tipo de cambio vigente del dia en que se
efectuaron las operaciones, como resultado del acuerdo celebrado con el Convenio
Modificatorio Cuatro, del 31 de mayo de 2017, en el cual se determiné reducir el monto
de la renta diaria, y el ajuste en los COPADES para la recuperacién correspondiente.

10. AUTORIZACION PARA TRABAJOS EXTRAORDINARIOS

Del contrato 420833823 se revisaron 13 Variaciones de Obra (VO), incluidas para su pago en
la estimacion 17-C, por 21,805.2 miles de délares, equivalentes a 451,481.0 miles de pesos,
al tipo de cambio de 20.7052 pesos por ddlar, vigente a la fecha en que se registroé el pasivo.
La validacion y autorizacion por PEP fue como sigue:

e Por las VO se generaron 13 oficios de solicitud para los trabajos no considerados
originalmente en el contrato.

e  El contratista presenté 13 propuestas técnico-econdmicas.

e PEP emitid 13 oficios de aceptacion de las propuestas técnico-econdmicas del
contratista.

e La Subgerencia de Ingenieria de Costos, validd con 13 oficios, el costo de las VO.

e Seemitieron dos certificados de terminacidn fisica, 11 reportes de actividades diarias, un
Acta Finiquito y una Orden de Cambio, que describe las variaciones y su cuantificacion,
por medio de los cuales se hicieron constar los trabajos terminados.

Se observé que de las 13 propuestas técnico-econdmicas que el contratista entregd a PEP, 12
estuvieron fuera del plazo de los 10 dias habiles establecidos contractualmente, posteriores
a las solicitudes de los trabajos extraordinarios, lo que representd un desfase de 3 a 97 dias.

Ademas, de los 13 oficios con los que PEP autorizé la ejecucion de las VO, 7 estuvieron fuera
del plazo de los 10 dias habiles posteriores a la presentacién de la propuesta del Contratista,
establecidos contractualmente, lo que representé un desfase de 2 a 286 dias, en
contravencidn de la cldusula 13 “Modificaciones al contrato”.

Respecto del contrato 640835805, se revisaron tres VO, incluidas para su pago en las
estimaciones 27 USD y 28 USD, por un total de 1,902.3 miles de ddlares, equivalentes a
35,712.1 miles de pesos al tipo de cambio de 18.7731 pesos por dodlar, vigente a la fecha en
que se registro el pasivo. La validacion y autorizacion por PEP fue como sigue:
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e Por las VO se generaron 13 oficios de solicitud para los trabajos no considerados
originalmente en el contrato.

e  El contratista presenté ocho oficios de propuestas técnico-econémicas.

e PEP emitid cinco oficios de aceptacidn de las propuestas técnico-econémicas del
contratista.

e La Subgerencia de Ingenieria de Costos validé el costo de las VO, con tres oficios.

e Se formalizé un Convenio Modificatorio y dos actas de recepcidn fisica parcial de los
trabajos, del 4 de marzo y 15 de noviembre de 2016, respectivamente.

En ambos contratos, como resultado de las VO, se actualizo el Programa de Ejecucidon de los
trabajos de PEP.

En respuesta de la reunién de Resultados Finales, la Subdireccién de Servicios a la Explotacion
emitio oficios del 24 de octubre de 2017 y 26 de noviembre de 2018, con los que sefialé que
los desfases entre las solicitudes de variaciones de obra, las propuestas técnico-econdmicas
de la contratista y su aprobacion, se debieron a que en la ejecucion de los trabajos fue
necesario realizar algunos no incluidos en el alcance original, por el incidente que se suscitd
durante la maniobra de posicionamiento de la subestructura de la plataforma Ayatsil-A, al
colapsarse 10 de las 12 conexiones de las camisas falddn, lo cual imposibilitd continuar las
actividades conforme al programa aprobado. Ademads, debido a la naturaleza y complejidad
de los trabajos tanto PEP como la contratista requirieron mayor tiempo del previsto, por lo
que, una vez recibidas las propuestas de la contratista para cada VO, se evaluaron y
conciliaron los nuevos alcances y costos.

En cuanto a los mecanismos de control y supervisidn para asegurar que el area responsable
de la administracion de los contratos vigile el cumplimiento de los términos y plazos pactados
en la ejecucidn de los trabajos por variaciones de obras, dicha subdireccién informé que, a
partir de octubre de 2017, se aplicd un esquema de contratacion a precio alzado, por lo cual
ya no se incluye el mecanismo de comunicacién para la propuesta y autorizacidon de las
variaciones de obra; al respecto, se remitieron 17 contratos formalizados entre octubre de
2017 y octubre de 2018, mediante los cuales se constatd que en su lugar se instaurd la
clausula “Trabajos por cantidades adicionales o por conceptos no previstos en el catalogo de
conceptos y precios unitarios (Anexo C)”, por lo que la observacion se solventa.

11. EMBARCACIONES PARA EL SERVICIO DE TRANSPORTE E INSTALACION DE
PLATAFORMAS

Con el analisis de los contratos 420833823, por el transporte e instalacion de las plataformas
de perforacion Ayatsil-A, By D, y 640835805, por la ingenieria, procura, construccién, carga,
amarre, transporte e instalacion de la subestructura para la plataforma Ayatsil-C, se verificd
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que, de acuerdo con lo pactado, los contratistas presentaron las embarcaciones principales y
secundarias siguientes:

EMBARCACIONES

Contrato Ndmero Embarcacion Clasificacion
2 Barco Grua Principal
420833823 5 Chalanes Secundaria
8 Remolcadores Secundaria
Subtotal 15
1 Barco Grua Principal
3 Chalanes Secundaria
640835805 5 Remolcadores Secundaria
1 Abastecedor Secundaria
Subtotal 10
Total embarcaciones 25

FUENTE: Base de datos de disponibilidad de embarcaciones, proporcionada por Pemex.

Al respecto, de acuerdo con las caracteristicas de los trabajos por realizar, las “embarcaciones
principales” se definieron contractualmente como aquellas con equipo de izaje para instalar
las estructuras marinas, y las “embarcaciones secundarias”, como chalanes (remolcadores,
abastecedores y lanchas de pasajeros), como apoyo en las maniobras de las principales;
asimismo, se comprobd que las embarcaciones fueron exclusivas para la ejecucion de los
servicios contratados, y permanecieron hasta la conclusiéon de los trabajos asignados, y que
cada embarcacién conté con el Certificado de Inspeccion de Garantia Marina, emitido por una
empresa internacional; la aprobacidn de inspeccion de Regulacidon Naval, efectuada por la
Coordinacion de Control Marino de PEP que se integrd por la revisién documental y fisica, el
reporte de condicidny la evidencia fotogréfica, donde se hacen constar las pruebas operativas
que realizaron a las embarcaciones; el Certificado de Matricula del pais de origen, presentado
antes del acceso a los sitios de instalacion de las estructuras, el cual contiene los datos
generales de la embarcacién; las Pdélizas de Seguro de Proteccidon e Indemnizaciéon por
Responsabilidad Civil, y 15 permisos temporales para navegacién, emitidos por la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, por las embarcaciones con abanderamiento extranjero.

La documentacion antes citada estuvo vigente al momento de la prestacién de los servicios,
en cumplimiento de la Ley de Navegacién y Comercio Maritimos y su reglamento, y del Anexo
B "Especificaciones Generales", apartados referentes a embarcaciones de los contratos.

12. TRANSPORTE E INSTALACION DE LA SUPERESTRUCTURA DE LA PLATAFORMA AYATSIL-
C.- VERIFICACION FiSICA

Para constatar los trabajos de transporte e instalacidn de la superestructura de la plataforma
Ayatsil-C, del contrato 640835805, el 20 de junio de 2018, personal comisionado de la
Auditoria Superior de la Federacién abordd el barco grua principal “DB-50” (unidad que
realizd la instalacidon de la superestructura), ubicado en el Campo Ayatsil, en la Sonda de
Campeche, Golfo de México, y se observd que una embarcacién (remolque) tiré del chalan,
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el cual cargaba la superestructura, cuyo peso es de 7,500 toneladas, asi como de dos
embarcaciones de apoyo que hicieron labores de acercamiento y custodia del chalan, con
objeto de llegar al “DB-50". La superestructura se sujetd al chalan con rieles, seguros marinos,
asi como a un arreglo de izaje (dispositivo especial para levantar y equilibrar la carga), y sus
componentes eléctricos, se cubrieron para protegerlas de las inclemencias de clima.

Una vez que se presentaron las condiciones de clima adecuadas, se realizaron los trabajos de
acoderamiento (emparejar) y amarre del chalan al barco grua, en el que se instalé un puente
para el paso del personal que inicid los trabajos de preparacién de la maniobra, consistente
en el corte de seguros marinos al 60.0% y posteriormente, se realizaron las maniobras de
conexion del gancho de la gria principal con el arreglo de izaje; durante la maniobra, el
personal de PEP realizé la inspeccién para comprobar las condiciones de seguridad.

El 21 de junio de 2018, cuando las condiciones climatolégicas lo permitieron, se realizé el
movimiento del chalan a la popa del barco gria DB-50, la cual se utilizdé para esta maniobray
se dejo en posicidon para realizar el izaje y la instalacidon de la superestructura sobre la
subestructura tipo octdpoda de la plataforma Ayatsil-C; las embarcaciones secundarias
estuvieron a un costado como apoyo para realizar el retiro del chaldn, una vez que se realizé
el izaje de la superestructura; concluida la maniobra y estando el chaldan en posicién, se
continud con el corte de seguros marinos, por el 40.0% restante.

Se constatd que personal del contratista realizd trabajos en la popa del barco, para quitar los
seguros del block de la grua principal, y realizar la conexion de los cables tensores que se
conectan a ganchos instalados en la cubierta del barco, con este arreglo se provee a la grua
principal de una mayor capacidad para realizar los trabajos de izaje de la superestructura.
Para cargar los cables tensores y colocarlos en el block, se utilizaron una grua secundariay un
montacargas, provistos por el contratista.

El 22 de junio de 2018, se realizé el movimiento de instalacidon de la superestructura de la
Avyatsil-C sobre la subestructura, asi como las maniobras y trabajos conforme a las
especificaciones del Anexo D, y se hicieron constar en el Reporte de Actividades Diarias, por
hora, y en la sesidn fotografica correspondiente.

13. REGISTRO CONTABLE Y PRESUPUESTAL

En relacion con el registro contable de las operaciones por los servicios de transporte,
instalacidn y construccidn de plataformas, obra electromecanica, servicios de reparacion de
pozos, y arrendamiento de equipo modular, derivados de los seis contratos de la muestra, se
constatod que se realizd en el Sistema de Aplicaciones y Procesos (SAP), conforme se indica:
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REGISTRO CONTABLE DE LAS OPERACIONES

Cuentas de Mayor

Concepto del registro Descripcion de la Cuenta
P g P Cargo Abono
I.V.A. Acreditable 1212
Por la recepcion de la factura que  Materiales y/o servicios recibidos a precio 2401
ampara los servicios recibidos estimado
Proveedor 3154
Proveedor 3154
Caja de Ingresos y Egresos Virtuales (bancos) 1106
Por el pago al contratista Impuesto.s: Retenidos por Pagar 2114
Revaluacién  Mensual del Saldo de 2118
Contratistas en Moneda Extranjera
Utilidad Cambiaria 5206
. Proveedor 3003
Por el registro de penas
convencionales y sanciones .V.A. Por Pagar 2117
Ingresos Varios 5113
Por el registro de descuentos Proveedor 3153
sobre compras, ajuste de costos, |.V.A. Acreditable 1212
entre otros Gastos de Proyectos Capitalizables 6207

FUENTE: Sistema de Aplicaciones y Procesos (SAP)

Lo anterior se realizd con base en el Listado de Cuentas de Contabilidad de la Gerencia de
Contabilidad Central de la Direccién Corporativa de Finanzas de PEMEX; la Guia
Contabilizadora de la Gerencia de Contabilidad, Subdireccién de Sistemas de Informacién de
la Direccidon Corporativa de Finanzas de PEMEX; el Instructivo de Manejo de Cuentas (13
Anexos) de la Gerencia de Contabilidad de la Direccion Corporativa de Finanzas de PEMEX, y
la Matriz Contable Presupuestal "Registro y Pago de Facturas a Contratistas y Proveedores".

En cuanto al registro presupuestal, mediante el analisis del Estado del Ejercicio Presupuestal
del 2017, se constaté que los servicios relacionados con los seis contratos, se registraron en
la subpartida 62301 “Construccidon de obras para el abastecimiento de agua, petrdleo, gas,
electricidad y telecomunicaciones”, y afectaron las posiciones financieras 314302501
“Servicios por contrato de apoyo directo a la perforacién, reparaciény terminacién de pozos”,
314302516 “Servicios de transporte de personal, material y equipo”, 317300100
“Construccion de obras por contrato” y 328380500 “Arrendamiento de equipo de perforacion
operado por personal de Pemex”, de conformidad con el Catalogo de Posiciones Financieras
para aplicacidon en SAP vy el Clasificador por Objeto del Gasto de la Administracién Publica
Federal, publicado en el DOF el 27 de junio de 2017.

Resumen de Observaciones y Acciones
Se determinaron 2 observaciones las cuales generaron: 4 Recomendaciones.
Dictamen

El presente se emite el 28 de enero de 2019, fecha de conclusidn de los trabajos de auditoria,
la cual se practicé sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada y de cuya
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veracidad es responsable. Con base en los resultados obtenidos en la auditoria practicada,
cuyo objetivo fue fiscalizar la gestion financiera de las erogaciones por la extraccion de
hidrocarburos en el Campo Ayatsil del Proyecto Integral Ku-Maloob-Zaap, para verificar que
la programacion y ejecucidon de las actividades se llevaron a cabo de acuerdo con la
“Asignacion” autorizada (permiso temporal); que se sustentaron con la documentacion
comprobatoria y justificativa; y que los reportes generados a la Comision Nacional de
Hidrocarburos fueron confiables y oportunos, y especificamente respecto de la muestra
revisada que se establece en el apartado relativo al alcance, se concluye que, en términos
generales, Pemex Exploracién y Produccién y Petrdleos Mexicanos cumplieron con las
disposiciones legales y normativas que son aplicables en la materia.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Julio Antonio Elizalde Angeles Estanislao Sanchez y Lopez

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacioén proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién y que se presentd a este érgano técnico de fiscalizacion para efectos de la
elaboracion definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacidon Superior
de la Cuenta Publica.

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Comprobar que las entidades fiscalizadas contaron con sus estatutos orgdnicos
actualizados, autorizados y difundidos.

2. Comprobar que en el Manual de Organizacidon se establecieron las funciones y
responsabilidades de las areas relacionadas con el objetivo de la auditoria, que se
actualizé, autorizd y publicé.
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10.

11.

12.

Verificar que la normativa interna, relacionada con la construccion, transporte,
instalacion, interconexién y equipamiento de plataformas, asi como la terminacioén y
reparacion de pozos estuvo vigente, autorizada y difundida.

Verificar que las actividades de extraccion del campo Ayatsil, se autorizaron mediante el
titulo de asignacién correspondiente.

Evaluar que las metas fisicas y los recursos de inversion establecidos en los programas
de trabajo y los Compromisos Minimos de Trabajo del campo Ayatsil se realizaron y
supervisaron en tiempo y forma.

Verificar que los reportes enviados a la CNH fueron confiables y oportunos.

Comprobar que el presupuesto ejercido de la partida especifica 62301 "Construccién de
obras para el abastecimiento de agua, petréleo, gas, electricidad y telecomunicaciones",
en la que se registraron las erogaciones para la infraestructura, equipo y servicios para
la operacién del campo Ayatsil, se integré conforme a la normativa y se registré en la
Cuenta Publica.

Verificar que los contratos, convenios modificatorios y memorandas de entendimiento
por los servicios para el campo Ayatsil, se formalizaron y suscribieron de acuerdo con la
normativa.

Comprobar que el pago y recepcion de la infraestructura, equipo y servicios para la
operacion del campo Ayatsil, se efectuaron conforme a las condiciones contractuales
pactadas; que los trabajos extraordinarios se justificaron y fueron autorizados, y que las
erogaciones cuentan con los documentos justificativos y comprobatorios que acreditan
su realizacion.

Verificar que se aplicaron descuentos y penas convencionales, ajustes de costos y otros
conceptos, conforme lo establecido contractualmente.

Verificar que las embarcaciones para el transporte e instalacion de plataformas
instaladas en el campo Ayatsil contaron con las caracteristicas técnicas necesarias para
la ejecuciéon de los servicios contratados, y con los certificados y documentos de
regulacion vigentes.

Constatar que el registro contable y presupuestario por las erogaciones relacionadas con
los contratos por los servicios relacionados al campo Ayatsil, se realizaron conforme a la
normativa.

Areas Revisadas

Las subdirecciones de Produccidn Bloques Aguas Someras ASO1y de Servicios a la Explotacion,
adscritas a Pemex Exploracion y Produccidn; de Presupuesto, de Contabilidad y Fiscal, y de
Procura y Abastecimiento para Exploracidon y Produccidn, de Petrdleos Mexicanos, y la
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Direccion General de Administracion Técnica de Asignaciones de la Comisidn Nacional de
Hidrocarburos.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1. Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal o municipal: Ley de
Hidrocarburos articulos 7, fraccién Il y 47, fraccion 1lI; "Titulo de Asignacidn para Realizar
Actividades de Extraccion de Hidrocarburos A-0032-M Campo Ayatsil", Términos y
Condiciones numeral Décimo Octavo, fraccidén IV; "Politicas Generales en Materia de
Presupuesto, para Petrdleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias",
numeral Il. 1.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacion para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucidn Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccion |, 14, fraccidn lll, 15, 17, fraccidén XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.
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