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Petréleos Mexicanos

Empresas con Participacion Accionaria Mayoritaria

Auditoria Cumplimiento Financiero: 2017-6-90T9N-15-0473-2018
473-DE

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se seleccioné con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior de
la Federacién para la integracidn del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica 2017 considerando lo dispuesto en el Plan Estratégico de la ASF.

Objetivo

Fiscalizar la gestidn financiera para comprobar que la participacidn directa e indirecta en el
capital social de las empresas filiales, la valuacién y administracién de esas inversiones, la
instrumentacion de practicas de Gobierno Corporativo, asi como su registro contable y
presentaciéon en los estados financieros y en la Cuenta Publica, se efectuaron de conformidad
con las disposiciones legales y normativas.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe individual de
auditoria se comunicardn a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion
de Cuentas de la Federacion, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacion y
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe individual de
auditoria se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que en razén de la
informacién y consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada, podran
confirmarse, solventarse, aclararse o modificarse.

Alcance
INGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 86,789,617.5
Muestra Auditada 86,789,617.5
Representatividad de la Muestra 100.0%

El universo por 86,789,617.5 miles de pesos corresponde a la inversion en 27 empresas filiales
en donde Petréleos Mexicanos (PEMEX) tiene participacién accionaria mayoritaria al 50.0%;
siete en forma directa y 20 indirecta. Se revisaron 20 empresas vigentes en 2017, 2 en proceso
de liquidacién, 2 fusionadas, una sin operaciones y 2 transferidas a empresas productivas
subsidiarias.
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Antecedentes

Mediante Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 20 de diciembre de 2013,
se reformaron los articulos 25, 27 y 28 transitorios de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos en materia energética, por medio de los cuales, entre otras reformas, se
fortaleci6 a Petréleos Mexicanos (PEMEX) al transformarlo de organismo publico
descentralizado a Empresa Productiva del Estado; asimismo, se establecid que la nacion
mantiene propiedad de los hidrocarburos en el subsuelo y se permitira la participacion
privada en el sector de hidrocarburos mediante diversos contratos y permisos, asi como un
nuevo régimen fiscal de PEMEX como Empresa Productiva del Estado.

El 11 de agosto de 2014, se promulgaron diversas leyes secundarias en materia energética,
en la que se incluyd la nueva Ley de Petréleos Mexicanos, en la cual se rige a PEMEX mediante
un régimen especial y disposiciones que determinara el Consejo de Administracion vy,
supletoriamente el derecho civil y mercantil.

De conformidad con el articulo 59 de dicha ley, PEMEX actya por medio de empresas
productivas subsidiarias para realizar las actividades de exploracién y extraccidon de
hidrocarburos, y las demas actividades las realiza directamente, por medio de empresas
filiales, empresas en las que participa de manera minoritaria, directa o indirectamente, o
mediante cualquier figura de asociacién o alianza que no sea contraria a dicha ley.

El articulo 61 de la citada ley establecié que las empresas filiales son empresas en las que
PEMEX participe directa e indirectamente en mas del 50.0% de su capital social, ya sea en
territorio nacional o en el extranjero, las cuales no son entidades paraestatales, tendran
naturaleza juridica, y se rigen por el derecho privado, de acuerdo con el lugar de su creacion.

De conformidad con el articulo 70, parrafo segundo, de la Ley de Petrdleos Mexicanos, el 26
de octubre de 2015, el Consejo de Administracion de PEMEX aprobd las "Politicas y
Lineamientos para Empresas Filiales de Petrdleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas
Subsidiarias", con el objeto de establecer las bases para la creacidn, fusidén, escision,
transformacion o modificacion, enajenacion, disolucién o liquidacién de empresas filiales, la
alineacién y el ejercicio de los derechos corporativos, la actuacién de los empleados o
mandatarios que los ejerzan, la informacidn que se debe presentar y la adopcion de mejores
practicas de gobierno corporativo.

En cumplimiento del articulo 13, fraccién IV, de la Ley de Petrdleos Mexicanos, el 29 de abril
de 2015, el Consejo de Administracién aprobé las "Politicas y Lineamientos Generales para
las Inversiones, Asociaciones y Alianzas Estratégicas de Petréleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales", asi como su modificacion el 24 de septiembre
de 2015, las cuales tuvieron por objeto establecer las directrices y prioridades relacionadas
con las inversiones, asociaciones y alianzas estratégicas de PEMEX, sus empresas productivas
subsidiarias y sus empresas filiales.

Asimismo, el 19 de agosto de 2016, el Consejo de Administracién de PEMEX aprobé las
"Politicas y Lineamientos especificos para las Asociaciones y Alianzas Estratégicas de
Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales", las cuales
establecen que PEMEX y sus empresas filiales suscribiran asociaciones y alianzas estratégicas
gue tengan como objeto la rentabilidad, la generacion y maximizacidn del valor econémico
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gue permitan realizar las actividades, operaciones, obras y servicios necesarios para el
cumplimiento de su objetivo, mediante procesos que garanticen los principios de economia,
eficacia, eficiencia, imparcialidad, honradez y transparencia, cuidando en todo momento los
intereses de PEMEX y sus empresas filiales.

Resultados
1. Participacion accionaria mayoritaria de Petréleos Mexicanos en empresas filiales

El articulo 113 de la Ley de Petrdleos Mexicanos dispone que a mas tardar en abril de cada
afio el Director General de Petréleos Mexicanos (PEMEX) debera presentar, para aprobacion
del Consejo de Administracion y por conducto del Presidente de éste, al Ejecutivo Federal y
al Congreso de la Unidén, un informe que contenga, entre otros aspectos, un reporte sobre la
marcha de PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales y, en su caso,
sobre los principales proyectos existentes.

El Informe Anual 2017 de Petréleos Mexicanos fue presentado el 17 de abril de 2018, y en su
numeral 10.2 "Empresas subsidiarias, vehiculos financieros y fideicomisos de Petrdleos
Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias y filiales", se presenté un listado de
empresas con participacién directa e indirecta de PEMEX, de forma mayoritaria al 50.0% en
su capital social.

Asimismo, el numeral 111.6.2, inciso d), de las "Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales
de Petroleos Mexicanos y Empresas Productivas Subsidiarias" establece la obligacion de la
Gerencia de Filiales de la Direccion Corporativa de Alianzas y Nuevos Negocios de compilar la
informacidn entregada por parte de los representantes de las empresas, para que se incluya
en los informes semestral y anual que el Director General presente al Consejo de
Administracion. Ademads, dicha normativa sefala que el informe semestral debera
presentarse a mas tardar en noviembre del afio en curso y el Informe Anual a mas tardar en
junio del afio inmediato posterior.

Se constaté que el informe del primer semestre de 2017, fue presentado al Consejo de
Administracion el 17 de noviembre de ese afio y el anual el 13 de junio de 2018, de
conformidad con la normativa.

El informe anual 2017 de Petrdleos Mexicanos, asi como el semestral y anual de ese afio de
las Empresas Filiales de Petrdleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias
incluyeron las fichas técnicas de las empresas con participacién accionaria mayoritaria al
50.0% de PEMEX en las empresas filiales, como sigue:
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EMPRESAS CON PARTICIPACION DIRECTA MAYORITARIA AL 50.0%
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Caracteristicas generales

Participacién accionaria

Constitucion Residencia
NG o -
Gm Empresa Fecha Pais Fiscal Empresa % Actividad
o [MHoldings  ‘Holanda ;) ;0017  Paises Paises PEMEX 100.0 Tenedora.
Services, B.V. Bajos Bajos
Kot Insurance . .
2 Company, AG. 25/02/1993 Suiza Suiza PEMEX 100.0 Reaseguro para PEMEX.
3 PMIL Holdings 7 /07/1088  Esparia Espafia PEMEX 1000 lenedora y prestacion
Petrdleos Espafia, S.L. de servicios.
Tenedoray funciones de
4 P.M.L Holdings B.V. 24/03/1988  Faises Paises PEMEX 100, financiamiento M
Bajos Bajos administracién del
Grupo P.M.I.
PEMEX Procurement Estados Estados lcr:)SnpsicliclJi?a' et
5 . 18/02/1994  Unidos de Unidos de PEMEX 100.0 . oy
International, Inc. América América tecnologias de la
informacién a PEMEX.
PEMEX Desarrollo e PEMEX 99.99999  Atender necesidades de
Inversion - - . vivienda, centros
6 Inmobiliaria, S.A. de 13/02/1961 Mexico México l'ls'lASZrVE:I\(;S’ 0.00001 sociales y recreativos
C.V. A-de V. para PEMEX.
PEMEX 99.0
PMX Energy Partners, - - Administradora de Fibra
7 SA deCV. 08/02/2016 México México PEI]\/II?X 10 E
Logistica
PEMEX 98.3346 Comercializacion de
P.M.I. Comercio BANCOMEXT 1.6653 petrdleo crudo y
8 Internacional, S.A. de 24/05/1989 México México prestacion de servicios a
C.v. SENER 0.0001 las demas empresas del

Grupo P.M.I.

FUENTE: Informe Anual 2017 de Petréleos Mexicanos e Informes semestral y anual de las Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos y de
sus Empresas Productivas Subsidiarias, de ese afio.
1/ En 2013 cambid su denominacién de Integrated Trade Systems Inc., a PEMEX Procurement International, Inc.
PEMEX: Petréleos Mexicanos.
BANCOMEXT: Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.
SENER: Secretaria de Energia.

Del cuadro anterior se destaca que PEMEX reportd 8 empresas filiales con participacion
directa, de las cuales 3 son nacionales y 5 extranjeras; reportd que Holdings Holanda Services,
B.V., fue creada de la escisién de P.M.I. Holdings, B.V., en diciembre de 2017; P.M.I. Holdings
Petréleos Espafia, S.L., se fusiond y absorbié a Pemex Internacional Espaiia, S.A. de C.V., y
PMX Energy Partners, S.A. de C.V., se reportd sin operaciones desde su creacion.
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EMPRESAS CON PARTICIPACION INDIRECTA MAYORITARIA AL 50.0%
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Caracteristicas generales Participacién accionaria
Constitucidn

’ Residencia
Ndm Empresa Fecha Pais fiscal Empresa % Actividad
LI Servicios rnEv'\gli)i(énDI:Sr:;EII::riae 99,98 Prestacion de Servicios de
1 SA deCV. 10/11/1995 México México SA. deCV. operauc-Jn: at-1’r11|n|strac.|on y
PEMEX 0.018 Comercializacién de activos.
PEMEX Desarrollo e - L.
Infraestructura o, . Prestar servicios de operacion,
Servicios Inversidn Inmobiliaria, 99.0 administracién
2 Yo oen 02/02/2016  México México  SA.deCV. tracion R
Inmobiliarios, . comercializacion de activos
I.I.l. Servicios, S.A. de X o
S.A.de C.V. cv 1.0 inmobiliarios.
P.M.1. Comercio
Administracion Internacional, S.A. de 98.0 - ., .,
Portuaria cv Administraciéon y exploracion
3 09/06/2015  México México T comercial del puerto de
Integral P.M.I., P.M.I. Infraestructura Salinas C o
S.A.deCV. de Desarrollo, S.A. de 2,0 ~dlinastruz Daxaca.
C.V.
PM.I. Holdings, B.V. 51.0
Hijos de J. Albacora, S.A. 24.5 Construccién  de  buaues
4 Barreras, S.A. 31/08/1928  Espafia Espafia Electromecdnica 12.5  especializados B
de C.V. Naval e Industrial, S.A. . p !
Balino, S.A. 12.0
. . P.M.I. Infraestructura
P.M.I. Cinturén L
Transocednico de Desarrollo, S.A. de 99.0 Construccion de
5 Gas Natural 03/10/2014  México México C.V. Infraestructura para
S.A.de C.V ' PM.I.  Norteamérica, 10 transporte de gas natural.
A de LV S.A.de C.V. :
P.MLI P.M.I. Infraestructura
l\/'lid;;t.ream del de Desarrollo, S.A. de 99.0 Prestacion de servicios
6 03/10/2014 México México C.V. §
Centro, S.A. de - contables, fiscales y legales.
cv P.M.l. Norteamérica, 1.0
o S.A.de C.V. )
PMLL rs-ieorl\cliilcnegss oy Holanda 71.7 Refinacién Ide petrolio crudo
7 Norteamérica, 13/01/1993  México México T ) en . .e ., ex re.mjero,
SA deCV P.M.I. Holdings 8.3 comercializacion del mismo y
R e Petrdleos Espafia, S.L. " de sus productos derivados.
. Factoraje de cuentas por
. . P.M.1. Holdings )
P.M.I. S P . . ) ~ b de P.M.I. C
8 ervices 31/03/1988 a|§es Paises Bajos  Petroleos  Espafia, 100.0 cobrar ) € omercio
B.V. Bajos Sl Internacional, generadas por
B la venta de crudo.
P.M.I. Holdi i0
.M. Services Estados . ! loldings 1 98 Desarrollo 'y .opera(:lon de
- . Estados Unidos Petrdleos Espafia, S.L. proyectos de infraestructura
9 North América, 04/05/1988 Unidos de - L .
L de América P.M.I.  Norteamérica, para el manejo de transporte
Inc. América 59.02 )
S.A.deC.V. de productos petroliferos.
. PEMEX 48.51 Comercializacion de
P.M.l.  Trading - . .
10 S 17/05/1991  Irlanda México P.M.l. Norteamérica, petroliferos en el mercado
Limited. 51.49 .
S.A.de C.V. internacional.
P.M.l.  Trading P.M.l. Trading Limited. =~ 99.99 Comercializacién de
11  México, S.A. de 29/11/2016  México México P.M.I. Holdings petroliferos en el mercado
) ~ 0.01 .
C.V. Petréleos Espafia, S.L. nacional.
P.M.I. Infraestructura Construccion de un ducto de
P.M.I. de Desarrollo, S.A. de  99.01 Coatzacoalcos, Veracruz a
- CV. -
12 Transoceanico 03/10/2014  México México Salmés Cruz, Oaxaca
Gas L.P, S.A. de - relacionado con el proyecto
cv P.M.l.  Norteamérica, 0.99 L.
V. SA deCV. E transoceanico.

Continua...
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...Continuacion

P.M.I.
Infraestructura de 99.0 Construccion de wuna planta
P.M.1. Azufre Desarrollo, S.A. de ' solidificadora de azufre a fin de
13 Industrial, S.A. de 07/03/2014 México México C.V. incrementar la capacidad de
C.V. P.M.I. procesamiento, comercializacion
Norteamérica, S.A. 1.0 y almacenamiento de azufre.
de C.V.
i o9
P.M.I.  Ducto de P M e Prestacion de servicios de
14 Judrez, S. de R.L. de 30/06/2015 México México o transporte  por  ductos de
cv Infraestructura de 0.002 duct trolif
V. Desarrollo, S.A. de . productos petroliferos.
C.V.
P.M.I.
P.M.I. -
Infraestructura  de Norteamérica, S.A. 99.999999 Empresa tenedora que lleva acabo
15 12/11/2013  México México  deC.V. diversos proyectos de
Desarrollo, S.A. de Holdings Holanda infraestruct
cv. ling 0.000001 'Nfraestructura.
Services, B.V.
P.M.I.
Infraestructura de 09.0
Pro-Agroindustria Desarrollo, S.A. de " Adquisicion de activos para
16 € ! 18/12/2013 México México  C.V. producir urea con amoniaco
S.A.deC.V. )
P.M.I. nacional.
Norteamérica, S.A. 1.0
de C.V.
P.M.I.
P.M.I. Servicios Infraestructura de 99.0 Construcciéon de infraestructura
Portuarios Desarrollo, S.A. de ara desarrollar servicios
17 .. 03/10/2014  México México  C.V. P . .
Transoceanico, S.A. P.MLI portuarios en Salinas Cruz,
de C.v. Norteamérica, S.A. 1.0 Oaxaca.
de C.V.
Prestacion de servicios de
PEMEX P-M.L. Holdings asesoramiento econémico
18 Internacional 01/07/1988 Espafia Espafia Petréleos Espafia, 1000 . L
o financiero, contable, comercial y
Espafia, S.A. S.L. o .
administrativo.
P.MLI Holdings Estados Estados  P.M.I. Prestacion de servicios de
19 - - & 02/07/1992 Unidosde Unidos de Norteamérica, S.A. 100.0 consultoria, soporte y
North América, Inc. . L . L
América América deC.\V. administracion.

FUENTE: Informe Anual 2017 de Petréleos Mexicanos e Informes semestral y anual de las Empresas Filiales de Petréleos
Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias, de ese afio.

De lo anterior, PEMEX reporté 19 empresas filiales con participacion accionaria indirecta, de
las cuales 13 son nacionales y 6 extranjeras; ademas, que Infraestructura y Servicios
Inmobiliarios, S.A. de C.V., y Administracion Portuaria Integral P.M.l., S.A. de C.V,, se
encuentran en liquidacion; Pro-Agroindustria, S.A. de C.V., y P.M.l. Servicios Portuarios
Transoceanico, S.A. de C.V., fueron transferidas, en junio de 2017, a PEMEX Fertilizantes y, en
octubre del mismo afo, a PEMEX Logistica; y P.M.l. Holdings North América, Inc., se fusiond
con PMI Services North América, Inc., en agosto de 2017 y PEMEX Internacional Espania, S.A.,
fue absorbida por Holdings Petréleos Espafia en proceso de fusién.

En los informes semestral y anual de las Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos y de sus
Empresas Productivas Subsidiarias, PEMEX presentd el porcentaje de participacion accionaria
directa e indirecta en el capital social de las empresas filiales, informacidon que fue
corroborada con las actas constitutivas correspondientes, asi como los datos generales de las
empresas tales como: fecha y pais de constitucion, residencia fiscal, porcentaje de
participacion y actividad que realizan las 27 empresas con participacion mayoritaria directa e
indirecta, de las cuales 16 corresponden a empresas nacionales (3 con participacidon directa 'y
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13 con participacidn indirecta), y 11 a empresas extranjeras (5 con participacion directa y 6
con participacion indirecta), de conformidad con el articulo 112 de la Ley de Petréleos
Mexicanos y con el numeral 10.2 "Empresas subsidiarias, vehiculos financieros y fideicomisos
de Petrdleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias vy filiales" del Informe Anual
2017 de Petréleos Mexicanos.

En conclusidn, en el informe anual 2017 de Petréleos Mexicanos, y en las fichas técnicas de
las empresas de ese aino, que forman parte de los informes semestral y anual de las Empresas
Filiales de Petrdleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias, PEMEX informo,
en cumplimiento a las Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos
y Empresas Productivas Subsidiarias, los datos generales y porcentajes de participacién
mayoritaria de las 27 empresas filiales con las que mantuvo inversiones, de las cuales 16 son
nacionales y 11 extranjeras.

Asimismo, se constatd que de las 27 empresas filiales, 2 empresas estdn en liquidacion, 2
fusionadas, una sin operaciones, y 2 empresas fueron transferidas a empresas productivas
subsidiarias, una a PEMEX Fertilizantes y la otra a PEMEX Logistica, y las 20 restantes tuvieron
operaciones ordinarias en 2017.

2. Designacion de representantes, mandatarios y consejeros de Petréleos Mexicanos
en sus empresas filiales

El articulo 10, fraccidon XI, del Estatuto Organico de Petrdleos Mexicanos (PEMEX), establece
que el Director General de PEMEX tiene la funcidn de representary, en su caso, designar a los
servidores publicos y mandatarios que representaran los intereses o participacion accionaria
de PEMEX ante las asambleas de accionistas, 6rganos de administracion, o equivalentes en
las empresas filiales; y el articulo 14, fraccion VII, del estatuto dispone que los directores
corporativos tendran la funcién de ejercer los derechos en las empresas filiales, de
conformidad con lo establecido por el Consejo de Administracion.

Con el objeto de verificar el cumplimiento de las obligaciones de la Gerencia de Empresas
Filiales adscrita a la Direccién Corporativa de Alianzas y Nuevos Negocios (DCANN),
establecidas en el numeral 111.6.2, de las “Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales de
Petréleos Mexicanos y Empresas Productivas Subsidiarias”, se analizé la informacién de dicha
direccion y se constatd lo siguiente:

1) Llevar un registro actualizado de las personas que actien como representantes,
mandatarios y consejeros.

Los numerales 111.2.1 y I11.2.2 de las “Politicas y Lineamientos de las Empresas Filiales
de Petrdleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias” sefialan que los
derechos corporativos de PEMEX en una empresa filial, directa e indirecta, seran
ejercidos por medio del Director General, ya sea directamente o por conducto de
quien éste designe por escrito. EI numeral 111.2.5, ademds, expone que los
representantes podran designar a un mandatario para que, previa emision del poder
correspondiente, acuda a las asambleas de las empresas filiales.

La designacion de los consejeros, propietarios o suplentes, en las empresas filiales,
sera propuesta por el representante de la asamblea.
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La Gerencia de Empresas Filiales reporté el total de los representantes y consejeros,
asi como su fecha de designacion al 31 de diciembre de 2017. Dicho listado, se cotejé
con lo reportado en el Informe Anual 2017 de las Empresas Filiales de Petrdleos
Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias, y se verificd la documentacién
gue avala que el personal cumpla con el nombramiento, como sigue:

OBLIGACIONES Y FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LAS EMPRESAS FILIALES

NUm. de . . NUm. de . - NUm. de Actas de
. Designacién de . Designacion X L.
Num. Empresa representantes representantes consejeros de de conseieros | Sesiones de sesion de
de PEMEX P PEMEX ) asambleas asamblea
Directas
Holdings Holanda
v v v
! Services, B.V. ! 2 !
Kot Insurance
v v v
2 Company, A.G. ! 3 !
P.M.I. Holdings
v v v
3 Petrdleos Espaiia, S.L. 1 2 3
4 P.M.I. Holdings B.V. ¥ 1 v 3 v 6 v
5 PEMEX 'Procurement 3 2
International, Inc.
PEMEX Desarrollo e
Inversion
6 1 v 3 v 6 v
Inmobiliaria, S.A. de
C.V.
P.M.I. Comercio
7 Internacional, S.A. de 1 v 3 4 3 v
cV.Y
Indirectas
8 I.IIl. Servicios, S.A. de 2 v 3 v 7 v
C.V.
Hijos de J. Barreras
4 v v v
9 S.A.de C.V. 1 2 4
P.M.I. Cinturdn
10 Transocednico  Gas 2 v 2 v 3 v
Natural, S.A. de C.V.
P.M.l. Midstream del
v v v
1 Centro, S.A. de C.V. 2 2 3
P.M.I. Norteamérica
’ v v v
12 S.A.de C.V. 2 2 6
13 P.M.I. Services B.V. 2 v 2 v 2 v
14 P.M’.I.' Services North 2 v 3 v 3 v
América, Inc.
15 P.M.I. Trading Limited 2 v 4 v 4 v
P.M.I. Trading
v v v
16 México, S.A. de C.V. 2 4 1
P.M.I. Transocednico
v v v
1 Gas LP, S.A.de C.V. 2 2 4
P.M.I. Azufre
v v v
18 Industrial, S.A. de C.V. 2 2 2
P.M.I.  Ducto de
19 Judrez, S. de R.L. de 2 v 2 v 2 v
C.V.
P.M.I. Infraestructura
20 de Desarrollo, S.A. de 2 4 3 4 6 4
C.V.

FUENTE: Informe Anual de las Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias, 2017 y
oficio nim. DCANN-SARNEF-GEF-082/2018 del 20 de septiembre de 2018, emitido por la Direccién Corporativa de
Alianzas y Nuevos Negocios.
%/ En 2017, se dio una designacién de mandatario por parte de un representante, por el cual la empresa confirmé el
poder para el mandato especifico.
v': Cumplié.
PEMEX: Petréleos Mexicanos.
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La DCANN no reporté la designacidon o remocién de representantes durante
el 2017, en los informes semestral y anual de las Empresas Filiales de
Petrdleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias de 2017, en
incumplimiento de los numerales 111.2.1 y 1lI1.2.2 de las “Politicas y
Lineamientos para Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos y de sus
Empresas Productivas Subsidiarias”. Al respecto, dicha direccién informé que
esas actividades son parte integral de los informes semestral y anual de las
Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas
Subsidiarias de 2017; documentos en los que se incluye el nombre de los
funcionarios que ejercen los cargos de representante al final del periodo.

Como resultado de la reunion de resultados finales y observaciones preliminares, el
21 de enero de 2019, la Direccién Corporativa de Alianzas y Nuevos Negocios de
PEMEX proporcioné oficio del 18 de enero de 2019 mediante el cual la Gerencia de
Empresas Filiales adjuntd el formato de ficha técnica para los informes semestral y
anual, que debera ser utilizado a partir del préximo informe que se rinda al Consejo
de Administracién de Petrdleos Mexicanos, el cual incorpora un nuevo apartado en
el que se debera asentar la informacion de los representantes que hayan dejado de
actuar, asi como de aquellos que han sido designados en la empresa de que se trate,
en el periodo que se informa.

Pemex en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria
Superior de la Federacidn, instruyd las acciones de control necesarias, ya que incluyo
en el formato de ficha técnica para los informes semestral y anual, el cual incluye un
nuevo apartado en el que se deberd asentar la informacion de los representantes que
hayan dejado de actuar, asi como de aquellos que han sido designados en la empresa
de que se trate, en el periodo que se informa, con lo que se solventa lo observado.

De conformidad con el numeral IV.2.6 de las “Politicas y Lineamientos para Empresas
Filiales de Petréleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias”, que
sefiala que las empresas podrdn contar con consejeros independientes, siete
empresas presentaron consejeros de este tipo en 2017. La empresa P.M.l. Comercio
Internacional, S.A. de C.V., presenté consejeros del Banco Nacional de Comercio
Exterior, S.N.C.; Secretaria de Energia; la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
gue son sus accionistas, e Hijos de J. Barreras, S.A. de C.V., por su parte, conté con
tres consejeros independientes que, a su vez, son socios de la empresa, situacion
permitida en Espafa, donde se constituyd la empresa.

Mediante el oficio del 11 de octubre de 2018, la DCANN informé que, al momento de
la designacién, ninguno de los representantes, consejeros y mandatarios manifestd
ubicarse en el supuesto de conflicto de intereses al haber sido designados, aunado a
que al momento de su designacién como al asumir su cargo ante el Organo de
Gobierno de la empresa en la que se desempefian, adquieren la responsabilidad de
conducirse de acuerdo con las disposiciones legales y normativas que rigen la funciéon
encomendada por Petréleos Mexicanos y por la empresa filial, en el ambito de su
régimen interior.
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2) Solicitar a los representantes y consejeros y, en su caso, a los mandatarios, la

informacion que considere necesaria para llevar a cabo el seguimiento de las
empresas filiales en las que participen {(...).

En el numeral IV.3.1.1, inciso b), “Del control y seguimiento”. “De los informes” y
seguimiento de las Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales de Petrdleos
Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias, sefiala que los representantes
presentaran a la DCANN un informe anual de la empresa filial sobre la situacion
operativa y financiera; ademds, que los representantes y consejeros deberan
presentar un informe de gestidn sobre los asuntos relevantes que pudieran afectar el
resultado o el desempefio de la empresa.

En cumplimiento de lo anterior, se verificd la presentacidn del informe de las
empresas filiales, asi como los informes de gestién de representantes y consejeros,
como sigue:

ENTREGA DE INFORMES POR PARTE DE LOS REPRESENTANTES Y CONSEJEROS

Informe sobre
Informe sobre la

Num. Empresa Informe anual gestion como la cgcfr?:l)on
representantes )
consejeros
Directas
1 Holdings Holanda Services, B.V. V/ - v v
2 Kot Insurance Company, A.G. v v v
3 P.M.I. Holdings Petrdleos Espafia, S.L. v 4 v
4 P.M.I. Holdings B.V. v v v
5  PEMEX Procurement International, Inc. v v v
6  PEMEX Desarrollo e Inversién Inmobiliaria, S.A. de C.V. 4 4 v
7 P.M.1. Comercio Internacional, S.A. de C.V. 4 v v
Indirectas
8 Ll Servicios, S.A. de C.V. v v v
9  Hijos de J. Barreras, S.A. 4 v v
10 P.M.I. Cinturén Transocednico Gas Natural, S.A. de C.V. v v FP
11  P.M.l. Midstream del Centro, S.A. de C.V. 4 v v
12 P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V. 4 4 FP
13 P.M.I. Services B.V. 4 v v
14  P.M.L. Services North América, Inc. v v FP
15  P.M.I Trading Limited 4 v v
16  P.M.I. Trading México, SA de CV 4 v v
17 P.M.l. Transoceanico Gas LP, S.A. de C.V. 4 v FP
18 P.M.l. Azufre Industrial, S.A. de C.V. 4 v v
19 P.M.I. Ducto de Judrez, S. de R.L. de C.V. 4 v v
20 P.M.l Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V. v v FP
FUENTE: Informe Anual de las Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias, 2017.

/La empresa no presenté informe anual, en virtud de que se constituyé en diciembre 2017.
FP: Firma Pendiente.

Con la revisidn efectuada, se determiné lo siguiente:

Seis consejeros pertenecientes a las empresas P.M.l. Cinturén Transoceanico Gas
Natural, S.A. de C.V.; P.M.l. Norteamérica, S.A. de C.V.; P.M.I. Services North América,
Inc.; P.M.I. Transocednico Gas LP, S.A. de C.V., y dos a P.M.l. Infraestructura de
Desarrollo, S.A. de C.V., no firmaron el informe anual de gestién 2017, lo que
repercutié en la baja calificacion del concepto “Oportunidad y calidad de la
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3)

informacién” que forma parte de la evaluacion de consejeros efectuada por la
DCANN.

La DCANN informé el 5 de octubre de 2018, que durante el ejercicio 2017, no tuvo
conocimiento de algun acto que requiriera atencion respecto de la aplicacion de
responsabilidades.

P.M.l. Norteamérica, S.A. de C.V. presentd el informe anual del ejercicio 2017
consolidado de las filiales en las que cuenta con participacion directa o indirecta, es
decir, incluyd los informes de las empresas: P.M.l. Cinturén Transoceanico Gas
Natural, S.A. de C.V.; P.M.I. Midstream del Centro, S.A. de C.V.; P.M.l. Services North
América, Inc.; P.M.I. Transoceanico Gas LP, S.A. de C.V.; P.M.I. Azufre Industrial, S.A.
de C.V.; P.M.l. Ducto de Judrez, S. de R.L. de C.V,, y P.M.l. Infraestructura de
Desarrollo, S.A. de C.V., de conformidad con el numeral IV 3.1.1, inciso b), de las
Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos y de sus
Empresas Productivas Subsidiarias.

Dar seguimiento a la adopciéon y cumplimiento de las practicas de Gobierno
Corporativo que les resulten aplicables a las empresas filiales; asimismo, dar
seguimiento a la actuacion de los representantes, mandatarios o consejeros que
han sido asignados.

Como parte de las practicas de Gobierno Corporativo, de conformidad con el
lineamiento 1V.2.8 de las Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales de Petréleos
Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias, el Organo de Administracién
tendr3, entre otras, las obligaciones y facultades de autorizar y actualizar la misidn,
visidn, el Plan de Negocios de la empresa filial y su alineacién con el Plan de Negocios
de PEMEX, aprobar la estructura organizacional, creacién de comités de apoyo,
aprobacion de lineamientos de control interno de la empresa filial, aprobacion de
planes de contingencia y continuidad del negocio y autorizacion de los estados
financieros dictaminados. Al respecto, la Gerencia de Empresas Filiales de la DCANN
proporciond las autorizaciones, aprobaciones o analisis efectuados en 2017 como
sigue:
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GOBIERNO CORPORATIVO OBLIGACIONES Y FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LAS EMPRESAS FILIALES

EFECTUADAS EN 2017

AMVPN AEO CCA ALCIEF ANFE APCCN AEFD APL

Ndam. Empresa 1 2 3 4 5 6 7 3
Directas
1 Holdings Holanda Services, B.V. v v
2 Kot Insurance Company, A.G. v v 4 v v v
3 P.M.I. Holdings Petrdleos Espafia, S.L. v v v v v
4 P.M.I. Holdings B.V. v v v v v
5 PEMEX Procurement International, Inc. v v v v
6 PEMEX Desarrollo e Inversidon Inmobiliaria, S.A. de C.V. 4 4 v 4
7 P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V. 4 v v v v
Indirectas
8 1.L.1. Servicios, S.A. de C.V. v ' ' v v
9 Hijos de J. Barreras, S.A. v v v
10 P.M.1. Cinturén Transocednico Gas Natural, S.A. de C.V. v v
11 P.M.I. Midstream del Centro, S.A. de C.V. v v v v
12 P.M.l. Norteamérica, S.A. de C.V. v v v
13 P.M.I. Services B.V. v v 4
14 P.M.l. Services North América, Inc. v v v v v v
15 P.M.I. Trading Limited. v v
16 P.M.I. Trading México, S.A. de C.V. v v
17 P.M.l. Transoceanico Gas LP, S.A. de C.V. v v
18 P.M.l. Azufre Industrial, S.A. de C.V. v v
19 P.M.I. Ducto de Judrez, S. de R.L. de C.V. v 4
20 P.M.I. Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V. v 4
FUENTE: Informe Anual de las Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias, 2017, oficios

nims. CA/COMAUD/AI/GEIR/0798/2018 del 20 de septiembre de 2018, emitido por la Gerencia de Enlace con Instancias
Revisoras y DCANN-SARNEF-GEF-082/2018 del 20 de septiembre de 2018, emitido por la Direccion Corporativa de Alianzas
y Nuevos Negocios.

1 AMVPN: Autorizacidén y Actualizacién de la Misidn, Visidn, el Plan de Negocios y su alineacién con el de PEMEX.

2 AEO: Aprobacion de Estructura Organizacional.

3 CCA: Creacion de Comités de Apoyo.

4 ALCIEF: Aprobacion de Lineamientos de Control Interno de la Empresa Filial.

5 ANFE: Analisis de las Necesidades de Flujo de Efectivo y proponer el destino de las utilidades.

6 APCCN: Aprobacion de Planes de Contingencia y Continuidad del Negocio.

7 AEFD: Autorizacién de Estados Financieros Dictaminados.

8 APL: Aprobacidn de Politicas y Lineamientos.

Se constatd la aprobacidén de los conceptos enlistados en el cuadro, referentes a
Gobierno Corporativo, que se efectuaron con base en las necesidades de las
empresas filiales. !

Ademas, de los eventos expuestos en las actas de sesién y en los informes anuales de
las filiales, presentados por los representantes, se reporta el estado que guarda cada
uno de los conceptos del Gobierno Corporativo, incluido el sistema de control
interno. Respecto de éste se reportan las gestiones efectuadas por los
representantes, consejeros y mandatarios para su implementacién, que consistieron
en las adhesiones al sistema de control interno, del Cédigo de Etica y de Conducta de
PEMEX; de lo informado, destacé que la Unidad de Control Interno Institucional de
PEMEX analiza las medidas que se adoptaran para las filiales que no cuentan con
empleados; por lo que dichos informes se elaboraron de conformidad con el numeral,

1

De acuerdo necesidades organizacionales de cada empresa, es que se realizan las ocho actividades de Gobierno
Corporativo, que se muestran en el cuadro, por lo que no es necesario que las empresas cumplan con la totalidad de las
actividades.
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IV.3.1.1, inciso b), de las Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales de Petréleos
Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias.

En cuanto a la evaluacién del desempefio de los representantes y consejeros?, el
numeral IV.3.3.2, de las Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales de Petréleos
Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias establece que, para llevar a
cabo la evaluacién del desempefio del ejercicio de los derechos corporativos en las
empresas filiales, la DCANN elabora tableros de control?, en los que de forma anual
analiza:

e La asistencia de los representantes y consejeros a las sesiones que se realicen.
e Laoportunidad y calidad de la informacién que proporcionen a la DCANN.

e El resultado de la evaluacién del desempefio que se practique a la empresa
filial.

e Efectividad en la implementacién de las politicas y lineamientos en la empresa
filial.

Al efecto, la DCANN proporciond las tablas de las evaluaciones de los representantes
y consejeros, de lo que se obtuvo lo siguiente:

Las Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias, se
refiere sélo a la obligacién de evaluar el desempefio de los representantes y consejeros, no a los mandatarios.

Herramienta utilizada por la DCANN, a partir de hojas de célculo, cuyo objetivo y utilidad consiste en evaluar el
cumplimiento de las responsabilidades de los representantes y consejeros.
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EVALUACION DEL DESEMPERO DE LOS REPRESENTANTES Y CONSEJEROS DE LAS EMPRESAS FILIALES

Representantes 2

Consejeros ¥

Num Empresa Asistencia OCE cc Asistencia OCE cc cco
10.0% 3  45.0%% 45.0%3 10.0%3  45.0%% 45.0%%
Directas
1 Holdings Holanda Services, B.V. /
2 KOT Insurance Company, A.G. 100.0 90.0 82.7 87.7 100.0 96.7 82.7 90.7
3 P.M.I. Holdings Petréleos Espafia, S.L. 100.0 75.1 82.8 81.1 87.5 74.6 82.8 79.6
4 P.M.I. Holdings B.V. 100.0 91.9 82.8 86.6 100.0 75.5 82.8 81.2
5 PEMEX Procurement International, Inc. 100.0 96.5 83.3 90.9 100.0 81.8 83.3 84.3
6 EF\yEX Desarrollo e Inversion Inmobiliaria, S.A. de 100.0 97.4 745 874 1000 81.0 745 80.0
7 P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V. 100.0 88.0 73.0 825 100.0 85.6 73.0 814
Indirectas

8 I.L.1. Servicios, S.A. de C.V. 100.0 98.1 69.6 85.5 100.0 81.0 69.6 77.8
9 Hijos de J. Barreras, S.A. de C.V. 100.0 84.7 73.0 81.0 100.0 82.1 73.0 79.8
10 zelVélv Cinturén Transoceanico Gas Natural, S.A. 100.0 20.4 00 82.4 100.0 59.4 746 703
11  P.M.I. Midstream del Centro, S.A. de C.V. 100.0 87.1 70.6 81.0 100.0 52.5 70.6 65.4
12 P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V. 100.0 72.7 83.6 80.3 100.0 65.3 83.6 77.0
13 P.M.l. Services B.V. 100.0 75.0 82.5 80.9 100.0 63.9 82.5 75.9
14 P.M.I. Services North América, Inc. 100.0 84.1 78.6 83.2 100.0 78.5 78.6 80.7
15  P.M.I Trading Limited 100.0 85.5 86.4 87.4 95.0 74.9 86.4 82.1
16  P.M.I Trading México, S.A. de C.V. 100.0 66.7 746 73.6 100.0 59.4 746 70.3
17  P.M.l. Transocednico Gas LP, S.A. de C.V. 100.0 74.6 00 77.1 100.0 59.1 0.0 63.2
18 P.M.I. Azufre Industrial, S.A. de C.V. 100.0 85.8 0.0 87.2 100.0 54.6 0.0 59.1
19  P.M.IL Ducto de Judrez, S. de R. L. de C.V. 100.0 66.0 85.5 78.2 100.0 45.7 85.5 69.0
20 P.M.I. Infraestructura de Desarrollo, S.A. de 100.0 69.8 706 73.2 100.0 126 706 56.4

C.V.

FUENTE: Informe Anual de las Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias, 2017 y oficio
ndm. DCANN-SARNEF-GEF-087/2018 del 11 de octubre de 2018, emitido por la Direccion Corporativa de Alianzas y Nuevos

Negocios (DCANN).

/Holdings Holanda Services, B.V., fue constituida en diciembre 2017, por lo que sus representantes y consejeros seran

evaluados hasta 2018.

2/El 100% de la calificacién de representantes y consejeros se obtuvo de la asistencia, 10.0% (nimero de asistencias entre el
numero de asambleas); oportunidad y calidad en la entrega, 45.0% (calidad de la informacién y oportunidad de entrega); y
calificacién de la compafiia 45.0% (promedio resultante de la evaluacion operativa y financiera).

OCE: Oportunidad y Calidad en la Entrega.
CC: Calificacion de la compaiiia.

CR: Calificacion de representantes. (El promedio calculado puede variar por el redondeo).

CCO: Calificacidn de consejeros. (El promedio calculado puede variar por el redondeo).

3/Las ponderaciones fueron determinadas por la DCANN.

Se verificaron los tableros de control elaborados por la DCANN, cuyos resultados
fueron determinados con base en la ponderacién de cada apartado y al nimero de

representantes y consejeros de las empresas filiales.

La calificaciéon promedio de los representantes fue de 82.5 y de los consejeros de 75.0.
De los primeros, 15 fueron calificados por encima de los 80.0 puntos y 4 se ubicaron
dentro del rango 60.0 y 80.0, siendo determinados con calificacién aprobatoria, de
acuerdo con lo informado por la DCANN en el Informe Anual 2017 de las Empresas
Filiales de Petréleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias. De los
segundos, 7 se ubicaron en el rango de 80.0 a 100.0 puntos, y 10 entre 60.0 y 80.0.
Por consiguiente, la evaluacidon de consejeros de 2 empresas fue no aprobatoria,
situacidn que evalla la DCANN para determinar posibles remociones y realizar nuevas
asignaciones; sin embargo, en las Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales de
Petrdleos Mexicanos y Empresas Productivas Subsidiarias, no existe un apartado en
el que se den a conocer estas resoluciones.
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4) Compilar la informacidn entregada por parte de los representantes, para que se
incluya en los informes semestral y anual para que el Director General los presente
al Consejo de Administracion.

Se constato que la Gerencia de Filiales de la DCANN compilé la informacion entregada
por los representantes de las empresas y se correspondié con las fichas incluidas en
los informes semestral y anual 2017 de las Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos
y de sus Empresas Productivas Subsidiarias, de conformidad con el numeral 111.6.2,
inciso d), de las Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales de Petrdleos
Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias.

En conclusion, se verific6 que PEMEX ejercié sus derechos corporativos en cuanto al
cumplimiento de las Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos
y Empresas Productivas Subsidiarias, por medio de representantes, consejeros y mandatarios;
sin embargo, la DCANN no reportd la designaciéon o remocién de representantes durante el
transcurso de 2017, en los informes semestral y anual de las Empresas Filiales de Petrdleos
Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias de 2017.

Petréleos Mexicanos, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la
Auditoria Superior de la Federacién, implementd las acciones de control necesarias para que,
a partir del proximo informe que se rinda al Consejo de Administracién de Petrdleos
Mexicanos, se incluya un nuevo apartado en la ficha técnica para los informes semestral y
anual en el que se deberd asentar la informacion de los representantes que hayan dejado de
actuar, asi como aquéllos que han sido designados en la empresa de que se trate, en el
periodo que se informa; con lo que se solventa lo observado.

Por cada una de las empresas, la entidad presentd el informe anual de las actividades, en los
que se incluyeron las gestiones efectuadas por los representantes, consejeros y mandatarios
para la implementacién del control interno que consistieron en las adhesiones al Sistema de
Control Interno, al Cédigo de Etica y de Conducta de PEMEX; ademads proporciond los
informes de gestidn tanto de los representantes como de los consejeros.

Los representantes y consejeros de las empresas filiales de 2 empresas recibieron calificacion
no aprobatoria en su evaluacidon de desempefio, situacién que la DCANN considera para
determinar posibles remociones y realizar nuevas asignaciones; sin embargo, en las Politicas
y Lineamientos para Empresas Filiales de Petrdleos Mexicanos y Empresas Productivas
Subsidiarias, no existe un apartado en el que se den a conocer estas determinaciones de la
Direccion General de la entidad.

Ademas, se constatd que la informacion entregada por parte de los representantes de las
empresas a la DCANN, correspondié con las fichas incluidas en los informes semestral y anual
2017 de las Empresas Filiales de Petrdleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas
Subsidiarias.

2017-6-90T9N-15-0473-01-001 Recomendacion

Para que Petrdéleos Mexicanos , por medio de la Direccién Corporativa de Alianzas y Nuevos
Negocios, y en el ambito de sus atribuciones, incorpore un apartado en las Politicas y
Lineamientos para Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos y Empresas Productivas
Subsidiarias, relativo a las determinaciones de la Direccién General de la entidad, que deberan
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dar a conocer a los representantes y consejeros que reciban una calificacién no aprobatoria,
a fin de fortalecer el Gobierno Corporativo.

3. Beneficios econdmicos por dividendos o ganancias de capital generados y recibidos
por Petréleos Mexicanos

El numeral Il.2.7, inciso k), de las Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales de Petréleos
Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias establece que los representantes, en
el ejercicio de su cargo, tendran la facultad y obligacion de informar al area correspondiente
de Petroleos Mexicanos (PEMEX) el decreto de dividendos que la empresa filial de
participacioén directa lleve a cabo.

Asimismo, de conformidad con el numeral I11.6.2, inciso d), de las politicas y lineamientos
mencionados se dispone, entre otros aspectos, que en los informes semestral y anual de las
empresas filiales que el Director General presente al Consejo de Administracion, se incluya el
decreto y pago de dividendos que se hubieran realizado durante el periodo que se reporta.

Conforme a las actas de asambleas de accionistas, transferencias y registros de los dividendos
recibidos por PEMEX, se constatd que cinco empresas filiales con participacion mayoritaria directa
decretaron dividendos en 2017 por 14,274,644.7 miles de pesos*, integrados como sigue:

DIVIDENDOS DE LAS EMPRESAS CON PARTICIPACION ACCIONARIA DIRECTA DE PEMEX EN SU CAPITAL SOCIAL, 2017

(Miles)
Dividendos Decretados
Tipo de Dividendos
Empresa Moneda origen Délares cambio Pesos Pagados
(a) (b) (a*b)=(c)

Holdings Holanda Services, B.V. 479,000.0 Délares 479,000.0 19.1391 9,167,628.9 9,167,628.9
Kot Insurance Company, A.G. 150,000.0 Fsrjlnzzzs 152,176.1 19.0317  2,854,755.0 2,854,755.0
P.M.1. Holdings B.V. 125,328.0 Délares 125,328.0 17.7278  2,221,789.7 2,221,789.7
PEMEX Desarrollo e Inversién

Inmobiliaria, S.A. de C.V. 30,000.0 Pesos 0.0 0.0 30,000.0 30,000.0
P.M.I. Trading Limited. ¥ 24.5 Délares 24.5 19.2268 471.1 471.1
Total 756,528.6 14,274,644.7 14,274,644.7

FUENTE: Oficios nim. DCANN-SARNEF-GEF-067/2018 del 13 de julio de 2018, DCANN-SARNEF-GEF-068/2018 del 19 de julio de
2018 y DCANN-SARNEF-GEF-78/2018 del 30 de agosto de 2018 emitidos por la Direccion Corporativa de Alianzas y
Nuevos Negocios.
1/ Dentro de esta clasificacién la empresa P.M.I. Trading Limited se considerd “con participacién directa” toda vez que
ésta cuenta con participacion directa del 48.51% en PEMEX y de 51.49% de forma indirecta en P.M.I. Norteamérica S.A.
de C.V., empresa que pertenece al grupo P.M.I., que tiene participacidn directa con PEMEX.

PEMEX: Petréleos Mexicanos.

Con los dividendos, se constatd lo siguiente:

e Holdings Holanda Services, B.V., mediante acta de resolucion de accionistas llevada a
cabo el 15 de diciembre de 2017, decreté dividendos por 479,000.0 miles de ddlares,
de los cuales 338,420.0 miles de ddlares fueron pagados mediante transferencia
electronica el 22 de diciembre de 2017 a favor de PEMEX y 140,580.0 miles de ddlares,

4 El resto de las empresas, en razén de sus condiciones financieras y organizacionales, no estuvieron obligadas a decretar
dividendos a favor de PEMEX.
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por medio de transferencia electrénica el 18 de diciembre de 2017 a favor de Nacional
Financiera, S.N.C., con motivo de un crédito simple otorgado a Pro-Agroindustria, S.A.
de C.V., empresa filial de PEMEX Fertilizantes.

PEMEX pagé la deuda con Pro-Agroindustria, S.A. de C.V.; ésta le otorgd un Certificado
de Aportacién Patrimonial a PEMEX por dicho importe por el pago de la deuda saldada
a Nacional Financiera, S.N.C. Dicha operacion fue autorizada por el Consejo de
Administracién de PEMEX.

Kot Insurance Company A.G., con acta ordinaria de accionistas suscrita el 28 de marzo
de 2017, decretd dividendos por 150,000.0 miles de francos suizos, que convertidos
a ddlares con un tipo de cambio de 1.0145° délares por franco suizo, fueron 152,176.1
miles de délares, pagados mediante transferencia electrénica el 29 de noviembre de
2017.

P.M.I. Holdings B.V., mediante resolucidn conjunta del Consejo de Administracién de
Accionistas suscrita el 18 de septiembre de 2017, decretd dividendos por 125,328.0
miles de délares, pagados mediante transferencia electrdénica el 22 de diciembre de
2017.

PEMEX Desarrollo e Inversion Inmobiliaria, S.A. de C.V., con acta de Asamblea General
Ordinaria de Accionistas formalizada el 6 de marzo de 2017, decreté dividendos por
30,000.0 miles de pesos en especie.

El 31 de octubre de 2018, la Direccidon Corporativa de Alianzas y Nuevos Negocios
proporciond las actas entrega-recepcion de los bienes recibidos de la empresa como
pago de los dividendos, y consistieron en lo siguiente:

v 35sillas operativas de uso rudo con mecanismo multimodal.
v 28 sillas semi-ejecutivas con respaldo.

v" 32 mddulos tipo operativo con credenza, 40 sillas de respaldo medio y 2
mesas redondas.

v" Suministro y colocacidn de piso de madera de ingenieria.

v' Trabajos de acondicionamiento del espacio donde se ubica el
estacionamiento sur del edifico B-2, consistente en la implementacién del
jardin.

v" Acondicionamiento de espacios, suministro de equipos y equipamiento de
oficina, para el centro de colaboracién y analisis estratégico, logistico y
comercial en el piso 40 de la torre ejecutiva de PEMEX.

P.M.l. Trading Limited, mediante acta de reunidn general anual suscrita el 25 de
septiembre de 2017, decretd dividendos por 24.5 miles de délares, pagados mediante
transferencia electrénica el 17 de noviembre de 2017.

El tipo de cambio completo es 1.01450746.
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Se revisaron las fichas técnicas de los informes semestral y anual de 2017 de las empresas
filiales de Petréleos Mexicanos y de sus empresas productivas subsidiarias, que decretarony
pagaron dividendos, y se constaté que Holdings Holanda Services, B.V.; Kot Insurance
Company, A.G.; P.M.I. Holdings B.V.; PEMEX Desarrollo e Inversion Inmobiliaria, S.A. de C.V.,
y P.M.I. Trading Limited decretaron dividendos en 2017 y fueron pagados en ese ejercicio y
en 2018.

En conclusidon, PEMEX recibié el pago de dividendos por 756,528.6 miles de dolares,
equivalentes a 14,274,644.7 miles de pesos, mediante transferencia electronica de cuatro
empresas, Holdings Holanda Services, B.V.; Kot Insurance Company, A.G.; P.M.l. Holdings B.V.,
y P.M.I. Trading Limited; ademas, PEMEX recibié 30,000.0 miles de pesos en especie, de
PEMEX Desarrollo e Inversidon Inmobiliaria, S.A. de C.V., los cuales fueron pagados en 2018, y
se acreditaron mediante las actas entrega-recepcion.

4. Andlisis de la viabilidad y conveniencia de continuar con las inversiones de Petrdéleos
Mexicanos en las empresas filiales, asi como su rentabilidad y el incremento del valor
econdémico para Petréleos Mexicanos

El articulo 4 de la Ley de Petréleos Mexicanos (PEMEX) establece que “tiene como fin el
desarrollo de actividades empresariales, econémicas, industriales y comerciales en términos
de su objeto, generando valor econémico y rentabilidad para el Estado Mexicano como su
propietario, (...) y procurar el mejoramiento de la productividad para maximizar la renta
petrolera del Estado y contribuir con ello al desarrollo nacional”.

Asimismo, el numeral IV 3.3.1 “De la evaluacién del desempefio”, de las Politicas y
Lineamientos para Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas
Subsidiarias, sefiala que, para llevar a cabo la evaluacion del desempefio de las empresas
filiales, la Direccion Corporativa de Alianzas y Nuevos Negocios (DCANN), elaborara tableros
de control, en los que de forma anual analice:

1) El cumplimiento con el objeto para el cual la empresa filial fue creada.

Se identifico el objeto para el cual fue creada cada empresa, a partir de la revision de
su acta de constitucién y, en su caso, modificatorios, y se contrastd con los tableros
de control proporcionados por la DCANN, asi como con el Informe Anual 2017 de las
Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias
y lo presentado en los estados financieros.

De las 27 empresas filiales en las que PEMEX tiene participacion accionaria
mayoritaria al 50.0%, sin considerar las dos que estan en proceso de liquidacion, las
dos fusionadas, una sin operaciones y las dos transferidas a empresas productivas
subsidiarias en 2017; 19 cumplieron con el objeto para el que fueron constituidas, y
la empresa P.M.l. Midstream del Centro, S.A. de C.V, no cumplié.

El objetivo de P.M.I. Midstream del Centro, S.A. de C.V. fue cambiado mediante acta
de reforma al objeto social y modificacién a la cldusula tercera de los estatutos
sociales del 22 de diciembre de 2016, suscrita por sus accionistas, a partir de esa fecha
realiza actividades de prestacidn de servicios administrativos, las cuales, informé la
DCANN, se alinean al Plan de Negocios 2017-2021, “toda vez que para alcanzar las
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2)

metas de dicho plan resulta indispensable la coordinacién e integracion de esfuerzos
tanto de las areas operativas como las de soporte. Siendo asi que las actividades que
realiza actualmente P.M.l. Midstream del Centro, S.A. de C.V., se consideran como
actividades de soporte a las filiales P.M.I. (...)".

Al respecto, se identificd que en las Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales de
Petréleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias no existen
mecanismos de control para evitar incumplimientos.

Con motivo de la reunion de presentacion de resultados finales y observaciones
preliminares el 8 de enero de 2019, la Gerencia de Enlace con Instancias Revisoras de
Petréleos Mexicanos proporciond el oficio del 20 de diciembre de 2018, mediante el
cual, la DCANN expuso que se ve impedida para imponer sanciones a las empresas
filiales, pues no puede violar el “velo corporativo” que en materia comercial debe
existir entre PEMEX y las empresas filiales, las cuales se rigen por las disposiciones de
derecho comun que rigen en el lugar de su creacién.

Ademas, mediante el oficio nUm. DCANN-SARNEF-GEF-09-2019 del 18 de enero de
2019, la Gerencia de Empresas Filiales de PEMEX comunicé a las diversas
coordinaciones y a la Subgerencia de Regulacién de Empresas Filiales que, a partir del
préoximo informe que se rinda al Consejo de Administracidn de Petréleos Mexicanos,
se asiente ademas de que la empresa filial no cumplié con su objetivo, o bien la no
alineacién con el Plan de Negocios, se describan, de manera sucinta, los motivos por
los que se considera que se dio esa situacion. Sin embargo, la Auditoria Superior de
la Federacién determind la pertinencia de esperar la proxima entrega del informe
anual de las Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas
Subsidiarias, a efecto de comprobar lo expuesto por la DCANN.

La alineacion de la empresa filial con el Plan de Negocios.

El articulo 13, fraccion lll, de la Ley de Petréleos Mexicanos define que su Consejo de
Administracion tiene entre sus funciones la de aprobar, revisar, y, en su caso,
actualizar anualmente el “Plan de Negocios de Petréleos Mexicanos y sus Empresas
Productivas Subsidiarias”. Asimismo, el articulo 70 del mismo ordenamiento
establece que las empresas productivas subsidiarias y empresas filiales deberan
alinear sus actividades al Plan de Negocios de Petrdleos Mexicanos, conduciran sus
operaciones con base en la planeacidn y visidn estratégica y mejores practicas de
gobierno corporativo que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de
Petréleos Mexicanos, el cual también emitira los lineamientos relativos a su
alineacién corporativa.

Finalmente, el numeral 1.7 de las Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales de
Petréleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias sefiala que PEMEX,
por medio de sus representantes, consejeros y mandatarios, llevard a cabo las
gestiones que se requieran para que el Organo de Administracién de la Empresa Filial,
adopte las medidas necesarias para su alineacion estratégica con el Plan de Negocios
de PEMEX, conforme a la misidn, visién y plan de negocios de la empresa filial.
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3)

En el caso de las empresas P.M.I. Cinturén Transocedanico Gas Natural, S.A. de C.V.,y
P.M.I. Transocednico Gas L.P., S.A. de C.V,, se reporté que, como resultado de la
aprobacion de la “Implementacion de la Reingenieria Corporativa de las Empresas
Filiales, en la parte relativa a la Transferencia de Bienes, Derechos y Obligaciones de
las Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos”, se propuso la transferencia a PEMEX
Logistica de los estudios realizados por dichas empresas de los proyectos “Cinturdn
Transocedanico Gas Natural”, “Cinturdon Transocednico Gas LP” y “Golfo Centro”; sin
embargo, el 12 de febrero de 2018, el Director General de PEMEX Logistica informé a
la DCANN, que los proyectos no se alinean a su Plan de Negocios, por lo cual no se
consideraron como parte de la transferencia; en consecuencia se incluyeron en la
tercera etapa de Reingenieria aprobado por el Consejo de Administracién de PEMEX,
en el que se establecié su liquidacidn.

La evaluacién del desempeiio financiero histdrico y con respecto a sus empresas
comparables.

La DCANN utilizd las razones financieras de liquidez, apalancamiento y rentabilidad,
para evaluar el desempefio de las empresas, cuyos resultados soportan el calculo de
rentabilidad financiera (Return on Equity “ROE”®).

Cabe destacar que el ROE, como medida de valor, para su cdlculo considera el costo
del apalancamiento y relaciona un beneficio con una inversion.

Una vez obtenidas esas razones financieras, se cotejaron con las reportadas por sus
empresas comparables en el sector de negocios en el que operan, tomando como
base la informacién presentada por el sistema Bloomberg’. Como producto de dicha
evaluacion, se obtiene una calificacion de evaluacién financiera, que representa el
50.0% de la calificacion global de la empresa en cuestion; el otro 50.0% lo integra la
evaluacion operativa.

Los célculos de las razones financieras y del ROE se validaron con los estados
financieros de las empresas filiales, y la calificacién de la evaluacién financiera, con
los tableros de control proporcionados por la DCANN. Los resultados fueron los
siguientes:

ROE: Relacidn entre el beneficio neto y la inversidn de los accionistas. Representa una alternativa a la medicidn del calculo
del valor econémico.

Bloomberg: Plataforma profesional financiera que emite datos y andlisis en tiempo real, con el fin de toma de decisiones.
https://www.bloomberg.com/latam/productos-y-soluciones/
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CALIFICACION POR EVALUACION FINANCIERA DE LAS EMPRESAS FILIALES

Evaluacién
, - . Rentabilidad ROE financiera
Ndam. Empresa Liquidez Apalancamiento % % dela
DCANN
Directas
1 Holdings Holanda Services, B.V. 0.4 1.0 100.0 38.1 69.9
2 Kot Insurance Company, A.G. 0.2 6.5 40.1 51.0 100.0
3 P.M.I. Holdings Petréleos Espafia, S.L. 0.1 1.0 27.7 2.2 85.5
4 P.M.I. Holdings B.V. 0.1 25.8 -576.5 -781.6 82.8
5 PEMEX Procurement International, Inc. 0.8 1.1 5.7 5.0 99.9
PEMEX Desarrollo e Inversiéon Inmobiliaria,
6 SA deCV. 0.1 1.3 38.4 4.8 94.8
7 P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V. 9.0 24.6 0.1 12.2 60.0
Indirectas
8 I.I.1. Servicios, S.A. de C.V. 1.0 13 4.4 5.9 80.0
9 Hijos de J. Barreras, S.A. 0.4 10.1 -6.0 -24.9 69.9
P.M.I. Cinturén Transocednico Gas Natural, 1
10 SA de CV. -0.3 220,415.1 /
11  P.M.l. Midstream del Centro, S.A. de C.V. 0.7 1.1 -411.9 -308.8 80.0
12 P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V. 2.0 1.5 3.6 10.3 82.8
13 P.M.l. Services B.V. 0.1 1.0 61.5 3.8 90.0
14  P.M.L. Services North América, Inc. 0.1 1.4 98.5 7.3 73.8
15  P.M.l. Trading Limited. 5.5 2.3 1.9 23.7 81.8
16  P.M.l. Trading México, S.A. de CV 4.3 220.3 0.3 307.3 64.2
17  P.M.l. Transoceanico Gas LP, S.A. de C.V. 2.2 -502,535.2 v
18  P.M.l. Azufre Industrial, S.A. de C.V. -38.6 46.7 2
19  P.M.I. Ducto de Juarez, S.deR.L. de C.V. 0.2 1.2 53.7 10.4 96.1
2 P.M.I. Infraestructura de Desarrollo, S.A. de 1.0 7317 800

C.V.

FUENTE: Informe Anual de las Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias, 2017.
Oficio nim. DCANN-SARNEF-GEF-087/2018 del 11 de octubre de 2018, emitido por la Direcciéon Corporativa de

Alianzas y Nuevos Negocios.
/ La empresa presenta pérdidas acumuladas.

2/ No ha iniciado actividades propias del negocio.
Liquidez (Rotacion de Activos): Las empresas que ven los aumentos continuos en parametros de rotacion estan
mejorando eficientemente. Las empresas con un indice de rotacion de activos en declive deben analizar sus estados
financieros para entender la razén de la disminucién
Apalancamiento: Es utilizada para medir la capacidad de una compafiia para hacer frente a sus deudas con sus activos.
Mientras mas bajo sea el porcentaje obtenido, menor serd la necesidad de apalancamiento que tiene la empresa y

mayor sera la solidez que esta presenta.

Rentabilidad (Margen Neto): Es la utilidad que generd la empresa sobre los ingresos que obtuvo.

DCANN: Direccién Corporativa de Alianzas y Nuevos Negocios.

ROE: Relacidn entre el beneficio neto y la inversidn de los accionistas. Representa una alternativa a la medicién del

calculo del valor econémico.

Del cuadro, se destaca lo siguiente:

P.M.I. Cinturdn Transocednico Gas Natural, S.A. de C.V., y P.M.I. Transoceanico Gas
LP, S.A. de C.V,, se reportaron con pérdidas acumuladas al 31 de diciembre de 2017.

P.M.I. Azufre Industrial, S.A. de C.V., no ha iniciado actividades, ya que esta en
construccion la planta de solidificacion de azufre, que se ubicard en la terminal
portuaria en Coatzacoalcos, Veracruz.

Doce empresas filiales obtuvieron una evaluacién financiera igual o por encima de
80.0 puntos, lo que significd que fueron clasificadas “por encima de la mediana de la
industria”, de acuerdo con lo informado en el Informe Anual 2017 de la Empresas
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Filiales de Petroleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias; ademas,
dicha calificacion representd que esas empresas su ubicaran por encima de los 76.2
puntos, promedio de calificacion para el rubro financiero obtenido por el total de las
empresas evaluadas de PEMEX y sus Empresas Productivas Subsidiarias.

Destacan los casos de P.M.I. Holdings, B.V., P.M.l. Midstream del Centro, S.A. de C.V.
y P.M.I. Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V., que si bien obtuvieron una
calificacion de 80.0 o mas, presentaron un ROE negativo, en gran medida por las
acciones derivadas del Programa de Reingenieria, de acuerdo con lo siguiente:

P.M.I. Holdings, B.V., sufrié una disminucidn de 388,473.0 miles de ddlares en su
resultado neto, como resultado, principalmente, de la venta de acciones de
Repsol que origind el pago de dividendos a Pemex por 124,833 miles de délares
y un efecto cambiario negativo por transferencia de acciones de P.M.IL
Norteamérica a la empresa escindida Holdings Holanda Services, B.V; ademas,
transfirid su participacidon accionaria de varias empresas a Holdings Holanda
Service, B.V., conforme a la aprobacién del Consejo de Administracién de PEMEX.

P.M.I. Midstream del Centro, S.A. de C.V., el capital contable disminuyé 103,567.0
miles de ddlares como resultado de la pérdida del ejercicio por el deterioro de los
estudios capitalizados (proyecto Golfo-Centro), conforme a lo establecido en la
NIC-36 “Deterioro del valor de los activos”.

P.M.I. Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V., registré una disminucién de
758,802.0 miles de pesos en su resultado neto respecto de 2016, que se explica
principalmente al deterioro en las inversiones subsidiarias: durante 2017 la
empresa realizd las transferencias accionarias de Pro-Agro-Industria. S.A. de C.V.
a Pemex Fertilizantes y de P.M.I. Servicios Portuarios Transoceanico, S.A. de C.V.
a Pemex Logistica; asimismo, transfirié la participacion que mantenia del 30% de
Ductos el Peninsular, S.A.P.l. de C.V. a Pemex Logistica; por lo que la DCANN
analiza la fusion de P.M.I. Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V. con PMI
Norteamérica.

e Cinco empresas presentaron una calificacion financiera inferior a los 80.0 puntos,
siendo consideradas “cercanas a la media”, como sigue:

P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V., obtuvo la calificacién de 60.0 puntos,
debido a que, si bien la empresa presenta un ROE positivo por 12.2%, éste no fue
suficiente dentro la industria petrolera, que en 2017 presentd un entorno
favorable, ya que segun el informe anual del desempefio de la empresa el precio
promedio de la canasta mexicana de petrdleo crudo se incrementd en 33.1%.

Holdings Holanda Services, B.V., con la evaluacién financiera se determind 73.0
puntos, su ROE fue de 38.1%, debido a que en el resultado neto se explica
principalmente por un ingreso de dividendos de P.M.I. Norteamérica S.A. de C.V.,
segln se reportd en sus estados financieros al 31 de diciembre de 2017.

Hijos de J. Barreras, S.A. de C.V., evaluada con 69.9, en sus estados financieros al
31 de diciembre de 2017, presentd una disminucion de su capital contable por las
pérdidas obtenidas en el ejercicio, lo cual redundé en un ROE negativo de 24.9%.
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P.M.I. Services North América, Inc., con una evaluacion de 73.8 y un ROE de 7.3%,
motivado por la disminucion en su resultado neto, debido a menores ingresos por
la disminucién en la tarifa para los ductos Matamoros-Brownsville y Frontera
Juarez por barril transportado a partir del 15 de enero de 2017 y 1° de junio del

2017, respectivamente.

P.M.I. Trading México, S.A. de C.V., fue calificada con 64.2, no obstante que su
ROE fue de 307.3%, éste se ve afectado por su alto factor de apalancamiento de

220.3, ya que inicid operaciones en 2017.

4) La evaluacion del desempefio operativo histérico y con respecto a sus empresas
comparables.

La metodologia utilizada se basd en el cdlculo de indicadores técnico-financieros
(rotacion de activos totales: ingresos/activo total, rotacién de activos fijos:
ingresos/activo fijo) y técnico-operativos (como son: tasa de accidentes, capacidad
operativa, tasa de ocupacion, etc.) para las empresas objeto de la evaluacién. Una vez
calculados, se cotejaron con los reportados por sus empresas comparables en el

sector de negocios en el que operan. Los resultados fueron los siguientes:

CALIFICACION POR EVALUACION OPERATIVA DE LAS EMPRESAS FILIALES

Empresa

Calificaciéon Valoracién (Informe anual) ¥/

NoOubh WNBRE

[o4)

9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Directas

Holdings Holanda Services, B.V.

Kot Insurance Company, A.G.

P.M.I. Holdings Petréleos Espafia, S.L.
P.M.l. Holdings B.V.

PEMEX Procurement International, INC.
PEMEX Desarrollo e Inversidon Inmobiliaria, S.A. de C.V.
P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V.
Indirectas

I.LI. Servicios, S.A. de C.V.

Hijos de J. Barreras, S.A.

P.M.I. Cinturdn Transocednico Gas Natural, S.A. de C.V.

P.M.I. Midstream del Centro, S.A. de C.V.
P.M.l. Norteamérica, S.A. de C.V.

P.M.I. Services B.V.

P.M.I. Services North América, Inc.

P.M.I. Trading Limited

P.M.I. Trading México, SA de CV

P.M.I. Transoceanico Gas LP, S.A. de C.V.
P.M.l. Azufre Industrial, S.A. de C.V.

P.M.l. Ducto de Juarez, S. de R.L. de C.V.

PMI Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V.

76.2
65.5
80.1
82.8
66.7
54.2
86.0

59.1
76.2

61.1
84.4
75.0
83.3
91.0
85.1

75.0
61.1

Cercana a la media
Cercana a la media
Por encima de la media
Por encima de la media
Cercana a la media
Sensiblemente bajo
Por encima de la media

Sensiblemente bajo
Cercana a la media
Etapa preoperativa
Cercana a la media
Por encima de la media
Cercana a la media
Por encima de la media
Por encima de la media
Por encima de la media
Etapa preoperativa
Etapa preoperativa
Cercana a la media
Cercana a la media

FUENTE: Informe Anual de las Empresas Filiales de Petrdleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas
Subsidiarias, 2017 y oficio nim. DCANN-SARNEF-GEF-087/2018 del 11 de octubre de 2018, emitido

por la Direccién Corporativa de Alianzas y Nuevos Negocios (DCANN).

/La DCANN clasificd las calificaciones: 100.0-80.0 “por encima de la media”; 80.0 a 60.0 “cercana a
la media” y menos de 60.0 “sensiblemente bajo”, en virtud de que el promedio de calificaciones de

las empresas filiales es de 74.3.

De lo anterior, se verificaron los tableros de control proporcionados por la DCANN, asi como
los resultados de las razones operativo-financieras presentados por dicha direccién, a partir
de los estados financieros emitidos por las empresas filiales en su moneda de origen, y se
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validaron los registros exhibidos en el Informe Anual 2017 de las Empresas Filiales de
Petréleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias. Se constaté lo siguiente:

Siete empresas se clasificaron por encima de la media (80.0), y ocho obtuvieron una
calificacion entre 60.0 y 80.0 puntos, por lo que se consideraron en nivel aceptable.

PEMEX Desarrollo e Inversién Inmobiliaria, S.A. de C.V. y LLI. Servicios, S.A. de C.V.
fueron evaluadas con calificacion inferior a 60.0 puntos, y se catalogaron como
sensiblemente bajo. En el caso de la primera, su calificacion operativa de 54.2 se
promedié con los 94.8 de la evaluacién financiera, con lo que obtuvo una calificacion
global de 74.5. La segunda empresa alcanzé una calificacion global de 69.6, producto
del promedio de los 59.1 y 80.0 puntos obtenidos como resultado de las evaluaciones
operativas y financieras, respectivamente.

P.M.I. Cinturdn Transocedanico Gas Natural, S.A. de C.V., P.M.I. Transocednico Gas LP,
S.A. de C.V. y P.M.I. Azufre Industrial, S.A. de C.V., no recibieron calificaciéon por
evaluacion operativa, toda vez que fueron designadas en estado de “etapa pre
operativa”.

En conclusion, se verificd que la DCANN elabord los tableros de control mediante los que
evalud el desempeiio de las empresas filiales a partir del cumplimiento del objeto para el cual
fue creada, su alineacién con el Plan de Negocios, y las evaluaciones financiera y operativa,
respecto de sus empresas comparables, de lo que se constatd lo siguiente:

P.M.I. Midstream del Centro, S.A. de C.V., cuyo objetivo fue modificado en diciembre
de 2016, realiza actividades de prestacion de servicios administrativos, las cuales,
informd la DCANN, se alinean al Plan de Negocios de Petrdleos Mexicanos; sin
embargo, se identificd que en las Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales de
Petréleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias no existen
mecanismos de control para evitar incumplimientos.

III

Al respecto, PEMEX expuso su impedimento para violar el “velo corporativo” que en
materia comercial debe existir entre PEMEX y las empresas filiales, las cuales se rigen
por las disposiciones de derecho comun que rigen en el lugar de su creacién; aunado
a que el Suplente por Ausencia del Titular de la Gerencia de Empresas Filiales instruyé
que, a partir del préoximo informe que se rinda al Consejo de Administraciéon de
Petréleos Mexicanos, se asiente, ademas de que la empresa filial no cumplié con su
objetivo, o bien la no alineacién con el Plan de Negocios, se describa, de manera
sucinta, los motivos por los que se dio esa situacion. Sin embargo, la Auditoria
Superior de la Federacién determind la pertinencia de esperar la préxima entrega del
informe anual de las Empresas Filiales de Petrdleos Mexicanos y de sus Empresas
Productivas Subsidiarias, a efecto de comprobar lo expuesto por la DCANN.

Como parte de la tercera etapa del Plan de Reingenieria, el Consejo de Administracién
de PEMEX aprobé la propuesta de la DCANN de liquidar tres empresas, dentro de las
cuales destacan P.M.I. Cinturén Transocednico Gas Natural, S.A. de C.V. y P.M.I.
Cinturdn Transoceanico Gas LP, S.A. de C.V.; lo anterior debido a que PEMEX Logistica
informé a la DCANN que los estudios relacionados con esas empresas no tienen
participacién respecto de su Plan de Negocios.
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e 17 empresas se clasificaron, en la evaluacion financiera, como cercanas y por encima
de la media, al registrar una calificacién por encima de los 60.0 puntos; de las tres
restantes, dos se reportaron con pérdidas acumuladas al 31 de diciembre de 2017, y
P.M.I. Azufre Industrial, S.A. de C.V. no ha iniciado actividades.

e PEMEX Desarrollo e Inversién Inmobiliaria, S.A. de C.V. y L.LI. Servicios, S.A. de C.V. se
catalogaron en la evaluacion operativa como sensiblemente bajo con calificacion
inferior a 60.0 puntos, tres empresas estaban en etapa preoperativa y las 15 restantes
se clasificaron como cercanas o por encima de la media.

2017-6-90T9N-15-0473-01-002 Recomendacion

Para que Petréleos Mexicanos , implemente mecanismos de control, a fin de que la Direcciéon
Corporativa de Alianzas y Nuevos Negocios, en el ambito de sus atribuciones, prevea un
apartado de sanciones para las empresas filiales de PEMEX, en las Politicas y Lineamientos
para Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos y Empresas Productivas Subsidiarias o, en su
caso, asiente en los informes semestral y anual de las Empresas Filiales de Petréleos
Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias, los motivos por lo que se dio el
incumplimiento del objetivo de alguna empresa, o bien su no alineacién con el Plan de
Negocios, a fin de fortalecer el Gobierno Corporativo.

5. Situacion que guardan las empresas filiales en proceso de liquidacion, fusidn,
escision, transferidas y aquellas reportadas sin operaciones (Reingenieria Corporativa de
las Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos).

El articulo 60, fraccion VII y VIII, del Estatuto Organico de Petrdleos Mexicanos (PEMEX)
establece que la Direccion Corporativa de Alianzas y Nuevos Negocios (DCANN) tendra, entre
sus funciones, supervisar la estrategia para las negociaciones de las alianzas y nuevos
negocios, su formalizacion y el plan de transicion para PEMEX, sus empresas productivas
subsidiarias y, en su caso, sus empresas filiales; asi como proponer la creacion, modificacion,
escision, fusion, liquidacidn, transformacion, adquisicién o venta de empresas.

El numeral VI.2.15, de las Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales de Petrdleos
Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias dispone que las propuestas de
creacion o participacién, fusidn, escision, trasformacién o modificacién, enajenacion,
disolucién y liquidacién de una sociedad, que sean presentadas al Organo de Administracién,
deberan presentar la justificacion fundamentada de una oportunidad de negocio y su
alineacidén estratégica con el Plan de Negocios, evaluacion financiera preliminar del proyecto
y propuesta corporativa.

Asimismo, el numeral l11.6.3 de dichos lineamientos sefiala que la DCANN realizard un andlisis
con base en los indicadores operativos y financieros, asi como de la integracion del capital de
las Empresas Filiales.

El Consejo de Administracién de Petrdleos Mexicanos aprobd, mediante acuerdo
CA-070/2016 del 8 de julio de 2016, el “Plan de Trabajo de Reingenieria Corporativa de las
Empresas Filiales”, cuyo objetivo fue optimizar la estructura corporativa de las empresas de
Petréleos Mexicanos y de sus empresas productivas subsidiarias, y disminuir costos
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operativos, el cual consiste en continuar con los procesos de liquidacion y fusién de empresas;
y el analisis de las empresas conforme a lo siguiente:

Se determinaron dos criterios para analizar las empresas: a) desempefo, que se
integra de las categorias: sin operaciones (SO), desempefio financiero (DF) vy
duplicidad de actividades (DA) y b) estratégicos, que se integra de las categorias:
alineacién con el Plan de Negocios de Petrdleos Mexicanos (APN), actividades que
pueden desarrollar terceros (AT) y nuevo esquema fiscal de Petréleos
Mexicanos/analisis regulatorio (AF).

De las 27 empresas filiales en donde PEMEX tiene participacién accionaria mayoritaria
al 50.0%, se observo lo siguiente:

- Dos fueron constituidas después del Plan de Trabajo de Reingenieria
Corporativa, por lo que no fueron consideradas en al andlisis (Holdings Holanda
Services, B.V.y P.M.I. Trading México, S.A. de C.V.).

- Dos se ubicaron en tres criterios diferentes (P.M.l. Holdings Petréleos Espafia,
S.L. e Infraestructura y Servicios Inmobiliarios, S.A. de C.V.).

- Tresse ubicaron en dos criterios diferentes (PEMEX Procurement International,
Inc., PEMEX Desarrollo e Inversion Inmobiliaria, S.A. de C.V. e I.L.l. Servicios, S.A.
de C.V.)

- 20 se ubicaron en un solo criterio.
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Lo anterior, se muestra a continuacion:

ANALISIS PRELIMINAR DE LA PRIMERA ETAPA DE REINGENIERIA

CRITERIOS CORPORATIVOS DE EMPRESAS

FILIALES
Desempefio Estratégicos
NUm Empresa SO DF DA APN AT AF NAC
Directas
1 Holdings Holanda Services, B.V. V/
2 Kot Insurance Company, A.G. v
3 P.M.I. Holdings Petrdleos Espafia, S.L. v v v
4 P.M.I. Holdings B.V. v
5 PEMEX Procurement International, Inc. v v
6 PEMEX Desarrollo e Inversién Inmobiliaria, S.A. de C.V. v v
7 PMX Energy Partners, S.A. de C.V. v
8 P.M.1. Comercio Internacional, S.A. de C.V. v
Indirectas
9 1.I.I. Servicios, S.A. de C.V. v v
10 Infraestructura y Servicios Inmobiliarios, S.A. de C.V. v v v
11 Administracidn Portuaria Integral P.M.I., S.A. de C.V. v
12 Hijos de J. Barreras, S.A. v
13 P.M.I. Cinturdn Transoceanico Gas Natural, S.A. de C.V. v
14 P.M.I. Midstream del Centro, S.A. de C.V. v
15 P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V. v
16 P.M.I. Services B.V. 4
17 P.M.1. Services North América, Inc. v
18 P.M.I. Trading Limited.” v
19 P.M.I. Trading México, S.A. de C.V.
20 P.M.I. Transoceanico Gas LP, S.A. de C.V. v
21 P.M.I. Azufre Industrial, S.A. de C.V. v
22 P.M.I. Ducto de Juarez, S. de R.L. de C.V. v
23 P.M.1. Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V. v
24 Pro-Agroindustria, S.A. de C.V. v
25 P.M.I. Servicios Portuarios Transoceanico, S.A. de C.V. v
26 PEMEX Internacional Espafia, S.A. v
27 P.M.l. Holdings North América, Inc.
FUENTE: Plan de Trabajo y Reingenieria Corporativa de las empresas filiales.

I Empresas que fueron constituidas después de la implementacién del Plan de trabajo y Reingenieria Corporativa

de las empresas filiales.

SO: Sin operaciones.

DF: Desempeiio financiero.

DA: Duplicidad de actividades.

APN: Alineacidn con el plan de negocios.

AT: Actividades por terceros.

AF: Andlisis Fiscal.

NAC: No actualizacion de los criterios para andlisis.

De lo anterior, la DCANN expuso que los pasos a seguir serian: continuar con los
procesos de liquidacién y de ventas ya autorizados; iniciar con las liquidaciones y
fusiones de las empresas correspondientes y continuar el analisis de las empresas
restantes que se ubicaron en algun criterio, a fin de presentar una propuesta. Esto
traeria como consecuencia, no sélo un ahorro en gastos operativos, sino también la
reduccidon del niumero de consejerias y representaciones de los funcionarios de

PEMEX.

El Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos aprobdé, mediante acuerdo CA-
142/2016, del 14 de diciembre de 2016, la “Implementacion de la Reingenieria Corporativa,
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en la parte relativa a la transferencia de bienes, derechos y obligaciones de Empresas Filiales
de Petrdleos Mexicanos, como parte de la Primera Reorganizacidn Corporativa de Petrdleos
Mexicanos a que se refiere el Transitorio Octavo, Apartado A, de la Ley de Petrdleos
Mexicanos”, con el objeto de transferir ciertos bienes, derechos y obligaciones en otras lineas
de negocios, en donde, segiin la DCANN, serian mas eficientes y rentables. Respecto de las
empresas filiales, las empresas Pro-Agroindustria, S.A. de C.V. y P.M.I. Servicios Portuarios
Transoceanico, S.A. de C.V., que eran compafiias controladas por Grupo P.M.l., pasaron a ser
controladas por PEMEX Fertilizantes y PEMEX Logistica, respectivamente, tal como lo sefiala
el Informe Anual 2017 de las Empresas Filiales de Petrdleos Mexicanos y de sus Empresas
Productivas Subsidiarias presentado al Consejo de Administracion de PEMEX el 13 de julio de
2018.

El 27 de abril de 2017, en la Sesién 918 Ordinaria, mediante Acuerdo CA-054/2017, el Consejo
de Administracion de Petrdleos Mexicanos aprobd, entre otras modificaciones la
transferencia de bienes, derechos y obligaciones que involucran a Empresas Filiales de
Petréleos Mexicanos como parte de la Reingenieria Corporativa de Petréleos Mexicanos a
que se refiere el Transitorio Octavo, Apartado A, de la Ley de Petréleos Mexicanos.

Como producto de la Reingenieria Corporativa practicada a partir de julio de 2016 a junio de
2018 se materializd lo siguiente:

Fusiones realizadas.

e El 29 de noviembre de 2016 el Consejo de Administracién de P.M.l. Holdings
Petrdleos Espaia, S.L., acordd por unanimidad formular el proyecto comun de fusion
por absorcidn de Pemex Internacional Espaiia, S.A. de C.V.

Asimismo, el 23 de diciembre de 2016, mediante Acta de acuerdo del socio Unico de
P.M.I. Holdings Petréleos Espaiia, S.L., se acordé la aprobacidn del proyecto comun
de fusion por absorcidon de Pemex Internacional Espafia (fusionada) y P.M.I. Holdings
Petrdleos Espafia, S.L. (fusionante).

Finalmente, el 22 de febrero de 2017 se llevd a cabo la escrituracién de la fusion por
absorciéon de las sociedades Pemex Internacional Espana (fusionada) y P.M.L.
Holdings Petrdleos Espafia, S.L. (fusionante).

e El 15 de junio de 2017, se acordd la fusién entre P.M.I. Holdings North América, Inc.
(fusionada) y P.M.I. Services North América, Inc. (fusionante).

Asimismo, el 02 de agosto de 2017 se realizé la escrituracién de la fusidn de las
sociedades P.M.I. Holdings North América, Inc. (fusionada) con P.M.I. Services North
América, Inc.

Liguidaciones realizadas.

e El 12 de diciembre de 2016, se realizd la disolucién anticipada y el nombramiento del
liguidador mediante escritura nimero 54,788 de la Sociedad Administracion
Portuaria Integral P.M.Il., S.A. de C.V., debido a que la empresa no cumplia con el
objeto para el cual fue creada y se encontraba sin operaciones.
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e El 12 de julio de 2018, se realizd la disolucidon anticipada y el nombramiento del
liguidador mediante escritura numero 37,469 de la sociedad Infraestructura y
Servicios Inmobiliarios, S.A. de C.V., debido a que a la empresa duplicaba actividades
que terceros realizaban y se encontraba sin operaciones.

Escision realizada.

e Holdings Holanda Services B.V., fue creada mediante la escision de P.M.I. Holdings,
B.V., conforme al acuerdo del Consejo de Administracidn de Pemex del 05 octubre de
2017, el 23 de octubre de 2017 el Consejo de Administraciéon de P.M.I. Holding, B.V.,
firmd la propuesta de escisién, en la cual propuso la transferencia de la participacion
de P.M.I. Holding, B.V. en P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V. y P.M.I. Infraestructura de
Desarrollo, S.A. de C.V., a la empresa Holdings Holanda Service, B.V.

Finalmente, el 12 de diciembre de 2017, mediante escritura de escision de P.M.I
Holdings B.V., se constituyd la sociedad privada de responsabilidad limitada bajo la
ley holandesa Holdings Holanda Services, B.V., con domicilio social contemplado en
Amsterdam, Paises Bajos (sociedad escindida), en el cual la sociedad escindente
continda existiendo.

La escisidon se realizé a fin de que la empresa escindida (P.M.l Holdings B.V) al ser
residente fiscal en territorio nacional esta sujeta al cumplimiento de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta en México y por parte de la empresa escindente (Holdings
Holanda Services, B.V.) con residencia fiscal en Paises Bajos mantendra el régimen
fiscal aplicable en aquel pais a empresas tenedoras.

En conclusion, el Plan de Trabajo de Reingenieria Corporativa de Petrdleos Mexicanos dispone
de las propuestas de fusidn, escision, trasformacion o modificacidn, enajenacion, disolucion
y liquidacién en una sociedad, siempre y cuando sean justificadas fundamentalmente de una
oportunidad de negocio, disminucién de costos operativos, alineacidén estratégica con el Plan
de Negocios, evaluacion financiera preliminar del proyecto y propuesta corporativa del
proyecto.

De las propuestas realizadas en el Plan de Trabajo de Reingenieria, el Consejo de
Administracion de PEMEX, con base en sus atribuciones, autorizé: a) la transferencia de las
empresas Pro-Agroindustria, S.A. de C.V. y P.M.I. Servicios Portuarios Transoceanico, S.A. de
C.V., que eran compafiias controladas por Grupo P.M.l., pasaron a ser controladas por PEMEX
Fertilizantes y PEMEX Logistica, respectivamente; b) la fusion de PEMEX Internacional Espafia,
S.A. (fusionada) con P.M.l. Holdings Petréleos Espafia, S.L. (fusionante) y P.M.I. Holdings
North América, Inc. (fusionada) con P.M.I. Services North América, Inc. (fusionante); c) la
liguidaciéon de Administracion Portuaria Integral P.M.l.,, S.A. de C.V., e Infraestructura y
Servicios Inmobiliarios, S.A. de C.V.; y d) la escision de P.M.l Holdings B.V., para crear a
Holdings Holanda Services, B.V.

6. Presentacion en los estados financieros y en la Cuenta Publica de las inversiones en
las empresas con participacion mayoritaria de Petréleos Mexicanos

El articulo 46, fraccion XIV, de la Ley de Petréleos Mexicanos, sefiala que corresponde al
Director General, dar a conocer al publico en general, en los términos que establezca el
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Consejo de Administracidon, los estados financieros bajo Normas Internacionales de
Informacién Financiera.

Los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 de Petréleos Mexicanos
(PEMEX), se elaboran de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) o International Financial
Reporting Standards (IFRS) por sus siglas en inglés emitidas por el International Accounting
Standars Board (IASB), en los que se informo los aspectos siguientes:

e Los estados financieros de las subsidiarias extranjeras que se reconocen por el método
de participacién® se convierten a la moneda de reporte®, identificando inicialmente si la
moneda funcional® y la de registro!* de la operacidn extranjera son diferentes, en cuyo
caso, se lleva a cabo la conversién de la moneda de registro a la moneda funcional y
posteriormente a la de reporte, utilizando para ello el tipo de cambio de cierre del periodo
para las cuentas de activos y pasivos; el tipo de cambio histérico para las cuentas de
patrimonio y el tipo de cambio promedio ponderado del afio para las cuentas de
resultados.

e Se establece como politica contable que el reconocimiento de las inversiones en
empresas productivas subsidiarias y compaiiias subsidiarias (afiliadas), en los casos en
gque PEMEX controla una subsidiaria, o tiene derecho, a rendimientos variables
procedentes de su implicacidn en la participada y tiene la capacidad de influir en esos
rendimientos por su poder sobre ésa.

e Se reconoce por el método de participacién la inversién en empresas productivas
subsidiarias y companiias subsidiarias (afiliadas), con base en la informacién disponible al
momento de su registro; conforme a ese método, el costo de adquisicién del patrimonio
o las acciones se modifica por la parte proporcional de las variaciones en las cuentas del
patrimonio de las empresas productivas subsidiarias, o de capital contable de las
compainiias subsidiarias.

En el Estado de Situacidén Financiera Separado de PEMEX, al 31 de diciembre de 2017, se
reportd, en el rubro del activo no circulante "Inversiones permanentes en acciones de
companiias asociadas y otras", un monto de 86,789,617.5 miles de pesos, que corresponden
a las acciones en filiales y asociadas en donde PEMEX participé de forma directa mayoritaria
en su capital social, integrados como sigue:

8 NIC 28. La inversidn en una asociada se registrara inicialmente al costo, y se incrementara o disminuira su importe en
libros para reconocer la porcién que corresponde al inversionista en el resultado del ejercicio obtenido por la entidad
participada, después de la fecha de adquisicion. El inversionista reconocerd en su resultado del ejercicio la porcién que le
corresponde en los resultados de la participada. Las distribuciones recibidas de la participada reduciran el importe en
libros de la inversion.

9 Moneda de reporte, es aquella utilizada por una entidad para presentar sus estados financieros.
10 Moneda funcional, es la moneda del entorno econémico principal en el que opera la entidad.
u Moneda de registro, es aquella en la cual la entidad mantiene sus registros contables.
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INVERSIONES EN COMPARIAS SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS
(Miles de pesos)

Numero Nombre % Monto
1 Holdings Holanda Services, B.V. 100.0 57,758,079.7
2 P.M.I. Holdings Petréleos Espafia, S.L. 100.0 1,723,247.9
3 P.M.I. Holdings B.V. 100.0 572,130.2
4 Pemex Desarrollo e Inversién Inmobiliaria, S.A. de C.V. 100.0 1,332,589.2
5 Pemex Procurement International, Inc. 100.0 262,117.4
6 Kot Insurance Company, A.G. 100.0 11,736,475.5
7 P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V. 98.336 1,753,895.7
8 P.M.I. Trading, Ltd. ¥ 48.51  11,651,081.9
Total 86,789,617.5
FUENTE: Los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 de Petrdleos
Mexicanos.

/La empresa cuenta con participacion minoritaria directa de PEMEX y también con
participacién mayoritaria indirecta, el monto de la inversién se determind
considerando dentro capital contable Unicamente 24,500.0 por dividendos fijos,
independientemente del porciento de participacion, a un tipo de cambio promedio
de 18.94 al cierre del ejercicio de 2017.

Con el analisis del registro contable de PEMEX de las inversiones en las empresas en las que
se contd con participacion accionaria directa e indirecta mayor al 50.0% en su capital social,
se constaté que al cierre del ejercicio el valor de la inversién reportada en las empresas se
integré por el capital contable de las filiales en las que PEMEX contd con participacion
indirecta.

En los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 de Petrdleos
Mexicanos, se presento el valor de la inversién por 57,758,079.7 miles de pesos en Holdings
Holanda Services, B.V., que correspondié al valor de su capital contable y el porcentaje de
participacién que tiene PEMEX en las empresas filiales, dicho importe coincidié con el
reportado en los estados financieros de las mismas, como sigue:

HOLDINGS HOLANDA SERVICES, B.V.
(Miles de pesos)

Numero Empresa Capital contable Montq ,de %
inversion
1 Holdings Holanda Services, B.V. 6,688,369.0 6,688,369.0 100.0
2 P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V. ¥ 51,071,753.6 51,069,710.7 99.996
P.M.I. Infraestructura de Desarrollo, S.A. de
C.V. 147,660.3 0.0 0.000001
Total 57,758,079.7

FUENTE: Consolidacion y calculo del método de participacion de Petrdleos Mexicanos conforme a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, al 31 de diciembre de 2017.
/" En la determinacién de la inversion se aplicé el 99.9996%, conforme al comunicado del 25 de
enero de 2018 de la Direccion Corporativa de Alianzas y Nuevos Negocios de PEMEX, el cual que
difiere a la participacion del 71.7%, establecido en el acta constitutiva de P.M.I. Norteamérica, S.A.
de C.V,, lo cual fue informado en el resultado uno de este informe.

El valor del capital contable por 51,071,753.6 miles de pesos, sobre los que P.M.I.
Norteamérica, S.A. de C.V. participd, se integré por el valor de su capital contable y la
participacién en el capital contable de las empresas filiales, como sigue:
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P.M.I. NORTEAMERICA, S.A. DE C.V.
(Miles de pesos)

Numero Empresa Capital contable  Monto de inversion %
1 P.M.I Norteamérica, S.A. de C.V. 27,180,706.8 27,180,706.8 100.0
2 P.M.I. Trading Limited ¥/ 33,553,960.2 21,902,878.2 51.5
3 P.M.l. Services North América, Inc. 2,603,410.8 1,536,533.0 59.02
4 P.M.I. Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V. 147,660.3 147,660.3 100.0
5 P.M.I. Trading México, S.A. de C.V: 25,644.4 25,641.8 99.99
6 P.M.I. Transoceanico Gas LP, S.A de C.V. 91.0 0.9 1.0
7 P.M.I. Midstream del Centro, S.A de C.V. 24,876.2 248.8 1.0
8 P.M.I. Azufre Industrial, S.A. de C.V. -32,017.1 -320.2 1.0
9 P.M.1. Cinturdn Transoceanico Gas LP, S.A de C.V. -52.4 -0.5 1.0
10 P.M.I. Ducto de Juérez, S. de R.L. de C.V. ¥ 471,721.4 278,404.5 100.0
Total 51,071,753.6

FUENTE: Consolidacion y cdlculo del método de participacion de Petréleos Mexicanos conforme a las Normas

Internacionales de Informacion Financiera, con cifras al 31 de diciembre de 2017.

I/ El monto de la participacién se determiné de restar al valor del capital contable por 33,553,960.2 miles de
pesos de P.M.I. Trading Limited, el monto por 11,651,081.9 miles de pesos de la participacién directa de
PEMEX.

2 El monto de la participacién se determiné de multiplicar el monto del capital contable por 471,721,4 miles de
pesos, por el 99.998% con el que P.M.I. Service North América, Inc., participa en P.M.I. Ducto de Judrez, S. de
R.L. de C.V, el resultado se multiplicé por el 59.02% con el que P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V. participa en el
capital de P.M.I. Service North América, Inc.

Asimismo, el valor del capital contable por 147,660.3 miles de pesos, sobre los que P.M.I.
Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V. participd, se integré por el valor de su capital
contable y la participacién en el capital contable de las empresas filiales, como sigue:

P.M.I. INFRAESTRUCTURA DE DESARROLLO, S.A. DE C.V.
(Miles de pesos)

Monto de

Numero Empresa Capital contable . L %
inversion

1 P.M.I. Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V. 154,682.1 154,682.1 100.0
P.M.I. Cinturén Transoceanico Gas Natural, S.A. 52.4 51.8 98.99997

2 de C.V.

3 P.M.I. Transoceanico Gas LP, S.A de C.V. 91.0 90.1 99.01

4 P.M.I. Midstream del Centro, S.A de C.V. 24,876.2 24,627.4 99.0

5 P.M.I. Azufre Industrial, S.A. de C.V. -32,017.1 -31,696.9 99.0

6 P.M.I. Ducto de Judrez, S.A. de C.V. 471,721.3 9.4 0.002
Total 147,660.3

FUENTE: Consolidacién y calculo del método de participacion de Petréleos Mexicanos conforme a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, con cifras al 31 de diciembre de 2017.

El valor de la inversidn por 1,723,247.9 miles de pesos en P.M.I. Holdings Petrdleos Espafia,
S.L., incluyé el valor de su capital contable y la participacidén en el capital contable de las
empresas filiales en las que PEMEX conté con participacidn indirecta, segiin cuadro siguiente:
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P.M.I. HOLDINGS PETROLEOS ESPARNA, S.L.
(Miles de pesos)

Numero Empresa Capital contable Monto de inversion %
1 P.M.I. Holdings Petréleos Espaiia, S.L. 265,348.5 265,348.5 100.0
2 P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V. 51,071,753.6 2,042.9 0.004
3 P.M.I. Trading México, S.A. de C.V. 25,644.3 2.6 0.01
4 P.M.I. Services North América, Inc. 2,603,410.8 1,066,877.7 40.98
5 P.M.I. Ducto de Juarez, Sde R.L.de C.V. 471,721.3 193,307.5 99.998
6 P.M.I. Services B.V. 195,668.7 195,668.7 100.0

Total

1,723,247.9

FUENTE: Consolidacidn y célculo del método de participacion de Petrdéleos Mexicanos conforme a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, con cifras al 31 de diciembre de 2017.

El valor de la inversidn por 572,130.2 miles de pesos, en P.M.I. Holdings, B.V., se integré por
el valor de su capital contable y la participacidn en el capital contable de las empresas filiales,

segln cuadro siguiente:

P.M.I. HOLDINGS B.V.
(Miles de pesos)

Numero Empresa Capital Monto de inversién POFC?F}taj? fje
contable participacion
1 P.M.I. Holdings B.V. 473,385.3 473,385.3 100.0
2 Hijos de J. Barreras, S.A. 193,617.4 98,744.9 51.0
Total 572,130.2

FUENTE: Consolidacion y calculo del método de participacion de Petréleos Mexicanos
conforme a las Normas Internacionales de Informacidén Financiera, con cifras al 31 de
diciembre de 2017.

El monto de la inversidn por 1,332,589.2 miles de pesos, de PEMEX en Pemex Desarrollo e
Inversion Inmobiliarias, S.A. de C.V., se integré por el valor de su capital contable y Ila

participacion en el capital contable de las empresas filiales como sigue:

PEMEX DESARROLLO E INVERSION INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
(Miles de pesos)

Numero Empresa Capital Montg ,de %
contable inversion
1 Pemex Desarrollo e Inversién Inmobiliaria, S.A. de C.V. 1,081,040.4 1,081,040.4 100.0
2 IL.I. Servicios, S.A. de C.V. 250,626.0 250,626.0 100.0
3 P.M.1. Servicios Portuarios Transoceanico, S.A. de C.V. 92,282.8 922.8 1.0
Total 1,332,589.2

FUENTE: Consolidacion y calculo del método de participacion de Petréleos Mexicanos conforme a las Normas

Internacionales de Informacion Financiera, con cifras al 31 de diciembre de 2017.

De las ocho empresas, Holdings Holanda Services, B.V.; P.M.I. Holdings Petrdleos Espafia, S.L.;
P.M.l. Holdings B.V., y Pemex Desarrollo e Inversidn Inmobiliaria, S.A. de C.V. que se
integraron en los cuadros anteriores, participaron en el capital contable de varias empresasy
las cuatro restantes cuentan con la participacion directa de PEMEX, Pemex Procurement
International, Inc.; Kot Insurance Company, A.G.; P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V,,

y P.M.I. Trading, Ltd.

Por lo que respecta a laempresa PMX Energy Partners, S.A. de C.V., se reportd sin operaciones
desde su creacién; sin embargo, la aportacion directa al capital social de la empresa por 495.0
miles de pesos, que representa el 99.0% del total de su capital, no se presenté en los estados
financieros separados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 de Petréleos Mexicanos, no obstante
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gue en el acta constitutiva de la empresa, del 8 de febrero de 2016, fue reportado como
capital suscrito y pagado, en incumplimiento del articulo 46, fraccion XIV, de la Ley de
Petréleos Mexicanos y NIC 28 de las Normas Internacionales de Informacién Financiera y
Normas Internacionales de Contabilidad.

Con oficio nim. DGAFFA/I0IC/010/2019 del 5 de febrero de 2019 se solicitd la intervencion
de la Unidad de Responsabilidades de Petréleos Mexicanos, para que realice las gestiones
procedentes, ya que la irregularidad detectada corresponde al ejercicio de 2016.

Con motivo de la reunidn de presentacién de resultados finales y observaciones preliminares,
el 25 de enero de 2019, la Gerencia de Enlace con Instancias Revisoras de Petrdleos
Mexicanos proporciond correo electronico, mediante el que la Gerencia de Contabilidad
Central comunicé que hasta que el drea idénea, conforme a las funciones establecidas en el
Estatuto Organico de PEMEX, no provea la documentacion soporte, no podra llevar a cabo el
registro del método de participacion de la empresa PMX Energy Partners, S.A. de C.V.

A la fecha de la conclusién de la auditoria, 29 de enero de 2019, no se ha registrado el capital
aportado como inversion de dicha empresa, conforme a las sanas practicas internacionales,
por lo que no se solventa lo observado.

En el renglén de “Inversiones Financieras a Largo Plazo” del Estado de Situacidn Financiera
Separado, presentado en la Cuenta Publica de 2017, mostré un saldo por 86,789,617.5 miles
de pesos que se correspondio con el presentado en los estados financieros separados al 31
de diciembre de 2017 y 2016 de Petrdleos Mexicanos.

En conclusion, al cierre del ejercicio de 2017, se reportaron 20 empresas filiales con
operaciones, de las que se constato el reconocimiento contable del valor de las inversiones
en las que PEMEX participé en forma mayoritaria al 50.0% por 86,789,617.5 miles de pesos,
mediante el método de participacidn establecido en la Norma Internacional de Contabilidad
NIC 28, de las Normas de Informacién emitidas por el International Accounting Standars
Board (IASB).

Asimismo, se constatd que PMX Energy Partners, S.A. de C.V., se ha mantenido sin
operaciones desde su creacion y PEMEX no presentd en sus estados financieros separados al
31 de diciembre de 2017 y 2016 la inversion por la aportacidn directa al capital social de la
empresa por 495.0 miles de pesos, no obstante que en el acta constitutiva de la empresa del
8 de febrero de 2016 fue reportado como capital suscrito y pagado.

2017-6-90T9N-15-0473-01-003 Recomendacion

Para que Petrdleos Mexicanos realice las gestiones para llevar a cabo la presentaciéon en los
estados financieros separados de Petréleos Mexicanos el capital aportado como inversién en
PMX Energy Partners, S.A. de C.V., por 495.0 miles de pesos, e instrumente las medidas de
control que permitan revelar en los Estados Financieros, conforme a las sanas practicas
internacionales, las inversiones de PEMEX en sus empresas filiales.

Resumen de Observaciones y Acciones

Se determinaron 3 observaciones, la(s) cual(es) generd (aron): 4 Recomendaciones, las cuales
fue(ron) 1 solventada(s) por la entidad fiscalizada antes de la integracion de este informe. Las
2 restante genero (aron): 3 Recomendacion (es).
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Adicionalmente, en el transcurso de la auditoria se emitié(eron) oficio(s) para solicitar la
intervencién del Organo Interno de Control y de la(s) autoridad(es) recaudatoria(s) con
motivo de 1 irregularidad(es) detectada(s).

Dictamen

El presente dictamen se emite el 7 de febrero de 2019, fecha de conclusién de los trabajos de
auditoria, la cual se practico sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada y
de cuya veracidad es responsable. Con base en los resultados de la auditoria, cuyo objetivo
fue fiscalizar la gestion financiera para comprobar que la participacion directa e indirecta en
el capital social de las empresas filiales, la valuacidon y administracidén de esas inversiones, la
instrumentacion de practicas de Gobierno Corporativo, asi como su registro contable y
presentacion en los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 de
Petréleos Mexicanos y en la Cuenta Publica, y especificamente respecto de la muestra
revisada que se establece en el apartado relativo al alcance, se concluye que, en términos
generales, Petrdleos Mexicanos cumplié con las disposiciones legales y normativas que son
aplicables en la materia, excepto porque:

e Laevaluacién de consejeros de 2 empresas fue no aprobatoria, situacién que se evalla
para determinar posibles remociones y realizar nuevas asignaciones; sin embargo, en
las Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos y Empresas
Productivas Subsidiarias, no existe un apartado en el que se den a conocer estas
resoluciones.

e Las Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales de Petrdleos Mexicanos y Empresas
Productivas Subsidiarias no contienen un apartado de sanciones por los
incumplimientos de las empresas filiales.

e No revelé la inversidon en el capital social de PMX Energy Partners, S.A. de C.V., por
495.0 miles de pesos en sus estados financieros, conforme al acta constitutiva de la
empresa suscrita el 12 de febrero de 2016, por lo que se solicito la intervencién de la
Unidad de Responsabilidades de Petréleos Mexicanos.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Lic. Ernesto Navarro Adame Lic. Rubén Medina Estrada

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
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Federacién y que se presentd a este érgano técnico de fiscalizacion para efectos de la
elaboracion definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacidn Superior
de la Cuenta Publica.

Apéndice
Areas Revisadas

La Gerencia de Empresas Filiales de la Subdireccidon de Andlisis y Regulacion de Negocios y
Empresas Filiales, adscrita a la Direccion Corporativa de Alianzas y Nuevos Negocios; las
gerencias de Contabilidad Central y de Fiscal Central de la Subdireccion de Contabilidad y
Fiscal, y la Gerencia de Procesos de Tesoreria de la Subdireccién de Tesoreria, adscritas a la
Direccién Corporativa de Finanzas; y la Gerencia de Apoyo y Seguimiento al Control Interno
en Procesos de Soporte, adscrita a la Unidad de Control Interno Institucional, todas ellas
adscritas a Petréleos Mexicanos.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Verificar las bases legales y los mecanismos de control implementados por PEMEX que
sustentan o regulan su participacion accionaria mayoritaria en forma directa e indirecta.

2. Comprobar que la participacién accionaria mayoritaria de PEMEX, en forma directa e
indirecta, se realizé conforme a las disposiciones legales y normativas.

3. Constatar el cumplimiento de las obligaciones contraidas por PEMEX en empresas que
tienen participacidn accionaria mayoritaria en forma directa e indirecta.

4. Comprobar que los beneficios econdmicos por dividendos o ganancias de capital
generados y, en su caso, obtenidos por PEMEX por su participacidn accionaria mayoritaria
en forma directa e indirecta, fueron los que le correspondian de acuerdo con su porcentaje
de participacion.

5. Verificar el andlisis de viabilidad y conveniencia de continuar con las inversiones de PEMEX
en las empresas filiales, asimismo su rentabilidad y el incremento de su valor econémico.

6. Verificar que el monto de las inversiones en acciones a largo plazo, sus incrementos,
disminuciones, asi como las ganancias y pérdidas de capital, relacionados con la
participacién accionaria mayoritaria directa e indirecta de PEMEX se revelaron en los
estados financieros y se presentaron en la Cuenta Publica 2017.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacidn se mencionan:

1. Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal o municipal: Politicas y
Lineamientos para Empresas Filiales de Petréleos Mexicanos y de sus Empresas
Productivas Subsidiarias

Ley de Petrdleos Mexicanos, Art. 46, fraccidon XIV

Normas Internacionales de Contabilidad, NIC 28
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Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacién para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucidon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccidn lll, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
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