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Criterios de Seleccién

- Fortalecer los mecanismos de operacion

- Impulsar la utilizacidn de sistemas de medicion del desempefio
- Fomentar la calidad de los bienes y la prestacién de los servicios
- Fortalecer los mecanismos de control

- Promover la elaboracién y mejora de la normativa

Objetivo

Fiscalizar el Programa de Cultura Fisica y Deporte para verificar el cumplimiento de sus
objetivos y metas.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe individual de
auditoria se comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicion
de Cuentas de la Federacidn, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informaciény
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe individual de
auditoria se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que en razén de la
informacién y consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada, podran
confirmarse, solventarse, aclararse o modificarse.

Alcance

La auditoria comprendié el ejercicio fiscal 2017 y tuvo como referente el afo 2016, en que
inicid la operacién del Programa de Cultura Fisica y Deporte, e incluyd la revisidn del disefio
de las reglas de operacion del programa; su difusidn; la recepcidn, andlisis y aprobacidn de las
solicitudes de apoyo; la entrega de subsidios en la “Estrategia de Cultura Fisica”, en la
“Estrategia Deporte de Alto Rendimiento” y en la “Estrategia Deporte”; las visitas de
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verificacidon de los apoyos entregados; la comprobacion de los subsidios; la cobertura de
atencién del programa; su contribucidon en la promocidn, fomento y estimulo de la cultura
fisica y la practica del deporte; el ejercicio de los recursos del programa; el avance hacia el
Sistema de Evaluacion del Desempeiio; los mecanismos de control interno implementados
para garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas del Programa de Cultura Fisica y
Deporte, y la rendicidn de cuentas sobre el cumplimiento de objetivos y metas.

La auditoria se realizé de conformidad con la normativa aplicable a la fiscalizacién superior de
la Cuenta Publica para asegurar el logro del objetivo y el alcance establecidos. En el desarrollo
de esta auditoria, no en todos los casos, los datos proporcionados por el ente fiscalizado
fueron suficientes, de calidad, confiables y consistentes, lo cual se expresa en la opinién de la
Auditoria Superior de la Federacion, respecto del cumplimiento de objetivos y metas del
“Programa de Cultura Fisica y Deporte”.

Antecedentes

En 1988 se instituyd la Comisién Nacional del Deporte (CONDE), como dérgano
desconcentrado de la SEP, para encargarse de la promocion y el fomento del deporte y la
cultura fisica.

En 1990, se emitio la Ley de Estimulo y Fomento del Deporte, en la que se establecieron las
bases juridicas del Sistema Nacional del Deporte (SINADE), constituido como el conjunto de
acciones, recursos y procedimientos destinados a impulsar, fomentar y desarrollar el deporte
en el pais. Fue en 1994 que se conformd la normativa que articulé el conjunto de
instrumentos para promover el deporte; con el Reglamento de la Ley de Estimulo y Fomento
del Deporte se establecieron las bases para la integracidén del SINADE, y con las reformas a la
Ley Organica de la Administracidon Publica Federal de 1994 se otorgd a la SEP facultades en
materia deportiva.

La promulgacidn de la Ley General de Deporte, en el 2000, promovid las bases para que los
tres 6rdenes de gobierno integraran el SINADE, con el objeto de promover la iniciacidn y la
practica deportiva, asi como ejecutar y dar seguimiento al Programa Nacional del Deporte, en
sus respectivos ambitos de competencia.

En 2001, se publicd el Programa Nacional Cultura Fisica 2001-2006, que tuvo como objetivo
masificar, en el ambito nacional, la practica regular y sistematica de la actividad fisica,
deportiva y recreativa en la poblacidn, con la finalidad de generar habitos de vida saludables
gue mejoren su calidad de vida.

En 2002, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) publicé el “Informe sobre la salud en el
mundo”, en el que indicé que la mortalidad, la morbilidad y la discapacidad atribuidas a las
principales enfermedades no transmisibles representaban alrededor del 60% de todas las
defunciones y el 47% de la carga de morbilidad mundial, y pronosticé que esos porcentajes
aumentaran al 73% y al 60%, respectivamente, antes de 2020, por lo que los estados
miembros de la OMS, asociaciones internacionales, sociedades civiles y organizaciones no
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gubernamentales establecieron estrategias y objetivos para reducir los factores de riesgo de
enfermedades crdnicas, e incrementar la conciencia de una alimentacién saludable y la
actividad fisica.

En 2003, mediante el decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 24 de febrero
de ese aio, la figura juridica de la Comisién Nacional del Deporte se modificé de un érgano
desconcentrado de la SEP a un organismo publico descentralizado de la Administracion
Publica Federal y conductor de la politica nacional en materia de cultura fisica y deporte,
contando con personalidad juridica y patrimonio propio, denominado Comision Nacional de
Cultura Fisica y Deporte (CONADE).

En 2004, se promulgd la Ley General de Cultura Fisica y Deporte, en la cual se establecieron
las facultades de la CONADE como conductora de la politica nacional en la materia.

En 2011, se adicioné al articulo 4° constitucional el derecho de toda persona a la cultura fisica
y a la practica del deporte, y se establecié que al Estado le corresponde su promocion,
fomento y estimulo.

En 2013, el Ejecutivo Federal modificd y publicé una nueva versién de la Ley General de
Cultura Fisica y Deporte, con la finalidad de alinear la ley anterior con el mandato
constitucional de promover, fomentar y estimular la cultura fisica y la practica del deporte.

En 2016, derivado de la compactacidn de la estructura programatica del Sector Educativo,
promovida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, tres programas presupuestarios
(5204 “Cultura Fisica”, S205 “Deporte” y S206 “Sistema Mexicano de Alto Rendimiento”), que
operd la CONADE en 2015, se fusionaron en el programa S269 de Cultura Fisica y Deporte,
con el fin de “favorecer, con mayor eficiencia y eficacia, la préactica de actividades fisicas y
deportivas como un componente de la educacion integral”.

Resultados

1. Cumplimiento de los criterios para el otorgamiento de subsidios del Programa de
Cultura Fisica y Deporte

Con el anadlisis de las Reglas de Operacién del Programa de Cultura Fisica y Deporte, para el
ejercicio fiscal 2017, se comprobd que la CONADE incluyd los criterios relacionados con la
distribucion, operacion y administracion de los subsidios con equidad a todos los grupos sociales
y géneros, ya que establecid que el objetivo general del programa es “beneficiar a la Poblaciéon
Mexicana de 6 afos y mas [...], sin discriminacidn”, y su cobertura es nacional; respecto del
seguimiento, supervision y evaluacién de los apoyos, se precisaron los mecanismos para realizar
visitas de verificacién y evaluar el cumplimiento de las acciones convenidas con los beneficiarios,
asi como las evaluaciones externas del Organo Interno de Control, la Auditoria Superior de la
Federacién y otras instancias; se sefialo la temporalidad anual de los apoyos, y se definid que,
considerando la disponibilidad presupuestal, podria instrumentarse un procedimiento de




Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2017

evaluacidn interna, con el fin de monitorear el desempefio del programa, mediante indicadores
relacionados con sus objetivos especificos.

No obstante, las reglas de operacidn presentaron deficiencias en su disefio, debido a que no
tienen cuantificada a la poblacién objetivo por grupo especifico, region del pais, entidad federativa
y municipio, para cada una de las tres estrategias del programa (Cultura Fisica, Deporte y Deporte
de Alto Rendimiento); no se definieron los montos maximos a entregar a las personas fisicas y
morales, para cada una de las lineas de accion de las tres estrategias; se sefialaron los requisitos y
procedimientos para la entrega de los apoyos, pero no se determind de forma clara la distribucion
del presupuesto por apoyo, lo que impidié verificar que los recursos del programa se canalizaron
exclusivamente a la poblacidn objetivo, ni se precisaron los mecanismos para evitar que se
destinaran recursos a una administracién costosa y excesiva; se establecid que la CONADE se
coordinaria y vincularia con autoridades federales, locales y municipales para cumplir con el
programa, pero no se definieron los mecanismos que se utilizarian para determinar la
participaciéon de otras instancias; los criterios que debian de cumplir para apoyar a la comisién en
el desarrollo de su operacidn, ni la forma en que se complementarian los recursos reasignados, y
no se precisd que, en todas las lineas de accion del Programa de Cultura Fisica y Deporte, se debian
entregar informes trimestrales de las acciones bajo su responsabilidad, que se elaboraria con
recursos otorgados para la operacién del Programa Nacional de Cultura Fisica y Deporte, y la
CONADE conjuntaria la informacion en un informe trimestral general.

Asimismo, se identificé que en las Reglas de Operacidn del Programa Nacional de Cultura Fisica y
Deporte, para el ejercicio fiscal 2017, se incluyeron los criterios y mecanismos de seleccién de los
beneficiarios; el tramite de seleccion y la forma de llevarlo a cabo; los supuestos para registrarse
en el programa; los documentos requeridos para cumplir con los requisitos de elegibilidad; las
unidades en las que se realizaria el tramite de seleccion, asi como los plazos para su desarrollo y
su resolucién.

2017-1-11L61-07-0171-07-001 Recomendacion

Para que la Comisidon Nacional de Cultura Fisica y Deporte defina en las reglas de operacién
del Programa de Cultura Fisica y Deporte los montos maximos a otorgar a las personas fisicas
y morales por cada una de las lineas de accion de las estrategias Cultura Fisica, Deporte, y
Deporte de Alto Rendimiento; la distribucidn del presupuesto para evitar que los recursos se
destinen a una administracién costosa y excesiva; los mecanismos de coordinacion con otras
instancias, y la entrega de informes trimestrales de todas las acciones que se ejecutan con los
recursos otorgados, a fin de que los subsidios del programa se sujeten a los criterios de
objetividad, equidad y transparencia, en términos del articulo 75, fracciones |, Il, IV, VI, VIl y
X, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, e informe a la Auditoria
Superior de la Federacion de las medidas emprendidas para corregir la deficiencia detectada.

2. Difusion del Programa de Cultura Fisica y Deporte

La CONADE no dispuso de indicadores ni metas para evaluar la difusién que realizd, en 2017, del
Programa de Cultura Fisica y Deporte.
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En ese ano, la entidad fiscalizada elaboré la “Estrategia Anual de Comunicacién Social para el
Ejercicio Fiscal 2017”, con el objeto de “crear, desarrollar e implementar politicas de estado que
fomenten la incorporacién masiva de la poblacién a actividades fisicas, recreativas y deportivas
que fortalezcan su desarrollo social y humano, y que impulse la integracién de la Cultura Fisica,
que promueve igualdad de oportunidades para lograr la participacion y excelencia del deporte”.
Con base en la estrategia anual sefalada, la entidad acredité que elaboré el “Programa Anual de
Comunicacién Social para el ejercicio 2017”, en el que previd llevar a cabo tres campanas:
“Muévete”, “El Deporte en México” y “Unidades Deportivas”. Con su andlisis, se determiné que
se establecieron objetivos, estrategias y prioridades para la difusién del programa, asi como la
asignacion de recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucion. Asimismo, se redisefiaron
actividades de difusidn de las tres estrategias del programa para su publicacién en el portal
institucional https://cna.conade.gob.mx.

2017-1-11L61-07-0171-07-002 Recomendacion

Para que la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte establezca indicadores y metas para
evaluar los resultados de la difusidon que realiza del Programa de Cultura Fisica y Deporte, a
fin de establecer un parametro de medicién de la incidencia del programa en la incorporacién
masiva de la poblacién a actividades fisicas, recreativas y deportivas que fortalezcan su
desarrollo social y humano, en términos del articulo 27, parrafo segundo, de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, e informe a la Auditoria Superior de la Federacién
de las medidas emprendidas para corregir la deficiencia detectada.

3. Atencidn de las solicitudes de apoyo

En la MIR 2017 del programa presupuestario S269 “Programa de Cultura Fisica y Deporte” se
incluyd el indicador “Porcentaje de propuestas de beca para su andlisis e integracidn al padrén
de beneficiarios en el afio”, relacionado con la recepcién, analisis y aprobacion de las
solicitudes de becas de la modalidad “Beca CONADE econdmica deportiva y Beca CONADE
académico deportiva”, de la linea de accién “b) Apoyos Integrales”, de la “Estrategia Deporte
de Alto Rendimiento”. La ASF verifico que la CONADE analiz6 2,644 propuestas que
cumplieron con los lineamientos establecidos para el otorgamiento de la beca, lo que significo
un cumplimiento al cierre del afio del 101.7%, respecto de la meta programada de analizar
2,600 propuestas, establecida con base en los resultados del indicador del afio anterior.

La entidad no dispuso de indicadores ni metas para medir los resultados del nimero de
solicitudes recibidas, analizadas y aprobadas en 6 de 7 lineas de accién, y de 12 modalidades
de las 3 estrategias del Programa Cultura Fisica y Deporte. ¥

1/ “Estrategia Cultura Fisica”, lineas de accion “a) Masificacién del Deporte Social Muévete” y sus modalidades: muévete
escolar, muévete laboral, muévete en tu comunidad, y red nacional de comunidades en movimiento; “b) Centros del Deporte
Escolar y Municipal (CEDEM)” y sus modalidades: centros de convivencia deportiva, iniciate en el deporte e inclusion al
deporte de iniciacion, formacidén y competencia, y “c) Eventos Deportivos Nacionales”.

“Estrategia Deporte de Alto Rendimiento”, linea de accion “d) Apoyos Integrales” y sus modalidades i) apoyos econémicos
para la preparacién técnica y competitiva de los atletas de alto rendimiento; ii) entrenadores que atienden a deportistas
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En cuanto ala “Estrategia Cultura Fisica”, en 2017, la CONADE recibié 56 solicitudes de apoyo,
las cuales analizd y aprobd. De las 56, el 44.6% (25) fue para la linea de accidn “a) Masificaciéon
del Deporte Social Muévete”; el 39.3% (22), para “b) Centros del Deporte Escolar y
Municipal”, y el 16.1% (9), correspondié a “c) Eventos Deportivos Nacionales”. En las bases
de datos no se identificé el nimero de solicitudes recibidas, analizadas y aprobadas de las
modalidades establecidas en cada linea de accion. De las 56 solicitudes aprobadas en esta
estrategia, se apoyaron 14, debido a reducciones presupuestarias; no obstante, la entidad no
acredité la evaluacidn realizada para determinar la viabilidad de los beneficiarios de Ia
“Estrategia Cultura Fisica”, ni la priorizaciéon de las solicitudes que cumplieron con los
requisitos de elegibilidad.?

Por lo que corresponde a la “Estrategia Deporte de Alto Rendimiento”, se recibieron 3,237
solicitudes de apoyo, correspondientes a la linea de accion “d) Apoyos Integrales”
proporcionados a deportistas en el proceso de formacidn, de las cuales el 92.5% (2,993) fue
aprobado y el 7.5% (244) rechazado. De las 2,993 solicitudes aprobadas, el 84.8% (2,537)
correspondiod a la categoria “beca econdmica deportiva” y el 15.2% (456), a las otras seis
modalidades.?’ De las 2,993 solicitudes aprobadas en esta estrategia, se apoyaron 2,949,
debido a reducciones presupuestarias. En relacién con el analisis y aprobacion de las
solicitudes, la CONADE acreditd la evaluacién de la viabilidad de cada apoyo, y la elaboracién
de un dictamen con los resultados obtenidos y, en su caso, las causas del rechazo de la
solicitud.

En cuanto a la “Estrategia Deporte”, la CONADE recibié y analizé 187 solicitudes de apoyo, de
las cuales aprobé el 31.0% (58 solicitudes) y rechazé el 69.0% (129 solicitudes). De las 58
solicitudes aprobadas, el 25.9% (15) correspondié a la linea de accién “e) Apoyo a las
Asociaciones Deportivas Nacionales y Organismos Afines”; el 56.9% (33), a la “f) Apoyo a
Organos de Cultura Fisica y Deporte”, y el 17.2% (10), a la “h) Apoyar acciones para proyectos
de Infraestructura deportiva y equipamiento deportivo”. De las 58 solicitudes aprobadas en
esta estrategia, se apoyd el 100.0%.

Respecto del andlisis y aprobacidn de las solicitudes de esta estrategia, la comisidn informé
que, referente a proyectos de infraestructura deportiva y equipamiento deportivo, la causa
del rechazo fue que los expedientes técnicos se encontraron incompletos; sin embargo, no

talentos deportivos y de reserva nacional; iv) premios y estimulos; vii) apoyos para eventos y competencias deportivas, y
viii) erogaciones actividades relacionadas con la coordinacién, fomento, ejecucion, apoyo, promocidn, difusion y desarrollo
de la cultura fisica y deporte.

“Estrategia Deporte”, lineas de accion “e) Apoyo econdmico a las Asociaciones Deportivas Nacionales y Organismos afines”;
“f) Organos de Cultura Fisica y Deporte”, y “h) proyectos de infraestructura deportiva y equipamiento deportivo”. En las
lineas de accion “g) Promocién y Fomento de la Cultura Fisica y el Deporte” e “i) Formacion, capacitacion e investigacion”
no entregan apoyos, y la linea “j) Fideicomisos”, la CONADE no recibid solicitudes, por lo que no fueron apoyadas.

2/ La observacion respecto de la priorizacidon de las solicitudes y su respectiva recomendacion se incorporé en el resultado
num. 4 “Entrega de subsidios para la Estrategia Cultura Fisica”.

3/ De las 8 modalidades, se apoyaron a 6: 1) para la preparacion técnica y competitiva; 2) para entrenadores en diferentes
disciplinas; 3) beca CONADE econdmica deportiva y académica deportiva; 4) premios y estimulos; 5) para eventos y
competencias deportivas, y 6) para el fomento, ejecucidn, apoyo, difusion y desarrollo de la cultura fisica y deporte.
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acreditd los criterios, ni las causas del rechazo de las solicitudes de las lineas de accidn “e)
Apoyo a las Asociaciones Deportivas Nacionales y Organismos Afines”, “f) Apoyo a Organos
de Cultura Fisica y Deporte”, e “i) Formacion, capacitacidn e investigacion.

La CONADE, en el transcurso de la auditoria, acredité que, durante 2018, implementd el
“Sistema Integral de Comprobacién de Recursos”, para la “Estrategia Cultura Fisica”, y que a
partir de 2019 se puso en marcha en las estrategias “Deporte de Alto Rendimiento” y
“Deporte”, en el cual se registran las solicitudes recibidas, analizadas, aprobadas y apoyadas,
en el que se pueden identificar los criterios y las causas del rechazo de las solicitudes por
modalidad y linea de accién, con lo que se solventa lo observado.

2017-1-11L61-07-0171-07-003 Recomendacion

Para que la Comisidon Nacional de Cultura Fisica y Deporte defina indicadores y metas para
medir los resultados de la recepcidon, andlisis y aprobacién de solicitudes de apoyo del
Programa de Cultura Fisica y Deporte, a fin de evaluar el fomento de la actividad fisica y el
deporte social y de representacién, en términos del articulo 27, parrafo segundo, de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, e informe a la Auditoria Superior de la
Federacién de las medidas emprendidas para corregir la deficiencia detectada.

La(s) accion(es) vinculada(s) a este resultado se presenta(n) en el(los) resultado(s) con su(s)
respectiva(s) accidon(es) que se enlista(n) a continuacion:

Resultado 4 - Accién 2017-1-11L61-07-0171-07-006
4, Entrega de subsidios mediante la “Estrategia Cultura Fisica”

En la MIR 2017 del programa presupuestario S269 “Programa de Cultura Fisica y Deporte” no
se establecieron indicadores ni metas para evaluar la entrega de subsidios en ninguna de las
lineas de accidn de la “Estrategia de Cultura Fisica”: “a) Masificacién del Deporte Social
Muévete”, “b) Centros del Deporte Escolar y Municipal” y “c) Eventos deportivos nacionales”.

En 2017, la CONADE aprobd 56 solicitudes de la estrategia analizada, de las cuales 14 (25.0%)
fueron apoyadas, con recursos por 218,200.0 miles de pesos, a favor de 14 beneficiarios; no
obstante, en las reglas de operacién del programa, no se establecid el monto minimo ni
maximo para ninguna de las lineas de accién de dicha estrategia, ¢ y la entidad no acredité
los criterios utilizados para determinar los montos otorgados a cada beneficiario, ni para
priorizar las solicitudes que cumplieron con los requisitos de elegibilidad.

Para verificar que, en 2017, los 14 apoyos de las lineas de accion de la “Estrategia Cultura
Fisica” se otorgaron a quienes cumplieron con los requisitos establecidos en las reglas de
operacion del programa, se requirieron los 14 expedientes de los beneficiarios; con su

4/ Las observaciones y sus respectivas recomendaciones se incorporaron en el resultado nim. 1 “Cumplimiento de los criterios
para el otorgamiento de subsidios del Programa de Cultura Fisica y Deporte”.
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revisidn, se constato que en 3 casos, correspondientes a los subsidios de la linea de accion “a)
Masificacién del Deporte Social Muévete”, quienes recibieron el subsidio cumplieron con los
6 requisitos de elegibilidad.? Respecto del tnico subsidio de la linea de accién “b) Centros del
Deporte Escolar y Municipal”, se verificé el cumplimiento de los 4 requisitos de elegibilidad.?
Los 10 casos correspondientes a los subsidios de la linea de accién “c) Eventos deportivos
nacionales”, cumplieron con los 5 requisitos de elegibilidad. Z

Aun cuando la CONADE entregd apoyos a los beneficiarios, no dispuso de informacion para
determinar el cumplimiento del objetivo de la “Estrategia Cultura Fisica”, de “promover la
cultura fisica de manera sistematica y habitual”.

2017-1-11L61-07-0171-07-004 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte establezca indicadores y metas,
para medir los resultados en la entrega de subsidios en las lineas de accién "a) Masificacién
del Deporte Social Muévete", "b) Centros del Deporte Escolar y Municipal", y "c) Eventos
deportivos nacionales" de la "Estrategia Cultura Fisica" del Programa de Cultura Fisica y
Deporte, a fin de evaluar el desarrollo de la cultura fisica y la iniciacidon y formacion deportiva,
en términos del articulo 27, parrafo segundo, de la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria, e informe a la Auditoria Superior de la Federacién de las
medidas emprendidas para corregir la deficiencia detectada.

2017-1-11L61-07-0171-07-005 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte implemente mecanismos para
registrar informacidn sistematica y habitual, respecto de la entrega de subsidios mediante la
"Estrategia Cultura Fisica" del Programa de Cultura Fisica y Deporte, a fin de evaluar el efecto
de la intervencién gubernamental en promover la cultura fisica, en los términos que
establezcan las reglas de operacidn del programa, y el articulo segundo, titulo segundo,
numeral 9, norma cuarta, parrafos primero y tercero, del Acuerdo por el que se emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno, e informe a la Auditoria Superior de la Federacién de las medidas emprendidas para
corregir la deficiencia detectada.

2017-1-11L61-07-0171-07-006 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte establezca criterios para priorizar
las solicitudes que, una vez cumplidos los requisitos de elegibilidad de |la "Estrategia Cultura

5/ Los 6 requisitos para la linea de accidn e) son: 1) cuenta bancaria productiva; 2) programa anual de trabajo; 3) convenio
suscrito y formalizado; 4) reporte de gastos; 5) CLC; 6) comprobacion de los recursos.

8/ Los 4 requisitos para la linea de accion e) son: 1) cuenta bancaria productiva; 2) programa de trabajo; 3) convenio suscrito y
formalizado, y 4) comprobacién de los recursos.

7/ Los 5 requisitos para la linea de accién e) son: 1) cuenta bancaria productiva; 2) solicitud mediante escrito libre que indique
las generalidades del evento; 3) determinar monto; 4) convenio suscrito y formalizado, y 5) comprobacién de los recursos.
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Fisica", reciban apoyos del Programa de Cultura Fisica y Deporte, a fin de elegir, de forma
equitativa, a los beneficiarios del programa, en términos del articulo segundo, titulo segundo,
numeral 9, norma cuarta, parrafos primero y tercero, del Acuerdo por el que se emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno, e informe a la Auditoria Superior de la Federacidn de las medidas emprendidas para
corregir la deficiencia detectada.

5. Entrega de subsidios mediante la “Estrategia Deporte de Alto Rendimiento”

En la MIR 2017 del programa presupuestario S269 “Programa de Cultura Fisica y Deporte”, la
CONADE establecié un indicador con su respectiva meta para evaluar la entrega de subsidios
en la modalidad “3) Beca CONADE econdmica deportiva y Beca CONADE académica
deportiva”, sin que acreditara las causas por las que en las otras siete modalidades de la
“Estrategia Deporte de Alta Rendimiento” no los establecié. &

El indicador referido se denomind “Porcentaje de becas otorgadas a los deportistas que
cumplen con los lineamientos establecidos en el afio”, para el cual la comisién definid la meta
de otorgar 2,500 becas en 2017, la cual superé en 5.8%, al entregar 2,644 becas para
deportistas participantes en eventos deportivos nacionales de las disciplinas del ciclo olimpico
y paralimpico. La meta se establecié tomando en cuenta los resultados del indicador del afio
anterior. Al respecto, la ASF considera que el indicador no es adecuado para evaluar su
objetivo, ya que mide el porcentaje de becas otorgadas a los deportistas que cumplen con los
lineamientos establecidos, y no a los destacados, ademas, no existe congruencia entre su
denominacién, su definicién y su método de célculo. ¥

Para verificar que los subsidios de las siete modalidades de la linea de accién “d) Apoyos
Integrales”, de la “Estrategia Deporte de Alto Rendimiento”, se otorgaron de acuerdo con los
requisitos establecidos en las reglas de operacion del programa, se requirieron los 2,949
expedientes correspondientes a los 2,949 subsidios otorgados en 2017. Al respecto, la
CONADE acredito el 3.4% (101) de los expedientes, sin que explicara las causas.

Con la revisién de los 101 expedientes de la “Estrategia Deporte de Alto Rendimiento”, se
constato que los 36 expedientes de la modalidad “1) Apoyos econdmicos y de servicios para
la preparacion técnica y competitiva de los atletas de alto rendimiento”; los 33 expedientes
correspondientes a los subsidios de la modalidad “2) Apoyos econémicos para entrenadores
que atienden a deportistas talentos deportivos y de reserva nacional en las diferentes

8/ Las modalidades para las cuales no incorporé indicadores ni metas fueron: “1) apoyos econémicos y de servicios para la
preparacion técnica y competitiva de los atletas de alto rendimiento”; “2) apoyos econdmicos para entrenadores que
atienden a deportistas talentos deportivos y de reserva nacional en las diferentes disciplinas”; “4) Premios y Estimulos”; “5)
Servicios de Medicina y Ciencias Aplicadas”; “6) apoyos econdmicos para equipo multidisciplinario”; “7) apoyo econémico
para eventos y competencias deportivas en los ambitos del deporte y sus ciencias aplicadas”, y “8) erogaciones en bienes y
servicios destinados a la realizacién de actividades relacionadas con la coordinacion, fomento, ejecucidn, apoyo, promocion,
difusion y desarrollo de la cultura fisica y deporte”.

2/ Laobservacidn y su respectiva recomendacion se incorporé en el resultado nim. 13 “Sistema de Evaluacion del Desempefio
del Programa de Cultura Fisica y Deporte”.
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disciplinas”; los 25 expedientes de la modalidad “7) Apoyo econdémico para eventos y
competencias deportivas en los dmbitos del deporte y sus ciencias aplicadas”, y los 7
expedientes de la modalidad “8) Erogaciones en bienes y servicios”, cumplieron con 4 de los
5 requisitos de elegibilidad. En todos los casos, el requisito que no se incluyé en los
expedientes fue el de la evidencia de la comprobacién de los recursos. ¢

Respecto de las modalidades “3) Beca CONADE econdmica deportiva y Beca CONADE
académica deportiva” y “4) Premios y estimulos”, la CONADE no proporciond los expedientes
de los apoyos, por lo que no fue posible verificar que se entregaron a los beneficiarios que
cumplieron con los requisitos establecidos en las reglas de operacién. Al respecto, con el
oficio nim. DGADDS/052/2019 del 5 de febrero de 2019, la ASF comunicé al titular del Organo
Interno de Control en la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte el hallazgo que pudiera
ser constitutivo de responsabilidades administrativas.

La CONADE, en el transcurso de la auditoria, acredité que, a partir de 2018, los documentos
de altas y bajas de los beneficiarios se integran en un solo expediente por persona, a fin de
dar seguimiento y control en el otorgamiento del recurso, en las diferentes modalidades de
la “Estrategia Deporte de Alto Rendimiento”. Asimismo, sustenté que, en 2018, implementé
el “Sistema Integral de Comprobacion de Recursos” para la “Estrategia Deporte de Alto
Rendimiento”, en el cual, a partir de 2019, se registra informacién de la ministracién de los
recursos, la comprobaciény, en su caso, los reintegros correspondientes, asi como datos para
constatar el cumplimiento de los requisitos de elegibilidad, con lo que se solventa lo
observado.

En 2017, de las modalidades “Servicios de Medicina y Ciencias Aplicadas” y “Apoyos
econdémicos para equipo multidisciplinario”, de la “Estrategia Deporte de Alto Rendimiento”,
la CONADE no recibié ninguna solicitud.

En 2017, mediante la “Estrategia Deporte de Alto Rendimiento”, la CONADE entregé subsidios
a 2,949 beneficiarios,¥ por 240,855.9 miles de pesos; no obstante, en las reglas de operacién
del programa no se establecié el monto minimo ni maximo para ninguna de las modalidades
de la linea de accién “d) Apoyos Integrales”, de esta estrategia, 2 y la entidad no acredité el
criterio utilizado para determinar los montos otorgados a cada beneficiario.

La CONADE tampoco dispuso de informaciéon para determinar el cumplimiento de los
objetivos especificos de la “Estrategia Deporte de Alto Rendimiento” de “coadyuvar a la
mejora de los resultados deportivos de los atletas apoyados por la CONADE en las disciplinas
del Ciclo Olimpico y Paralimpico, asi como para eventos mundiales universitarios; fomentar

10/ Los 5 requisitos para la modalidad son: 1) cuenta bancaria productiva especifica; 2) escrito libre que indique las
generalidades del evento, actividad o acciones a apoyar; 3) Copia de la RUD; 4) convenio suscrito y 5) comprobaciones.

1/ Deportistas de alto rendimiento, entrenadores, drganos de cultura fisica y deporte, y organismos afines.

12/ La observacion y su respectiva recomendacion se incorporé en el resultado nim. 1 “Cumplimiento de los criterios para el
otorgamiento de subsidios del Programa de Cultura Fisica y Deporte”.
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los resultados destacados en competencias nacionales e internacionales, y entrenar a los
deportistas para que logren sus metas deportivas”.

De las 2,993 solicitudes aprobadas, en 2017, por la CONADE en la “Estrategia Deporte de Alto
Rendimiento”, el 98.5% (2,949) fue apoyado, y la priorizacion de las solicitudes se realizé con
base en el dictamen emitido por la propia CONADE, que incluye, entre otros, el analisis y la
valoracion técnica de cada solicitud, y no fueron apoyadas todas las solicitudes aprobadas,
debido a recortes presupuestales.

Asimismo, la entidad otorgd subsidios a 218 solicitudes de la modalidad “1) Apoyos
econdmicos y de servicios para la preparacién técnica y competitiva de los atletas de alto
rendimiento”, 5 mas, respecto de las 213 recibidas; y en la modalidad “4) Premios vy
Estimulos”, otorgd 25, cifra superior en 10, respecto de las 15 presentadas, sin que acreditara
las causas.

2017-1-11L61-07-0171-07-007 Recomendacion

Para que la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte establezca indicadores y metas para
las modalidades "Apoyos econdmicos y de servicios para la preparacion técnica y competitiva
de los atletas de alto rendimiento"; "Apoyos econdmicos para entrenadores que atienden a
deportistas talentos deportivos y de reserva nacional en las diferentes disciplinas"; "Premios
y Estimulos"; "Servicios de Medicina y Ciencias Aplicadas"; "Apoyos econémicos para equipo
multidisciplinario"; "Apoyo econdmico para eventos y competencias deportivas en los
ambitos del deporte y sus ciencias aplicadas", y "Erogaciones en bienes y servicios destinados
a la realizacion de actividades relacionadas con la coordinacion, fomento, ejecucién, apoyo,
promocion, difusidn y desarrollo de la cultura fisica y deporte", de la linea de accién "d)
Apoyos Integrales", de la "Estrategia Deporte de Alto Rendimiento”, a fin de evaluar los
efectos de la entrega de los subsidios del Programa Cultura Fisica y Deporte en la mejora de
los resultados deportivos de los atletas apoyados, en términos del articulo 27, parrafo
segundo, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, e informe a la
Auditoria Superior de la Federacion de las medidas emprendidas para corregir la deficiencia
detectada.

2017-1-11L61-07-0171-07-008 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte implemente mecanismos para
registrar informacién sistematica y habitual, respecto de la entrega de subsidios de la
"Estrategia Deporte de Alto Rendimiento" del Programa de Cultura Fisica y Deporte, a fin de
evaluar de efecto de la intervencidén gubernamental en la mejora de los resultados deportivos
de los atletas apoyados en las disciplinas del Ciclo Olimpico y Paralimpico; para eventos
mundiales universitarios; del fomento de los resultados destacados en competencias
nacionales e internacionales, y del entrenamiento a los deportistas para el logro de las metas
deportivas, en los términos que establezcan las reglas de operacion del programa, y el articulo
segundo, titulo segundo, numeral 9, norma cuarta, parrafos primero y tercero, del Acuerdo
por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en
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Materia de Control Interno, e informe a la Auditoria Superior de la Federacién de las medidas
emprendidas para corregir la deficiencia detectada.

2017-1-11L61-07-0171-07-009 Recomendacion

Para que la Comisidn Nacional de Cultura Fisica y Deporte establezca mecanismos de control
para que los apoyos otorgados en la "Estrategia Deporte de Alto Rendimiento" se sustenten
en las solicitudes presentadas y en el cumplimiento de los criterios de seleccién, a fin de
acreditar que los subsidios del Programa de Cultura Fisica y Deporte se entreguen a quienes
mas lo requieren, en términos del articulo segundo, titulo segundo, numeral 9, norma cuarta,
parrafos primero y tercero, del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de Control Interno, e informe a la Auditoria
Superior de la Federacion de las medidas emprendidas para corregir la deficiencia detectada.

La(s) accion(es) vinculada(s) a este resultado se presenta(n) en el(los) resultado(s) con su(s)
respectiva(s) accidon(es) que se enlista(n) a continuacion:

Resultado 1 - Acciéon 2017-1-11L61-07-0171-07-001
6. Entrega de subsidios mediante la “Estrategia Deporte”

La CONADE no establecié indicadores ni metas para evaluar la entrega de subsidios en 2017
de las seis lineas de accién de la “Estrategia Deporte”: “e) Apoyo a las Asociaciones Deportivas
Nacionales y Organismos Afines”, “f) Apoyo a Organos de Cultura Fisica y Deporte”, “h)
Apoyar acciones para proyectos de Infraestructura deportiva y/o equipamiento deportivo”, y

“j) Fideicomisos”. ¥/

En ese afo, la comisidn aprobd 58 solicitudes en la estrategia, de las cuales el 100.0% (58)
fueron apoyadas, mediante la entrega de 588,479.3 miles de pesos para los 58
beneficiarios;** no obstante, en las reglas de operacién del programa no se establecié el
monto minimo ni maximo para ninguna de las modalidades de las seis lineas de accidn de esta
estrategia,X” y tampoco acreditd el criterio utilizado para determinar los montos otorgados a
cada beneficiario.

De las seis lineas de accidén que integran la “Estrategia Deporte”, en dos no se otorgan apoyos
econdémicos: “g) Promocion y Fomento de la cultura fisica y el deporte”, e “i) Formacién,
capacitacién e investigacion”, y en la linea de accion “j) Fideicomisos”, no se recibieron
solicitudes de apoyo.

13/ Noseincluyeron las lineas de accion “g) Promocién y Fomento de la Cultura Fisica y el Deporte” y “i) Formacién, capacitacién
e investigacion”, ya que en dichas lineas no se entregan subsidios.

1/ Entidades Federativas, 6rganos de cultura fisica, asociaciones deportivas nacionales y organismos afines.

15/ La observacidn y su respectiva recomendacién se incorporé en el resultado nim. 1 “Cumplimiento de los criterios para el
otorgamiento de subsidios del Programa de Cultura Fisica y Deporte”.
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Respecto de las otras tres lineas de accion de la “Estrategia Deporte”, a fin de verificar que
los subsidios se otorgaron de acuerdo con los requisitos establecidos en las reglas de
operacion del programa, se requirieron los 58 expedientes de los 58 subsidios otorgados en
2017, Con la revisién de la ASF, se concluyé lo siguiente:

e Delos 15 expedientes correspondientes a los subsidios de la linea de accidn “e) Apoyo
a las Asociaciones Deportivas Nacionales y Organismos Afines”, 2 (13.3%) acreditaron
los 8 requisitos de elegibilidad, ¢y en 13 (86.7%) no se justificd el monto solicitado,
y no contd con el programa de trabajo.

e Delos 33 expedientes correspondientes a los subsidios de la linea de accidn “f) Apoyo
a Organos de Cultura Fisica y Deporte”, en ninguno se justificé el monto solicitado de
acuerdo con el apoyo, y 32 no contaron con la solicitud, mediante escrito libre, con
las generalidades del evento.1”

e Los 10 expedientes de la linea de accidn “h) Apoyar acciones para proyectos de
Infraestructura deportiva y/o equipamiento deportivo” cumplieron los 14 requisitos
de elegibilidad. &/

La CONADE, en el transcurso de la auditoria, acreditd que, durante 2018, implementd el
“Sistema Integral de Comprobacién de Recursos”, en el cual, a partir de 2019, se registran las
solicitudes recibidas, analizadas, aprobadas y apoyadas para la “Estrategia Deporte”, con lo
que se verifica el cumplimiento de los requisitos establecidos, por lo que se solventa lo
observado.

Aun cuando la CONADE entregd en 2017 apoyos a los beneficiarios de la “Estrategia Deporte”,
no dispuso de informacidn para evaluar el cumplimiento de los objetivos de “impulsar la
infraestructura deportiva del pais”, y de “realizar eventos especiales para la formacion,
capacitacion, certificacion e investigacion en el deporte, dirigidos a profesionistas, técnicos e
investigadores”.

2017-1-11L61-07-0171-07-010 Recomendacion

Para que la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte establezca indicadores y metas en
las lineas de accidn "e) Apoyo a las Asociaciones Deportivas Nacionales y Organismos Afines",

16/ Los 8 requisitos para la linea de accién e) son: 1) cuenta bancaria productiva; 2) solicitud mediante escrito libre que indique
las generalidades del evento; 3) determinar monto; 4) justificar el monto solicitado; 5) copia de la RUD; 6) programa de
actividades o de trabajo; 7) convenio suscrito y formalizado, y 8) comprobacién de los recursos.

17/ Los 5 requisitos para la linea de accidn f) son: 1) solicitud mediante escrito libre que indique las generalidades del evento;
2) determinar monto; 3) justificar el monto solicitado; 4) convenio suscrito y formalizado, y 5) comprobaciéon de los recursos.

18/ Los 14 requisitos para la linea de accion h) son: 1) solicitud mediante escrito libre que indique las generalidades del evento;
2) determinar monto; 3) justificar el monto solicitado; 4) cédula de datos; 5) solicitud de apoyo para obra publica; 6)
documentos de acreditacion de predio; 7) cardtula del expediente; 8) croquis de localizacién; 9) colindancias; 10) reporte
fotografico; 11) presupuesto con precios unitarios; 12) resumen del presupuesto con IVA; 13) programa de obra, y 14)
proyecto ejecutivo.
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"f) Apoyo a Organos de Cultura Fisica y Deporte", "h) Apoyar acciones para proyectos de
Infraestructura deportiva y/o equipamiento deportivo", y "j) Fideicomisos", de la "Estrategia
Deporte", a fin de evaluar los efectos de la entrega de subsidios del Programa Cultura Fisica 'y
Deporte en el impulso de infraestructura deportiva del pais y la realizacién de eventos
especiales para la formacidn, capacitacién, certificacién e investigacién en el deporte,
dirigidos a profesionistas, técnicos e investigadores, en términos del articulo 27, parrafo
segundo, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, e informe a la
Auditoria Superior de la Federacién las medidas emprendidas para corregir la deficiencia
detectada.

2017-1-11L61-07-0171-07-011 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte implemente mecanismos para
registrar informacién sistematica y habitual, respecto de la entrega de subsidios de la
"Estrategia Deporte" del Programa de Cultura Fisica y Deporte, a fin de evaluar el efecto de la
intervencién gubernamental en el impulso a la infraestructura deportiva del pais y la
operacion programas de trabajo, y la realizacién de eventos especiales, acciones de
formacién, capacitacién, certificacién e investigacion en el deporte, para profesionistas,
técnicos e investigadores que participen en eventos académico-deportivos, en los términos
que establezcan las reglas de operacion del programa, y el articulo segundo, titulo segundo,
numeral 9, norma cuarta, parrafos primero y tercero, del Acuerdo por el que se emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno, e informe a la Auditoria Superior de la Federacidn de las medidas emprendidas para
corregir la deficiencia detectada.

7. Visitas de verificacion

En la MIR 2017 del programa presupuestario S269 “Programa de Cultura Fisica y Deporte”, la
CONADE incluyd el indicador “Porcentaje de visitas de verificacidon a obras de infraestructura
deportiva en el afio”, para evaluar la aplicacién de los apoyos otorgados mediante la linea de
accién “h) infraestructura deportiva y equipamiento”, de la “Estrategia Deporte”, cuyo
cumplimiento de la meta fue de 100.0%, al llevar a cabo las 9 visitas de verificacién
programadas. Las cifras reportadas en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico no se sustentan en los registros de la entidad, ya que la cifra de las 9 visitas
incluida en el PASH no se correspondio con las 19 visitas de la base de datos que proporciond
la CONADE para acreditar el resultado, y tampoco con las 10 visitas de verificacién que se
informé en los expedientes de los apoyos otorgados en 2017 de la linea de accidn.

Asimismo, la comision no dispuso de indicadores ni metas para evaluar la realizacion de visitas
de verificacion de ninguna de las tres lineas de accién de la “Estrategia Cultura Fisica”, de las
seis modalidades de la “Estrategia Deporte de Alto Rendimiento”, ni de 2 de las 3 lineas de
accion de la “Estrategia Deporte”, mediante las cuales se otorgaron apoyos en 2017.
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Tampoco dispuso de un programa consolidado de visitas de verificacién de la entrega de los
apoyos en las siete lineas de accidn de las tres estrategias del Programa de Cultura Fisica y
Deporte.

En relacién con las visitas de verificacion efectuadas en 2017 para la “Estrategia Cultura
Fisica”, la CONADE programoé 54 visitas, solo para una de sus tres lineas de accién, “b)
CEDEM”, las cuales llevd a cabo en su totalidad y reporté los resultados en los informes de
supervisién, y acreditd la comprobacién de los recursos por parte de los beneficiarios.

En cuanto a la “Estrategia Deporte de Alto Rendimiento”, la entidad no acredité que efectué
las visitas de verificacién para constatar que los beneficiarios aplicaron la totalidad del
subsidio y dieron cumplimiento a los compromisos adquiridos en los convenios suscritos en
2017.

Respecto de la “Estrategia Deporte”, la CONADE proporcioné el “calendario de visitas de
verificacion de obra”, para la linea de accién “h) Apoyar acciones para proyectos de
Infraestructura deportiva y equipamiento deportivo”. Como resultado de las visitas, de 10
apoyos otorgados, 1 no cumplid con los compromisos establecidos en el convenio de
coordinacion, por lo que el expediente fue turnado por la Subdireccion de Deporte a la
Coordinacion de Normatividad y Asuntos Juridicos de la propia CONADE, con objeto de dar
seguimiento a la comprobacidn de los recursos y los compromisos establecidos en el convenio
de coordinacidén. La ASF reviso los 10 expedientes de los apoyos otorgados, y constaté que la
entidad verificé el 100.0% de los apoyos y conté con los informes trimestrales y fotografias
que evidenciaron el avance de la obra, asi como con el reporte de los avances fisicos y
financieros establecidos en las reglas de operacion.

Para las lineas de accién “e) Apoyo a las Asociaciones Deportivas Nacionales y Organismos
afines” y “f) Apoyo a Organos de Cultura Fisica y Deporte” de la “Estrategia Deporte”, la
CONADE no acreditod haber realizado visitas de verificacidon, ni dar seguimiento a los apoyos.
De las otras 3 lineas de accidn, en la “j) Fideicomisos”, en 2017 no recibié recursos, y en la “g)
Promocion y Fomento de la Cultura Fisica y el Deporte”, e “i) Formacidn, capacitacion e
investigacion”, no se entregan subsidios.

2017-1-11L61-07-0171-07-012 Recomendacion

Para que la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte establezca indicadores y metas para
evaluar la realizacion de visitas de verificacion de los apoyos otorgados, mediante las
estrategias del Programa de Cultura Fisica y Deporte, a fin de que los subsidios se ejerzan para
el objetivo al cual estan destinados, en términos del articulo 27, parrafo segundo, de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, e informe a la Auditoria Superior de la
Federacién de las medidas emprendidas para corregir la deficiencia detectada.
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2017-1-11L61-07-0171-07-013 Recomendacion

Para que la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte elabore un programa de visitas de
verificacidon de los apoyos del Programa de Cultura Fisica y Deporte, a fin de constatar el
cumplimiento de los compromisos adquiridos por los beneficiarios del programa, en términos
de lo que establezcan las reglas de operacién del programa, y del articulo segundo, titulo
segundo, numeral 9, norma cuarta, parrafos primero y tercero, del Acuerdo por el que se
emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Control Interno, e informe a la Auditoria Superior de la Federacidon de las medidas
emprendidas para corregir la deficiencia detectada.

2017-1-11L61-07-0171-07-014 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte implemente mecanismos para que
las unidades administrativas encargadas de las lineas de accidn de la "Estrategia Deporte de
Alto Rendimiento" y la "Estrategia Deporte" lleven a cabo visitas de verificacién de los
compromisos adquiridos por los beneficiarios del Programa de Cultura Fisica y Deporte, a fin
de corroborar que los subsidios se ejerzan para el objetivo al cual estan destinados, en
términos de lo que establezcan las reglas de operacidn del programa, y del articulo segundo,
titulo segundo, numeral 9, norma cuarta, parrafos primero y tercero, del Acuerdo por el que
se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Control Interno, e informe a la Auditoria Superior de la Federacién de las medidas
emprendidas para corregir la deficiencia detectada.

8. Comprobacidn de los apoyos otorgados por la CONADE

En 2017, los 14 beneficiarios de la “Estrategia Cultura Fisica” comprobaron la totalidad de los
218,200.0 miles de pesos ejercidos para los subsidios de las tres lineas de accién que conforman
la estrategia. Con la revision de los expedientes de esos 14 apoyos, la ASF constatd que el monto
total de los subsidios se comprobd, y que los beneficiarios reintegraron a la TESOFE 3.9 miles
de pesos adicionales, en los meses de enero y febrero de 2018, correspondientes a intereses
generados de las comprobaciones fuera del plazo establecido en el convenio suscrito.

En cuanto a la “Estrategia Deporte de Alto Rendimiento”, en 2017, en los registros de la CONADE
se consignd que los beneficiarios comprobaron 256,614.0 miles de pesos, cantidad superior en
6.5% (15,758.1 miles de pesos) a los 240,855.9 miles de pesos autorizados y entregados
mediante dicha estrategia, sin que explicara las causas de esa diferencia. Al respecto, con el
oficio nim. DGADDS/052/2019 del 5 de febrero de 2019, la ASF comunicé al titular del Organo
Interno de Control en la Comisidn Nacional de Cultura Fisica y Deporte el hallazgo que pudiera
ser constitutivo de responsabilidades administrativas.
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Asimismo, de los 2,949 apoyos otorgados en 2017 mediante esta estrategia, la CONADE
proporciond a la ASF sélo 101 expedientes, los cuales no se integraron de manera completa, y
tampoco acredité contar los reportes de comprobacién de los recursos. X

Respecto de la “Estrategia Deporte”, los beneficiarios comprobaron 538,479.3 miles de pesos,
el 91.5% de los 588,479.3 miles de pesos otorgados en 2017. Un beneficiario de la linea de
accién “h) Infraestructura” de esta estrategia no comprobé el apoyo otorgado de 50,000.0 miles
de pesos (8.5%) en ese afio. Al respecto, la CONADE acredité que, la Subdireccién de Deporte,
remitio el expediente del beneficiario al area juridica de la comisidn, para dar seguimiento a la
comprobacién de los recursos y los compromisos contraidos en el convenio suscrito. Asimismo,
con la revisién de los 58 expedientes de los apoyos, se constatd que la CONADE reintegré a la
TESOFE 16,217.6 miles de pesos en los meses de enero y febrero de 2018, correspondiente a
intereses generados de las comprobaciones fuera del plazo establecido en el convenio
suscrito.

La CONADE, en el transcurso de la auditoria, acredité que, en 2018, implementé el “Sistema
Integral de Comprobaciéon de Recursos”, en el cual se registran, a partir de 2019, las
comprobaciones y los reintegros a la TESOFE realizados por los beneficiarios de las tres
estrategias del Programa de Cultura Fisica y Deporte, con lo que se solventa lo observado.

La(s) accion(es) vinculada(s) a este resultado se presenta(n) en el(los) resultado(s) con su(s)
respectiva(s) accidon(es) que se enlista(n) a continuacion:

Resultado 5 - Accién 2017-1-11L61-07-0171-07-008
9. Cobertura de atencion del Programa de Cultura Fisica y Deporte

En la MIR 2017 del programa presupuestario S269 “Programa de Cultura Fisica y Deporte”, la
CONADE establecio el indicador “Porcentaje de poblacidn de 6 afos y mas, activos fisicamente
en el afio”, con el fin de valorar la cobertura de las estrategias que conforman el programa,
cuyo resultado registrado en el PASH fue que 36,629,312 personas de 6 afios y mas realizaron
actividad fisica en 2017, el 33.8% de las 108,302,509 de esa edad en el pais, lo que significd
un cumplimiento del 67.6%, respecto de la meta programada de que 54,151,255 personas de
6 afios y mads tuvieran actividad fisica, sin que la entidad acreditara las causas por las que no
alcanzd la meta programada; tampoco acredito el criterio mediante el cual establecid la meta
del indicador, ni precisé el total de la poblacidon beneficiada por cada una de las estrategias
del programa.

Asimismo, la ASF identificé que el indicador analizado no es adecuado, ya que mide la
poblacién atendida mediante el programa (las personas de 6 afios y mas), y no a la poblacién
objetivo, que son las personas fisicas (entrenadores, atletas del deporte convencional y del

19/ La observacién y su respectiva recomendacién se incorporaron en el resultado nim. 5 “Entrega de subsidios para la
Estrategia Deporte de Alto Rendimiento” del presente informe.
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deporte adaptado), y morales (entidades federativas, érganos de cultura fisica y deporte,
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, local, municipal y en cada
demarcacién territorial para el caso de la Ciudad de México, fideicomisos, asociaciones
deportivas nacionales, organismos afines, instancias de educacion). &/

En 2017, la CONADE atendié, mediante las estrategias de Cultura Fisica, Deporte de Alto
Rendimiento, y Deporte, a 3,543 personas fisicas y a 69 personas morales, pero carecié de la
cuantificacidn de la poblacién potencial y objetivo del Programa de Cultura Fisica y Deporte,
para ese afio, por lo que no se pudo verificar la cobertura de atencion.

2017-1-11L61-07-0171-07-015 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte implemente los mecanismos para
acreditar los criterios con los que establece la meta del indicador "Porcentaje de poblaciéon
de 6 afios y mas, activos fisicamente en el afio", incluido en la Matriz de Indicadores de
Resultados del Programa de Cultura Fisica y Deporte, a fin de evaluar los efectos de la
intervencién gubernamental en el impulso de la actividad fisica, en términos del articulo 27,
parrafo segundo, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, e informe
a la Auditoria Superior de la Federacién de las medidas emprendidas para corregir la
deficiencia detectada.

2017-1-11L61-07-0171-07-016 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte defina estrategias para cumplir la
meta programada del indicador "Porcentaje de poblacidén de 6 afios y mas, activos fisicamente
en el afio", que se establezca en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa de
Cultura Fisica y Deporte, a fin de cumplir el objetivo del programa de impulsar la actividad
fisica de la poblacién, en términos del articulo 45, parrafo primero, de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, e informe a la Auditoria Superior de la Federacion
de las medidas emprendidas para corregir la deficiencia detectada.

2017-1-11L61-07-0171-07-017 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte implemente mecanismos para
cuantificar a la poblacién potencial, objetivo y beneficiada del Programa de Cultura Fisica y
Deporte, a fin de dimensionar la magnitud y caracteristicas de la poblacién en la que busca
tener efectos la actividad, en los términos que establezcan las reglas de operacion del
programa, y del articulo segundo, titulo segundo, numeral 9, norma cuarta, parrafos primero
y tercero, del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno, e informe a la Auditoria Superior de la
Federacién de las medidas emprendidas para corregir la deficiencia detectada.

20/ La observacién y recomendacion correspondiente se incorporaron en el resultado nim. 13 “Sistema de Evaluacion del
Desempefio del Programa de Cultura Fisica y Deporte” del presente informe.

18



Grupo Funcional Desarrollo Social

La(s) accion(es) vinculada(s) a este resultado se presenta(n) en el(los) resultado(s) con su(s)
respectiva(s) accion(es) que se enlista(n) a continuacion:

Resultado 13 - Accién 2017-1-11L61-07-0171-07-025
10. Promocion, fomento y estimulo de la cultura fisica y la prdctica del deporte

La CONADE no dispuso de indicadores, metas, ni de informacidén para evaluar en qué medida
promovid, fomentd y estimulé la cultura fisica y la practica del deporte.

Tampoco dispuso de informacién para evaluar el cumplimiento del objetivo general del
Programa de Cultura Fisica y Deporte establecido para 2017, de propiciar la practica habitual
de la actividad fisica, y del deporte social y de representacidn, con personal capacitado y
certificado, en instalaciones deportivas y espacios adecuados para el desarrollo de la cultura
fisica y el deporte, sin discriminacion.

2017-1-11L61-07-0171-07-018 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte implemente mecanismos para
generar informacién sistematizada, de indicadores y metas, a fin de evaluar si el Programa de
Cultura Fisica y Deporte promovio, fomenté y estimuld la cultura fisica y la practica del
deporte, y propicid la practica habitual de la actividad fisica y del deporte social y de
representacién, con personal capacitado y certificado, en instalaciones deportivas y espacios
adecuados para el desarrollo de la cultura fisica y el deporte sin discriminacion, en términos
de los articulos 4°, Ultimo parrafo, de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 27, parrafo segundo, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, y segundo, titulo segundo, numeral 9, norma cuarta, parrafos primero y tercero,
del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno, y de lo que establezcan las reglas de operacion del
programa, e informe a la Auditoria Superior de la Federacidn de las medidas emprendidas
para corregir la deficiencia detectada.

11. Ejercicio del presupuesto del Programa de Cultura Fisica y Deporte

En 2017, la CONADE ejercio en el programa presupuestario S269 “Programa de Cultura Fisica
y Deporte” 1,382,526.4 miles de pesos, monto igual al presupuesto modificado, e inferior en
10.2% (156,714.0 miles de pesos) al presupuesto original (1,539,240.4 miles de pesos). La
entidad acredité que la disminucion de 156,714.0 miles de pesos entre el presupuesto original
y el ejercido, se debid a reducciones por “compromisos de pago de acuerdo a las necesidades
de operacion de la entidad, y para contar con los recursos financieros para la aportacion al
Fondo Nacional del Deporte de Alto Rendimiento (FODEPAR)”.

La ASF identificd que la afectacidn presupuestal se correspondié con una disminucién del
26.4% en el monto destinado a los subsidios del programa, al pasar de 1,394,819.0 miles de
pesos del presupuesto original, a 1,026,702.5 miles de pesos ejercidos, y un incremento de
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146.4% en “Otros de corriente”, que pasaron de 144,421.4 miles de pesos asignados
originalmente, a 355,823.9 miles de pesos erogados. Esto también afectd la distribucion del
presupuesto original, ya que la participacién de los subsidios pasé de 90.6% a 74.3%, y “otros
de corriente”, de 9.4% a 25.7%. Al respecto, la comisién no acredité en qué consistieron los
“compromisos de pago de acuerdo a las necesidades de operacién de la entidad”; el detalle
de los capitulos de gasto y partidas del concepto “Otros de corriente”, tanto los
presupuestados originalmente, como los ejercidos, y el impacto de las reducciones
presupuestales por concepto de subsidios en el cumplimiento de los objetivos y metas del
programa.

En cuanto a los gastos de operacidn, se verificé que la CONADE no establecid en sus reglas de
operacion un porcentaje maximo para el desarrollo de las diversas acciones relativas a la
planeacién, operacién, supervisidn, seguimiento, atencion ciudadana y evaluacion externa
del Programa de Cultura Fisica y Deporte y, de acuerdo con lo reportado en la Cuenta Publica,
en 2017 se ejercieron 355,823.8 miles de pesos por concepto “Otros de corriente”, sin que
precisara en qué se erogaron dichos recursos. Al respecto, con el oficio ndm.
DGADDS/052/2019 del 5 de febrero de 2019, la ASF comunicé al titular del Organo Interno de
Control en la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte el hallazgo que pudiera ser
constitutivo de responsabilidades administrativas.

En 2017, el Programa de Cultura Fisica y Deporte generd recursos propios por 2,029.1 miles
de pesos, ya que en la linea de accion “i) formacién, capacitacion e investigacion” de la
“Estrategia Deporte”, buscé mejores profesionistas de las ciencias del deporte, por lo que en
la Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos se impartid la Licenciatura en Entrenamiento
Deportivo, la Maestria en Ciencias del Deporte, asi como certificaciones y certdmenes de
investigacion, los cuales tienen un costo. Dichos recursos no fueron reintegrados a la TESOFE,
y la CONADE sefialé que se utilizaron “para atender los requerimientos inherentes a la
Subdireccién de Calidad para el Deporte para la adquisicion de reactivos, accesorios,
medicamentos y gases para el equipo de Laboratorio Nacional de Previsidon y Control del
Dopaje”. La entidad no proporciond evidencia del ejercicio de los recursos. Al respecto, con
el oficio nim. DGADDS/052/2019 del 5 de febrero de 2019, la ASF comunicé al titular del
Organo Interno de Control en la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte el hallazgo que
pudiera ser constitutivo de responsabilidades administrativas.

En el periodo 2016-2017, el presupuesto ejercido en el Programa de Cultura Fisica y Deporte
disminuyé en 37.4%, al pasar de 2,209,972.8 miles de pesos a 1,382,526.4 miles de pesos, sin
que la entidad acreditara las causas, ni la repercusidn en el cumplimiento de los objetivos del
programa.

2017-1-11L61-07-0171-07-019 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte implemente los mecanismos para
contar con informacion que acredite las causas de las reducciones y ampliaciones del
presupuesto del Programa de Cultura Fisica y Deporte, a fin de garantizar que los recursos del
programa se ejerzan con criterios de transparencia, control y rendicién de cuentas, en
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términos de los articulo 24, fraccion |, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, e informe a la Auditoria Superior de la Federacién de las medidas emprendidas
para corregir la deficiencia detectada.

2017-1-11L61-07-0171-07-020 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte implemente mecanismos para
generar de informacién confiable, oportuna y suficiente sobre el ejercicio del gasto por
concepto "Otros de corriente", del programa presupuestario S269 "Programa de Cultura
Fisica y Deporte", a fin de controlar el impacto de su incremento en el gasto que se destina a
los subsidios que otorga el programa, y en el cumplimiento de sus objetivos y metas, en
términos del articulo segundo, titulo segundo, numeral 9, norma cuarta, parrafos primero y
tercero, del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno, e informe a la Auditoria Superior de la
Federacién de las medidas emprendidas para corregir la deficiencia detectada.

2017-1-11L61-07-0171-07-021 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte disponga de los registros del uso
de los recursos propios generados por la Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos, a fin
de garantizar que se aplican de manera eficiente en el cumplimiento de sus metasy objetivos,
en términos del articulo segundo, titulo segundo, numeral 9, norma cuarta, parrafos primero
y tercero, del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno, e informe a la Auditoria Superior de la
Federacién de las medidas emprendidas para corregir la deficiencia detectada.

2017-1-11L61-07-0171-07-022 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte implemente las medidas necesarias
para acreditar las causas de las adecuaciones al presupuesto del Programa de Cultura Fisica y
Deporte, asi como sus consecuencias, respecto del ejercicio fiscal anterior, a fin de valorar el
impacto de las reducciones presupuestarias en el cumplimiento de los objetivos del
programa, en términos de los articulos 24, fraccién |, y 58, fraccién Ill, de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y segundo, titulo segundo, numeral 9, norma
cuarta, parrafos primero y tercero, del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, e informe a la
Auditoria Superior de la Federacion de las medidas emprendidas para corregir la deficiencia
detectada.

12. Administracion de los recursos del Fondo para el Deporte de Alto Rendimiento
(FODEPAR)

En 2017, la CONADE entregd subsidios del FODEPAR por 383,796.2 miles de pesos, cifra
superior en 1.3% (4,976.0 miles de pesos) al saldo disponible del ejercicio fiscal, mas las
aportaciones de 378,820.2 miles de pesos. De acuerdo con la CONADE, los recursos del
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FODEPAR se destinaron al otorgamiento de apoyos ordinarios, especiales y reconocimientos
econdmicos vitalicios a deportistas y entrenadores del deporte convencional y adaptado;
apoyos directos para deportistas, y apoyos a federaciones deportivas, en varias de las
disciplinas deportivas.

No obstante, con la revisién y analisis de las bases de datos y el “Informe de Auditoria
Independiente, Estados Financieros y notas”, se determiné una diferencia por 27,363.2 miles
de pesos, entre los 356,433.0 miles de pesos registrados en dichas bases de datos y los
383,796.2 miles de pesos reportados en los estados financieros e informes trimestrales por
concepto de subsidios otorgados, sin que la CONADE acreditara las causas. Al respecto, con
el oficio nim. DGADDS/052/2019 del 5 de febrero de 2019, la ASF comunicé al titular del
Organo Interno de Control en la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte el hallazgo que
pudiera ser constitutivo de responsabilidades administrativas.

2017-1-11L61-07-0171-07-023 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte implemente mecanismos para que
los montos de los subsidios otorgados del Fondo para el Deporte de Alto Rendimiento
(FODEPAR) estén registrados en sus bases de datos y se correspondan con los reportados en
los estados financieros e informes trimestrales reportados en el sistema de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, a fin de valorar que los recursos del fondo se destinaron a los
fines previstos, en términos de los articulos 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y segundo, titulo segundo, numeral 9, norma cuarta, parrafos primero y
tercero, del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno, e informe a la Auditoria Superior de la
Federacidn de las medidas emprendidas para corregir la deficiencia detectada.

13. Sistema de Evaluacion del Desemperio del Programa de Cultura Fisica y Deporte

La CONADE elabord la MIR 2017 del programa presupuestario S269 “Programa de Cultura
Fisica y Deporte”, y registré los objetivos de los niveles de fin, propdsito, componente y
actividad en el PASH.

La ASF verifico la alineacion realizada por la CONADE con los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2013-2018, de “promover el deporte de manera incluyente para fomentar
una cultura de la salud”, y con el objetivo del Programa Sectorial de Educacién (PSE) 2013-
2018 de “fortalecer la practica de actividades fisicas y deportivas como un componente de la
educacion integral”.

Con el analisis de la ldgica vertical, se verificé que la MIR 2017 no permite verificar la relacion
causa-efecto de sus diferentes niveles de objetivos, ya que aun cuando en el objetivo de nivel
propdsito se establece el resultado directo a ser logrado, los objetivos de componente no
sefalan con claridad los servicios y productos que se requieren, debido a que para la
“Estrategia Cultura Fisica” no se incluyd un objetivo para evaluar la linea de accién “c) eventos
deportivos nacionales”; en la “Estrategia Deporte de Alto Rendimiento”, no se establecieron
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objetivos para la linea de accidén “d) subsidios para preparacion técnica y competitiva de los
atletas de alto rendimiento, premios y estimulos, servicios de medicina y ciencias aplicadas,
equipo multidisciplinario, eventos y competencias deportivas”, ni para actividades
relacionadas con la coordinacidn, fomento, ejecucidn, apoyo, promocion, difusidon vy
desarrollo de la cultura fisica y deporte, y en la “Estrategia Deporte”, no se incluyeron
objetivos para evaluar las lineas de accidn “e) apoyo a las Asociaciones Deportivas Nacionales
y Organismos Afines”, “g) promocién y fomento de la cultura fisica y deporte”, y “j)
fideicomisos”, por lo que se considera que los componentes no son adecuados para evaluar
el logro del objetivo del programa.

Los objetivos de nivel actividad no son congruentes con las estrategias y lineas de accién
establecidas en las reglas de operacién del programa, ya que no se vinculan con eventos
deportivos nacionales; subsidios para la preparacion técnica y competitiva de los atletas de
alto rendimiento; premios y estimulos; servicios de medicina y ciencias aplicadas; equipo
multidisciplinario; eventos y competencias deportivas, ni con las actividades relacionadas con
la coordinacién, fomento, ejecucién, apoyo, promocidn, difusiéon y desarrollo de la cultura
fisica y deporte. Tampoco con el apoyo a “Asociaciones Deportivas Nacionales y Organismos
Afines”; la promociény el fomento de la cultura fisica y el deporte, y el apoyo a fideicomisos.

Ademas, en ninguno de los niveles de la MIR se precisa cdmo, con qué medios, ni qué acciones
se llevan a cabo para la promocion, fomento y estimulo de la cultura fisica y de la practica del
deporte en todas sus manifestaciones, conforme al mandato constitucional.

La ldgica horizontal no es adecuada, ya que no permite evaluar los resultados del desempefio
del programa, conforme a las disposiciones del Sistema de Evaluacidon del Desempefio y la
Metodologia de Marco Légico por lo siguiente:

e Elindicador de fin “Proporcién de estudiantes que se incluyen en el Registro Nacional
del Deporte” no permite evaluar el cumplimiento del objetivo de fin, debido a que
s6lo mide el porcentaje de estudiantes de educacidon basica, media superior y
superior que se beneficid o participd en actividades fisicas o deportivas incluidas en
el Registro Nacional del Deporte, pero no la contribucién de este programa en el
fortalecimiento de la prdactica de actividades fisicas y deportivas, como un
componente de la educacién integral, en la poblaciéon de 6 afios y mas, como se
establece en las reglas de operacién del programa.

e El indicador de propdsito “Porcentaje de poblacién de 6 afios y mas, activos
fisicamente en el afno”, no es adecuado para evaluar el cumplimiento del objetivo de
ese nivel, ya que aun cuando mide la proporcién de la poblacidn de 6 afios y mas que
hace actividad fisica, no se identifica cudles de esos beneficiarios se apoyaron con el
programa. El indicador de propdsito no se vincula con el de fin del programa, ya que
el indicador de fin mide la proporcién de estudiantes que se incluyen en el Registro
Nacional del Deporte, mientras que el indicador de propdsito, a la poblacion de 6
afios y mas activa fisicamente.
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e De los seis indicadores de componente, cuatro “Porcentaje de becas otorgadas a los
deportistas que cumplen con los lineamientos establecidos”; “Porcentaje de Organos
de Cultura Fisica y Deporte apoyados, para la estrategia Cultura Fisica”; “Porcentaje
de deportistas apoyados con base en la evaluacién de su desempefio deportivo”, y
“Porcentaje de deportistas sujetos a la Aplicacién de Programas Técnico
Metodoldgicos”, no permiten evaluar el cumplimiento del objetivo al cual estan
alineados, y no existe congruencia entre su denominacién, definicion y método de
célculo, y dos “Porcentaje de Organos de Cultura Fisica y Deporte apoyados, para la
estrategia Cultura Fisica, en el afio” y “Porcentaje de apoyos otorgados a los
miembros del Sistema Nacional del Deporte en materia de Infraestructura Deportiva
en el ano”, no cumplen con la Metodologia de Marco Ldgico, ya que reportan sus
resultados de forma anual, y su periodicidad maxima debia ser semestral.

e En el nivel de actividad, se determind que siete de los nueve indicadores son
adecuados, en razén de que permiten medir el nimero de acciones que se realizaron
para generar los bienes y servicios por cada uno de los tipos de apoyos; mientras que
los otros dos indicadores “Porcentaje de Centros del Deporte Escolar y Municipal
(masificacion)”, asi como “Centros de Iniciacion y Formacién Deportiva (ensefianza
de técnicas) apoyados, para fomentar la practica del deporte social organizado” no
permiten evaluar el cumplimiento del objetivo al cual estan asociados. Asimismo,
cuatro indicadores, “Porcentaje de municipios que promueven la practica regulary
sistematica del deporte a través de la linea de accién de Centros del Deporte Escolar
y Municipal”, “Porcentaje de personas activadas fisicamente con la linea de accién
Muévete”, “Porcentaje de visitas de verificacion a obras de Infraestructura
Deportiva”, y “Porcentaje de evaluaciones realizadas a los entrenadores de las
estrategias de talentos deportivos y reserva nacional”, no cumplen con la frecuencia
de medicién maxima trimestral que se sefiala en la Metodologia de Marco Ldgico, ya
que su periodicidad es semestral y anual.

De los 17 indicadores establecidos en la MIR 2017, la CONADE reporté los resultados de 16,
de acuerdo con su frecuencia de medicidn, en los Informes Trimestrales sobre la Situacion
Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica 2017. El avance, respecto de la meta
modificada, fue de entre 67.0% y 114.8%. En el indicador “Proporcidn de estudiantes que se
incluyen en el Registro Nacional del Deporte”, no se reportd el avance, aun cuando su
frecuencia de medicién es anual.

2017-1-11L61-07-0171-07-024 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte corrija las deficiencias de los
objetivos incluidos en la Matriz de Indicadores para Resultados del programa presupuestario
S$269 "Programa de Cultura Fisica y Deporte" 2017 y verifique que la relacién causa-efecto sea
directa entre los diferentes niveles de la matriz, a fin de evaluar la promocién, fomento y
estimulo de la cultura fisica y la practica del deporte por medio de esta herramienta, en
términos de los articulos 27; 110, parrafo cuarto, y 111, parrafo segundo, de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y del apartado 1V.2.2., de la Guia para el disefio
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de la Matriz de Indicadores para Resultados, e informe a la Auditoria Superior de la Federacion
de las medidas emprendidas para corregir la deficiencia detectada.

2017-1-11L61-07-0171-07-025 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte corrija las deficiencias de los
indicadores incluidos en la Matriz de Indicadores para Resultados del programa
presupuestario S269 "Programa de Cultura Fisica y Deporte" 2017, a fin de evaluar los
resultados del desempefo del programa en la promocién, fomento y estimulo de la
promocién por medio de esta herramienta, en términos de los articulos 2, fraccion LI, y 27 de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y el apartado IV.2.2., de la Guia
para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, e informe a la Auditoria Superior
de la Federacion de las medidas emprendidas para corregir la deficiencia detectada.

2017-1-11L61-07-0171-07-026 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte establezca indicadores y metas, a
fin de evaluar el efecto del Programa de Cultura Fisica y Deporte en la promocién, fomento y
estimulo de la cultura fisica y de la practica del deporte en todas sus manifestaciones, asi
como su incidencia en la solucion del problema por el que fue implementado, en términos de
los articulos 27; 110, parrafo cuarto, y 111, parrafo segundo, de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, y del apartado 1V.2.2., de la Guia para el disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados, e informe a la Auditoria Superior de la Federacion de las
medidas emprendidas para corregir la deficiencia detectada.

14. Evaluacion del Sistema de Control Interno de la CONADE

La CONADE acredit6 11 (45.8%) de los 24 elementos que conforman los cinco componentes
de control interno.

En la norma primera “Ambiente de Control”, la CONADE mostré evidencia de cinco de los
siete elementos de control, referentes a la integridad, los valores éticos, las normas de
conducta y la prevencién de irregularidades administrativas; el compromiso con el Cédigo de
Etica de los servidores publicos; la vigilancia, disefio, implementacién y operacién del control
interno; la autorizacion de la estructura organizacional, y el establecimiento de los medios
para contratar, capacitar y retener profesionales competentes en cada puesto. No acredité la
articulacién de un programa, politica o lineamiento institucional de promocién de la
integridad y prevencién de la corrupcidn, ni los mecanismos para dar a conocer al personal
sus obligaciones especificas en el Sistema de Control Interno Institucional.

En la norma segunda “Administracién de Riesgos”, la comisién acreditd dos de los seis
elementos que la componen, correspondientes a establecer las metas y objetivos mediante
un plan estratégico, y analizar y responder a los cambios internos y externos que impactaron
el control interno. No comprobd la identificacién de riesgos en todos los procesos
institucionales para el logro de los objetivos; la difusién de los riesgos en los procesos
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institucionales, mediante las lineas de reporte y autoridad al personal de la CONADE; no
analizé ni respondid a los riesgos asociados a los procesos financieros y presupuestales, ni
verificd la ocurrencia de actos de corrupcién, fraudes, abuso, desperdicio y otras
irregularidades relacionas con la adecuada salvaguarda de los recursos publicos.

En cuanto a la norma tercera “Actividades de Control Interno”, la CONADE mostré evidencia
de dos de los tres elementos de control, por lo que se verificaron sus acciones encaminadas
a establecer y actualizar las politicas, procedimientos, asi como del disefio y actualizacién de
la suficiencia e idoneidad de las actividades de control establecidas para lograr los objetivos
institucionales. No acreditd disponer de los mecanismos y acciones necesarias para
administrar los riesgos en el uso de las tecnologias de informaciéon y comunicacién para
apoyar el logro de metas y objetivos.

En la norma cuarta “Informaciéon y Comunicacidon”, la entidad no sustentd ninguno de los
elementos, ya que no contd con los medios necesarios para que las unidades administrativas
generaran y utilizaran informacion relevante y de calidad, la cual contribuye al logro de las
metas y objetivos institucionales, ni con mecanismos de comunicacién interna y externa
apropiados para difundir la informacién relevante y de calidad.

Por lo que corresponde a la norma quinta “Supervisién y Mejora Continua”, la CONADE
acreditd contar con dos de los cinco elementos, ya que implementd actividades para dar
seguimiento a los resultados de control interno y documentd las medidas correctivas
implantadas y monitored las acciones para que fueran llevadas a cabo oportunamente por los
responsables. No acreditd contar con las autoevaluaciones de las diferentes instancias
fiscalizadoras, sobre el disefio y eficacia operativa del control interno; que los servidores
publicos de la CONADE comunicaran las deficiencias y problemas de control interno a los
responsables de adoptar acciones correctivas, y que se establecieran medidas de
comunicacion a nivel de control.

2017-1-11L61-07-0171-07-027 Recomendacion

Para que la Comisidn Nacional de Cultura Fisica y Deporte implemente mecanismos que
aseguren la disposicion de informacion que sustente cada uno de los 24 componentes que
conforman el sistema de control interno institucional, a fin de lograr los objetivos y metas del
Programa Cultura Fisica y Deporte, en términos del articulo segundo, titulo segundo, numeral
9, norma primera, Ambiente de Control, del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y
el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno, e informe a la
Auditoria Superior de la Federacion de las medidas emprendidas para corregir la deficiencia
detectada.

15. Rendicion de cuentas del Programa de Cultura Fisica y Deporte

En el PEF 2017 se programaron 1,539,240.4 miles de pesos para el programa presupuestario
$269 “Programa de Cultura Fisica y Deporte”, con el objetivo de “beneficiar a la Poblacidn
Mexicana de 6 afios y mds, a través de los Organos de Cultura Fisica y Deporte, Asociaciones
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Deportivas Nacionales y Organismos Afines, propiciando la prdctica habitual de la actividad
fisica, del Deporte Social y de Representacién, con personal capacitado y certificado, en
instalaciones deportivas y espacios adecuados para el desarrollo de la Cultura Fisica y el
Deporte, sin discriminacion”. En la Cuenta Publica de ese aiio, la CONADE reporté que ejercid
1,382,526.4 miles de pesos, monto inferior en 10.2% (156,714.00 miles de pesos) al
presupuesto original y similar al modificado.

Respecto de los indicadores de la MIR 2017 del programa presupuestario S269, en la Cuenta
Publica 2017 se reportd el cumplimiento de los indicadores; no obstante, los resultados
reportados no permiten determinar en qué forma la CONADE, por medio de la operacién del
programa presupuestario 5269, dio cumplimiento al mandato del PEF, de desarrollar e
implementar estrategias que fomenten la incorporacién masiva de la poblacidon a actividades
fisicas, recreativas y deportistas que fortalezcan su desarrollo social y humano, que impulsen
la integracion de una cultura fisica sélida y que promuevan la participacién y excelencia en el
deporte.

Asimismo, los datos reportados en la Cuenta Publica 2017, de los indicadores de la MIR 2017
del Programa de Cultura Fisica y Deporte, tampoco permiten valorar el cumplimiento del
objetivo del programa, para determinar en qué medida se promovid la cultura fisica; se
impulsd la infraestructura deportiva del pais, y mejoraron los resultados deportivos de los
atletas apoyados. Tampoco se incorpord informacidn que permitiera evaluar los avances de
la atencidn del problema publico, relativo a la insuficiente actividad fisica, la falta de
alternativas para practicar deporte social, y la inadecuada promocién de la excelencia en el
deporte de alto rendimiento.

2017-1-11L61-07-0171-07-028 Recomendacion

Para que la Comisidon Nacional de Cultura Fisica y Deporte implemente estrategias que
aseguren que la informacién reportada en la Cuenta Publica permita evaluar el cumplimiento
del mandato constitucional de "promover, fomentary estimular la actividad fisica y la practica
del deporte"; del objetivo general del programa presupuestario S269 "Programa de Cultura
Fisica y Deporte", y del mandato establecido en el Presupuesto de Egresos de la Federacion,
a fin de contar con informacidon suficiente, clara y oportuna que posibilite la adecuada
rendicion de cuentas de la gestidn publica, en términos de los articulos 54 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 24, fraccién |, y 111, parrafo tercero, de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y segundo, titulo segundo, numeral 9, norma
cuarta, parrafo tercero, del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, e informe a la Auditoria
Superior de la Federacion de las medidas emprendidas para corregir la deficiencia detectada.

Consecuencias Sociales

En 2017, mediante el Programa de Cultura Fisica y Deporte, la CONADE otorgé subsidios por
1,047,535.2 miles de pesos a 2,949 personas fisicas y a 72 personas morales; sin embargo, no
cuantifico a la poblacién potencial y objetivo del programa, para determinar su cobertura, ni
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dispuso de informacién para evaluar en qué medida propicid, entre la poblacién de 6 aifos y
mas, la practica habitual de la actividad fisica y del deporte social y de representacién, con
personal capacitado y certificado, en instalaciones deportivas y espacios adecuados para el
desarrollo de la cultura fisica y el deporte, sin discriminacién.

Resumen de Observaciones y Acciones
Se determinaron 14 observaciones las cuales generaron: 28 Recomendaciones al Desempefio.

Adicionalmente, en el transcurso de la auditoria se emitidé(eron) oficio(s) para solicitar la
intervencién del Organo Interno de Control y de la(s) autoridad(es) recaudatoria(s) con
motivo de 4 irregularidad(es) detectada(s).

Dictamen

El presente se emite el 25 de enero de 2019, fecha de conclusidn de los trabajos de auditoria.
Esta se practicéd sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada de cuya
veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada con el fin de fiscalizar el Programa de
Cultura Fisica y Deporte para verificar el cumplimiento de sus objetivos y metas. Se aplicaron
los procedimientos y las pruebas que se estimaron necesarios; en consecuencia, existe una
base razonable para sustentar este dictamen.

En el “Diagndstico del Programa S269 de Cultura Fisica y Deporte”, de diciembre de 2015, la
CONADE reconoce que la poblacion presenta insuficiente actividad fisica y falta de
alternativas para practicar deporte social, e identificé deficiencias en la promocién de Ila
excelencia en el deporte de alto rendimiento. Las causas del problema publico, de acuerdo
con la comisidn, son: “la baja actividad fisica y deportiva en el sector escolar y municipal; el
insuficiente desarrollo de politicas que impulsen la participacién en eventos y actividades
deportivas, y la baja efectividad en la participacion de los deportistas de alto rendimiento en
eventos nacionales”. Los principales efectos son: “alta incidencia de enfermedades crénico
degenerativas; alto indice de conductas antisociales y de riesgo, y resultados deportivos
internacionales por debajo del potencial de México, lo que repercute en la calidad de vida de
la poblacién”.

Para incidir en este problema, en 2017, la CONADE ejercié 1,382,526.4 miles de pesos en el
Programa de Cultura Fisica y Deporte, con el objetivo general de “beneficiar a la Poblacién
Mexicana de 6 afios y mads, a través de los Organos de Cultura Fisica y Deporte, Asociaciones
Deportivas Nacionales y Organismos Afines, propiciando la practica habitual de la actividad
fisica, del deporte social y de representacion, con personal capacitado y certificado, en
instalaciones deportivas y espacios adecuados para el desarrollo de la cultura fisica y el
deporte, sin discriminacién”. Para cumplir con este objetivo, el ente fiscalizado fue
responsable de: disefar las reglas de operacion del programa; difundirlo; recibir, dictaminar
y aprobar las solicitudes de apoyo presentadas; entregar subsidios mediante tres estrategias:
“Cultura Fisica”, “Deporte de Alto Rendimiento” y “Deporte”; realizar visitas de verificacidon
de los apoyos otorgados, y constatar la comprobacién de los recursos entregados a los
beneficiarios, a fin de cumplir con el mandato constitucional de promover, fomentar y
estimular la cultura fisica y la practica del deporte.
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Los resultados de la fiscalizacidn mostraron deficiencias en el disefio de las Reglas de Operacion
del Programa de Cultura Fisica y Deporte para el ejercicio 2017, ya que no se definieron los
montos maximos por cada uno de los apoyos entregados, ni los mecanismos de coordinacién
con las autoridades federales, locales y municipales para cumplir con el objetivo del programa,
y no se establecié la entrega de informes trimestrales de los recursos ejercidos en todas las
lineas de accién de las tres estrategias del programa para verificar su destino. Tampoco se
cuantifico a la poblacidn potencial ni objetivo.

En cuanto a la difusidon del programa, la CONADE no dispuso de informacién para evaluar en
qué medida las campanfas realizadas en 2017 contribuyeron a promover el programa para
garantizar el acceso equitativo a los subsidios que otorgd.

Respecto de las solicitudes de apoyo, en 2017, la entidad recibié y analizé 3,480 solicitudes de
las tres estrategias del programa; aprobé 3,107 (89.3%), y apoyd con recursos a 3,021 (86.8%),
debido a reducciones presupuestales por concepto de subsidios, de las que la CONADE no
acreditd su impacto en el cumplimiento de los objetivos y metas del programa. Asimismo, la
informacidn registrada por la entidad no permite identificar el nimero de solicitudes recibidas,
analizadas y aprobadas, de las modalidades establecidas en cada linea de accidn, ni acredité
gue realizd la evaluacién técnica-metodoldgica, con base en la cual se autorizé cada apoyo.

En cuanto a la entrega de subsidios, la CONADE otorgd apoyos, en 2017, por 1,047,535.2 miles
de pesos a 3,021 beneficiarios de las tres estrategias:

e En la “Estrategia Cultura Fisica”, se entregaron 218,200.0 miles de pesos a 14
beneficiarios. La CONADE no acredité el criterio utilizado para determinar los montos
otorgados a cada beneficiario, ni dispuso de informacién para determinar el
cumplimiento del objetivo de “promover la cultura fisica de manera sistematica y
habitual”.

e Enla “Estrategia Deporte de Alto Rendimiento”, se otorgaron 240,855.9 miles de pesos
a 2,949 beneficiarios. No obstante, no acreditd el criterio utilizado para determinar los
montos otorgados a cada beneficiario; carecid6 de mecanismos de control para
asegurarse de que entregd subsidios a los beneficiarios que cumplieron con los
requisitos establecidos en las reglas de operacion del programa, y no dispuso de
informacidon para determinar el cumplimiento de los objetivos especificos de
“coadyuvar a la mejora de los resultados deportivos de los atletas apoyados por la
CONADE en las disciplinas del Ciclo Olimpico y Paralimpico, asi como para eventos
mundiales universitarios; fomentar los resultados destacados en competencias
nacionales e internacionales, y entrenar a los deportistas para que logren sus metas
deportivas”.

e En la “Estrategia Deporte”, se otorgaron 588,479.3 miles de pesos a 58 beneficiarios.
La CONADE no acredito el criterio utilizado para determinar los montos otorgados a
cada beneficiario; carecié de mecanismos de control para asegurarse de que entregd
subsidios a los beneficiarios que cumplieron con los requisitos establecidos en las reglas
de operacién del programa, y no dispuso de informacién para determinar el
cumplimiento de los objetivos especificos de impulsar la infraestructura deportiva del
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pais, y realizar eventos especiales para la formacion, capacitacion, certificaciéon e
investigacidn en el deporte, dirigidos a profesionistas, técnicos e investigadores.

Respecto de las visitas de verificacién de los apoyos otorgados, la CONADE no dispuso de un
programa, y sélo dio seguimiento a los subsidios entregados en la linea de accién “h) Apoyar
proyectos de infraestructura deportiva y equipamiento deportivo”, de la “Estrategia Deporte”.

En cuanto a la comprobacién de los recursos entregados, la CONADE acreditd que los
beneficiarios de la “Estrategia Cultura Fisica” comprobaron la totalidad de los 218,200.0 miles
de pesos ejercidos en 2017, y fueron reintegrados 3.9 miles de pesos a la TESOFE
correspondientes a intereses generados de las comprobaciones fuera del plazo establecido en
el convenio suscrito. En la “Estrategia Deporte de Alto Rendimiento”, se comprobd el ejercicio
de 256,614.0 miles de pesos, cantidad superior en 6.5% (15,758.1 miles de pesos) a los
240,855.9 miles de pesos autorizados y entregados mediante la estrategia, sin que la comision
explicara las causas de la variacién. Los beneficiarios de la “Estrategia Deporte” comprobaron
538,479.3 miles de pesos, el 91.5% de los 588,479.3 miles de pesos otorgados, y el 8.5% no se
comprobé (50,000.0 miles de pesos), por lo que el expediente del apoyo correspondiente se
remitid6 a la Coordinacidn de Normatividad y Asuntos Juridicos de la entidad para su
seguimiento.

En opinidn de la Auditoria Superior de la Federacién, la CONADE no acredité en qué medida,
por medio de los subsidios otorgados en 2017 a 2,949 personas fisicas y a 72 personas morales
del Programa Cultura Fisica y Deporte, dio cumplimiento al mandato constitucional de
promover, fomentar y estimular la cultura fisica y la practica del deporte, y al objetivo general
del programa de propiciar la practica habitual de la actividad fisica, y el deporte social y de
representacion, con personal capacitado y certificado, en las instalaciones deportivas y espacios
adecuados para el desarrollo de la cultura fisica y el deporte, sin discriminacién, debido a que
carece de la cuantificacidn de la poblacidon potencial y objetivo del programa; a la falta de
informacidn, indicadores y metas para evaluar el mandato y el objetivo sefialados, y a
deficiencias en sus sistemas de informacién y registro que inciden en la veracidad y confiabilidad
de la informacion reportada.

Las recomendaciones de la ASF se orientan principalmente a que la CONADE establezca los
montos maximos de subsidios para cada beneficiario por estrategiay linea de accién, asi como
los criterios utilizados para la determinacién de dichos montos en las reglas de operacion del
Programa Cultura Fisica y Deporte; se asegure de la entrega de los subsidios a los beneficiarios
que cumplieron con los requisitos establecidos en las reglas de operacion; verifique la
comprobacidn de la totalidad de los recursos otorgados; fortalezca sus sistemas de registro,
respecto de los apoyos entregados, y disponga de informacidn para evaluar en qué medida
promovid, fomentd y estimuld la cultura fisica y la practica del deporte, y propicid la practica
habitual de la actividad fisica y del deporte social y de representacion, con personal
capacitado y certificado, en las instalaciones deportivas y espacios adecuados
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Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

José Joaquin Cano Arroyo Marisela Marquez Uribe

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefialar que la documentacidn proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién y que se presenté a este dérgano técnico de fiscalizaciéon para efectos de la
elaboracidn definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacidn Superior
de la Cuenta Publica.

Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

1.

Evaluar que el disefio de las reglas de operacién del Programa de Cultura Fisica y Deporte,
para el ejercicio 2017, cumplié con los criterios establecidos en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, respecto de la entrega de subsidios.

Evaluar que con la difusion del Programa de Cultura Fisica y Deporte en 2017, la CONADE
garantizd el acceso equitativo de los subsidios a los beneficiarios.

Evaluar la recepcion, analisis y aprobacién de las solicitudes de apoyo para las lineas de
accion de las estrategias del Programa de Cultura Fisica y Deporte en 2017.

Verificar la entrega y el cumplimiento de los requisitos de elegibilidad, en 2017, de los
subsidios del Programa de Cultura Fisica y Deporte, en las lineas de accién de la
"Estrategia de Cultura Fisica".

Verificar la entrega y el cumplimiento de los requisitos de elegibilidad, en 2017, de los
subsidios del Programa de Cultura Fisica y Deporte, en las lineas de accién de la
"Estrategia Deporte de Alto Rendimiento".

Verificar la entrega y el cumplimiento de los requisitos de elegibilidad, en 2017, de los
subsidios del Programa de Cultura Fisica y Deporte, en las lineas de accion de la
"Estrategia Deporte".
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Evaluar que la CONADE realizé visitas, para constatar las acciones establecidas en los
convenios suscritos para las tres estrategias del Programa de Cultura Fisica y Deporte en
2017.

Verificar que los beneficiarios del Programa de Cultura Fisica y Deporte comprobaron los
recursos recibidos en 2017, de conformidad con lo establecido en las reglas de
operacion.

Evaluar la cobertura de atencién del Programa de Cultura Fisica y Deporte en 2017.

Evaluar en qué medida la CONADE, mediante la operacién del Programa de Cultura Fisica
y Deporte, contribuyd, en 2017, a propiciar la practica habitual de la actividad fisica, y
del deporte social y de representacidon, con personal capacitado y certificado, en
instalaciones deportivas y espacios adecuados para su desarrollo.

Verificar el ejercicio, en 2017, de los recursos publicos del programa S269 "Programa de
Cultura Fisica y Deporte", a cargo de la CONADE.

Verificar la administracién de los recursos del Fondo para el Deporte de Alto
Rendimiento, conforme a lo establecido en el contrato constitutivo y las Reglas de
Operacién del Programa de Cultura Fisica y Deporte, para el ejercicio 2017.

Verificar la légica horizontal y vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
2017 del programa S269 "Programa de Cultura Fisica y Deporte".

Evaluar que el sistema de control interno de la CONADE garantizé la eficiencia en la
operacidn y el cumplimiento razonable de los objetivos y metas del Programa de Cultura
Fisica y Deporte en 2017.

Evaluar que la informacién reportada por la CONADE en la Cuenta Publica 2017 permite
identificar el cumplimiento del objetivo general del Programa de Cultura Fisica y Deporte,
y la atencién del problema publico que justificd su existencia.

Areas Revisadas

Las Subdirecciones de Cultura Fisica; de Calidad para el Deporte; de Deporte, y de
Administracion, de la Comisidon Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE).
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Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Articulo 4°, altimo parrafo.

2. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria: Articulos 2, fraccién LI; 24,
fraccién |; 27, parrafo segundo; 45, parrafo primero; 58, fraccién lll; 75, fracciones |, I, IV, VI,
VIly X; 110, pdrrafo cuarto, y 111, parrafo segundo y tercero.

3. Ley General de Contabilidad Gubernamental: Articulos 44 y 54.

4, Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal o municipal: Reglas de
Operacién del Programa de Cultura Fisica y Deporte, numerales 2.2.,3.1,,3.2,,3.3.1,,4.1,,y
4.2.1.; Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno, articulo segundo, titulo segundo, numeral
9, normas primera, segunda, tercera, cuarta, parrafos primero y tercero, y quinta, y la Guia
para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, apartado IV.2.2.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacion para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucidon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccion |, 14, fraccidn lll, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.
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