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Criterios de Seleccion

Montos y variaciones de recursos presupuestales y financieros, interés mediatico o
coyuntural y no auditado anteriormente.
Objetivo

Fiscalizar la gestion financiera para comprobar el avance y cumplimiento contractual, y que
las contraprestaciones para las partes se calcularon, enteraron y presentaron en la Cuenta
Publica de conformidad con la normativa

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe individual de
auditoria se comunicardn a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicion
de Cuentas de la Federacidn, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacion y
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe individual de
auditoria se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que en razén de la
informacién y consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada, podran
confirmarse, solventarse, aclararse o modificarse.

Alcance
INGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 888,647.0
Muestra Auditada 197,731.6
Representatividad de la Muestra 22.3%

El universo por 888,647.0 miles de pesos, correspondié a los ingresos por las

contraprestaciones de los contratos otorgados en la Ronda 1, integrados por 591,773.6 miles
de pesos de la contraprestacién como porcentaje del valor contractual de los hidrocarburos
(regalia adicional), 218,592.7 miles de pesos de la cuota contractual para la fase exploratoria,
42,343.8 miles de pesos de regalias (regalia base), y 35,936.9 miles de pesos de penas
convencionales. Se revisaron 197,731.6 miles de pesos, 22.3% de la muestra auditada,
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integrados por 178,115.9 miles de pesos de la regalia adicional; 12,413.3 miles de pesos de
regalia base, y 7,202.4 miles de pesos de la cuota contractual para la fase exploratoria.

Antecedentes

Los contratos para la exploracidn y extraccion de hidrocarburos se suscribieron con motivo
de la reforma energética de diciembre de 2013, ya que, de acuerdo con el articulo 27
Constitucional, las actividades de exploracion y extraccion del petréleo y demas
hidrocarburos se otorgan mediante asignaciones a empresas productivas del Estado, o de
contratos con éstas o con particulares por conducto de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos.

El resumen ejecutivo de la Reforma Energética incluye dentro de los objetivos fundamentales,
en materia de hidrocarburos, la meta de "Aumentar la produccidn de petréleo de 2.5 millones
de barriles diarios producidos en 2013, a 3 millones de barriles en 2018, y a 3.5 millones en
2025; aumentar la produccion de gas natural de los 5 mil 700 millones de pies cubicos diarios
producidos en 2013 a 8 mil millones en 2018, y a 10 mil 400 millones en 2025".

Al 31 de diciembre de 2017, se habian firmado 38 contratos de la Ronda 1, otorgados como
sigue:

e Cinco contratos en la modalidad de Produccién Compartida, la cual consiste en que
el Estado recibe la produccién y destina parte de ella para cubrir el costo de
exploracién y produccién, y una ganancia razonable al contratista determinada en el
proceso de licitacién.

e 25 contratos en la modalidad Licencia, que consistente en otorgar al contratista el
derecho de extraer, a su exclusivo costo y riesgo, los hidrocarburos propiedad del
Estado en el area contractual, con localizacion terrestre o en aguas someras (tirantes
de agua menores a 500 m). El contratista tendra derecho a la transmisidén onerosa de
los hidrocarburos producidos, siempre que, conforme a los términos del contrato,
esté al corriente en el pago de las contraprestaciones del Estado.

e Ocho contratos en la modalidad Licencia localizados en aguas profundas del Golfo de
Meéxico, dentro de las provincias petroleras Cinturdn Plegado Perdido y Cuenca Salina.

Los 38 contratos pagaron cuotas contractuales para la fase exploratoria, las cuales se
determinaron de acuerdo con la extensidon de sus areas contractuales, y 14 reportaron
volumen de produccidn extraido y pagos por contraprestaciones denominados regalia base y
contraprestacién como porcentaje sobre el valor contractual de los hidrocarburos (regalia
adicional).

El Fondo Mexicano del Petrdleo para la Estabilizacidn y el Desarrollo (FMP) tiene como fin
administrar y transparentar el origen y destino de los ingresos petroleros; administrar los
aspectos financieros de los contratos para la exploracién y extraccién de hidrocarburos, asi
como constituir y administrar una reserva de ahorro de largo plazo. Es un fideicomiso publico
del Estado Mexicano, administrado por el Banco de México, como fiduciario, y en el que la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico actia como Fideicomitente; administra los aspectos
financieros de dichos contratos, es decir, aquellos relacionados con el cdlculo y pago de las
contraprestaciones para el Estado y los contratistas. A partir de que el contratista inicie la
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produccién comercial regular, el FMP calculara las contraprestaciones mensuales para el
Estado y el contratista. Las contraprestaciones para el Estado se conforman por la cuota
contractual para la fase exploratoria, las regalias y un porcentaje de la utilidad operativa para
los contratos de Produccion Compartida, o del valor comercial de los hidrocarburos para los
contratos de Licencia.

La CNH es responsable de administrar y supervisar, en materia técnica, los contratos para la
exploracién y extraccién, con el apoyo de auditores o inspectores externos, o mediante la
contratacién de los servicios correspondientes. En materia de contraprestaciones, la comision
recibe y analiza las mediciones reportadas por los contratistas, e informa al FMP sobre los
volumenes que deberdn considerarse para calcular las contraprestaciones al Estado; ademas,
elabora las actas de entrega donde se consignan los volumenes de hidrocarburos que el FMP
transfiere como contraprestacién a los contratistas.

Resultados
1. Cumplimiento contractual

De los 38 contratos para la exploracidn y extraccién de hidrocarburos formalizados con
motivo de la Ronda 1, se realizaron pagos por 218,592.7 miles de pesos de las cuotas
contractuales por la fase exploratoria, y de 14 de ellos se pagaron 670,054.3 miles de pesos
por las contraprestaciones. Se seleccionaron tres contratos, de los cuales, uno de modalidad
Produccidon Compartida con nim. CNH-R01-L01-A7-2015, esta en fase de exploracién, por lo
cual sélo pagd la cuota contractual para la fase exploratoria, y dos de modalidad Licencia,
nams. CNH-R01-L03-A15-2015 y CNH-R01-L03-A25-2015, pagaron ademas de dicha cuota, las
contraprestaciones, como se muestra en el cuadro siguiente:

MUESTRA DE CONTRATOS PARA LA EXPLORACION Y EXTRACCION DE HIDROCARBUROS, 2017
(Miles de pesos)

Cons. No. de contrato/vigencia Empresa contratista Tipo de Cuota contractual Contraprestacion
contrato fase exploratoria
Talos Energy Offshore Produccin
1 CNH-R01-L01-A7-2015 México 7, S. de R.L. de ) 6,754.3 0.0
compartida
C.v.
CNH-R01-L03-A15-2015 Renaissance Oil Corp. . .
2 "Mundo Nuevo" SA. deCV. Licencia 234.3 133,010.8
CNH-R01-L03-A25-2015 Renaissance Oil Corp. . .
3 "Topén" SA deCV. Licencia 213.8 57,518.4
Total 7,202.4 190,529.2

FUENTE: Contratos para la exploracidn y extraccion de hidrocarburos proporcionados por Comision Nacional de

Hidrocarburos.

Se revisé el cumplimiento de las principales clausulas de los tres contratos seleccionados con

los resultados siguientes:

1) Contrato num. CNH-R01-L01-A7-2015

En la primera licitacion de la Ronda 1 se adjudicé el contrato para la exploracion y extraccion
de hidrocarburos, correspondiente al drea contractual nimero 7, localizada en la Provincia
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Geoldgica Salina del Istmo; se firmé el 4 de septiembre de 2015, entre la Comisién Nacional
de Hidrocarburos (CNH), en representacion del Estado, y con la empresa contratista de origen
norteamericano Talos Energy Offshore México 7, S. de R.L. de C.V., operadora del consorcio
que completan Sierra O&G Exploracion y Produccion, S. de R.L. de C.V., y Premier Oil
Exploration and Production México, S.A. de C.V., en la modalidad de Produccidn Compartida
en aguas someras de la costa de Tabasco, con una superficie de 464.799 kilémetros cuadrados
(km?2) y una duracién de 30 afios, por lo cual su vigencia es a 2045, con opcidn a dos prérrogas
de 5 afios. El contrato se encuentra en el periodo inicial de exploracion, el cual vence el 4 de
septiembre de 2019, por lo que en 2017 no se reportd produccién.

En la clausula 3.1 "Fecha Efectiva" se establece que este contrato entrara en vigor en la fecha
de su firma (4 de septiembre 2015), y en la 3.4 "Etapa de Transicidon de Arranque", se dispone
que, a partir de esa fecha, iniciara la etapa de transicién que tendra duracién de 90 dias (3 de
diciembre de 2015).

La cldusula 4.1 "Plan de Exploracion" establece que dentro de los 120 dias siguientes a la fecha
efectiva (mdximo el 2 de enero de 2016), el contratista deberd presentar a la CNH el Plan de
Exploracidn que debera incluir la realizacion de todas las actividades previstas en el Programa
Minimo de Trabajo, el incremento en el Programa Minimo y el Programa de Administracién
de Riesgos. Al respecto, el 18 de diciembre de 2015, el contratista presentd a la CNH el Plan
de Exploracion, que contiene el primer programa de trabajo y el de presupuesto, aprobados
en el Dictamen Técnico emitido mediante la resolucién CNH.E.25.002/16 del 23 de junio de
2016.

El plan de exploracion incluyd la estrategia y las actividades exploratorias principales; el
monto de inversion total durante la fase de exploracidn que abarca el periodo de 2015 a 2019
asciende a92,200.0 miles de ddlares, de los cuales 75,300.0 miles de ddlares correspondieron
a 2017, asi como los programas de actividades y de administracion de riesgo, en cumplimiento
de la cldusula 4.1 del contrato.

En la cldusula 10.2 "Programas de trabajo del periodo de exploracidon" se dispone que el
primer programa de trabajo del periodo serd presentado con el Plan de Exploracidn para la
aprobacion de la CNH, y en los afos sucesivos se deberd entregar el programa de trabajo cada
afio, a mas tardar el 30 de septiembre del aifio inmediato anterior.

De acuerdo con la clausula 11.2 "Presupuestos de Exploracidn"”, el primer presupuesto del
periodo de exploracién sera presentado con el Plan de Exploracidn y, en los afios sucesivos,
se deberd entregar el programa de trabajo cada afo, a mas tardar el 30 de septiembre del
afio inmediato anterior.

El 29 de septiembre de 2016, el contratista presentd a la CNH el programa de trabajo y el
presupuesto para el periodo 2017, el cual fue aprobado mediante la resolucion num.
CNH.E.67.002/16 el 24 de noviembre de 2016. El programa incluyé las actividades, el tiempo
estimado y el monto presupuestado para cada actividad; la estrategia para cumplir el
programa de trabajo minimo, en la cual también se consideré el incremento del programa de
trabajo; el cronograma con actividades para la exploracién y la perforacion del pozo Zama-1,
la cual se autorizé mediante la resolucion nim. CNH.UTEXP.011/2017 del 20 de febrero de
2017, de conformidad con las clausulas 10.2 y 11.2 del contrato.
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El 11 de julio de 2017, el contratista anuncié el descubrimiento de un yacimiento de
hidrocarburos en el pozo Zama-1 como parte de los trabajos de exploracién, con un volumen
estimado de entre 1,400 y 2,000 millones de barriles de aceite de 28-30 grados API.

El 27 de septiembre de 2017, el contratista presenté a la CNH el Programa de Trabajo y
Presupuesto 2018, el cual se aprobdé mediante la resolucion nim. CNH.12.002/17, en
cumplimiento de las cldusulas 10.2 y 11.2 del contrato.

El contratista cumplié con 74,388.5 unidades de trabajo de las 72,600 unidades establecidas
para el programa minimo de trabajo y el incremento en el programa minimo de trabajo. Al
respecto, la CNH proporciond el oficio 260.981/2017 del 22 de diciembre de 2017, con el cual
informé al contratista sobre la acreditacién de las unidades de trabajo, en cumplimiento de
la clausula 4.1 "Plan de Exploracién".

Durante 2017, el contratista pagd al Estado 6,754.3 miles de pesos, de la cuota contractual
para la fase exploratoria en cumplimiento de la clausula 15 "Contraprestaciones"”, como se
detalla en el resultado num. 4 de este informe.

2) Contrato nim. CNH-R01-L03-A15-2015

En la tercera licitacion se adjudicd el contrato para la extraccidn de hidrocarburos nium. CNH-
RO1-L03-A15-2015, correspondiente al drea contractual nimero 15 denominada "Mundo
Nuevo"; se firmd el 10 de mayo de 2016 entre la CNH y la empresa contratista de origen
canadiense Renaissance Qil Corp. S.A. de C.V., en la modalidad de Licencia, con una superficie
terrestre de 27.700 kildmetros cuadrados (km?) ubicada en Reforma, Chiapas, con una
duracion de 25 afios, por lo que su vigencia es a 2041, con opcién a dos prdrrogas de cinco
afios.

En la cldusula 3.1 "Plazo" se establece que el contrato entrara en vigor en la fecha efectiva, es
decir, en la fecha de firma del contrato (10 de mayo de 2016), y la clausula 3.3 "Etapa de
Transicidn de Arranque", dispone que, a partir de esa fecha, se iniciara la etapa de transicidn
que tendra duracion de 90 dias (8 de agosto de 2016).

El 7 de marzo de 2016, de manera previa a la firma del contrato, el licitante ganador entrego
ala CNH el plan provisional de produccidn, autorizado por la propia comision con el dictamen
técnico emitido mediante la resolucién CNH.04.012/16 del 28 de abril de 2016.

Como parte de las obligaciones contractuales, el 2 de agosto de 2016, el contratista presentd
a la CNH un acuerdo celebrado con Pemex Exploracién y Produccién (PEP), mediante el cual
se establece que la medicién de hidrocarburos del Area Contractual, serd realizada por PEP
mediante los Puntos de Medicidn identificados. La CNH autorizé este acuerdo el 3 de agosto
de 2016 mediante la resolucién CNH.E.33.011/16.

De conformidad con la cldusula 4.1 "Plan de Evaluacion", el contratista deberd presentar el
plan ala CNH para su aprobacion, dentro de los 120 dias siguientes a la fecha efectiva (maximo
7 de septiembre de 2016) y debera contener lo previsto en el Anexo 7.

El 7 de septiembre de 2016, el contratista presenté a la CNH el Plan de Evaluacién del Area
Contractual 15, el cual fue aprobado mediante la resolucion nim. CNH.E.11.008/17 el 6 de
abril de 2017.
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El Plan de Evaluacidn incluyé la distribucion de las unidades de trabajo; el plan de perforacion;
la estrategia del plan de evaluacién; el apartado de prueba y evaluacion para el pozo "Mundo
Nuevo"; ademas los estudios sociales, ambientales y econédmicos; los requerimientos de
procesamiento y transporte de los hidrocarburos; el programa de actividades que se
desarrollaran durante el Plan de Evaluacion, y el plan de erogacidn relacionado con los costos
mensuales de las actividades a ejecutar, en cumplimiento de la cldusula 4.1 del contrato.

En la cldusula 4.2 "Periodo inicial de Evaluacién" se menciona que el periodo iniciara con la
fecha efectiva y tendrd una duracidn de 1 afio (6 abril de 2018) a partir de la aprobacién del
Plan de Evaluacién. En el Anexo 6 del contrato se establece que el contratista estd obligado a
concluir, al menos, el Programa Minimo de Trabajo. Durante 2017 no se reporté avance
respecto de las 4,600 unidades de trabajo, debido a que aln estaba vigente el periodo inicial
de evaluacion.

De conformidad con la clausula 5.3 "Plan de Desarrollo", el contratista presentd el 7 de
septiembre de 2016, un Plan de Desarrollo que se aprobé el 6 de abril de 2017 mediante la
resolucién nim. CNH.E.11.009/17, debido a que se encontraron campos en produccion a la
fecha de adjudicacion del contrato.

El Plan de Desarrollo incluyd los datos generales del campo "Mundo Nuevo"; los volumenes
de aceite y gas y las Ultimas reservas certificadas; el cronograma mensual de actividades; el
programa de inversion, el estudio detallado de los costos, la matriz de analisis de riesgo, asi
como las estrategias de mitigacién y el plan de contingencia del campo "Mundo Nuevo".

Mediante la resoluciéon CNH.E.11.009/2017, la CNH aprobd la propuesta del Plan de
Desarrollo para la extraccion, en la cual se menciond que el contratista conté en el area
contractual con campos en produccion, pero carecid de la informacién técnica y econdmica
para elaborar el plan a largo plazo, que incluyera todas las actividades petroleras que se
realizardn durante el periodo de desarrollo, ya que esta etapa parte del supuesto de que el
contratista cuenta con la informacidon y el conocimiento del drea porque concluyé su periodo
de evaluacién. Una vez que el contratista concluya con este ultimo periodo y con las
actividades petroleras previstas en el Plan de Evaluacidn, presentara una modificacién para
actualizar su Plan de Desarrollo, de acuerdo con los lineamientos.

En cuanto a las cldusulas 9.3 "Programas de Trabajo Indicativos" y 10.2 "Presupuestos
Indicativos" del contrato, la CNH proporciond el oficio ROC-CDMX-054-2016 del 3 de octubre
de 2016, donde se menciona que durante la etapa del Plan de Desarrollo del campo "Mundo
Nuevo", Renaissance Oil Corp. S.A. de C.V. no programd actividades de perforacidon o
intervencién mayor a pozos para el mantenimiento o incremento de la actual produccion del
campo, las cuales, podran reformularse con base en los resultados obtenidos de las
actividades que se ejecuten durante el Plan de Evaluacion.

Durante 2017, el contratista pagd al Estado 234.3 miles de pesos por la cuota contractual para
la fase exploratoria, 7,987.2 miles de pesos de regalia base, y 125,023.6 miles de pesos de la
regalia adicional, como se detalla en el resultado num. 4.

3) Contrato nim. CNH-R01-L03-A25-2015

En la tercera licitacion se adjudico el contrato para la extraccion de hidrocarburos nim. CNH-
R0O1-L03-A25-2015, correspondiente al area contractual nimero 25 denominada "Topén"; se
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firmo el 10 de mayo de 2016 entre la CNH y la empresa Renaissance Qil Corp. S.A. de C.V.,,
bajo la modalidad de Licencia, con una superficie terrestre de 25.267 kildmetros cuadrados
(km?2) ubicada en Juérez, Chiapas, con una duracién de 25 afios, por lo que su vigencia es a
2041, con opcion a dos prorrogas de cinco afios.

En la clausula 3.1 "Plazo" se establece que este contrato entrara en vigor en la fecha efectiva,
es decir, en la fecha de firma del contrato (10 de mayo de 2016), y en la 3.3 "Etapa de
Transicion de Arranque", se menciona que, a partir de esa fecha, se iniciara la etapa de
transicién que tendra duracidn de 90 dias (8 de agosto de 2016).

En forma previa a la firma del contrato, el 7 de marzo de 2016, el licitante ganador entregoé a
la CNH el plan provisional de produccién, autorizado por la CNH con dictamen técnico
mediante la resolucion CNH.04.016/16 del 28 de abril de 2016.

Como parte de las obligaciones contractuales, el 2 de agosto de 2016, el contratista presento
a la CNH un acuerdo celebrado con Pemex Exploracién y Produccién (PEP), en el cual se
establece que la medicién de hidrocarburos del Area Contractual, sera realizada por PEP por
medio de Puntos de Medicidn identificados. La CNH autorizd este acuerdo el 3 de agosto de
2016 mediante la Resolucién CNH.E.33.016/16.

En la cldusula 4.1 "Plan de Evaluacidn" del contrato se establece que el contratista debera
presentar el plan a la CNH para su aprobacion, dentro de los 120 dias siguientes a la fecha
efectiva (mdaximo 7 de septiembre de 2016), y deberd contener lo previsto en el Anexo 7.

El 7 de septiembre de 2016, el contratista presentd a la CNH el Plan de Evaluacién del area
contractual 25, el cual fue aprobado mediante la resolucién nim. CNH.E.12.008/17 el 7 de
abril de 2017.

El Plan de Evaluacidn incluyé la distribucidn de las unidades de trabajo, el plan de perforacion,
la estrategia del plan de evaluacion, el apartado de prueba y evaluacion para el pozo "Topén",
los estudios sociales, ambientales y econdmicos, los requerimientos de procesamiento y
transporte de los hidrocarburos, el programa de actividades que se desarrollaran durante el
Plan de Evaluacion, y el plan de erogacién relacionado con los costos mensuales acordes con
dichas actividades, en cumplimiento de la clausula 4.1 del contrato.

En la cldusula 4.2 "Periodo inicial de Evaluacidn" se indica que dicho periodo iniciard en la
fecha efectiva y tendra una duracién de 1 afio (7 abril de 2018), a partir de la aprobacién del
Plan de Evaluacién; para esta etapa, en el anexo 6 se dispone que el contratista esta obligado
a concluir, al menos, el Programa Minimo de Trabajo. Durante 2017, no se reportd avance
respecto de las 4,600 unidades de trabajo debido a que aun estaba vigente el periodo inicial
de evaluacion.

De acuerdo con la clausula 5.3 "Plan de Desarrollo", el 7 de septiembre de 2016, el contratista
presentd el Plan de Desarrollo aprobado el 7 de abril de 2017, mediante la resolucién nam.
CNH.E.12.009/17, debido a que se encontraron campos en produccién a la fecha de la
adjudicacion del contrato.

Mediante la resolucién CNH.E.12.009/17, la CNH aprobé la propuesta de Plan de Desarrollo
para la extraccidn, en la cual se menciond que el contratista contd en el area contractual con
campos en produccién, pero carecié de la informacidn técnica y econémica necesaria para
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elaborar dicho plan a largo plazo, que considere todas las actividades petroleras que se
realizardn durante el periodo de desarrollo, ya que dicho periodo parte del supuesto de que
el contratista cuenta con la informacién y el conocimiento del area en virtud de haber
concluido su periodo de evaluacién. Una vez que el contratista concluya el periodo de
evaluacion vy las actividades petroleras previstas en el Plan de Evaluacion, presentara una
modificacién para actualizar su Plan de Desarrollo, de acuerdo con los lineamientos.

En cuanto a las cldusulas 9.3 "Programas de Trabajo Indicativos" y 10.2 "Presupuestos
Indicativos" del contrato, la CNH proporciond el oficio ROC-CDMX-055-2016 del 3 de octubre
de 2016, donde se menciona que durante la etapa del Plan de Desarrollo del Campo "Topén",
Renaissance Oil Corp. S.A. de C.V., no programé actividades de perforacion o intervencion
mayor a pozos para el mantenimiento o incremento de la actual produccién del campo; estas
actividades, podran reformularse con base en los resultados obtenidos durante el Plan de
Evaluacion.

Durante 2017, en cumplimiento de la clausula 15 "Contraprestaciones", el contratista pago
213.8 miles de pesos al Estado por la cuota contractual para la fase exploratoria, 4,426.1 miles
de pesos de la regalia base, y 53,092.3 miles de pesos de la regalia adicional, como se detalla
en el resultado num. 4.

En conclusion:

e Del contrato nim. CNH-R01-L01-A7-2015, se constaté que el contratista presentd a
la CNH el Plan de Exploracion el cual contenia el primer programa de trabajo, y el del
presupuesto, de acuerdo con el plazo acordado; asimismo, cumplié con las 72,600
unidades de trabajo establecidas en el programa minimo de trabajo y con el
incremento en el programa minimo de trabajo de conformidad con la cldusula 4.1
"Plan de Exploracién" del contrato. El contratista también presenté los programas de
trabajo y los presupuestos para los afios 2017 y 2018, en cumplimiento de las
cldusulas 10.2 y 11.2 del contrato.

e Se comprobd que de los contratos nums. CNH-R01-L03-A15-2015 y CNH-R01-L03-
A25-2015, el contratista presentd el plan provisional de produccion; el acuerdo de
medicion de hidrocarburos; el Plan de Evaluacién con los requisitos previstos en el
Anexo 7 en cumplimiento de la cldusula 4.1 del contrato; y el Plan de Desarrollo, de
acuerdo con la cldusula 5.3. En el momento en que el contratista cuente con la
informacién técnica y econémica necesaria para elaborar el plan a largo plazo,
presentard una modificacidn para su actualizacién, una vez que concluya el periodo
de evaluacion.

2. Integracion de los volimenes de hidrocarburos

El articulo 7, fraccion I, de los "Lineamientos técnicos en materia de medicion de
hidrocarburos", publicados por la CNH el 29 de septiembre de 2015, establece que los
operadores petroleros deberan contar con sistemas de medicidon que les permitan medir los
volimenes de hidrocarburos con trazabilidad metrolégica a patrones nacionales o
internacionales, los cuales deberan ser sujetos de calibracién, mantenimiento y verificacion.

En la clausula 11.3 de los contratos de exploracidn y extraccion de hidrocarburos nims. CNH-
R01-L01-A7-2015, CNH-R01-L03-A15-2015 y CNH-R01-L03-A25-2015, se establece que la
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instalacidn, operacion, mantenimiento y calibracién de los equipos de medicién estara a cargo
de los contratistas bajo supervision de la CNH; ademas, con cargo al contratista, la CNH
solicitara a un tercero independiente que verifique los equipos de medicidn. No obstante, en
los contratos no se establece un plazo para instalar los equipos, ni para solicitar a un tercero
su verificacion.

El contrato nim. CNH-R01-L01-A7-2015, con la modalidad de Produccién Compartida, no
reportd produccién durante 2017, ya que estaba en etapa de exploracién, conforme a los
términos contractuales. Los dos contratos restantes, con nims. CNH-R01-L03-A15-2015 vy
CNH-R01-L03-A25-2015, correspondientes a las dreas contractuales "Mundo Nuevo" y
"Topén", ubicados en el Activo Integral de Produccién Bloque SO1, antes Activo Integral
Macuspana-Muspac, se otorgaron con pozos en fase de produccion. Por lo anterior, el 7 de
marzo de 2016, el contratista presentd a la CNH los planes provisionales de produccidn, la
cual los aprobd el 28 de abril de 2016. Los planes incluyeron los prondsticos de produccion,
en los que se establecid que el objetivo principal era garantizar la continuidad operativa de
las actividades de extraccidn en el area contractual, por lo cual el contratista no programo
actividades de perforacién o intervencion mayor de pozos para el mantenimiento o
incremento de la produccidn.

Debido a que los contratistas de ambas areas contractuales no tienen equipos de medicion,
el 14 de julio de 2016, suscribieron acuerdos de medicién con Pemex Exploracion y
Produccidn (PEP), con la autorizacién de la CNH, cuya vigencia inicié el 8 de agosto de 2016,
la cual cesara cuando el contratista instale sus equipos de medicidn en los puntos aprobados
por la comisién. A octubre de 2018, el contratista no habia instalado los equipos de medicion.

El articulo 10 de los "Lineamientos Técnicos en Materia de Medicién de Hidrocarburos"
establece que el operador petrolero transmitira a la CNH la informacidon sobre la medicién de
los hidrocarburos de forma diaria, mensual y anual.

En cuanto a la medicidn del petrdleo y los condensados de las dreas contractuales, el punto
de medicidn correspondid al centro procesador de crudo "Palomas" (CCC Palomas) del Activo
Integral de Produccion Bloque S01, antes Activo Integral Macuspana-Muspac, operado por
PEP.

En tanto, para la medicién del gas, el punto de medicién correspondié al Centro Procesador
de Gas "Cactus" (CPG Cactus).

Durante 2017, los volimenes de petrdleo, condensados y gas extraidos por las dareas
contractuales "Mundo Nuevo" y "Topén", reportados por PEP a la CNH y registrados en el
Sistema de Informacién para los Pagos de las Asignaciones y Contratos (SIPAC), que sirvieron
de base para calcular las contraprestaciones, fueron los siguientes:
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VOLUMEN DE HIDROCARBUROS EXTRAIDOS POR LAS AREAS CONTRACTUALES "MUNDO NUEVO" Y "TOPEN", 2017

Mundo Nuevo Topén
weo i Codenat ey ek SR oo
Enero 5,485 - 117,616 6,126 - 23,895
Febrero 5,309 - 117,496 5,623 - 22,391
Marzo 6,183 - 122,276 6,227 - 24,473
Abril 5,856 - 118,317 6,019 - 20,788
Mayo 5,692 - 126,320 6,743 - 19,071
Junio 5,799 - 121,115 5,931 - 21,874
Julio 6,044 - 127,412 6,359 - 23,446
Agosto 6,189 - 132,501 6,277 - 23,401
Septiembre 6,315 - 128,746 5,749 - 22,081
Octubre 6,460 - 125,116 6,019 - 22,414
Noviembre 6,513 950 121,065 5,817 204 23,017
Diciembre 6,971 491 133,722 5,836 196 22,695
Total 72,816 1,441 1,491,702 72,726 400 269,546

FUENTE: Reportes de produccién y comercializacién de hidrocarburos proporcionados por la CNH.
1 Barril = 42 galones (aproximadamente 159 litros de petréleo crudo).

MMBtu = Un millon de British Thermal Unit. Unidad de energia que representa la cantidad de calor
necesaria para elevar 1 grado Fahrenheit una muestra de agua con una masa de 1 Libra.

Suma: Petrdleo= 145,542 barriles; condensados= 1,841 barriles y gas= 1,761,248 MMBtu.

De enero a diciembre de 2017, los contratistas de las dreas extrajeron 145,542 barriles de
petréleo y 1,761,248 MMBtu de gas, y de noviembre a diciembre de ese afio 1,841 barriles
de condensados, los cuales fueron entregados al contratista para su comercializacién.

Se compararon los volimenes de petréleo reportados por la CNH, con los consignados en los
certificados de pago emitidos cada mes por el FMP, sin que se determinaran diferencias.

En relaciéon con el gas, se compararon los voliumenes de produccién mensuales consignados
en los comprobantes de entrega-recepcidn del Activo Integral de Produccién Bloque S01,
antes Activo Integral Macuspana-Muspac, con los registrados en los Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet (CFDI) y se constatd que de enero a diciembre de 2017, el contratista
del area contractual "Mundo Nuevo" extrajo 1,424,550 millones de pies cubicos (MMpc),
equivalentes a 1,491,702 MMBtu y del area "Topén" 329,010 MMpc equivalentes a 269,546
MMBtu y no se determinaron diferencias.

Se constatd que la medicidn del volumen de gas registrado en los comprobantes de entrega
recepcién del Activo Integral de Produccion Macuspana-Muspac esta determinada a una
temperatura de 20°C y en MMpcg, igual que en los CFDI de comercializacion (factura), y de
acuerdo con las cldusulas 4 y 6 del contrato de compraventa entre PEP y el contratista, las
equivalencias para reportar al FMP los voliumenes de gas deben ser en MMBtu a temperatura
de 15.56°C, por lo que la CNH realiza esta conversion.
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En conclusidn, la cldusula 11.3 de los contratos de exploracidn y extraccion de hidrocarburos
nams. CNH-R01-L03-A15-2015 y CNH-R01-L03-A25-2015, suscritos por la CNH en mayo de
2016, establece que la instalacion, operacion, mantenimiento y calibracidn de los equipos de
medicion estara a cargo de los contratistas bajo supervision de la CNH y que, con cargo al
contratista, la CNH solicitara a un tercero independiente la verificacion de los equipos de
medicion. No obstante, en los contratos no se establece un plazo para la instalacion de los
equipos ni para la solicitud a un tercero de su verificacion.

El contratista de los contratos citados, no instalé los equipos de medicidn, y previa
autorizacién de la CNH, suscribié acuerdos de medicion con PEP, el 14 de julio de 2016, para
que realizara las actividades de medicién, se comprobd que los acuerdos no establecen una
fecha de conclusién, sélo indican que su vigencia cesard cuando el contratista instale sus
equipos de medicidn, a octubre de 2018 el contratista alin no habia instalado los equipos.

Al respecto, la Direccién General de lo Contencioso de la CNH, mediante el oficio nim. UJ-
DGC/234/002/2019 del 8 de enero de 2019, proporciond respuesta de la Direccién General
de Medicidn, en la que informd que de acuerdo con el articulo 42 de los Lineamientos
Técnicos en Materia de Medicidon de Hidrocarburos, el Operador Petrolero presenté a
consideracion de la Comisién, una propuesta de Punto de Medicidn provisional y el acuerdo
de Medicidn firmado con PEP, y que éste Operador debera presentar como parte del Plan de
Desarrollo los requerimientos que se indican en el articulo citado; los cuales incluyen en la
fraccion VIl los “Programas de implementacion de los Mecanismos de medicién y de las
instalaciones de produccién que influyen en la medicién de los Hidrocarburos”, es decir, el
operador construira los sistemas de medicién de acuerdo con la infraestructura disponible, la
filosofia de operacion y del tipo de hidrocarburo, por lo que no es posible establecer en el
Contrato un plazo, debido a que depende de cada caso.

Al respecto, mediante los oficios nims. UJ-DGC/234/002/2019 del 8 de enero de 2019, y UJ-
DGC/234/017/2019 del 23 de enero de 2019, la Direccion General de lo Contencioso de la
CNH, proporcionod respuesta de la Direccidon General de Medicidn, en la que informé que, de
acuerdo con el articulo 42 de los Lineamientos Técnicos en Materia de Medicidon de
Hidrocarburos, el operador petrolero presentd, a consideracién de la Comisidén, una
propuesta de Punto de Medicién provisional y el acuerdo de Medicién firmado con PEP;
ademas, el operador debera presentar, como parte del Plan de Desarrollo, los requerimientos
que se indican en el articulo citado, los cuales incluyen, en la fraccién VII, los “Programas de
implementacion de los mecanismos de medicién y de las instalaciones de produccién que
influyen en la medicién de los Hidrocarburos”. Ademas, la direccidn citada informé que los
contratistas que cuentan con campos en produccidn carecen de la informacidn técnica y
econdmica necesaria para elaborar un Plan de Desarrollo, en cual se considere la totalidad de
las actividades petroleras que se desarrollaran. Por lo anterior, el plan de desarrollo previsto
en los contratos pretende dar continuidad a la produccién. Una vez que el contratista
concluya el plan de evaluacién, con fecha de vigencia al 24 de abril de 2019, debera presentar
una modificacién para actualizar su plan de desarrollo con el fin de proponer los mecanismos
de medicién que se implantaran a largo plazo en el 4rea contractual.

Lo anterior no solventa la observacion, ya que si bien la entidad fiscalizada menciona que el
plan de desarrollo se modificara una vez que concluya la vigencia del plan de evaluacion,
prevista para el 24 de abril de 2019, debera considerar que ese cambio incluya los “Programas
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de implementacidn de los mecanismos de medicion y de las instalaciones de produccién que
influyen en la mediciéon de los hidrocarburos”, donde se establezcan las fechas para la
instalacion de los equipos de medicidn, asi como para para solicitar a un tercero su
verificacion.

2017-0-46100-15-0052-01-001 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional de Hidrocarburos verifique que los contratistas de los contratos
de exploracién y extraccion de hidrocarburos de las areas "Mundo Nuevo" y "Topén",
pertenecientes al Activo Integral de Produccién Bloque SO1, antes Activo Integral Macuspana-
Muspac nims. CNH-R01-L03-A15-2015 y CNH-R01-L03-A25-2015, incluyan en los "Programas
de implementacidn de los Mecanismos de Medicién y de las instalaciones de produccién que
influyen en la medicién de los hidrocarburos" las fechas compromiso para la instalacion de
los equipos de medicién de hidrocarburos, asi como para solicitar a un tercero su verificacion,
y vigile su cumplimiento a fin de regular la medicidn.

3. Determinacion del precio contractual de los hidrocarburos

De acuerdo con el articulo 25 de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, en los contratos se
establecera que en cada periodo (mes) se determinara el valor contractual y los mecanismos
para determinar los precios contractuales de los hidrocarburos, que reflejen las condiciones
de mercado. El precio contractual es el valor monetario en ddélares que se asigna por unidad
de medida de cada hidrocarburo.

Al respecto, se comprobd que en el anexo 3 "Procedimientos para determinar las
contraprestaciones del Estado" de los contratos para la exploracidon y extraccion de
hidrocarburos nims. CNH-R01-L01-A7-2015, del area contractual A7, CNH-R01-L03-A15-
2015, del drea "Mundo Nuevo" y CNH-R01-L03-A25-2015 del 4rea "Topén", se especificaron
los procedimientos para determinar los precios contractuales que se aplican a los volimenes
producidos para obtener los valores contractuales de los hidrocarburos; con base en estos
valores se determinan las contraprestaciones del Estado y del contratista.

Para determinar los precios contractuales, la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH)
considerd el volumen de los hidrocarburos comercializados; si éste fue de al menos el 50.0%
del volumen entregado al contratista, el precio contractual del periodo (mes) en que se
registra la comercializacion sera igual al precio de venta promedio observado al que el
contratista haya realizado o comprometido la comercializacién. Si la comercializacién no fue
de al menos el 50.0% del volumen entregado al contratista, los precios contractuales se
determinan mediante el uso de férmulas que consideran variables, como la densidad del
petréleo crudo y los precios promedio de mercado del crudo Louisiana Light Sweet y Brent.

Se revisaron los reportes de produccion mensuales de 2017, de los contratos de las areas
contractuales "Mundo Nuevo" y "Topén". Se comprobé que el volumen comercializado de
petréleo crudo y condensados fue superior al 50.0%, como se muestra en el cuadro siguiente:
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PORCENTAJES DE PETROLEO COMERCIALIZADO POR LAS AREAS CONTRACTUALES "MUNDO NUEVO"
Y "TOPEN, 2017

Mundo Nuevo Topén

Periodo Entregado Vendido % Precio (ddlares) Entregado Vendido % Precio (ddlares)
Enero 5,480 5,480 100.0 46.25 6,117 6,117 100.0 38.97
Febrero 5,308 5,308  100.0 47.11 5,616 5616 100.0 39.76
Marzo 6,176 6,176  100.0 44.08 6,219 6,219 100.0 37.15
Abril 5,856 5,856 100.0 45.73 6,012 6,012 100.0 39.02
Mayo 5,681 5,681 100.0 44.64 6,739 6,739 100.0 38.09
Junio 5,798 5,798 100.0 41.00 5,931 5,931 100.0 34.80
Julio 6,045 6,045 100.0 43.10 6,370 6,370 100.0 36.97
Agosto 6,183 6,183 100.0 45.08 6,275 6,275 100.0 39.51
Septiembre 6,316 6,316 100.0 43.10 5,752 5,752  100.0 36.97
Octubre 6,472 6,472  100.0 47.18 6,015 6,015 100.0 40.17
Noviembre 6,540 6,540 100.0 55.07 5,838 5,838 100.0 47.70
Diciembre 6,988 6,988 100.0 53.59 5,869 5,869 100.0 45.46
Suma 72,843 72,843 100.0 72,753 72,753 100.0

FUENTE: Reportes de produccién y comercializacién proporcionados por la CNH; comprobantes de entrega-
recepcién de petréleo crudo en el activo de produccién Macuspana-Muspac, emitidos por PEP y
comprobantes CFDI de venta de petréleo crudo emitidos por el contratista.

El volumen entregado y consignado en los comprobantes de entrega-recepcion de petréleo
crudo del Activo Integral de Produccidon Bloque S01, antes Activo Integral Macuspana-
Muspac, emitidos por PEP, coincidié con los reportes de volumen producido por el contratista
de las areas contractuales "Mundo Nuevo" y "Topén", proporcionados por la CNH.

El contratista de ambas dreas contractuales emiti6 Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet (CFDI) mensuales que consignan el precio de venta, que correspondid al precio
contractual del petréleo crudo del mes de comercializacion.

Respecto del gas, se comprobd que el volumen producido y comercializado por las areas
contractuales "Mundo Nuevo" ascendid a 1,424,550 millones de pies cubicos (MMpc), vy
"Topén", a 329,010 MMpc; ademas, tanto los comprobantes de entrega-recepcion de gas del
Activo Integral de Produccidn Bloque S01, antes Activo Integral Macuspana-Muspac, emitidos
por PEP, como los CFDI que amparan la comercializacién del contratista, consignan el precio
de venta y el volumen en MMpc.

Se revisaron los CFDI emitidos por la comercializacién de gas de ambas areas contractuales.
Se constaté que los volumenes registrados coincidieron con los reportados en los
comprobantes de entrega-recepciéon de gas; sin embargo, en septiembre, la unidad de
medida de gas expresada fue en barriles, en lugar de MMpc, en incumplimiento del articulo
13 de los "Lineamientos Técnicos en Materia de Medicion de Hidrocarburos".

En el numeral 1.6 del anexo 3 de los contratos para la exploracidon y extraccion de
hidrocarburos citados se dispone que el precio contractual del gas natural (metano) y sus
componentes (etano, propano y butano) se determinara, por separado, por unidad caldrica
en millén de British Thermal Unit (MMBtu).
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Con base en las mediciones de volumen de gas extraido reportadas en MMpc por PEP,
correspondientes a las areas "Mundo Nuevo" y "Topén", la CNH, realizé la conversion a
MMBtu, por componente de gas, en cumplimiento del capitulo V "Correspondencia entre
unidades" de la publicacidn técnica nim. CENAM-MMM-PT-003, del Centro Nacional de
Metrologia; asimismo, reportd al FMP el precio contractual, por componente, en délares por
MMBtu, como se muestra a continuacion:

VOLUMENES Y PRECIO DE GAS COMERCIALIZADO POR LAS AREAS CONTRACTUALES
"MUNDO NUEVOQ" Y "TOPEN", POR COMPONENTE EN MMBtu, 2017

Mundo Nuevo Topén
Mes Metano Etano  Propano Butano Precio Metano Etano Propano Butano Precio
(ddlares) (ddlares)

Enero 93,635 14,859 6,322 2,678 2.57 16,560 2,687 2,671 1,982 1.90
Febrero 88,804 15,754 7,862 4,960 4.12 16,273 2,039 1,909 2,168 3.48
Marzo 95,599 14,242 8,894 3,410 3.62 17,787 2,229 2,087 2,369 2.98
Abril 96,528 15,218 6,167 3,651 3.64 17,787 2,229 2,087 2,369 2.98
Mayo 96,051 12,802 13,830 3,504 3.19 13,851 1,736 1,625 1,845 2.53
Junio 92,261 12,807 11,819 4,228 3.86 15,898 1,992 1,865 2,119 3.22
Julio 99,742 13,846 12,777 4,571 3.37 17,000 2,131 1,995 2,266 2.82
Agosto 98,451 18,908 9,725 5,516 3.36 16,765 3,472 2,038 1,147 3.01
Septiembre 98,451 19,576 10,068 5,710 3.34 16,759 3,472 2,038 1,147 3.00
Octubre 98,451 19,576 10,068 5,710 3.67 16,765 3,472 2,038 1,147 2.54
Noviembre 92,401 18,991 12,648 6,060 2.59 15,882 3,162 2,310 1,389 2.34
Diciembre 96,746 19,373 12,377 5,069 3.46 15,837 3,153 2,303 1,385 1.83
Suma 1,147,120 195,952 122,557 55,067 197,164 31,774 24,966 21,333

FUENTE: Reportes de produccién y comercializacién de Gas durante 2017, proporcionados por la CNH; Reporte de la
Implementacién Tecnoldgica Modelo Econdémico elaborada por el FMP.

MMBtu: Un millén de British Thermal Unit. Unidad de energia que representa la cantidad de calor necesaria para
elevar 1 grado Fahrenheit una muestra de agua con una masa de una Libra.

Se comprobd que el precio contractual por periodo fue el mismo para cada uno de los
componentes del gas, no obstante que cada componente representa una proporcién distinta
del total de la mezcla, en incumplimiento del numeral 1.6 del anexo 3 de los contratos para
la exploracién y extraccion de hidrocarburos. Ademas, se constaté que en octubre vy
noviembre de 2017, el precio contractual del gas, correspondiente al area contractual
"Topén" por 2.54 y 2.34 dodlares por MMBtu, que sirvid de base para calcular el valor
contractual, fue el mismo que se consignd en los CFDI de comercializacion en ddlares por
MMpc.

También se constatd que con el oficio nim. 352-A-IlI-022 del 1 de diciembre de 2017, la
Direccién General Adjunta de Analisis y Verificacion de Ingresos sobre Hidrocarburos, adscrita
a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, solicité al contratista del area "Mundo Nuevo"
la metodologia para la integracion de la mezcla de gas por componente y el estudio
cromatografico de la venta de gas, asi como la metodologia para obtener los precios por
componente, como parte del seguimiento de la solicitud presentada por el contratista para
ajustar la contraprestacion de abril 2017.
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Mediante el oficio 352-A-111-010 del 5 de marzo de 2018, la Direccion General Adjunta de
Analisis y Verificacion de Ingresos sobre Hidrocarburos emitié una resolucién de
improcedencia respecto de la solicitud de ajustes y correcciones requeridos por el contratista,
debido a que este ultimo no aclaré las inconsistencias que se le notificaron, ya que optd por
ajustarse al nuevo modelo de procedimiento de ajuste, con motivo del cambio de
metodologia del calculo de volimenes emitido por la CNH, el cual indica que los volumenes y
el valor contractual de los hidrocarburos estaran sujetos a los ajustes por el periodo mayo
2016 octubre 2017, para no interferir en los célculos anteriores y posteriores.

En conclusion, el volumen de petréleo crudo y de gas entregado al contratista y consignado
en los comprobantes de entrega-recepcidn del Activo Integral de Produccién Bloque S01,
antes Activo Integral Macuspana-Muspac, coincidié con el volumen del contratista reportado
por la CNH y los CFDI de comercializacidn. Sin embargo, el volumen de gas registrado en los
CFDI de septiembre de 2017, de ambas dreas contractuales, se expresé en barriles, en lugar
de Millones de pies Cubicos (MMpc).

En cada periodo de 2017, el precio contractual del gas natural (metano) y sus componentes
(etano, propano y butano), fue el mismo, en incumplimiento del numeral 1.6 del anexo 3 de
los contratos para la exploracién y extraccion de hidrocarburos, el cual establece que el precio
contractual del gas y sus componentes se determinara por separado; ademas, en octubre y
noviembre de 2017, el precio contractual del gas determinado para calcular el valor
contractual en délares por MMBtu, coincidio con el precio de comercializacion consignado en
los CFDI en dodlares por MMpc.

Al respecto, mediante los oficios nims. UJ-DGC/234/002/2019 del 8 de enero de 2019 y UJ-
DGC/234/017/2019 del 23 de enero de 2019, la Direccion General de lo Contencioso de la
CNH, informd que el 17 de diciembre de 2018, la Administracion del Activo Integral de
Produccidn Bloque SO1 solicité al contratista de las areas contractuales "Mundo Nuevo" y
"Topén" que consignara el volumen de gas natural en MMpc. Con el oficio nim. ROC-CDMX-
019-2019 del 8 de enero de 2019, el contratista comunicé al Activo que "el volumen de gas
registrado en el Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) de septiembre de 2017, en el
area contractual Topén se expresé en barriles, en lugar de millones de pies cubicos, debido a
un error involuntario". Por tal razén, se sustituyd la factura nim. 146, correspondiente al
volumen de gas de septiembre de 2017, del campo Topén para expresar el volumen en MMpc;
y se proporciond la factura corregida.

En cuanto a la observacién del precio contractual del gas natural (metano) y sus
componentes, proporcioné respuesta de la Direccion General Comercializacion de
Produccidn, adscrita a la Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos,
indicé que la CNH no es la autoridad competente para supervisar los temas relacionados con
los precios de los hidrocarburos reportados por los contratistas; dicha atribucion corresponde
a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publicos (SHCP), de conformidad con el Capitulo Il del
Titulo Segundo de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, asi como con el Convenio de
Colaboracién, Coordinacion y Asistencia Técnica celebrado por el Banco de México, en su
caracter de fiduciario en el Fideicomiso Publico del Estado denominado "Fondo Mexicano del
Petréleo para la Estabilizacién y el Desarrollo", la SHCP, la Secretaria de Energia, el Servicio
de Administracion Tributaria, y sus anexos de ejecucion.
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2017-0-06100-15-0052-01-001 Recomendacién

Para que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico supervise que los contratistas de las
areas contractuales "Mundo Nuevo" y "Topén" determinen el precio contractual del gas y sus
componentes por separado por unidad calérica, en Millones de British Thermal Unit (MMBtu)
a fin de cumplir con lo que establece el numeral 1.6 del anexo 3 "Procedimientos para
determinar las contraprestaciones del Estado" de los contratos para la exploracion y
extracciéon de hidrocarburos.

4, Calculo de contraprestaciones

De conformidad con la cldusula 15 de los contratos para la extraccion de hidrocarburos bajo
la modalidad de licencia, y 16 del contrato para la exploracién y extraccion de hidrocarburos
bajo la modalidad de produccion compartida, a partir de que el contratista inicie la producciéon
comercial regular y entregue los hidrocarburos netos en los puntos de medicién, el Fondo
Mexicano del Petréleo para la Estabilizacion y el Desarrollo (FMP) calculara las
contraprestaciones con la informacion que reciba de la Comisién Nacional de Hidrocarburos
(CNH) y del contratista.

Las contraprestaciones al Estado estdn integradas por:

a) La cuota contractual para la fase exploratoria, aplicable durante el periodo de
exploracién.

b) Las regalias denominadas "Regalia base".
c) El porcentaje del valor contractual de los hidrocarburos denominado "regalia adicional".

Durante 2017. El Estado recibio ingresos por estos conceptos de 38 contratos otorgados en la
Ronda 1, como sigue:

TOTAL DE PAGOS POR LOS CONTRATISTAS DE LOS CONTRATOS OTORGADOS EN LA RONDA UNO

Concepto Miles de délares Miles de pesos
Cuota contractual fase exploratoria 218,592.7
Regalia base 2,249.6 42,343.8
Regalia adicional 31,430.7 591,773.6
Penas convencionales 1,917.6 35,936.9
Suma 35,597.9 888,647.0

FUENTE: Base de datos de los pagos realizados por los contratistas de los contratos otorgados en la
ronda 1, proporcionada por la Comisién Nacional de Hidrocarburos.

El total de ingresos recibidos por el Estado durante 2017, por medio del FMP, por los 38
contratos que fueron otorgados por la CNH en la ronda 1, fue de 35,597.9 miles de ddlares,
equivalentes a 888,647.0 miles de pesos, integrados por 218,592.7 miles de pesos de cuota
contractual para la fase exploratoria; 2,249.6 miles de ddlares de regalia base, equivalentes a
42,343.8 miles de pesos; 31,430.7 miles de ddlares de regalia adicional, equivalentes a
591,773.6 miles de pesos y 1,917.6 miles de ddlares de penas convencionales equivalentes a
35,936.9 miles de pesos.

16



Grupo Funcional Gobierno

Se verificaron los célculos del FMP para determinar las contraprestaciones a favor del Estado,
de conformidad con la metodologia prevista en los tres contratos seleccionados. Durante
2017, el contrato nim. CNH-R01-L01-A7-2015, con la modalidad de produccién compartida,
se encontraba en etapa de exploracion?, por lo que no reporté produccién; sélo estaba
obligado al pago de la cuota contractual para la fase exploratoria. En el caso de los contratos
nams. CNH-R01-L01-A15-2015 y CNH-R01-L01-A25-2015, el contratista si obtuvo produccion
de hidrocarburos, por lo que pago la regalia base y la regalia adicional, asi como la cuota
contractual al Estado, correspondiente a la fase exploratoria a julio de 2017, debido a que en
junio termind la etapa de exploracién.

a) Cuota contractual para la fase exploratoria.

De conformidad con el articulo 23 de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, los contratos
prevén que la parte del drea contractual que no se encuentre en la fase de produccién pagard
en forma mensual, a favor del Estado, la cuota contractual para la fase exploratoria; asimismo,
se establece como cuota mensual 1,150 pesos por kilémetro cuadrado (km?) durante los
primeros 60 meses, asi como el mecanismo de actualizacién de la cuota con base en el indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

Para cumplir con el articulo referido, de los contratos para la exploracién y extraccion de
hidrocarburos, en los numerales 4.2, del anexo 3 de modalidad licencia, y 8.2 del anexo 3 de
los contratos de modalidad de produccién compartida, se establece que en relacion con la
parte del drea contractual que no cuente con un plan de desarrollo aprobado por la CNH, los
contratistas pagaran a favor del Estado la cuota contractual para la fase exploratoria.

Durante 2017, los contratistas de los tres contratos pagaron en forma mensual la cuota
contractual para la fase exploratoria, como sigue:

1 Etapa de exploracion: Es la etapa donde se desarrolla un conjunto de actividades que se valen de métodos directos,

incluyendo la perforacion de pozos, encaminadas a la identificacidn, descubrimiento y evaluacién de hidrocarburos en el
subsuelo.

17



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2017

PAGOS POR CUOTA CONTRACTUAL PARA LA FASE EXPLORATORIA, 2017
(Miles de pesos)

. CNH-R01-L01-A7 CNH-R01-L03-A15 CNH-R01-L03-A25  Total
Periodo km? Pago km? Pago km? Pago Cuotas
Enero 464.80 546.3 27.7 32.6 25.27 29.7 608.6
Febrero 464.80 564.4 27.7 33.6 25.27 30.7 628.7
Marzo 464.80 564.4 27.7 33.6 25.27 30.7 628.7
Abril 464.80 564.3 27.7 33.6 25.27 30.7 628.6
Mayo 464.80 564.4 27.7 33.6 25.27 30.7 628.7
Junio 464.80 564.4 27.7 33.6 25.27 30.7 628.7
Julio 464.80 564.3 27.7 33.7 25.27 30.6 628.6
Agosto 464.80 564.4 - - - - 564.4
Septiembre 464.80 564.4 - - - - 564.4
Octubre 464.80 564.3 - - - - 564.3
Noviembre 464.80 564.4 - - - - 564.4
Diciembre 464.80 564.3 - - - - 564.3
Suma 6,754.3 2343 213.8 7,202.4
% 94.0% 3.0% 3.0%

FUENTE: Base de datos de pagos de cuota contractual para la fase exploratoria durante 2017,
comprobantes de pago de contraprestaciones al Estado, proporcionados por la Comision
Nacional de Hidrocarburos (CNH).

km?2: Kildbmetros cuadrados del area contractual que no se encuentra en fase de
produccion.

Las cuotas contractuales pagadas de los tres contratos revisados totalizaron 7,202.4 miles de
pesos, de los cuales, 6,754.3 miles de pesos correspondieron al contrato nim. CNH-R01-L01-
A7-2015, el 94.0%; 234.3 miles de pesos del contrato nim. CNH-R01-L03-A15-2015, el 3.0%,
y 213.8 miles de pesos al contrato num. CNH-R01-L03-A25-2015, el 3.0%.

Se comprobd que el calculo para determinar la cuota contractual y su actualizacién con base
en el INPC, asi como el pago oportuno realizado por los contratistas, se efectuaron de
conformidad con los contratos, sin que se determinaran diferencias.

Regalia base

De acuerdo con el articulo 24 de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, los contratos
preveran contraprestaciones cada periodo denominadas Regalias, a favor del Estado. El
monto de las regalias se determinara para cada tipo de hidrocarburo mediante la aplicacién
de la tasa correspondiente al valor contractual? del petrdleo, del gas natural y de los
condensados.

Se reviso el calculo del valor contractual por tipo de hidrocarburo de los contratos nims. CNH-
RO1-L03-A15-2015 y CNH-R01-L03-A25-2015, que reportaron produccion en 2017, y se
constato que el monto determinado coincidié con el reportado por el FMP en sus bases de
datos. También se comprobd que la tasa de regalia aplicada a los valores contractuales de

2 Valor contractual: Es el resultado de multiplicar, en el periodo que se trate, el precio contractual de los hidrocarburos, por
el volumen de hidrocarburos medidos en los puntos de medicién.
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cada tipo de hidrocarburo se determind de conformidad con el articulo 24 de la Ley de

Ingresos sobre Hidrocarburos, y el anexo 3 de los contratos.

Se compararon las regalias base, determinadas por tipo de hidrocarburos, del contrato CNH-
R0O1-L03-A15-2015, del area contractual "Mundo Nuevo", con los comprobantes de pago

respectivos, con los resultados siguientes:

(Miles de délares)

COMPARATIVO DE REGALIAS BASE DETERMINADAS POR LA ASF CON LAS PAGADAS POR EL
CONTRATISTA DEL CONTRATO NUM. CNH-R01-L03-A15-2015, 2017

Determinado por ASF Comprobantes
Periodo Diferencia
Petréleo Gas Condensados Suma de pago
Ene. 19.4 6.8 0.0 26.2 26.6 (0.4)
Feb. 19.2 8.1 0.0 27.3 27.5 (0.2)
Mar. 19.2 20.9 0.0 40.1 39.7 0.4
Abr. 204 16.7 0.0 37.1 37.0 0.1
May. 20.1 16.3 0.0 36.4 36.9 (0.5)
Jun. 19.1 13.4 0.0 32.5 32.8 (0.3)
Jul. 17.8 18.8 0.0 36.6 36.0 0.6
Ago. 19.5 15.1 0.0 34.6 35.5 (0.9)
Sep. 20.9 15.6 0.0 36.5 35.2 1.3
Oct. 204 15.0 0.0 354 36.1 (0.7)
Nov. 234 17.6 0.0 41.0 36.4 4.6
Dic. 313 8.5 0.7 40.5 44.6 4.1)
Suma 250.7 172.8 0.7 4242 4243 (0.1)

FUENTE: Bases de datos de volumenes producidos y comercializados, proporcionados por la Comisién Nacional de
Hidrocarburos; comprobantes de pago y base de datos proporcionados por el FMP.

Se comprobd que, en 2017, las regalias base a favor del Estado totalizaron 424.2 miles de
ddlares, las cuales se calcularon y pagaron durante ese afio en los plazos establecidos en el

contrato.

En relacién con el contrato nim. CNH-R01-L03-A25-2015 del area contractual "Topén", se
determinaron las regalias base como sigue:
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COMPARATIVO DE REGALIAS BASE DETERMINADAS POR LA ASF CON LAS PAGADAS
POR EL CONTRATISTA DEL CONTRATO NUM. CNH-R01-L03-A25-2015, 2017

(Miles de ddlares)

Determinado por ASF Comprobantes
Periodo Diferencia
Petréleo Gas Condensados Suma De pago
Ene. 16.3 0.9 - 17.2 16.9 0.3
Feb. 17.9 0.9 - 18.8 18.7 0.1
Mar. 16.8 2.8 - 19.6 19.7 (0.1)
Abr. 17.3 2.3 - 19.6 19.6 0.0
May. 17.6 1.9 - 19.5 19.9 (0.4)
Jun. 19.3 1.3 - 20.6 20.6 0.0
Jul. 15.5 2.4 - 17.9 17.5 0.4
Ago. 17.6 1.9 - 19.5 19.7 (0.2)
Sep. 18.6 2.2 - 20.8 20.7 0.1
Oct. 15.9 21 - 18.0 18.1 (0.1)
Nov. 18.1 1.5 - 19.6 19.3 0.3
Dic. 215 13 0.1 229 235 (0.6)
Suma 212.4 21.5 0.1 234.0 234.2 (0.2)

FUENTE: Bases de datos de volumenes producidos y comercializados, proporcionados por la
Comisién Nacional de Hidrocarburos; comprobantes de pago y base de datos
proporcionados por el FMP.

Se comprobd que el contratista pagd 234.2 miles de ddlares de regalias base a favor del
Estado, las cuales se determinaron por el FMP, conforme al contrato.

Las diferencias entre las regalias determinadas y los comprobantes de pago, de los contratos
CNH-R01-L03-A15-2015 y CH-R01-L03-A25-2015, por 0.1 miles de ddlares y 0.2 miles de
ddlares, representaron saldos a favor del contratista, debido a que los numerales 5.2 y 5.3 del
anexo 3 de los contratos, establecen que el contratista deberd determinar las
contraprestaciones y efectuar el pago correspondiente a mds tardar el dia 17 del periodo
subsecuente, en tanto, la cldusula 15.5 "Calculo de las contraprestaciones" de los contratos,
indica que corresponde al FMP realizar el cdlculo de las contraprestaciones que correspondan
a cada mes, con la informacidn que reciba de la CNH.

Por lo anterior, cuando el FMP realizé el calculo de las contraprestaciones, con la informacion
proporcionada por la CNH, determind ajustes por diferencias con los montos pagados por el
contratista. Al respecto, se comprobd que tales diferencias a cargo fueron notificadas por el
FMP al contratista y fueron pagadas dentro de los 5 dias habiles posteriores a la notificacion
del FMP, en cumplimiento del numeral 5.7 del anexo 3 de los contratos.

C) Porcentaje del valor contractual de los hidrocarburos (Regalia adicional)

De conformidad con el articulo 6 de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, las
contraprestaciones que sean pagadas a favor del Estado, entre las que se encuentra la que se
determinara en los contratos considerando la aplicacidon de una tasa al valor contractual de
los hidrocarburos, a diferencia de la regalia base, cuya tasa y metodologia de aplicacidon se
establece en la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos. La tasa para calcular la regalia adicional
la establecen los contratistas en sus propuestas de licitacion, por lo cual es distinta para cada
contrato.
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Para verificar el valor de la regalia adicional, al valor contractual por tipo de hidrocarburo se
le aplicé la tasa prevista en los numerales 15.2 "Contraprestacion del Estado" de los contratos,
propuesta por el contratista en el proceso licitatorio. Se constatd que el monto de la regalia
adicional coincidid con el reportado por el FMP.

Se compararon las regalias adicionales del contrato num. CNH-R01-L03-A15-2015,
perteneciente al area contractual "Mundo Nuevo", determinadas por tipo de hidrocarburo
con los comprobantes de pago, como sigue:

COMPARATIVO DE REGALIAS ADICIONALES DETERMINADAS POR LA ASF CON LAS PAGADAS
POR EL CONTRATISTA DEL CONTRATO NUM. CNH-R01-L03-A15-2015, 2017

(Miles de ddlares)

Determinado por la ASF Comprobantes
Periodo Diferencia
Petréleo Gas Condensados Suma de pago

Ene. 207.4 220.0 0.0 427.4 433.4 (6.0)
Feb. 204.7 244.3 0.0 449.0 444.7 43
Mar. 201.8 390.8 0.0 592.6 585.8 6.8
Abr. 219.9 357.1 0.0 577.0 577.0 0.0
May. 216.1 347.2 0.0 563.3 572.8 (9.5)
Jun. 205.0 325.2 0.0 530.2 529.5 0.7
Jul. 191.8 377.0 0.0 568.8 560.0 8.8
Ago. 210.2 346.3 0.0 556.5 566.1 (9.6)
Sep. 225.1 359.2 0.0 584.3 591.3 (7.0)
Oct. 219.6 347.0 0.0 566.6 569.5 (2.9)
Nov. 245.9 370.5 0.0 616.4 596.9 19.5
Dic. 289.4 2534 109 553.7 619.1 (65.4)
Suma 2,636.9 3,938.0 10.9 6,585.8 6,646.1 (60.3)

FUENTE: Bases de datos de voliumenes producidos y comercializados, proporcionados por la Comisiéon Nacional
de Hidrocarburos; comprobantes de pago y base de datos proporcionados por el FMP.

Se comprobé que el contratista pagd 6,646.1 miles de ddlares de regalias adicionales, las
cuales se determinaron de acuerdo con el contrato.

Se compararon las regalias adicionales determinadas por tipo de hidrocarburo,
correspondientes al contrato num. CNH-R01-L03-A25-2015 del drea contractual "Topén", con
los comprobantes de pago respectivos, y se determind lo siguiente:
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COMPARATIVO DE REGALIAS DETERMINADAS POR LA ASF CON LAS PAGADAS POR EL
CONTRATISTA DEL CONTRATO NUM. CNH-R01-L03-A25-2015, 2017

(Miles de délares)

Determinado por la ASF Comprobantes
Periodo Diferencia
Petréleo Gas Condensados Suma de pago

Ene. 171.1 35.2 - 206.3 206.4 (0.1)
Feb. 188.1 34.2 - 222.3 209.0 133
Mar. 176.2 61.4 - 237.6 2375 0.1
Abr. 182.3 57.4 - 239.7 239.6 0.1
May. 185.0 48.7 - 233.7 242.2 (8.5)
Jun. 202.4 38.0 - 240.4 240.3 0.1
Jul. 162.6 55.4 - 218.0 209.8 8.2
Ago. 185.2 52.1 - 237.3 237.5 (0.2)
Sep. 195.4 55.5 - 250.9 250.7 0.2
Oct. 167.5 52.2 - 219.7 219.9 (0.2)
Nov. 190.5 44.9 - 235.4 238.8 (3.4)
Dic. _2186 424 21 _263.1 _2705 74)
Suma 2,224.9 577.4 2.1 2,804.4 2,802.2 2.2

FUENTE: Bases de datos de volumenes producidos y comercializados, proporcionados por la Comision
Nacional de Hidrocarburos; comprobantes de pago y base de datos proporcionados por el FMP.

Las regalias adicionales determinadas y pagadas por el contratista totalizaron 2,802.2 miles
de ddlares, en cumplimiento de la cldusula 15.2 del contrato.

En resumen, el monto de las contraprestaciones pagadas por los contratistas al Estado,
convertidas a pesos, utilizando el tipo de cambio de la fecha de cada operacion publicado por
el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacidn, se presenta a continuacion:

CONTRAPRESTACIONES AL ESTADO DE LOS CONTRATOS CNH-R01-L01-A7-2015,
CNH-R01-L03-A15-2015 Y CNH-R01-L03-A25-2015, 2017
(Miles de pesos)

Concepto CNH-RO1-L01-A7 CH-R01-L03-A15 CNH-R01-L03-A25 Suma
Cuota contractual para la fase
exploratoria 6,754.3 234.3 213.8 7,202.4
Regalia base 7,987.2 4,426.1 12,413.3
Regalia adicional 125,023.6 53,092.3 178,115.9
Total 6,754.3 133,245.1 57,732.2 197,731.6

FUENTE: Recibos de pago de contraprestaciones del contratista, emitidos por el FMP.

Durante 2017, el Estado recibié 197,731.6 miles de pesos de las contraprestaciones de los
tres contratos.

El contratista de las areas contractuales "Mundo Nuevo" y "Topén" y la CNH, suscribieron
actas mensuales donde se establecieron los volimenes de hidrocarburos y su valor
contractual, las cuales sirvieron de base para la emisiéon de los certificados de pago al
contratista por parte del FMP.
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Durante 2017, la transmision onerosa de hidrocarburos netos al contratista de las areas
contractuales "Mundo Nuevo" y "Topén", fue la siguiente:

VOLUMEN DE HIDROCARBUROS ENTREGADOS POR EL ESTADO AL CONTRATISTA DE LAS AREAS CONTRACTUALES
"MUNDO NUEVO" Y "TOPEN" DURANTE 2017

Mundo Nuevo Topén

Mes Petréleo Condensados Gas Petréleo Condensados Gas

(Barriles) (Barriles) (MMBtu) (Barriles) (Barriles) (MMBtu)
Enero 5,485 0 117,616 6,126 0 23,895
Febrero 5,309 0 117,496 5,623 0 22,391
Marzo 6,183 0 122,276 6,227 0 24,473
Abril 5,856 0 118,317 6,019 0 20,788
Mayo 5,692 0 126,320 6,743 0 19,071
Junio 5,799 0 121,115 5,931 0 21,874
Julio 6,044 0 127,412 6,359 0 23,446
Agosto 6,189 0 132,501 6,277 0 23,401
Septiembre 6,315 0 128,746 5,749 0 22,081
Octubre 6,460 0 125,116 6,019 0 22,414
Noviembre 6,513 950 121,065 5,817 204 23,017
Diciembre 6,971 _491 133,722 5,836 196 22,695
Total 72,816 1,441 1,491,702 72,726 400 269,546

FUENTE: Actas de entrega de hidrocarburos suscritas por la Comisién Nacional de Hidrocarburos y el
contratista, y certificados de pago a los contratistas, expedidos por el FMP.

En conclusién, los contratistas de los contratos nums. CNH-RO1-L01-A7-2015 para la
exploracién y extraccidn de hidrocarburos bajo la modalidad de produccién compartida, CNH-
RO1-L03-A15-2015, y del CNH-R01-L03-A25-2015 para la exploracién y extraccidon de
hidrocarburos bajo la modalidad de licencia, calcularon y pagaron al FMP las
contraprestaciones al Estado, que incluyeron la cuota contractual para la fase exploratoria y
las regalias base y adicional, de conformidad con los contratos. El FMP calculd el monto de las
contraprestaciones con base en la informacidn proporcionada por la CNH y el contratista, en
cumplimiento del numeral 15.1 y del anexo 3 de los contratos.

5. Cumplimiento de las metas de produccion de hidrocarburos establecidas en la
Reforma Energética.

En 2017, de los contratos nims. CNH-R01-L03-A15-2015 y CNH-R01-L03-A25-2015 se reporto
una produccién de 145.7 miles de barriles de petréleo crudo, y de 1,898.2 miles de British
Thermal Unit (MBtu) de gas. En el anexo 3 de los contratos se establece que el contratista
debera determinar las contraprestaciones y pagar al Fondo Mexicano del Petrdleo para la
Estabilizacion y el Desarrollo (FMP) a mas tardar el dia 17 del mes posterior; ademas, el FMP
calculard las contraprestaciones al Estado y al contratista con la informacién que reciba de la
Comisidn Nacional de Hidrocarburos (CNH) de la produccion de hidrocarburos.

Para determinar las contraprestaciones (integradas por la cuota contractual por la fase
exploratoria, regalia base y regalia adicional) de cada uno de los contratos, se realizd lo
siguiente:
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e En el caso de la cuota contractual por la fase exploratoria, se verificd la cuota aplicada por
km? a la extensidn del drea contractual y su actualizacién, asi como su pago mensual.

e Para las regalias base y adicional, se revisaron los "volimenes contractuales" registrados
en los reportes de mediciéon del contratista. Se cotejaron con los comprobantes de
entrega-recepcién de los hidrocarburos (petréleo, gas y condensados) emitidos por Pemex
Exploracion y Produccion (PEP) con los reportes que la CNH proporciond al FMP con base
en las mediciones de PEP y con las facturas mensuales de comercializacion de
hidrocarburos emitidas por el contratista. Se calculd el porcentaje de comercializacién de
hidrocarburos y se determinaron los "precios contractuales" aplicables a los "voliumenes
contractuales", de acuerdo con la metodologia de cdlculo establecida en el anexo 3 de los
contratos. Se calculé cada uno de los elementos que integran la contraprestacién, tanto
para el Estado como para el contratista. Se comparé dicho céalculo con el realizado por el
FMP, y con el pago efectivo realizado. Se verificd el pago de la contraprestacion del
contratista mediante la revisién de las actas de entrega suscritas por la CNH vy el
contratista, y los certificados de pago emitidos por el FMP, en los que se consignaron los
volumenes entregados como pago, de conformidad con los contratos.

Se comprobd que el contratista pagd al Estado por las contraprestaciones un monto estimado
de 315,358.0 miles de pesos, y el contratista recibidé por parte de éste 373,124.9 miles de
pesos, como sigue:

INGRESOS ESTIMADOS Y PERCIBIDOS POR EL CONTRATISTAY EL ESTADO, 2017
(Miles de pesos)

NUm. de contrato/4rea Contraprestacion estimada del Beneficio del contratista

Contratista ¥/ Estado sobre ingresos percibidos
CNH-R01-L03-A15-2015/ Mundo Nuevo 232,701.6 215,202.3 17,499.3
CNH-R01-L03-A25-2015/ Topén 140,423.3 100,155.7 40,267.6
Suma 373,124.9 315,358.0 57,766.9

FUENTE: Base de datos de los volimenes de hidrocarburos producidos, registrados por la CNH.

/ Para su determinacion se cuantificé el volumen de los hidrocarburos producidos, y se
utilizaron los precios promedio de comercializacion de 2017, en ddlares, y su equivalencia
en pesos, se tomo el tipo de cambio de cierre del ejercicio.

Se determind que, en 2017, el contratista obtuvo como contraprestacion de ambos contratos
un monto superior en 57,766.9 miles de pesos, el 18.3% respecto de lo que recibié el Estado
como contraprestacion.

El beneficio del contratista esta en funcién de la produccién que obtiene; en la medida en que
se incrementen los voliumenes de produccidn, las regalias serdn proporcionales a ambas
partes. Esto sucedera una vez que los contratistas inviertan en la perforacion de pozos para
obtener mayores volumenes.

Se realizd un comparativo de la produccion de petréleo crudo obtenida de 2016-2018, de los
contratos, y se obtuvo lo siguiente:
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PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO 2016-2018

(Barriles diarios promedio)

Periodo CNH-R01-L03-A15/2015 CNH-R01-L03-A15/2015 Total
May-Dic/2016 210.7 226.0 436.7
Ene-Dic/2017 199.6 199.5 399.1
Ene-Oct/2018 206.0 132.3 338.3

FUENTE: Sistema de Informaciéon de Hidrocarburos de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos.

La produccidn de petréleo crudo disminuyd al pasar de 436.7 barriles diarios promedio en
2016, a 338.3 barriles diarios promedio a octubre de 2018, lo que denota que el esquema de
contratos para la exploracién y extraccion de hidrocarburos de las areas contractuales
mencionadas no ha sido favorable para el Estado, ya que el contratista no ha realizado
acciones para incrementar la produccién de petréleo crudo; sigue manejando el mismo
esquema de produccidn que tenia Petréleos Mexicanos (PEMEX), sin conseguir incrementos,
pero obtiene mayor beneficio que el Estado en la percepcidn de las contraprestaciones.

En la Reforma Energética se plantearon cinco metas, entre las cuales estd la de "aumentar la
produccién de petréleo a 3,000.0 miles de barriles diarios (Mbd) en 2018, y a 3,500.0 Mbd en
2025, y aumentar la produccién de gas natural a 8 mil millones de pies clibicos diarios
(MMMpcd) en 2018, y a 10 mil 400 MMMpcd en 2025".

Al cierre de 2017, en las bases de datos de produccion de la CNH se registraron 1,952.2 Mbd,
de los cuales 1,926.6 Mbd se obtuvieron mediante las asignaciones, y 25.6 Mbd de los
contratos con particulares. En las mismas bases, a septiembre de 2018 se registraron 1,807.3
Mbd provenientes de asignaciones, y 52.9 Mbd de los contratos con particulares, en total
1,860.2 miles de barriles diarios de petrdleo crudo, con lo cual no se alcanzara la meta de
produccién de petrdleo de 3,000.0 Mbd para 2018.

En conclusion:

- En 2017, el estado obtuvo 315,358.0 miles de pesos de contraprestaciones del contratista
de los contratos nims. CNH-R01-L03-A15-2015 y CNH-R01-L03-A25-2015, y este ultimo
obtuvo 373,124.9 miles de pesos, 57,766.9 miles de pesos, el 18.3% mas en relacidén con
lo que recibid el Estado.

- La produccién de petréleo crudo proveniente de las areas contractuales "Mundo Nuevo"
y "Topén" ha disminuido de 436.7 barriles diarios promedio en 2016 a 338.3 barriles
diarios promedio a octubre de 2018, y el contratista no ha realizado acciones enfocadas a
incrementar la produccién de petréleo crudo, razén por la cual viene manteniendo la
misma produccién que tenia Pemex. Ademas, en 2017, la CNH registrd una produccién de
petréleo crudo de 1,952.2 Mbd, de los cuales 1,926.6 Mbd se obtuvieron de asignaciones
y 25.6 Mbd de los contratos con particulares; y a septiembre de 2018 la CNH registré
1,860.2 Mbd, de estos 52.9 Mbd fueron de asignaciones y 1,807.3 Mbd de los contratos
con particulares; la produccion de petrdleo registrada por la CNH indica que no se
alcanzard la meta planteada en la Reforma Energética de 3,000.0 Mbd para 2018.

Al respecto, mediante el oficio nim. UJ-DGC/234/002/2019 del 8 de enero de 2019, la
Direccién General de lo Contencioso de la CNH, proporciond la respuesta de la Direccidon
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General de Administraciéon Técnica de Contratos, adscrita a la Unidad de Administracion
Técnica de Asignaciones y Contratos, en la que informd que, de acuerdo con el articulo 31,
fraccion VIII, de la Ley de Hidrocarburos, a la CNH le corresponde “aprobar los planes de
Exploracién o de desarrollo para la Extraccidén, que maximicen la productividad del Area
Contractual en el tiempo, asi como sus modificaciones, y supervisar el cumplimiento de los
mismos, de acuerdo con la regulacidon que al respecto emita”. En consecuencia, la Direccion
General de Administracion Técnica de Contratos da seguimiento al proceso de aprobacién de
los planes, asi como a la ejecucion de actividades realizadas por los contratistas al amparo de
sus planes.

Ademas, la Direccidn General de lo Contencioso informd que las principales actividades del
seguimiento de los planes aprobados son: el seguimiento a actividades fisicas, de acuerdo con
lo reportado por los contratistas en los reportes mensuales; el seguimiento a la producciéon
de aceite y gas reportada; el seguimiento de contraprestaciones acumuladas desde la firma
de los contratos, y el seguimiento de las inversiones reportadas.

De acuerdo con la CNH, con estas actividades, se pretende que el contratista cumpla con su
plany, a su vez, maximice la productividad del drea contractual en beneficio del Estado.

El 23 de enero de 2019, mediante el oficio nim. UJ-DGC/234/017/2019, la Direccién General
de lo Contencioso proporciond la respuesta de la Direccion General de Dictdmenes de
Extraccidn, en la que informd que la produccién de petrdleo crudo de las areas contractuales
"Mundo Nuevo"y "Topén" disminuyd de 2016 a 2018, debido a que esas areas estaban en un
periodo de reevaluacion por parte de los contratistas para maximizar el factor de
recuperacion en condiciones econémicamente viables, a fin de incorporar un mayor volumen
a la produccion nacional, por lo cual se requieren realizar actividades de evaluacién y
seguimiento de la produccién para contar con elementos técnicos que permitan plantear un
esquema de desarrollo para incrementar la produccion actual.

Lo expuesto por la CNH no solventa lo observado, ya que las acciones implantadas por la
entidad para incrementar la producciéon de petréleo crudo y gas natural no han sido
suficientes, y no le han permitido cumplir con las metas de produccién de hidrocarburos
establecidas en la reforma energética, en beneficio del interés econdmico del Estado
Mexicano.

2017-0-46100-15-0052-01-006 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional de Hidrocarburos en su caracter de supervisor de los aspectos
administrativos de los contratos, establezca las acciones a seguir para que los contratistas
incrementen la produccion de petrdleo crudo y gas natural, a fin de que junto con los
asignatarios (Empresas Productivas del Estado), se cumpla con las metas de produccién de
hidrocarburos establecidas en la reforma energética, en beneficio del interés econémico del
Estado Mexicano.

6. Equipos de medicion

En el Diario Oficial de la Federacidn del 29 de septiembre de 2015, la Comisidén Nacional de
Hidrocarburos (CNH) publicd los "Lineamientos técnicos en materia de medicidn de
hidrocarburos". En su articulo 7, fraccion Il "Sistemas de medicién", se establece que "el
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Operador Petrolero® deberd contar con Sistemas de Medicién que le permitan realizar la
Medicion de Hidrocarburos con Trazabilidad Metroldgica a Patrones nacionales o
internacionales o, en su defecto, con base en estdndares de medicion, acordes a lo estipulado
en la Ley Federal de Metrologia y Normalizacion".

Por otra parte, en la clausula 11.3 "Instalacion, Operacidon, Mantenimiento y Calibracion de
los Sistemas de Medicién", los contratos para la extraccion de hidrocarburos bajo la
modalidad de Licencia nims. CNH-R01-L03-A15-2015 y CNH-R01-L03-A25-2015, suscritos en
mayo de 2016, por la CNH y el contratista para las areas "Mundo Nuevo" y "Topén", se
establece que "la instalacion, operacion, mantenimiento y calibracion de los sistemas de
medicidn estard a cargo del Contratista, bajo la supervision de la CNH. El sistema de medicion
serd suministrado por el Contratista y deberd contar con la aprobacion de la CNH, quien
verificard el cumplimiento con la Normatividad Aplicable y con las Mejores Prdcticas de la
Industria. Con cargo al Contratista, un tercero independiente aprobado por la CNH verificard
que el sistema de medicion, su operacion y su gestion son aptos y miden los volumenes y la
calidad de los Hidrocarburos dentro de los pardmetros de incertidumbre y tolerancia
establecidos por la CNH".

Con motivo del inicio de los trabajos de los contratos para la extraccién de hidrocarburos bajo
la modalidad de Licencia nims. CNH-R01-L03-A15-2015 y CNH-R01-L03-A25-2015, en julio de
2016, el contratista y Pemex Exploracion y Produccién (PEP) suscribieron los acuerdos para la
medicion de los hidrocarburos de las dos areas contractuales "Mundo Nuevo" y "Topén", con
el objeto de establecer el servicio de medicién, determinacién o, en su caso, asignacién del
volumen, calidad y precios de los hidrocarburos provenientes de las areas contractuales
"Mundo Nuevo"y "Topén".

En la cldusula CUARTA "Medicién de hidrocarburos" del contrato referido se establece que
"las partes acuerdan que la medicion de los hidrocarburos del drea contractual materia del
presente Acuerdo, se llevard a cabo por parte de PEP conforme a la cldusula QUINTA del
presente Acuerdo”.

En agosto de 2016, PEP y el contratista de las areas "Mundo Nuevo" y "Topén", formalizaron
contratos de compraventa de petrdleo crudo y de gas para cada una de las areas
contractuales. En la cldusula 4.1.1 "En caso de no existir sistema de medicién en el Area
Contractual”, se establece que "las partes acuerdan que a partir de la fecha efectiva y hasta
en tanto no se instalen los sistemas de medicion de acuerdo a las leyes aplicables, PEP llevard
a cabo la medicion de los hidrocarburos en términos de lo establecido en la metodologia y el
plan de trabajo a los que hace referencia en el transitorio séptimo de los lineamientos técnicos
en materia de medicion de hidrocarburos.

"Una vez que el vendedor (el contratista de las dreas contractuales) instale el sistema de
medicion de conformidad con las leyes aplicables, las partes se conducirdn conforme a lo
estipulado en la cldusula 4.1.2 ‘En caso de existir sistema de medicién en el Area Contractual’,

3 Operador petrolero: El asignatario o contratista que realice actividades de exploracién o extraccion de hidrocarburos en
Meéxico, de acuerdo con el articulo 3, fraccién XXXII, de los Lineamientos Técnicos en Materia de Medicion de Hidrocarburos.
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la cual establece que ‘El volumen del petrdleo crudo entregado serd determinado mediante
medidores propiedad del vendedor, establecidos en los puntos de transferencia’.

En 2017, PEP cuantificd los volumenes de produccién de las areas contractuales "Mundo
Nuevo" y "Topén", para lo cual, utilizé sus instalaciones y el esquema de produccién que se
venia manejando desde antes de la Ronda 0.

En agosto de 2018, se realiz6 una visita de inspeccion a las instalaciones del Activo Integral de
Produccidon Bloque S01, antes Activo Integral Macuspana-Muspac, perteneciente a la
Subdireccién de Produccion Bloque Sur, antes Regidn Sur, en el cual PEP es el encargado del
manejo de la produccién proveniente de las dreas contractuales "Mundo Nuevo" y "Topén",
se verificaron las condiciones de operacion de los equipos de medicion de petréleo crudo y
gas natural utilizados para cuantificar la produccién de las areas contractuales mencionadas,
asi como constatar que el equipo de medicidon y su ejecucién cumplieron con las
especificaciones del Manual del Petréleo Estdndares de Medicién, con los resultados
siguientes:

Manejo de la produccion de petréleo crudo del area contractual Topén
Baterias de separacion Artesa y Sitio Grande

A esta instalacién llega la mezcla de petrdleo crudo y gas natural asociado proveniente del
area contractual "Topén", se recibe en el cabezal de llegada y mediante equipos de
separacion, el petréleo crudo se separa del gas.

La produccion de petréleo crudo ya estabilizado en esta bateria de separacién se envia a la
Bateria de separacion Sitio Grande. Para cuantificar el volumen de petréleo crudo enviado, se
utiliza un medidor tipo ultrasénico.

Por otra parte, la produccion de gas natural ya estabilizado se envia a la estacién de
Compresion Artesa, en donde se cuantifica.

En la Bateria de separacion Sitio Grande se junta la produccidn proveniente de la bateria
Artesa con la produccion del campo Sitio Grande y se envia a la Central de Almacenamiento
y Bombeo (CAB) Cactus, el cual es el punto de transferencia.

Para cuantificar la produccién de la Bateria de separacidn Sitio Grande, se utiliza un medidor
tipo ultrasdnico instalado en el ducto de salida.

MEDIDORES ULTRASONICOS INSTALADOS EN LA SALIDA DE LAS
BATERIAS DE SEPARACION ARTESA Y SITIO GRANDE

FUENTE: Visita de inspeccion.
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Central de Almacenamiento y Bombeo Cactus

En esta central de almacenamiento y bombeo se recibe la produccién de todo el Activo
Integral de Produccién Blogue S01, antes Activo Integral Macuspana-Muspac, la cual incluye
la proveniente de las areas contractuales "Mundo Nuevo" y "Topén".

El petrdleo crudo se envia para su comercializacion al Centro Comercializador de Crudo (CCC)
Palomas, para su venta al Sistema Nacional de Refinacidn.

Con el andlisis, se constatd que, para cuantificar la produccion de petréleo enviado al CCP
Palomas, en la CAB Cactus se utiliza un patin de medicién conformado por un medidor tipo
ultrasonico, el cual se muestra a continuacion:

MEDIDOR ULTRASONICO INSTALADO EN LA SALIDA DE LA CENTRAL
DE ALMACENAMIENTO Y BOMBEO CACTUS

FUENTE: Visita de inspeccion.

Manejo de la produccion de gas asociado del area contractual Topén
Estaciones de Compresion Artesa y Cactus IV

La mezcla de petréleo crudo y gas asociado proveniente del pozo del area contractual "Topén"
se separa en la Bateria de separacidon Artesa. El gas separado se envia a la Estacion de
Compresion Artesa, donde se comprime. Para cuantificar la produccién de gas natural se
tienen instalados medidores de placa de orificio en las descargas de los mddulos de
compresion.

Después de cuantificar el volumen de gas, se envia a la Estacion de Compresidn Cactus IV, la
cual es el punto de transferencia para la comercializacién del gas asociado.

Mediante un sistema de compresién en esta estacién se incrementa la presidn del gas de
intermedia a alta presion para su venta al Centro Procesador de Gas (CPG) Cactus.

Para cuantificar el volumen del gas que es enviado al CPG Cactus, se utilizan unos medidores
de placa de orificio instalados en las lineas de descarga de los compresores, como se muestra
a continuacion:
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MEDIDORES DE PLACA DE ORIFICIO INSTALADOS EN LAS SALIDAS DE
LAS ESTACIONES DE COMPRESION ARTESA Y CACTUS IV

FUENTE: Visita de inspeccion.

Manejo de la produccion de petréleo crudo del area contractual "Mundo Nuevo"
Bateria de Separacion Giraldas

En esta bateria se recibe la mezcla de hidrocarburos (petréleo y gas natural), proveniente del
area contractual "Mundo Nuevo". Se constatd que, mediante un sistema de separacién, el
petréleo crudo y el gas natural se separan para su envio a las demas instalaciones del Activo
Integral de Produccion Bloque SO01, antes Activo Integral Macuspana-Muspac, para su
procesamiento y comercializacién.

El petrdleo estabilizado en esta bateria de separacidn se cuantifica mediante un medidor tipo
ultrasénico instalado en la linea de envio hacia la Central de Almacenamiento y Bombeo
Cactus, como se muestra a continuacion:

MEDIDOR ULTRASONICO INSTALADO EN LA SALIDA DE LA
BATERIA DE SEPARACION GIRALDAS

FUENTE: Visita de inspeccion.

En la Central de Almacenamiento y Bombeo Cactus, la produccidon de petrdleo del area
contractual "Mundo Nuevo" se junta con la produccién del drea contractual "Topén" y con la
proveniente de las asignaciones del Activo Integral de Produccién Bloque S01, antes Activo
Integral Macuspana-Muspac.

Por otra parte, el gas natural de esta instalacion se envia a la Estacion de Compresion Giraldas.

30



Grupo Funcional Gobierno

Manejo de la produccion de gas natural del area contractual "Mundo Nuevo"

Estacion de Compresion Giraldas

En esta estacidn se recibe el volumen de gas natural proveniente de la Bateria de Separacion
Giraldas.

Se constatd que, mediante un sistema de compresion conformado por dos compresores, se
eleva la presion del gas para su envio a la Estacion de Compresiéon Cactus IV (punto de
transferencia), en donde se vende al Centro Procesador de Gas Cactus.

Para cuantificar el volumen comprimido y enviado a la Estacién de Compresion Cactus IV, se
utilizan los medidores de tipo placa de orificio instalados en las descargas de los compresores,
como se muestra a continuacioén:

MEDIDORES DE TIPO PLACA DE ORIFICIO INSTALADOS EN LAS LINEAS DE DESCARGA
DE LOS COMPRESORES DE LA ESTACION DE COMPRESION GIRALDAS

FUENTE: Visita de inspeccion.

En conclusion:

Se constatd que los equipos de medicidn de petrdleo tipo ultrasénico instalados en las
baterias de separacion Giraldas, Artesa y Sitio Grande, asi como en la Central de
Almacenamiento y Bombeo Cactus, cumplieron al igual que sus instrumentos
(transmisores indicadores de temperatura y presién), con los numerales 9 "Instalacién"
y 12.3 "Operacidn de los sistemas de medicion" del Manual del Petréleo, Estandar de
Medidas, Capitulo 5 "Medicidn", Seccién 8 "Medicién de hidrocarburos liquidos con
medidores ultrasdénicos usando tecnologia de tiempo transitorio", y 8.2.2.1.6 "Disefio
Mecdnico" de la Norma de Referencia NRF-240-PEMEX-2009 "Medicidn Ultrasdnica para
Hidrocarburos Fase Liquida".

Se comprobd que los equipos de medicion de gas natural de tipo placa de orifico,
instalados en las estaciones de compresion Giraldas, Artesa y Cactus IV, asi como sus
instrumentos (transmisores indicadores de temperatura y presién), cumplieron con las
especificaciones establecidas en los numerales 2.4 "Especificaciones de la placa de
orificio", 2.5 "Especificaciones del tubo medidor" y 2.6 "Requerimientos de instalacion"
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del Manual del Petrdleo, Estandar de Medidas, Capitulo 14 "Medicién de Fluidos del Gas
Natural", Seccién 3 "Placas de orificio".

7. Calibraciéon y mantenimiento de los equipos de medicion

La produccién de petréleo crudo y gas natural proveniente de las areas contractuales "Mundo
Nuevo" y "Topén", otorgadas por el Estado mediante los contratos para la Extraccion de
Hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia nims. CNH-R01-L03-A15-2015 y CNH-R01-L03-
A25-2015, se maneja en las baterias de separacidn Artesa, Giraldas y Sitio Grande, asi como
en las estaciones de compresion Artesa y Giraldas, pertenecientes al Activo Integral de
Produccidn Bloque S01, antes Activo Integral Macuspana-Muspac, adscrito a la Subdirecciéon
de Produccion Bloques Sur, antes Regidon Sur, de Pemex Exploracién y Produccién (PEP).

La produccién de petréleo crudo y gas natural obtenida de los pozos del drea contractual
"Mundo Nuevo" es entregada por el contratista a PEP en el cabezal de pozos Comoapa, y la
del area "Topén" en el cabezal de pozos "Topén". La produccidn de petréleo crudo de ambas
areas se entrega a la Central de Almacenamiento y Bombeo Cactus, el cual es un punto de
transferencia para su comercializacidon al Centro Comercializador de Crudo Palomas. La
produccién de gas natural se envia a la Estacion de Compresién Cactus IV para su venta al
Centro Procesador de Gas Cactus.

En relacidn con los programas de calibraciéon y mantenimiento de los equipos de medicién de
petréleo crudo y gas natural con los que se cuantificd la produccion de 2017, de las areas con
las cuales PEP tiene contratos o acuerdos de medicion, la Gerencia de Medicion y Balances
informd que la produccion de las dreas contractuales "Mundo Nuevo" y "Topén" se determina
por prorrateo llamado "back-allocation", a partir de los medidores fiscales respectivos, los
cuales estan a cargo de la Subdireccion de Logistica Primaria de Pemex Logistica.

Calibracion
Instalaciones de Produccion

El Activo Integral de Producciéon Bloque S01, antes Activo Integral Macuspana-Muspac,
informd que, en 2017, no se calibraron ni certificaron los equipos de medicidén de petréleo
crudo y gas natural instalados en las baterias de separacidn Artesa, Giraldas y Sitio Grande, ni
en las estaciones de compresion Artesa y Giraldas, debido a que no contd con un contrato
para el servicio de calibracién con una empresa certificada por la Entidad Mexicana de
Acreditacion, A.C. (EMA).

Al respecto, la Subdireccidon de Produccién Bloques Sur del Activo Integral de Produccién
Bloque S01, antes Activo Integral Macuspana-Muspac, proporciond el oficio num. 295-10000-
AAIPBS03-ACM-273-2017 del 28 de febrero de 2017, mediante el cual, la Administracion del
Activo Integral de Produccidon Bloque S03, antes Samaria Luna, de la Subdireccion de
Planeacién Bloque Sur, invitd a las administraciones de los Activos Integrales de Produccion
Bloques S01, S02 y S04 a adherirse a la iniciativa nim. 56785 denominada "Servicio de
Calibracion de los Sistemas de Medicién de Aceite Crudo en el Activo Integral de Produccion
Bloque S03 y otros de la Subdireccion de Produccién Bloques Sur". Mediante el oficio nim.
294-10000-AIPBS01-CGMOPI-371-2017 del 15 de marzo de 2017, la Administracion del Activo
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Integral de Produccion Bloque S01, antes Activo Integral Macuspana-Muspac, ratifico la
adhesidn del Activo a dicha iniciativa. Sin embargo, no fue sino hasta el 13 de septiembre de
2018, mediante el oficio nim. PEP-DG-DPBS-AIPBS03-0899-2018 de la misma fecha, que el
Activo Integral de Produccion Bloque S03 solicitd a la Gerencia de Contrataciones para
Produccidn de Petrdleos Mexicanos la contratacidn y el andlisis de mercado de la iniciativa
nam. 56785, con una vigencia al 30 de noviembre de 2021.

Puntos de transferencia

La Central de Almacenamiento y Bombeo (CAB) Cactus es el punto de transferencia donde el
Activo Integral de Produccién Blogue S01, antes Activo Integral Macuspana-Muspac entrega
el petrdleo crudo para su comercializacién; este Ultimo proporciond el certificado de
calibracidn nim. FSFL-CCMU-15788/17 del 18 de diciembre de 2017, para el medidor
ultrasénico instalado en la Central de Almacenamiento y Bombeo Cactus, emitido por una
empresa acreditada ante la EMA, en cumplimiento de la Norma de Referencia NRF-111-
PEMEX-2012, seccion 8.3.3 "Servicios de calibracidon y pruebas", apartado 8.3.3.1, y del
articulo 8 del Reglamento de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién.

Por otra parte, la Estaciéon de Compresion Cactus IV es el punto de transferencia donde el
Activo Integral de Produccién Bloque S01, antes Activo Integral Macuspana-Muspac, entrega
el gas al Centro procesador de Gas Cactus para su comercializacion. El Activo proporcioné los
dictdmenes nims. FSFL-CPP0O-03062/17 del 16 de marzo de 2017, y FSFL-CPP0O-03063/17 del
18 de marzo de 2017, correspondiente a los medidores tipo placa de orifico instalados en los
sistemas de medicidn de gas de las lineas de descarga de los mddulos de compresién ndims.
1y 3; asi como los informes de calibracién de los transmisores de presion y temperatura,
emitidos por la misma empresa acreditada ante la EMA, en cumplimiento de la Norma de
Referencia NRF-111-PEMEX-2012, seccion 8.3.3 "Servicios de calibracién y pruebas"”,
apartado 8.3.3.1 y del articulo 8 del Reglamento de la Ley Federal sobre Metrologia y
Normalizacién.

Mantenimiento

Pozos

Con motivo de la Ronda 1, el Estado entregd al contratista del area contractual "Mundo
Nuevo" dos pozos: el "2-A" y "51". Sin embargo, el pozo "Mundo Nuevo" 51, se reportd
cerrado. Se entregd el pozo "Topén 3", de los cuales el contratista obtiene la produccién de
petréleo crudo y gas natural.

El contratista elaboré el "Programa Anual (2017) de Medicién de Pozos", en el cual se
establecié la medicidon mensual de los pozos "Mundo Nuevo "y "Topén 3".

De la revisién de los reportes de medicién de ambos pozos, se obtuvieron los resultados
siguientes:

e Del pozo "Mundo Nuevo 2-A", se programaron 12 mediciones mensuales, pero se
realizaron 11, debido a que la de septiembre, de acuerdo con la minuta del 4 de octubre
de PEP, el contratista informé que no se realizé debido a problemas de "tipo social", por
lo que el ajuste de la produccién se realizd con base en el corte de agua de las muestras
analizadas en septiembre, y que, en cuanto quede el acceso liberado se ajustard la
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produccidén correspondiente. Ademas, la Direccidon General de Medicion de la CNH informé
que, para vigilar que el contratista cumpla con las mediciones, da seguimiento de los
reportes de produccion mensuales de PEP y del contratista; ademds, cuenta con un
esquema de reporte diario que le permite llevar el control y el seguimiento puntual de
cada una de las areas contractuales.

e Se realizaron las 12 mediciones programadas para el afio en el pozo "Topén 3".
Instalaciones de Produccion

En relacién con el mantenimiento de los equipos de medicion de petrdéleo crudo y de gas
natural instalados en las baterias de separacién Artesa, Giraldas y Sitio Grande, asi como en
las estaciones de compresidn Artesa y Giraldas, del Activo Integral de Produccion Bloque S01,
antes Activo Integral Macuspana-Muspac de PEP, se comprobd que contd con los programas
anuales de mantenimiento preventivo y calibracion de los sistemas de medicién de envio de
aceite y de gas en 2017, para cada instalacion.

En cuanto a los programas de mantenimiento, la Coordinacion del Grupo Multidisciplinario
de Mantenimiento del Activo Integral de Produccién Bloque SO1 proporcioné un informe
aclaratorio, donde se precisa que el concepto "Tren de mediciéon" (incluido al inicio de los
programas de mantenimiento) por un error involuntario, tenia programadas fechas de
mantenimiento, ya que corresponde al nombre del sistema de medicién y no es un elemento
fisico al que se deba dar mantenimiento; por tanto, no se tenia que contabilizar dentro de las
actividades de mantenimiento, lo cual fue observado en la auditoria. Debido a lo anterior, en
los programas de mantenimiento futuros ya no se calendarizaran las descripciones de las
instalaciones; solo los elementos fisicos.

Para verificar el cumplimiento de los programas, se revisaron las érdenes de mantenimiento
preventivas de los equipos de medicidn, con los cuales se cuantificé la produccion de
hidrocarburos, y se determiné lo siguiente:

e En la Bateria de Separacion Artesa, se realizaron los 12 mantenimientos programados a
los equipos instalados para la medicidn de gas; en tanto a los equipos de petréleo crudo
se les programaron 41 mantenimientos, de los cuales 4 no debieron ser considerados en
el programa de mantenimiento por tratarse del nombre del sistema de medicién (Tren de
medicion). Se constatd que se realizaron los 37 mantenimientos programados, y 1 que no
estaba programado.

e A los equipos de medicidn de gas instalados en la Bateria de Separacién Giraldas se les
realizaron 17 mantenimientos programados; se programaron 44 mantenimientos a los
equipos de medicidn de petrdleo crudo, de los cuales, 4 no debieron ser considerados en
el programa. Por lo tanto, se constaté que se realizaron los 40 mantenimientos
programados.

e EnlaBateria de Separacion Sitio Grande se realizaron los 41 mantenimientos programados
a los equipos de medicion de gas instalados.

e A los equipos de medicion de gas instalados en la Estacion de Compresion Artesa se les
programaron cinco mantenimientos, de los cuales dos no debieron ser considerados en el
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programa. Por lo tanto, se constaté que se realizaron los tres mantenimientos
programados.

e Se programaron 10 mantenimientos a la Estacion de Compresidn Giraldas de los cuales, 4
no debieron considerarse en el programa, y se realizaron los 6 a los equipos de medicidn
de gas.

Puntos de transferencia

De la revision de las érdenes de mantenimiento preventivas, se determinaron los resultados
siguientes:

e La Central de Almacenamiento y Bombeo Cactus conté con un Programa Anual de
Mantenimiento Preventivo y Calibracién de Sistemas de Medicién en 2017, en el que se
programaron 41 mantenimientos. Se constaté que se realizaron los 41 mantenimientos,
mas uno de los que se habian programado.

e La Estacion de Compresidén Cactus IV contd con un Programa Anual de Mantenimiento
Preventivo y Calibracidn de Sistemas de Medicién de Envio de Gas en 2017, en el que se
programaron 14 mantenimientos, de los cuales, 4 no debieron ser considerados en el
programa de mantenimiento. Se constatd que se realizaron cuatro mantenimientos, los
seis restantes no se efectuaron por falta de refacciones.

En conclusién, el Activo Integral de Produccion Bloque S01, antes Activo Integral Macuspana-
Muspac, en 2017 no calibré ni certificéd los equipos de medicion de petréleo crudo y gas
natural instalados en las baterias de separacién Artesa, Giraldas y Sitio Grande, asi como en
las estaciones de compresion Artesa y Giraldas, debido a que no contd con un contrato para
el servicio de calibracion con una empresa certificada ante la Entidad Mexicana de
Acreditacion, A.C. (EMA).

En el transcurso de la auditoria, y con motivo de la intervencién de la Auditoria Superior de la
Federacién, mediante el oficio num. CA/COMAUD/AI/GEIR/0091/2019 del 24 de enero de
2019, la Gerencia de Enlace con Instancias Revisoras de la Auditoria Interna de PEMEX
proporciond la respuesta de la Coordinacién del Grupo Multidisciplinario de Mantenimiento
del Activo Integral de Produccién Bloque S01, en la que informé, que con el oficio nim. DCAS-
DOPA-CPAEP-GCP-031-2019 del 21 de enero de 2019, la Gerencia de Contrataciones para
Produccidon comunicé a la Administracién del Activo Integral de Produccion Bloque SO1 que,
en relacién con la iniciativa num. 56785, sobre la contratacién de los servicios para la
calibracion de los equipos de medicion, se programaron la entrega de la solicitud de la
contratacién para el 24 de mayo de 2019; la publicacion de la convocatoria del concurso, para
el 4 de junio de 2019, y la fecha estimada de firma del contrato, para el 26 de julio de 2019,
con lo cual, contard con una empresa certificada para calibrar y certificar los equipos de
medicion de petrdleo y gas de las instalaciones del Activo Integral de Produccidn Bloque SO1.

8. Mecanismos del Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacion y el Desarrollo

En el marco de la Reforma Energética, el 20 de diciembre de 2013, se cred el Fondo Mexicano
del Petréleo para la Estabilizacion y el Desarrollo (FMP). A diciembre de 2017, el fondo
administré los aspectos financieros de 71 contratos para la exploraciéon y extraccidon de
hidrocarburos.
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Una de las funciones del FMP es recibir los ingresos de los contratos de exploracién y
extraccién de hidrocarburos, asi como transferirlos a la Tesoreria de la Federacién (TESOFE),
a los fondos de estabilizacion y fondos sectoriales conforme a las disposiciones aplicables;
asimismo, administrar los aspectos financieros de los contratos de exploracion y extraccion
de hidrocarburos, es decir, de aquellos relacionados con el calculo y pago de las
contraprestaciones para el Estado y los contratistas.

De conformidad con el articulo 37 de la Ley de Ingresos Sobre Hidrocarburos, el FMP recibira
el pago de las regalias, cuotas contractuales para la fase exploratoria y demas
contraprestaciones a favor del Estado, y llevara los registros de la informacidn que se requiera
para calcular y determinar las contraprestaciones establecidas en los contratos, asi como
realizar las demas funciones a su cargo; ademads, calculara y pagara las contraprestaciones
que, en su caso y conforme a los contratos, correspondan a los contratistas.

A fin de administrar la informacion generada por los contratistas, el FMP utiliza el Sistema de
Pagos de Asignaciones y Contratos (SIPAC), mediante el cual las empresas contratistas y la
CNH reportan, de acuerdo con los plazos establecidos en los contratos, la informacién de los
volumenes de produccidn del petréleo crudo, los condensados y el gas natural de las areas
contractuales. Ademas, en el caso de los contratos de produccién compartida que se
encuentren en fase productiva, los contratistas registran sus costos y gastos, a fin de que el
FMP determine si estan en el limite de recuperacion de costos establecido en el numeral 3.2,
anexo 3, de los contratos de produccién compartida, y aplique el porcentaje de recuperacion
de costos para determinar la contraprestacién al contratista por ese concepto, el cual
constituye, a la vez, una variable para determinar la utilidad operativa.

Con la informacién reportada por el contratista y la validada por la CNH, se generan plantillas
las cuales son utilizadas por el sistema "Implementacidon Tecnoldgica Modelo Econémico"
(ITME), para calcular las contraprestaciones que pagara el contratista.

En el numeral 5.2 del anexo 3 "Procedimientos para determinar las contraprestaciones del
Estado" de los contratos de licencia se menciona que el contratista debera pagar al FMP, en
efectivo, las contraprestaciones a mas tardar el dia 17 del periodo (mes) subsecuente.
Asimismo, en el numeral 5.3 del citado anexo se dispone que el contratista deberd determinar
las contraprestaciones y efectuar el pago correspondiente en el plazo establecido en el
numeral 5.2.

De acuerdo con la cldusula 15.5 "Célculo de las contraprestaciones" de los contratos citados,
el FMP debe calcular las contraprestaciones al Estado y al contratista, con base en la
informacién sobre produccion, calidad y otros datos que el contratista y la CNH cargan en el
SIPAC, a mas tardar el décimo dia habil del mes. Ambos numerales asignan la misma funcidn
a las dos partes, por lo que pueden presentarse diferencias entre lo pagado por el contratista
y lo determinado por el FMP, lo que provoca que se realicen ajustes.

Al respecto, en el contrato se prevé que en caso de discrepancias entre las mediciones
reportadas por el contratista y la CNH, el FMP considerara estas ultimas. En el numeral 5.6
del mismo anexo se establece que en cada periodo el FMP podra determinar la existencia de
ajustes a los importes pagados por el contratista en el periodo anterior. Tales ajustes pueden
representar saldos a cargo o a favor del contratista o del Estado, los cuales son notificados
por el FMP.
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Al respecto, la Direccién General de Administracion Técnica de Contratos, adscrita a la Unidad
Técnica de Asignaciones y Contratos, informd que los contratistas y el FMP calculan las
contraprestaciones, lo que puede generar saldos a favor del Estado o del contratista. El
procedimiento del ajuste de las diferencias entre el monto pagado por los contratistas y el
calculado por el FMP esta definido en los numerales 5.6, 5.7 y 5.8 del Anexo 3 de los contratos.
Ademas, el Convenio de Colaboracién, Coordinacién y Asistencia Técnica, asi como los
procedimientos de la CNH y del FMP, permiten realizar los ajustes de manera sistematizada,
y el seguimiento del pago de las penas convencionales. Ademas, la direccidén referida informé
que los procedimientos de los ajustes no son recurrentes, es decir, no en todos los meses se
presentan diferencias en el calculo; los procedimientos estan definidos, sistematizados y dan
certeza a las partes del calculo de las penas. Por lo anterior se corroboré que, tanto la CNH
como el FMP, tienen la capacidad de aplicar los procedimientos de los ajustes, en
cumplimiento de los contratos suscritos.

Se constatd que el FMP calculé las contraprestaciones a favor del Estado, para lo cual
considerd, en todos los casos, las mediciones reportadas por la CHN mediante el SIPAC;
ademas, identificé diferencias entre las contraprestaciones determinadas con la ITME y las
pagadas efectivamente por los contratistas, las cuales se notificaron al contratista y se
cubrieron conforme a lo requerido.

En relacién con el célculo de las contraprestaciones de los contratistas, consistentes en la
transmisidén onerosa de los hidrocarburos extraidos, se comprobd que los volimenes se
formalizaron mediante actas de entrega firmadas por la CNH y el contratista, que sirvieron de
base para la emisidn de los certificados de pago por parte del FMP, en los que se consignan
los volumenes, como se muestra en el cuadro siguiente:
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TRANSMISION ONEROSA DE HIDORCARBUROS COMO CONTRAPRESTACION A LOS CONTRATISTAS
DE LAS "AREAS MUNDQ" Y "TOPEN", 2017

Mundo Nuevo Topén

Mes Petréleo  Condensados n:;lajial Petréleo Condensados  Gas natural

(Barriles) (Barriles) (MMBtu) (Barriles) (Barriles) (MMBtu)
Enero 5,485 0 117,616 6,126 - 23,895
Febrero 5,309 0 117,496 5,623 - 22,391
Marzo 6,183 0 122,276 6,227 - 24,473
Abril 5,856 0 118,317 6,019 - 20,788
Mayo 5,692 0 126,320 6,743 - 19,071
Junio 5,799 0 121,115 5,931 - 21,874
Julio 6,044 0 127,412 6,359 - 23,446
Agosto 6,189 0 132,501 6,277 - 23,401
Septiembre 6,315 0 128,746 5,749 - 22,081
Octubre 6,460 0 125,116 6,019 - 22,414
Noviembre 6,513 950 121,065 5,817 204 23,017
Diciembre 6,971 491 133,722 5,836 196 22,695
Total 72,816 1,441 1,491,702 72,726 400 269,546

FUENTE: Actas de entrega de hidrocarburos firmadas por la CNH y el contratista; Certificados de pago
emitidos por el FMP con los volumenes entregados a los contratistas como pago de
contraprestacion.

MMBtu = Un millédn de British Thermal Unit, unidad de energia que representa la cantidad de
calor necesaria para elevar 1 grado Fahrenheit una muestra de agua con una masa de 1 Libra.

Suma de petréleo =145,542 barriles; condensados = 1,841 barriles; y gas natural = 1,761,248
MMBtu de las dos areas contractuales.

El contratista recibié 145,542 barriles de petrdleo crudo, 1,841 barriles de condensados y
1,761,248 MMBtu de gas natural como contraprestacién por las dos areas contractuales.

Se comprobé que los volumenes de hidrocarburos de los comprobantes de pago al contratista
coincidieron con los volimenes formalizados en las actas de entrega firmadas por la CNH, y
con los volumenes de produccion de hidrocarburos reportados por la CNH, con los cuales se
determinaron los volumenes contractuales para calcular las regalias.

En conclusién, el FMP conté con los mecanismos para administrar los aspectos financieros de
los contratos para la exploracién y extraccidn de hidrocarburos.

9. Presentacion en la Cuenta Publica de los ingresos por contraprestaciones a favor del
Estado.

En el apartado “Ingresos derivados de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos y Fondo
Mexicano del Petrdleo”, de los Ingresos Presupuestarios de los Resultados Generales de la
Cuenta Publica 2017, se reportaron 5,499,871.3 miles de pesos de los pagos recibidos de los
contratistas, integrados como sigue:
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INGRESOS POR CONTRAPRESTACIONES A FAVOR DEL ESTADO, 2017
(Miles de pesos)

Concepto Importe
Cuota contractual para la fase exploratoria 248,758.5
Regalias 42,343.8
Contraprestacion adicional sobre el valor contractual 591,773.6
de los hidrocarburos

Bono ala firma 3,388,063.1
Ingresos por comercializaciéon 1,228,932.3
Total 5,499,871.3

FUENTE: Cuenta Publica 2017, estados financieros dictaminados del FMP e
integracion mensual del Banco de México.

Se comprobd que los 197,731.6 miles de pesos de contraprestaciones pagadas por los tres
contratistas de los contratos nims. CNH-R01-L01-A7-2015, CNH-R01-L03-A15-2015 y CNH-
R0O1-L03-A25-2015, se encuentran incluidos en los 5,499,871.3 miles de pesos de pagos por
contraprestaciones a favor del Estado y presentados en la Cuenta Publica, monto que
coincidid con el registrado en los Estados Financieros del FMP, y con la integracion de los
pagos mensuales del Banco de México, en cumplimiento del articulo 52 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Resumen de Observaciones y Acciones

Se determinaron 4 observaciones, de la cual fue 1 solventada por la entidad fiscalizada antes
de la integraciéon de este informe. Las 3 restantes generaron: 3 Recomendaciones.

Dictamen

El presente dictamen se emite el 30 de enero de 2019, fecha de conclusidn de los trabajos de
auditoria, la cual se practico sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada y
de cuya veracidad es responsable. Con base en los resultados obtenidos en la auditoria
practicada, cuyo objetivo fue fiscalizar la gestién financiera para comprobar el avance y
cumplimiento contractual, que las contraprestaciones para las partes se calcularon, enteraron
y presentaron en la Cuenta Publica de conformidad con la normativa, y especificamente
respecto de la muestra revisada que se establece en el apartado relativo al alcance, se
concluye que, en términos generales, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, (SHCP), la
Comisidn Nacional de Hidrocarburos (CNH), Pemex Exploracion y Produccién (PEP) y el Fondo
Mexicano del Petréleo para la Estabilizacién y el Desarrollo (FMP) cumplieron con las
disposiciones legales y normativas que son aplicables a la exploraciéon y produccion de
hidrocarburos, su cuantificacidn y valoracidn, asi como al pago de las contraprestaciones al
Estado y al contratista y registro, excepto por los aspectos observados siguientes:

1. En los contratos de exploracidn y extraccion de hidrocarburos nims. CNH-R01-L03-
A15-2015 y CNH-R01-L03-A25-2015, de los contratistas de las dreas "Mundo Nuevo" y
"Topén" del Activo Integral de Produccidn Bloque 01 Macuspana-Muspac, la Comision
Nacional de Hidrocarburos no establecid el plazo en el que el contratista debe instalar los
equipos de medicidn de hidrocarburos, y para solicitar a un tercero su verificacion, a fin de
regular la medicion. A octubre de 2018, el contratista ain no habia instalado los equipos.
Ademas, para calcular las contraprestaciones, los contratistas determinaron un solo precio
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contractual del gas natural y sus componentes en cada periodo; no obstante, en los contratos
se establecid que el precio se debe determinar, por separado, de cada uno de sus
componentes metano, etano, propano y butano.

2. La produccion de petrdleo crudo proveniente de las areas contractuales "Mundo
Nuevo" y "Topén" disminuyo de 436.7 barriles diarios en promedio en 2016, a 338.3 barriles
diarios en promedio a octubre de 2018, lo que denota que el esquema de contratos para la
exploracién y extraccion de hidrocarburos de las dreas contractuales mencionadas no ha sido
favorable para el Estado; ademads el contratista no ha realizado acciones enfocadas en
incrementar la produccion de petréleo crudo, y sigue manteniendo la misma produccién que
tenia Pemex.

3. En la Reforma Energética se planted la meta de aumentar la produccién de petréleo
a 3,000.0 miles de barriles diarios (Mbd) en 2018, y a 3,500.0 Mbd en 2025. Al cierre de 2017,
la Comision Nacional de Hidrocarburos registré una produccién de 1,952.2 Mbd de petréleo
crudo, de los cuales 1,926.6 Mbd se generaron por las asignaciones, y 25.6 Mbd por los
contratos con particulares. A septiembre de 2018, se registraron 1,807.3 Mbd de petrdleo
proveniente de asignaciones, y 52.9 Mbd de los contratos con particulares, se totalizaron
1,860.2 Mbd, que representé el 62% de la meta de 3,000.0 Mbd para 2018.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Jesus Caloca Moreno Rubén Medina Estrada

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién y que se presentd a este érgano técnico de fiscalizacion para efectos de la
elaboracion definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacidn Superior
de la Cuenta Publica.

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Verificar el avance y cumplimiento de los contratos para la exploracién y extraccién de
hidrocarburos de la Ronda 1, de acuerdo con la etapa en la que se encuentren
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2. Comprobar la integracion y valoracion de los voliumenes y calidad de los hidrocarburos
utilizados, la determinacidn del precio contractual, y el calculo de las contraprestaciones
a favor del Estado y de los contratistas.

3. Comprobar el pago oportuno de las contraprestaciones a favor del Estado y de los
contratistas por los contratos de exploracidn y extraccion de hidrocarburos de la Ronda 1.

4. Comprobar que los equipos de medicién de los hidrocarburos cumplieron con las
especificaciones técnicas y normativas; asimismo, constatar que se certificaron, calibraron
y se les dio el mantenimiento de acuerdo con los programas establecidos.

5. Verificar que los ingresos del Estado derivados de las contraprestaciones de los contratos
de la Ronda 1 se registraron y presentaron en la Cuenta Publica.

6. Verificar los mecanismos internos que tiene el Fondo Mexicano del Petréleo para la
Estabilizaciéon y el Desarrollo (FMP) para recibir los ingresos netos por la venta de
hidrocarburos.

Areas Revisadas

La Unidad de Ingresos sobre Hidrocarburos, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; la
Unidad Técnica de Exploracion, la Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y
Contratos, la Unidad Juridica, asi como el Centro Nacional de Informacion de Hidrocarburos,
adscrita a la Comisiéon Nacional de Hidrocarburos; el Activo Integral de Produccién Bloque
S01, la Subdireccién de Produccion Bloques Sur y la Gerencia de Medicion y Balances de
Pemex Exploracién y Produccién, ademas de la Unidad de Auditoria del Fondo Mexicano del
Petréleo para la Estabilizacién y el Desarrollo.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacidn se mencionan:

1. Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal o municipal: Cladusula 11.3
"Instalacion, Operacién, Mantenimiento y Calibracién de los Sistemas de Medicién" de los
contratos nims. CNH-R01-L03-A15-2015 y CNH-R01-L03-A25-2015;

Anexo 3 "Procedimientos para determinar las Contraprestaciones del Estado" de los
contratos nims. CNH-R01-L03-A15-2015 y CNH-R01-L03-A25-2015;

Meta nim. 3 "Aumentar la produccion de petréleo a 3 millones de barriles diarios en 2018
y a 3.5 millones en 2025 y aumentar la produccién de gas natural a 8 mil millones de pies
cubicos diarios en 2018 y a 10 mil 400 millones de pies cubicos en 2025" de la Reforma
Energética;

Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacién para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucidn Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.
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Articulos 10, fraccién |, 14, fraccidn lll, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
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