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La gestion financiera de los recursos publicos
federales y sus operaciones vinculadas; el
registro y ejercicio del gasto de conformidad
con la normativa aplicable, y el cumplimiento
de los objetivos y metas del Fondo Especial
para Financiamientos Agropecuarios.

1 Resumen Ciudadano

o Dato destacado |ttt \\-\-- =
N5

Se determinaron 1,419,865,005.86 pesos
pendientes por aclarar, debido a la falta de
identificacion de los movimientos financieros
con sus erogaciones u operaciones, por
concepto de gastos de operacién; asimismo se
detecté el otorgamiento de «créditos a 2
personas servidoras publicas activas en 2025,
con créditos a su favor y que no debieron
obtener financiamiento por motivo de sus
cargos; adicionalmente, se identifico la falta de
inspecciones, supervisiones y revisiones a dos
proveedores para validar la entrega de los
servicios pactados.

................................

Se determinaron 11 resultados, de los cuales, en 2 no se
detectaron irregularidades y 2 fueron solventados por la
entidad fiscalizada antes de la emisién de este Informe. Los 7
restantes generaron: 2 Pliegos de Observaciones, 3
Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria,
2 Recomendaciones y 2 Recomendaciones al Desempefio.
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Pliego de Observaciones

2025-3-06HDA-24-0158-06-001
1,417,706,668.73 pesos

Se presume un probable
dano o perjuicio debido a
la falta de identificacién de
la fuente de financiamiento
con sus erogaciones u
operaciones, por concepto
de gastos de operacion
(capitulo 1000 "Servicios
Personales", 2000
"Materiales y Suministros",
3000 "Servicios Generales" y
4000 "Transferencias,
asignaciones, subsidios y
otras ayudas”).

Promocién de
Responsabilidad
Administrativa
Sancionatoria

2025-9-06HDA-24-0158-08-001

4 Para que se revisen las
presuntas iregularidades
debido a que no se
acreditaron conforme a la
norma, que las
adecuaciones realizadas a
2 convenios modificatorios
en materia de
adquisiciones, resultaban
indispensables para no
interrumpir la operacién del
ente.

RESUMEN DE ACCIONES EMITIDAS

Pliego de Observaciones

2025-3-06HDA-24-0158-06-002
2,158,337.13 pesos

Se presume un probable
dano o perjuicio, debido a
que el Fondo Especial para
Financiamientos
Agropecuarios no presenté
la documentacién sobre la
entrega de bienes y
servicios de fres contratos.

Promocién de
Responsabilidad
Administrativa
Sancionatoria

2025-9-06HDA-24-0158-08-002

Para que se revisen las
presuntas iregularidades
identificadas ya que no se
proporciond evidencia de
las revisiones o
inspecciones y
supervisiones efectuadas
por el administrador del
contrato para verificar el
cumplimiento de 2
contratos.
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Promocion de
Responsabilidad
Administrativa
Sancionatoria

2025-1-01101-24-0158-16-001

Para que se redlicen las

3 investigaciones que
esclarezcan los hechos y,
en su caso, califique la
presunta responsabilidad,
de las 2 personas servidoras
pUblicas activas en 2025,
con créditos a su favor y
que, de acuerdo con la
normativa interna, no
deberian ser acreedoras a
financiamiento.

Las 4 acciones restantes pueden ser consultadas en el informe de auditoria.
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INFORME INDIVIDUAL

Objetivo de la auditoria

Fiscalizar los recursos federales del Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios para
comprobar que su ejercicio se realizé conforme a las disposiciones juridicas aplicables y en
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos.

Alcance
EGRESOS
Universo Seleccionado 1,427,379,689.00
Muestra Auditada 1,427,379,689.00
Representatividad de la Muestra 100.0%

Respecto de los 1,427,379,689.00 pesos por egresos reportados en la Cuenta Publica, se revisé el
100.0%, en términos de la gestidn financiera de los recursos publicos y sus operaciones vinculadas;
el registro y ejercicio del gasto de conformidad con la normativa aplicable, y el cumplimiento de los
objetivos y metas de la entidad fiscalizada.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 11 resultados, de los cuales, en 2 no se detectaron irregularidades y 2 fueron
solventados por la entidad fiscalizada antes de la emisién de este Informe. Los 7 restantes generaron:
2 Pliegos de Observaciones, 3 Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria, 2
Recomendaciones y 2 Recomendaciones al Desempefio.

Antecedentes

En 1954, el Gobierno Federal enfrentaba el reto de fortalecer la participacion del sector financiero
en el desarrollo del campo mexicano. Es en este contexto que se crearon los Fideicomisos Instituidos
en Relacién con la Agricultura (FIRA),! con la misién de promover el financiamiento y la asistencia
técnica en el sector agropecuario, facilitando el acceso a recursos productivos para agricultores,
ganaderos y demas actores del medio rural. 2 El Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios
(FEFA), como fideicomiso publico integrado en FIRA, fue constituido el 26 de agosto de 1965 por
medio del contrato de Fideicomiso celebrado por el Gobierno Federal, representado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (Fideicomitente) y el Banco de México (Fiduciario). 3

En ese sentido, para el FEFA, mediante convenio modificatorio del 31 de octubre de 2002, se
establecié como objeto otorgar a personas fisicas o morales financiamiento, apoyos y otros servicios
para la produccién, acopio y distribucidn de bienes y servicios de o para los sectores agropecuario,
forestal y pesquero, asi como de la agroindustria y de otras actividades conexas o afines, o que se
desarrollen en el medio rural, asi como otorgar apoyos a las instituciones de crédito del pais, a las
sociedades financieras de objeto limitado y a otros intermediarios financieros no bancarios, a fin de
facilitar la atencidon de las personas fisicas o morales antes mencionadas, en los términos
establecidos en los fines del fideicomiso.

1 Los FIRA estédn integrados por cuatro fideicomisos [Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA), Fondo de Garantia y
Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO), Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos
Agropecuarios (FEGA) y Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras (FOPESCA)], los cuales fueron constituidos por
el Gobierno Federal por medio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Banco de México.

2 https://www.fira.gob.mx/Nd/FiraFut.jsp

3 https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/work/models/CP/2020/tomo/VII/Print. HDA.O1.INTRO.pdf
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De acuerdo con datos de la Encuesta Nacional de Inclusién Financiera 2024, sélo el 26.0% de la
poblacién entre 18 a 70 afios que reside en localidades con menos de 15,000 habitantes tiene un
crédito formal (considerando cualquier tipo de crédito). En comparacion, para las localidades con
mds de 15,000 habitantes, la penetracion del crédito formal asciende al 43.3%. La exclusion
financiera en el sector agroalimentario, forestal y del rural representa un obstaculo estructural que
limita el desarrollo productivo, econdmico y social de una parte importante del pais. *

Dictamen

El presente dictamen se emite con base en los resultados obtenidos en la auditoria, la cual se practicd
sobre la informacién proporcionada por el Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios, y de
cuya veracidad es responsable. La revisién consistié en revisar la gestion financiera de los recursos
publicos federales y sus operaciones vinculadas; el registro y ejercicio del gasto de conformidad con
la normativa aplicable, y el cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad fiscalizada, y
especificamente respecto de la muestra revisada que se establece en el apartado relativo al alcance.

Al respecto, en términos generales, el Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios no
cumplié con las disposiciones legales y normativas que son aplicables en la materia, conforme a los
hallazgos detectados en los resultados con observaciones y acciones.

Resultado 1 que sustenten la informacién reportada en los
documentos de rendicién de cuentas, y en la

Evaluacion del control interno ., .
evaluacion de sus objetivos, metas e

En la revision del control interno
instrumentado por Fideicomisos Instituidos
en Relacién con la Agricultura (FIRA), como
ejecutor del Fondo  Especial para
Financiamientos Agropecuarios (FEFA), y una
vez analizadas las evidencias documentales
proporcionadas por la entidad fiscalizada, se
identificd que obtuvo un promedio general de
88.4 puntos, de un total de 100.0, en la
evaluacidn practicada (véase Anexo 3, tabla
1).

Asimismo, se verificd que, si bien FIRA, para el
FEFA, defini6 e implementé diversos
elementos y mecanismos de control interno,
presentd debilidades de control que limitan
su adecuada operacién. En particular, se
identificaron areas de oportunidad
relacionadas con la elaboracion de un
instrumento de planeacién de negocios de las
actividades de FIRA, disefiado con base en la
normativa de planeacién, la emision de
reportes finales, y sistemas de informacién

4 https://sidof.segob.gob.mx/notas/5775139
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indicadores para resultados.

Al respecto, FIRA refirio el fundamento legal
para la elaboracién y el cumplimiento del
contenido del Programa Institucional Anual, el
Programa Financiero y el proyecto de
Presupuesto 2025, y entregd informacion de
los avances del cumplimiento de los
indicadores de dichos instrumentos; sin
embargo, éstos difieren de un Plan de
negocios, elaborado conforme a las
caracteristicas de la Ley de Planeacion.

Asimismo, FIRA proporciond bases de datos
con el reporte de ocho de los 10 indicadores
del FEFA reportados en la Cuenta Publica
2025. Al respecto, para el indicador “Tasa de
crecimiento en el Saldo de Crédito Directo e
Impulsado al Sector Privado”, los datos no se
corresponden con los registros reportados en
Cuenta Publica; ademas, no sustenté la
evidencia documental de 9 de los 10
indicadores reportados en ese instrumento de
rendicion de cuentas, lo anterior denota la
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falta de controles para sustentar los
resultados de las metas de los indicadores de
la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa Presupuestario F034 reportadas en
la Cuenta Publica 2025.

En consecuencia, los mecanismos existentes
no garantizan plenamente el cumplimiento de
los objetivos institucionales, la observancia de
la normativa aplicable y la transparencia de su
gestidon y la rendicidn de cuentas.

2025-3-06HDA-24-0158-01-001
Recomendacion

Para que el Fondo Especial para
Financiamientos Agropecuarios fortalezca sus
mecanismos de control para definir un plan de
negocios disefiado conforme a la normativa
de planeacion, con base en criterios y en
estudios de factibilidad, asignacién de
recursos, responsables y tiempos de
ejecucioén; coordinar las acciones para evaluar
los resultados del fondo y para la emisién de
reportes finales y la produccion de
informacién sobre sus Indicadores para
Resultados y metas que sustenten lo
reportado en los documentos de rendicién de

cuentas, a fin de tener una seguridad
razonable en el cumplimiento de sus
objetivos. Los términos de esta

recomendacion y los mecanismos para su
atencion, por parte de la entidad fiscalizada,
guedaron asentados en el Acta de la Reunién
para la Presentacidén de Resultados Finales y
Observaciones Preliminares, en términos del
articulo 42, de la Ley de Fiscalizacion vy
Rendicion de Cuentas de la Federacidn.

Resultado 2

Desempeno de FIRA en el disefio y el
cumplimiento de las metas de los indicadores
para resultado del PP FO34

Para 2025, FIRA elaboré la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del
Programa presupuestario (Pp) F034, la cual
estuvo integrada por 10 indicadores para
resultados (véase Anexo 3, tabla 2).

. En relaciéon con los 10 indicadores
para resultados que integraron la MIR del Pp
F034, se identificé que ninguno fue util para
medir la atenciéon del problema publico
identificado por FIRA, “las personas fisicas y
morales dedicadas a las actividades de los
sectores agropecuarios, forestal, pesquero,
alimentario y del medio rural presentan
dificultades para acceder a fuentes formales
de financiamiento”, ni su objetivo, “que las
personas fisicas y morales dedicadas a las
actividades de los sectores agropecuarios,
forestal, pesquero, alimentario y del medio
rural obtengan financiamiento formal”.

. En lo que corresponde a los
resultados de los 10 indicadores reportados
por FIRA, para el FEFA, en la Cuenta Publica
2025, unicamente sustentd la informacién de
la meta alcanzada para uno de ellos.

Por lo anterior, dicha entidad no garantizé la
transparencia, seguimiento oportuno vy
rendicién de cuentas de su gestién en la
atencién del problema publico identificado
para 2025.

2025-3-06HDA-24-0158-07-001
Recomendacion

Para que el Fondo Especial para
Financiamientos Agropecuarios disefie e
incluya, en la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa presupuestario F034
Operacién de Crédito y Garantias al Sector
Rural y Pesquero, indicadores para resultados
gue permitan medir la atencion del problema
publico por atender con el Fondo Especial

para Financiamientos Agropecuarios, asi

como su objetivo, a fin de conocer en qué
medida las personas fisicas y morales
dedicadas a las actividades de los sectores
agropecuarios, forestal, pesquero,
alimentario y del medio rural que presentan
dificultades para acceder a fuentes formales
de financiamiento logren acceder a dichas
fuentes de financiamiento. Los términos de
estarecomendaciéony los mecanismos para su
atencion, por parte de la entidad fiscalizada,

asfgob.mx - }
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guedaron asentados en el Acta de la Reunién
para la Presentacidén de Resultados Finales y
Observaciones Preliminares, en términos del
articulo 42, de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas de la Federacion.

Resultado 3

Cobertura del FEFA en el otorgamiento de
Créditos y Financiamiento en el marco del PP
F034

Con objeto de evaluar la contribuciéon del
FEFA en el otorgamiento de créditos entre los
intermediarios financieros, conforme a su
objeto de creacidn, se valoré la participacion
de los financiamientos llevados a cabo por el
fondo en el marco de la operacion de FIRA; al
respecto, se identific6 que, en 2025, se
recibieron 47,710 solicitudes de lineas de
crédito, por un monto de 252,982,994,560.22
pesos, de las cuales autorizd el 97.4%
(246,496,688,374.82 pesos, correspondientes
a su flujo de efectivo), para la ejecucién del
99.3% (47,372) de créditos.

Respecto de las lineas de crédito de 2025, el
77.2% (190,264,718,758.75 pesos)
correspondieron a intermediarios financieros
bancarios y el 22.8% (56,231,969,616.05
pesos), a no bancarios. En cuanto al
financiamiento para los intermediarios
financieros no bancarios, se identificé que por
medio de las SOFOMES se destind el 71.9%
(40,427,428,484.14 pesos) del
financiamiento, correspondiente al 74.9%
(35,491) de los créditos, lo cual denota que
ese tipo de instituciones fue el principal canal
de distribucién por nimero de créditos en ese
afo.

En lo que corresponde al financiamiento de
FEFA, por segmento y rama de la actividad
econdmica en el sector rural, el
financiamiento de FEFA tuvo mayor cobertura
en las empresas grandes (206,877,515,065.38
pesos), mientras que la ganaderia fue la rama
que tuvo la mayor participacién en el
financiamiento del fondo para dicho sector
(véase Anexo 3, tabla 3).

> asfgob.mx

Resultado 4

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Con el objeto de evaluar la contribucién del
FEFA en la atencién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), se reviso la
vinculacion de los ODS establecidos en el
Sistema de Informacién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, México (SIODS) del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), con los definidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), y que
fueron publicados en Ila pagina de
transparencia presupuestaria, asi como con
los definidos en el Programa Institucional de
FIRA 2025-2030 y los reportes de dicha
entidad de 2025 (véase Anexo 3, tabla 4).

o FIRA, en su Programa Institucional
2025-2030 consideré el ODS 17, el cual no fue
previsto por la SHCP para ese fideicomiso, y
no incluyd el ODS 9, previsto por la Secretaria
para que dicho fideicomiso contribuyera en su
consecucion.

o Para el seguimiento de los ODS
considerados en el Programa Institucional
2025-2030, FIRA establecié, de manera
interna, 9 indicadores y emitio el reporte para
cada uno de ellos, sin sustentar la informacién
de lo reportado.

La entidad no evidencio la vinculacion de los
indicadores establecidos en dicho programa
institucional con los 12 ODS.

2025-3-06HDA-24-0158-07-002
Recomendacion

Para que el Fondo Especial para
Financiamientos Agropecuarios vincule sus
indicadores con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible referidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico en el portal de
Transparencia Presupuestaria, a fin de
conocer la aportacidn del Fondo Especial para
Financiamientos Agropecuarios para medir su
contribucidén sobre poner fin a la pobreza en
todas sus formas, reducir la desigualdad,
proteger el planeta y garantizar que todas las
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personas gocen de paz y prosperidad. Los
términos de esta recomendacién y los
mecanismos para su atencion, por parte de la
entidad fiscalizada, quedaron asentados en el
Acta de la Reunidn para la Presentacion de
Resultados Finales 'y  Observaciones
Preliminares, en términos del articulo 42, de
la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
de la Federacion.

Resultado 5
Registros Presupuestarios del FEFA

En la revisidn, se verificd que, en términos
presupuestarios, para el FEFA se reportd en la
Cuenta Publica 2025 un total de ingresos por
320,615,881,012.00 pesos (véase Anexo 3,
tabla 5).

Al respecto, con la revisidn de los registros del
FEFA, reportados en el Estado de Situacion
Financiera, el Estado de Resultado Integral, la
Balanza de Comprobacién Acumulada, los
Auxiliares de Cuentas, asi como el estado
presupuestal de Ingresos Flujo de Efectivo y el
Estado Analitico de Ingresos, del 1 de enero al
31 de diciembre de 2025, se detectaron
diferencias respecto de las cifras reportadas
en la Cuenta Publica 2025. En relacidon con los
Ingresos Presupuestarios No Contables, se

observéd una diferencia de
156,616,495,374.72 pesos, ya que
157,703,175,036.05 pesos no fueron

considerados como Recuperacién de Cartera,
y que, de acuerdo con los registros contables
proporcionados por la entidad fiscalizada, se
observd que FIRA, para el FEFA, registré de
manera interna un monto de
1,086,679,661.33 pesos, que no reportd en la
Cuenta Publica de ese arfio, los cuales fueron
integrados mediante informacién  por
concepto de Contratacion de Crédito.
También, se observd una diferencia entre lo
registrado internamente por el fideicomiso,
respecto de lo reportado en la Cuenta Publica
2025, por un monto de 165,219,211.31 pesos,
por concepto de recursos disponibles al inicio
del ejercicio.

En materia de egresos, FEFA reportd en la
Cuenta Publica 2025 egresos contables por
320,615,881,012.00 pesos (véase Anexo 3,
tabla 6).

Asimismo, con la revision del Estado de
Situacién Financiera, el Estado de Resultado
Integral, la Balanza de Comprobacion
Acumulada, los Auxiliares de Cuentas, asi
como el estado presupuestal de Egresos por
Flujo de Efectivo y el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Econdémica y por Objeto del
Gasto, del 1 de enero al 31 de diciembre de
2025, se detectaron diferencias respecto de
las cifras reportadas en la Cuenta Publica
2025; en relacion con los Egresos
Presupuestarios No Contables, por un monto
de 106,894,898,603.12 pesos, respecto de los
293,229,545,455.00 pesos, en relacién con los
reportados en la Cuenta Publica, dado que la
entidad fiscalizada no proporciond Ia
documentacion soporte correspondiente;
asimismo, dicho importe no fue identificado
en los registros contables de la entidad
fiscalizada. Adicionalmente, los Gastos
Contables no Presupuestales también
presentan una diferencia de 1,448,324,511.50
pesos, correspondiente a la Estimacion
Preventiva para Riesgos Crediticios.

Al respecto, el FEFA, en el transcurso de la
auditoria y con motivo de la intervencién de la

Auditoria Superior de la Federacion,
proporciond la integracion y el registro
contable correspondiente a los Ingresos

Presupuestarios no Contables por
156,616,495,374.72 pesos, los cuales se
integraron con base en la Recuperacion de
Cartera por 157,703,175,036.05 pesos, asi
como por 1,086,679,661.33 pesos, por
concepto de Contratacion de Crédito;
asimismo, proporciond la integracion y el
registro contable correspondiente a los
recursos disponibles al inicio del ejercicio por
165,219,211.31 pesos. En relacién con los
Egresos Presupuestarios del FEFA,
proporciond la integracidon y los registros

asfgob.mx .
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contables correspondientes a los Egresos
Presupuestarios no Contables por
106,894,898,603.12 pesos, los cuales se
integran de la Amortizacidn de Deuda y el
Otorgamiento de Créditos, por lo que los
Egresos Presupuestarios no Contables por
293,229,545,455.00 pesos fueron registrados
contablemente. Por ultimo, en materia de

Gastos Contables No Presupuestales,
proporciond la integraciéon y el registro
contable relacionado con la Estimacion

Preventiva para Riesgos Crediticios por
1,448,324,511.50 pesos, con lo que solventa
lo observado.

Resultado 6
Registros contables del FEFA

Con objeto de examinar la informacion
financiera de FEFA en los flujos de efectivo de
Ingresos y Egresos reportados en la Cuenta
Publica 2025, se revisaron los Estados
financieros y presupuestarios proporcionados
por el Fondo Especial para Financiamientos
Agropecuarios (véase Anexo 3, tabla 7).

Con la revisiéon de los registros contables y
presupuestarios, el Estado Analitico de
Ingresos, el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacion
Econdmica y por Objeto del Gasto, la Balanza
de Comprobacién, el Estado de Situacion
Financiera y el Estado de Resultado Integral,
del periodo comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre de 2025, se constatd que FEFA
administré ingresos sobre la base de flujo de
efectivo correspondientes al ejercicio fiscal
2025, por un importe total de
320,615,881,012.00 pesos, de los cuales el
3.4% (10,806,094,326.00 pesos) correspondid
a la Disponibilidad de recursos Inicial; el 73.9%
(237,108,514,122.00 pesos), a Recuperacién
de cartera; el 16.6% (53,129,575,161.00
pesos), a la Contratacion de Créditos; el 6.1%
(19,554,242,325.00 pesos), a Ingresos por

5 Resultado acotado de la observacion.

asf.gob.mx

Operacién; y el 0.01% (17,455,078.00 pesos),
a Otros Ingresos.

Asimismo, se identific6 que los egresos
administrados sobre la base de flujo de
efectivo al 31 de diciembre de 2025, por un
importe total de 320,615,881,012.00 pesos,
de los cuales el 5.0% (16,010,923,006.00
pesos) corresponde a Disponibilidad de
recursos Final; el 0.4% (1,427,379,689.00
pesos), a Gasto Corriente; el 0.5%
(1,571,085,309.00 pesos), a Egresos de
Operacién; el 0.01% (32,915,714.00 pesos), a
Otros Egresos; el 2.8% (8,940,112,818.00

pesos), a Costo Financiero; el 76.9%
(246,496,688,375.00 pesos), a
Financiamientos, y el 14.4%

(46,136,776,101.00 pesos), a la Amortizacidén
de Crédito.

Resultado 7
Egresos por Capitulo de Gasto FEFA

No se sustent6 un monto de
1,417,706,668.73 pesos por concepto de
gastos de operacion, ante la falta de
identificacion de la fuente de financiamiento

con sus erogaciones u operaciones; aunado a
la falta de mecanismos para sustentar la
metodologia empleada del ejercicio de los

En la Cuenta Publica 2025, el FEFA reportd, en
el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal
2025, un presupuesto ejercido en gasto
corriente por 1,427,379,689.00 pesos, los
cuales se revisaron mediante balanzas de
comprobacién, auxiliares contables, pdlizas,
Sistema de Pagos Electrdnicos Interbancarios
(SPEI) y el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal
2025, al 31 de diciembre de 2025.

Respecto de los 518,053,935.00 pesos
ejercidos en el capitulo 1000 “Servicios
Personales”, 384,842,281.00 pesos del
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capitulo 3000 “Servicios Generales”, vy
504,000,000.00 pesos reportados en el
capitulo 4000 “Transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas”, FIRA no
proporciond la documentacidn
comprobatoria del gasto del FEFA, en tanto
que, en lo correspondiente al capitulo del
gasto 2000, la entidad no proporcioné la
documentacidon comprobatoria del gasto por
10,810,452.73 pesos; por lo que quedaron sin
comprobacién un total de 1,417,706,668.73
pesos.

En tanto que, en lo correspondiente al
ejercicio de prorrateo de recursos a pagar por
cada uno de los fideicomisos y, en especifico,
al 63.0% con cargo al FEFA, para dicho
fideicomiso, FIRA presenté bases de datos de
los registros de la determinacién de los
montos por fideicomiso; sin embargo, no
sustenté la documentacién comprobatoria
sobre la metodologia empleada, actualizada y
debidamente autorizada, que evidenciara la
programacion y ejercicio de los recursos que
transfirio al FONDO en 2025.

Lo anterior en incumplimiento de los articulos
9, parrafo primero, de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
de los articulos 35, 36, 42 y 43 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; del
articulo 28, fraccion |, inciso A, del Cddigo
Fiscal de la Federacién; del apartado ll, inciso
C, sub inciso k del Marco Conceptual de
Contabilidad Gubernamental, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion del 20 de
agosto de 2009; de los apartados 1 y 11 del
Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental, publicados en el Diario
Oficial de la Federacion del 20 de agosto de
2009; de la cldusula DECIMA CUARTA del
Convenio Modificatorio al Contrato de
Fideicomiso Denominado Fondo Especial para
Financiamientos Agropecuarios del 20 de
febrero de 1980, y del numeral 9.2 del Manual
del Sistema de Control Interno de los
Fideicomisos Instituidos en Relacion con la
Agricultura.

2025-3-06HDA-24-0158-01-002
Recomendacion

Para que el Fondo Especial para
Financiamientos Agropecuarios establezca
mecanismos de control para sustentar la
metodologia empleada, actualizada vy
debidamente autorizada, que evidencie Ia
programacion y ejercicio de los recursos que
transfiera al Fondo de Garantia y Fomento
para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura, a
fin de documentar y comprobar el correcto
ejercicio de recursos del Fondo Especial para
Financiamientos Agropecuarios. Los términos
de esta recomendacidon y los mecanismos
para su atencién, por parte de la entidad
fiscalizada, quedaron asentados en el Acta de
la Reunién para la Presentacién de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares, en
términos del articulo 42, de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la
Federacidn.

2025-3-06HDA-24-0158-06-001
Observaciones

Pliego de

Se presume un probable dafio o perjuicio o
ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio del Fondo Especial para
Financiamientos Agropecuarios, por un
monto de 1,417,706,668.73 pesos (un mil
cuatrocientos diecisiete millones setecientos
seis mil seiscientos sesenta y ocho pesos
73/100 M.N.), mas las cargas financieras
generadas desde su disposicion hasta su
reintegro a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio del Fondo Especial para
Financiamientos Agropecuarios, por recursos
reportados como ejercidos sin identificar los
movimientos financieros con sus erogaciones
y operaciones, con cargo al Fondo Especial
para Financiamientos Agropecuarios en los
capitulos 1000 "Servicios Personales", 2000
"Materiales y Suministros", 3000 "Servicios
Generales" % 4000 "Transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas", en la
Cuenta Publica 2025, que fueron transferidos
al Fondo de Garantia y Fomento para la
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Agricultura, Ganaderia y Avicultura, en
incumplimiento del articulo 134, parrafo
primero, de la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; del articulo 9,
parrafo primero, de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
de los articulos 43 y 52 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; del apartado II,
inciso C, sub inciso k, del Marco Conceptual de
Contabilidad Gubernamental, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion del 20 de
agosto de 2009; de los apartados 1y 11 de los
Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental, publicados en el Diario
Oficial de la Federacion del 20 de agosto de
2009; de la cladusula DECIMA CUARTA del
Convenio Modificatorio al Contrato de
Fideicomiso Denominado Fondo Especial para
Financiamientos Agropecuarios del 20 de
febrero de 1980, y del numeral 9.2, del
Manual del Sistema de Control Interno de los
Fideicomisos Instituidos en Relacion con la
Agricultura.

Causa Raiz Probable de la Irregularidad

Recursos reportados como ejercidos sin
identificar los movimientos financieros.

Resultado 8
Contratacion de Bienes y Servicios

En lo que corresponde a la contratacién de
bienes y servicios por parte de FIRA para el
FEFA, del ejercicio fiscal 2025, se verificd que
42 contratos estuvieron vigentes, mediante
los cuales se ejercieron 40,034,447.99 pesos.
Al respecto, se seleccionaron y evaluaron 20
contratos, que representaron el 94.6%
(37,874,251.09 pesos) de las contrataciones
conforme a su importancia, representatividad
y criterios de riesgo aplicados sobre su
proceso de contratacion (véase Anexo 3,
tabla 8).

Respecto de los 20 contratos analizados, 7
tuvieron un procedimiento de contratacion
por parte del FEFA, 4 fueron en coordinacién
con el FONDO, 7 fueron de convenios
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modificatorios vigentes en 2025 y 2 no
generaron pagos, ni entregables. De las
contrataciones realizadas por FEFA en ese
ano, se identificd que se llevaron a cabo 6
procedimientos de contratacion que
concluyeron en la formalizacion de 7
contratos, por un monto de 5,106,239.03
pesos (véase Anexo 3, tabla 9).

Como adjudicacion directa, se realizd una
contratacién a nombre del proveedor Juan
Gonzalez Enriquez, con numero de contrato E-
2025-00046361, con fundamento en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico (DOF 16 de abril de 2025), la
que no excedid el monto maximo establecido
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal de 2025.

En tanto que, en materia de licitacidn publica,
se emitieron cinco convocatorias para seis

contratos: E-2025-00029122-1, E-2025-
00029122-2, E-2025-00071583, E-2025-
00073870, E-2025-00088787 'y E-2025-

00059488, de este ultimo no se integrd al
expediente la investigacién de mercado. Al
respecto, el FEFA, en el transcurso de la
auditoria y con motivo de la intervencién de la
Auditoria Superior de la Federacion,
proporcioné la investigacion de mercado del
contrato E-2025-00059488 y documentacion
que fue integrada en el expediente de
contratacion; ademas evidencid las fuentes
de consulta para su realizacidn, con lo que
solventa lo observado respecto de la
investigacion de mercado.

En relacién con el contrato abierto E-2025-
00029122-1, adjudicado a Paulette Kibrit
Bucay para la Adquisicion de productos
alimenticios como materia prima para
ganaderia, la entidad fiscalizada formalizé un
convenio modificatorio, con el objeto de
incrementar el monto de las partidas 1y 2, en
20.0% cada una; asimismo, en la revision se
identificd una disminucién en la partida 3 de
ese contrato por 56,887.92 pesos, con la
finalidad de incrementar los 56,887.92 pesos
en las partidas 1 y 2, lo que evidencié una

ASF

AUDITORIA SUPERIOR
DE LA FEDERACION



Fondo Especial para Financiamientos

Agropecuarios
NUm. de Auditoria: 158

modificacion adicional del 24.0%. Al respecto,
el FEFA, en el transcurso de la auditoria y con
motivo de la intervencion de la Auditoria
Superior de la Federacién, proporciond el
analisis efectuado y el oficio de solicitud de
celebracion de convenio modificatorio,
documentacidon que sustenta el ejercicio de
los recursos por 56,887.92 pesos, que
representan el 20.0%, por concepto de Ia
modificacion adicional a las partidas 1, 2y 3,
con lo que solventa lo observado respecto del
citado convenio modificatorio.

En relacién con el contrato abierto E-2025-
00029122-2, adjudicado a Rosman
Distribuidora, S.A. de C.V., para la adquisicién
de productos alimenticios como materia
prima para ganaderia, el FEFA firmé un
convenio modificatorio, con el objeto de
incrementar el monto de la partida 7 en
20.0%; asimismo, en la revisidn se identificd
una disminucidon en la partida 10 de ese
contrato por 12,610.08 pesos, con la finalidad
de incrementar los 12,610.08 pesos en la
partida 7, lo que evidencié un incremento
adicional del 24.0%, respecto del porcentaje
acordado. Al respecto, el FEFA, en el
transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la
Federacién, proporciond el analisis efectuado
y el oficio de solicitud de celebracién de
convenio modificatorio, documentacién que
sustenta el ejercicio de los recursos por
12,610.08 pesos, que representan el 20.0%,
por concepto de la modificacién adicional a
las partidas 1, 2 y 3, con lo que solventa lo
observado respecto del citado convenio
modificatorio.

Asimismo, se constatd que los documentos
emitidos por el drea de FIRA requirente del
contrato, respecto de los convenios
modificatorios  relacionados  con los
proveedores Paulette Kibrit Bucay y Rosman
Distribuidora, S.A. de C.V., para la solicitud de
una ampliacién de contrato, los cuales no
contaron con la motivacién requerida en la
normativa, toda vez que no se acreditd que se

requerian las modificaciones para dar
continuidad al contrato, una vez concluido el
ejercicio fiscal 2025.

Del contrato C-2023-00154341, firmado con
la Universidad Auténoma Chapingo para los
servicios de capacitacidon presencial y virtual
para los centros de desarrollo tecnolégico de
FIRA, se proporciond el segundo convenio
modificatorio al contrato para ampliar su
vigencia al 31 de diciembre de 2025; sin
embargo, dichos documentos mostraron
discrepancias, en cuanto a su numero de
identificacion. Al respecto, el FEFA, en el
transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de Ia

Federacidn, proporciond evidencia
documental de la relacién juridica del
contrato  original 'y sus  convenios

modificatorios, aclarando la trazabilidad del
contrato, con lo que solventa lo observado
respecto de las discrepancias en cuanto al
numero de identificacion.

Con la revision de los contratos E-2023-
00011966-02 para el Servicio integral de
limpieza para las oficinas de FIRA, celebrado
con Alcose del Centro, S.A. de C.V. y E-2023-
00011966-03 para el servicio integral de
limpieza para las oficinas de FIRA, celebrado
con Magce Servicios, S.A. de C.V,, se verifico
que ampliaron su vigencia mediante
convenios modificatorios, de conformidad
con la normativa vigente.

El contrato E-2024-00051834, con 2H
Soluciones Integrales en Tecnologia de
Informacién, S.A.P.. de C.V. sobre Ila

prestacion del servicio para generar reportes
en formato XBRL con la taxonomia autorizada
por la CNBV, Bolsa Mexicana de Valores y
Bolsa Institucional de Valores, se relacioné
con una contratacién plurianual, cuyo
procedimiento de contratacion se realizé en
un ejercicio fiscal anterior a la Cuenta Publica
2025.

En el transcurso de la auditoria y con motivo
de la intervencidn de la Auditoria Superior de
FEFA

la Federacion, el proporciond
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informacién que permitié atender lo
observado en el contrato E-2025-00059488,
en cuanto a la investigaciéon de mercado y sus
fuentes de consulta para su realizacién; en el
contrato C-2023-00154341 proporciond la
evidencia documental de la relacién juridica
del contrato original y sus convenios
modificatorios, aclarando la trazabilidad del
contrato; en tanto que, en los contratos E-
2025-00029122-1, y E-2025-00029122-2, las
observaciones se atendieron parcialmente,
dado que justificaron la maodificacion al
importe de sus partidas, de conformidad con
la normativa vigente.

Sin embargo, no se acreditd, para los
convenios modificatorios de los contratos E-
2025-00029122-1 y E-2025-00029122-2, que
las modificaciones resultaron indispensables
para no interrumpir la operacion regular de la
entidad, en incumplimiento del articulo 52
(DOF 20 de mayo de 2021) de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico; articulos 91 y 92, del
Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico; del numeral 64 de las Politicas, Bases
y Lineamientos en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, aplicables a los
Fideicomisos Instituidos en Relacidon con la
Agricultura; de los articulos 14 Bis, 36,
fraccion IV, del Manual de Organizacidn de
FIRA, y de la cldusula séptima de los contratos
E-2025-00029122-2 y E-2025-00029122-1.

2025-9-06HDA-24-0158-08-001 Promocion
de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacion
comunica la Promocién de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que el
Organo Interno de Control en el Fondo
Especial para Financiamientos Agropecuarios
realice las investigaciones pertinentesy, en su
caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente por las presuntas
irregularidades de las personas servidoras
publicas que, en su gestidn, no acreditaron,
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para los convenios modificatorios de los
contratos E-2025-00029122-1 vy E-2025-
00029122-2, que las modificaciones
resultaron indispensables para no interrumpir
la operacion regular de la entidad, en
incumplimiento del articulo 52 (DOF 20 de
mayo de 2021) de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico; de los articulos 91 y 92 del
Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico; del numeral 64 de las Politicas, Bases
y Lineamientos en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, aplicables a los
Fideicomisos Instituidos en Relacién con la
Agricultura; de los articulos 14 Bis y 36,
fraccion IV, del Manual de Organizacion de
FIRA, y de la cldusula séptima de los contratos
E-2025-00029122-2 y E-2025-00029122-1.

Resultado 9

Pagos de bienes y servicios

Respecto de los 20 contratos revisados de
2025, se realizaron pagos para 18 contratos,
de los cuales 7 derivaron de contrataciones
directas por el FEFA, 4 de contrataciones en
coordinacion con el FONDO, 7 de
contrataciones de afios anteriores y 2 no
generaron pagos.

En relacidon con los 7 instrumentos legales
correspondientes a las contrataciones del
FEFA, FIRA conté con 43 Comprobantes
Fiscales Digitales por Internet (CFDI) emitidos
por los proveedores, los cuales se
encontraron vigentes en el portal del Servicio
de Administraciéon Tributaria (SAT), por un
total de 5,097,519.03 pesos, los cuales pagd
mediante 29 transferencias bancarias y aplicé
descuentos por concepto de deducciones por
un importe de 47,551.91 pesos y cobro por
penalizaciones por un total de 7,801.72 pesos.

Ademas, se comprobd que los pagos se
registraron por un monto total de
5,106,239.03 pesos, el cual incluye 8,720.00
pesos por concepto de retenciones del
Impuesto Sobre la Renta (ISR), en las cuentas
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contables OGAP PLAGUICIDAS ABONOS Y
FERTILIZANTES, OGAP SU BCONTRATACION DE
SERVICIOS CON TERCERQS, OGAP PROD ALIM
AGROP FORESTALES ADQUIR C/MAT PRIMA,
GASTOS DE EMISION DE TITULQOS, COSTOS DE
TRANSACCION L.P., en cumplimiento de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental
(véase Anexo 3, tabla 10).

En cuanto a los 4 instrumentos legales
firmados por el FEFA con el FONDO, se verificd
gue contaron con 33 Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet (CFDI) emitidos por los
proveedores, mismos que se encontraron
vigentes en el portal del Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), por un total
de 796,153.60 pesos, los cuales pagd
mediante 31 transferencias bancarias.

Ademas, se comprobd que los pagos se
registraron por un monto total de 796,153.60
pesos en las cuentas contables COSTOS DE
TRANSACCION L.P. y OGAP SERVICIOS
LAVANDERIA LIMPIEZA E HIGIENE, en
cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (véase Anexo 3,
tabla 10).

En tanto que, de los 7 contratos formalizados
por FEFA en ejercicios anteriores y que
tuvieron vigencia en 2025, se verificd que los
7 instrumentos legales contaron con 156
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet
(CFDI) emitidos por los proveedores, los
cuales se encontraron vigentes en el portal del
Servicio de Administracion Tributaria (SAT),
por un total de 31,767,754.31 pesos, mismos
gue se pagaron mediante 107 transferencias
bancarias.

Ademas, se comprobd que FIRA registré los
pagos por un monto total de 31,923,996.74
pesos, el cual incluye deductivas por
152,818.92 pesos y pagos de servicios al
proveedor por 3,423.51 pesos, en las cuentas
contables OGAP SUBCONTRATACION DE
SERVICIOS CON TERCEROS, UNIVERSIDAD
AUTONOMA CHAPINGO, OGAP SERVICIOS
BANCARIOS Y FINANCIEROS y COSTOS DE
TRANSACCION L.P., en términos de lo

establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en la parte conducente
(véase Anexo 3, tabla 10).

Al respecto, en la revisién de dichos contratos
se identificaron los aspectos siguientes:

De los contratos E-2025-00071583; E-2025-
00088787;  E-2025-00029122-1; E-2023-
00011966-02; E-2024-00051834; contrato sin
numero, firmado con el proveedor White &
Case, S.C., y C-2023-00154341, se acreditd el
pago a los proveedores, en cumplimiento de
la normativa vigente.

a) Registro contable

Del contrato nimero E-2025-00046361 no se
acreditd un importe de 8,720.00 pesos
facturados por el proveedor, mismo que
resulta de la diferencia entre el registro
contable por 87,200.00 pesos y el total de los
CFDI por 78,480.00 pesos.

Se identificaron inconsistencias en los
contratos numeros E-2023-00011966-03 y E-
2025-00008799-02 adjudicados al proveedor
Magce Servicios, S.A. de C.V., toda vez que en
registros contables se identificé un monto por
502,482.61, mientras que en CFDI se tuvieron
registros por un monto de 476,962.61 pesos
y, en SPEI, por un monto de 461,592.61 pesos.

Al respecto, el FEFA, en el transcurso de la
auditoria y con motivo de la intervencién de la
Auditoria Superior de la Federacion,
proporcioné CFDI con lo que acreditdé la
comprobacién de los recursos por 8,720.00
pesos, por concepto de la retencién del
Impuesto Sobre la Renta al proveedor del
contrato numero E-2025-00046361;
asimismo, aclaré un importe de 76,560.00
pesos, asi como un importe de 25,520.00
pesos para el contrato numero E-2023-
00011966-03, toda vez que se presentaron las
Facturas, SPEI Y documentacién
comprobatoria, con lo que se solventa lo
observado, respecto de los registros
contables.
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b) Pagos en exceso

Del contrato numero E-2025-00029122-2, se
constatd que del FEFA se transfirieron
531,179.60 pesos, monto superior en
293,464.60 pesos, respecto del importe
facturado por 237,715.00 pesos.

Del contrato numero E-2025-00059488, se
constatd que del FEFA se transfirieron
443,380.00 pesos, monto superior en
102,820.00 pesos, respecto del importe
facturado por 340,560.00 pesos.

Del contrato E-2025-00073870, se constaté
que del FEFA se transfirieron 2,058,553.78
pesos, lo que representd un excedente de
432,308.61 pesos, respecto del importe
facturado por 1,626,245.17 pesos.

Del contrato nimero E-2025-00008799-02, se
constaté que FEFA transfiri6 385,032.61
pesos, determindandose una diferencia por
15,370.00 pesos, en relacién con los CFDI
emitidos por el proveedor.

Para el contrato numero 2515499, para el
FEFA, FIRA realizé transferencias por un
monto de 22,534,027.59 pesos; sin embargo,
mediante CFDI, uUnicamente acreditd un
monto de 18,784,497.21 pesos, con una
diferencia de 3,749,530.38 pesos.

Para el contrato numero E-2023-00100291-
01, firmado con la persona fisica Arturo Sergio
Vargas Sepulveda, FIRA, para el FEFA, realizd
transferencias por un monto de 644,589.84
pesos; sin  embargo, mediante CFDI
Unicamente acredité un monto de 639,202.33
pesos, por lo que se identificd una diferencia
de 5,387.51 pesos.

Al respecto, el FEFA, en el transcurso de la
auditoria y con motivo de la intervencién de la
Auditoria Superior de la Federacion,
proporciond: CFDI y transferencias bancarias,
documentacion que acredita la comprobacion
de los recursos por 237,715.00 pesos para el
pago del contrato E-2025-00029122-2; y por
340,560.00 pesos para el pago del contrato E-
2025-00059488; los 293,464.60 vy los
102,820.00 pesos corresponden a pagos
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realizados al proveedor de un contrato no
considerado en la revisidn de esta auditoria.
Del contrato E-2025-00073870, se constaté
que el FEFA transfirid 2,058,553.78 pesos,
mediante la revision de los CFDI vy
transferencias bancarias con las que acredita
la comprobacién del importe pagado del
contrato. Del contrato E-2025-00008799-02,
se constatd que FEFA transfirié 385,032.61
pesos, toda vez que, se presenté el CFDI que
justificd el importe pagado del contrato. Del
contrato 2515499, proporciond evidencia
documental de CFDI y de las transferencias
electrénicas que aclaran la diferencia y del
contrato E-2023-00100291-01, proporciond
evidencia documental de CFDI y de las
transferencias electronicas que aclaran la
diferencia, con lo que se solventa lo
observado de pagos en exceso.

c) Diferencias en CFDI

Para el contrato sin niumero firmado con Dun
y Bradstreet, S.A. Sociedad de Informacidn
Crediticia, para el FEFA se recibié el CFDI por
un monto de 2,614,872.22 pesos, sin
embargo, el total de las transferencias
bancarias fue por un monto de 2,589,776.78
pesos, resultando una diferencia de 25,095.44
pesos.

Al respecto, el FEFA, en el transcurso de la
auditoria y con motivo de la intervencién de la
Auditoria Superior de la Federacion,
proporcioné evidencia documental de CFDI y
transferencias electrénicas realizadas al
proveedor por 25,095.44 pesos, con lo que se
solventa lo observado por diferencias en CFDI.

d) Penalizaciones

Para el contrato nimero E-2025-00073870 se
aplicaron penas convencionales, debido al
atraso en el cumplimiento de lo pactado para
la prestacion de los servicios, por un monto de
7,801.72 pesos, y deductivas por los dias en
los que no fue prestado el servicio conforme a
los perfiles solicitados, de manera mensual,
por un monto de 47,551.91 pesos, de los
cuales no se proporciond la documentacion
comprobatoria del pago del proveedor a FEFA
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por concepto de dichas penas convencionales
y deductivas.

Para el contrato 2515499, se aplicaron
deductivas por los dias en los que no fue
prestado el servicio, por un monto de
62,411.19 pesos, de las cuales FIRA no
proporciond la documentacion
comprobatoria del pago del proveedor por
concepto de dichas deductivas.

Para los contratos nimeros 167/23 y 169/24,
a cargo del proveedor De la Paz, Costemalle-
DFK, S.C., se aplicaron penas convencionales
por un monto de 4,194.03 pesos y deductivas
por un monto de 162,691.80 pesos (64,623.08
pesos del contrato 167/23 y 98,068.72 pesos
del contrato 169/24), de las cuales no se
proporciond la documentacion
comprobatoria del pago del proveedor por
concepto de dichas penas convencionales en
deductivas aplicadas.

Del contrato E-2023-00100291-01, se
aplicaron deductivas al proveedor por un
monto de 152,818.92 pesos, de las cuales
proporciond la informacién comprobatoria.

Al respecto, el FEFA, en el transcurso de la
auditoria y con motivo de la intervencién de la
Auditoria Superior de la Federacidn,
proporciond oficios de notificacion de
penalizaciones al proveedor, CFDI vy
transferencias bancarias, documentacién que

acredita la aplicacién de penas
convencionales y/o deductivas de los
contratos E-2025-00073870, 2515499,

167/23 y 169/24, con lo que se solventa lo
observado de penalizaciones.

idem.

Resultado 10

Entregables de los Bienes y Servicios

Se identificaron pagos por 2,158,337.13
pesos por bienes y servicios contratados sin
la evidencia de su entrega e incumplimientos

en la administracion de tres contratos; asi
como la falta de inspecciones, supervisiones|
y revisiones a dos proveedores para valida
la entrega de los servicios pactados®.

Respecto de los 20 contratos analizados, de
2025, se evaluaron los entregables de 18
contratos, de los cuales 7 correspondieron a
contrataciones directas por el FEFA durante
ese afio, 4 de contrataciones en coordinacion
con el FONDQ, y 7 de contrataciones de afios
anteriores y que estuvieron vigentes en ese
ano.

CONTRATOS FEFA

En cuanto a la entrega de los bienes y servicios
de las 7 contrataciones directas del FEFA, en
2025 (véase Anexo 3, tabla 11), referente a
los contratos E-2025-00029122-1, E-2025-
00029122-2, E-2025-00059488, E-2025-
00073870 y E-2025-00046361, se acredito su
recepcién, mediante érdenes de suministro,
notas de remision, escritos que describieron
las actividades realizadas, listas de asistencia
del personal que prestd el servicio, informes
de eventos de capacitacién, asi como
documentos del uso eficiente de los recursos,
con la firma del proveedor y debidamente
selladas por las dreas requirentes, segun
correspondi6 en cada contrato, en
cumplimiento de la normativa vigente para
los contratos; sin embargo, del contrato
namero E-2025-00071583 del proveedor
Flores Agro y Jardin, S.A. de C.V., para la
Adquisicién de plaguicidas, abonos,
fertilizantes y productos quimicos, no se
acreditd la entrega de los bienes en los
Centros de Desarrollo Tecnoldgico (CDT), por
un monto de 863,385.00 pesos.
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Asimismo, del contrato numero E-2025-
00088787 del proveedor White & Case, S.C,,
para el Servicio de asesoria legal en el
programa de emisién de certificados
bursatiles fiduciarios del Fondo Especial para
Financiamientos Agropecuarios, a efectuarse
de 2025 a 2030, la entidad fiscalizada no
sustenté el reporte de control de horas
efectivamente trabajadas en 2025, por lo que
no se acreditd la prestacién del servicio de
asesoria legal en el programa de emision de
certificados bursatiles fiduciarios del FEFA,
por un importe de 769,080.00 pesos (IVA
incluido). Al respecto, el FEFA en el transcurso
de la auditoria y con motivo de la intervencion
de la Auditoria Superior de la Federacion,
proporciond el reporte de control de horas
efectivamente trabajadas en 2025, por lo que
acreditd la prestacién del servicio de asesoria
legal en el programa de emision de
certificados bursatiles fiduciarios del FEFA,
con lo que solventa lo observado.

CONTRATOS FEFA — FONDO

En cuanto a la entrega de los bienesy servicios
de los 4 contratos celebrados por el FEFA en
coordinacion con el FONDO, en 2025 (véase
Anexo 3, tabla 12), referente a los contratos
E-2023-00011966-03, con cargo al FEFA, se
acredito la prestacidn del servicio integral de
limpieza para las oficinas de FIRA, con los
reportes de control de asistencia; acuses de
recibo de materiales de limpieza, reportes de
actividades de los servicios, y con los formatos
sobre el pago de cuotas obrero-patronales,
aportaciones y amortizaciones al IMSS,
correspondientes a los meses de enero a
marzo de 2025, en cumplimiento del contrato.

Del contrato numero E-2023-00011966-02,
del proveedor Alcose del Centro, S.A. de C.V.
para la prestacién del servicio integral de
limpieza para las oficinas de FIRA, para el
periodo enero y febrero de 2025, FEFA no
acreditd la prestacion del servicio en cuatro
Centros de Desarrollo Tecnolégico (CDT)
pactados en el contrato: Dr. Noreste (H), Dr.
Norte (1), Dr. Sur (K) y Dr. Sureste (L),
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asimismo, para marzo de 2025 no se acreditd
la prestacidn del servicio en la totalidad de los
CDT: La Noria (C), Tezoyuca (F), Tantakin (G),
Dr. Noreste (H), Dr. Norte (l), Dr. Sur (K) y Dr.
Sureste (L). Ademds, no sustentd las
revisiones efectuadas por el administrador del
contrato para verificar el cumplimiento de las
especificaciones establecidas en el Anexo A
del contrato.

Del contrato numero E-2025-00008799-02,
celebrado con Magce Servicios, S.A. de C.V,,
para la prestacion del servicio integral de
limpieza para las oficinas de FIRA, al amparo
del contrato marco, grupos B CDT Tezoyuca y
C CDT Tantakin, no se proporcioné evidencia
de las revisiones efectuadas por el
administrador del contrato para verificar el
cumplimiento de las especificaciones
establecidas en el Anexo A.

Del contrato E-2024-00051834, celebrado con
2H Soluciones Integrales en Tecnologia de
Informacién, S.A.P.I. de C.V, para la
prestacion de los servicios para generar
reportes en formato XBRL con la taxonomia
autorizada por la CNBV, la Bolsa Mexicana de
Valores y la Bolsa Institucional de Valores, se
revisé la documentacion proporcionada como
evidencia de los servicios realizados durante
el ejercicio 2025; sin embargo, FIRA no
acredito la entrega de los reportes generados
en ese afio, con la validacién previa del
administrador del contrato.

Del contrato nimero E-2023-00011966-02, el
FEFA en el transcurso de la auditoria y con
motivo de la intervencidon de la Auditoria
Superior de la Federacién, proporciond la
documentacion comprobatoria de los grupos
C, F y G, relacionada con evidencia de la
ejecucion de los servicios, asimismo, del mes
de febrero y marzo 2025 para los CDT La Noria
(C), Tezoyuca (F), Tantakin (G), Dr. Noreste
(H), Dr. Norte (), Dr. Sur (K) y Dr. Sureste (L),
proporciond el Anexo 1.1 Oficinas, Domicilios,
Superficies, Horarios y nimero de elementos,
de lainvitacion a cuando menos tres personas
nimero |1A-06-HBW-006HBWO001-N-7-2023,
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en el que se identifican los grupos
correspondientes a FEFA y FONDO por lo
anterior y con la validacidn previa del
administrador del contrato, se solventa lo
observado. En relacién con el contrato
numero E-2025-00008799-02, el FEFA en el
transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de Ia
Federacidn, proporciondé evidencia
documental de las revisiones efectuadas por
el administrador del contrato para verificar el
cumplimiento del mismo, con lo que se
solventa lo observado. Del contrato numero
E-2024-00051834, el FEFA en el transcurso de
la auditoria y con motivo de la intervencién de
la Auditoria Superior de la Federacion,
proporcioné evidencia documental de la
entrega de los reportes generados en ese afo,
con la validacién previa del administrador del
contrato de los servicios, con lo que se
solventa lo observado.

CONVENIOS MODIFICATORIOS FEFA

La informacion relativa a la entrega de los
bienes y servicios de los 7 contratos vigentes
en 2025, celebrados en ejercicios anteriores
(véase Anexo 3, tabla 13), se observd lo
siguiente:

Del contrato sin numero suscrito con el
proveedor White & Case, S.C., asi como de los
contratos 167/23 y 169/24, se acreditd su
recepcion mediante la documentacién
comprobatoria correspondiente, en
cumplimiento de la normativa vigente de los
contratos.

Del contrato numero 2515499 para |la
prestacion del servicio de personal
especializado para los CDT, se revisé la
documentacion correspondiente a los meses
de enero a octubre de 2025; sin embargo,
FIRA no proporcioné evidencia de las
revisiones efectuadas por el administrador del
contrato para verificar el cumplimiento de las
especificaciones establecidas en el Anexo A
del contrato 2515499.

Del contrato sin nimero, firmado con Dun vy
Bradstreet, S.A. Sociedad de Informacion

Crediticia, para la recopilacién, clasificacion,
manejo y envio de informacién relativa al
historial crediticio de clientes y operaciones
crediticias, y otras de naturaleza andloga que

dichos clientes mantengan o hayan
mantenido con entidades financieras vy
empresas comerciales, se revisd la

documentacién soporte de los servicios
realizados durante el ejercicio 2025; sin
embargo, FIRA no acredité la realizacién de las
inspecciones y supervisiones efectuadas por
el administrador del contrato del FEFA.

Del contrato numero E-2023-00100291-01,
firmado con la persona fisica Arturo Sergio
Vargas Sepulveda, para el servicio de
capacitacién presencial y virtual para los
Centros de Desarrollo Tecnoldgico de FIRA:
grupo 1, cursos y talleres financieros
administrativos, y grupo 3, capacitacion a
intermediarios  financieros, la entidad
fiscalizada no  proporciond  evidencia
documental que acreditara la realizacién de
los cursos correspondientes al CDT Tantakin.
Asimismo, no se proporciond evidencia
documental de las revisiones del
cumplimiento de las especificaciones
solicitadas para los CDT (La Noria, Salvador
Lira Lépez, Tezoyuca y Villadiego), por un
monto de 845,408.00 pesos.

Del contrato C-2023-00154341, firmado con
la Universidad Auténoma Chapingo para los
servicios de capacitacidon presencial y virtual
para los centros de desarrollo tecnolégico de
FIRA, grupo 2, cursos y talleres técnicos, no se
acreditd la realizacion de los cursos, ni se
proporcionaron las listas de asistencia
correspondientes para cuatro CDT (La Noria,
Salvador Lira Lépez, Tantakin y Villadiego).
Asimismo, la entidad fiscalizada no acreditd la
realizacion de los cursos correspondientes al
CDT Tezoyuca. Finalmente, no se sustentaron
las  revisiones efectuadas por los
administradores del contrato para verificar el
cumplimiento de las especificaciones
establecidas en su Anexo A en los cinco CDT
(La Noria, Salvador Lira Lépez, Tantakin,
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Villadiego y Tezoyuca), por un importe de
449,544.13 pesos.

Lo anterior en incumplimiento del articulo
134, primer parrafo, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; del
articulo 36, fraccion V, del Manual de
Organizacion de FIRA; 33 y 40, dltimo parrafo,
de las Politicas, Bases y Lineamientos en
Materia de Adquisiciones; Arrendamientos y
Servicios, aplicables a los Fideicomisos
Instituidos en Relacion con la Agricultura; de
las cldusulas segunda, tercera, cuarta, quinta,
décimay vigésima cuarta del contrato numero
2515499; de la clausula Cuarta y apartados
A.1.2, A2, A.7 del anexo A del contrato sin
numero celebrado con Dun y Bradstreet, S.A.
Sociedad de Informacidon Crediticia; de Ia
clausula quinta, lugar, plazos y condiciones
para la entrega de los bienes, y del anexo A del
contrato numero E-2025-00071583; de las
cldusulas primera, segunda, cuarta, quinta,
sexta, séptima, décima segunda, y del anexo A
de la licitacion publica nim. LA-06-HBW-
006HBWO001-N-56-2023; de los apartados A.1,
A.2 y A5, del contrato E-2023-00100291-01, y
de las cldusulas primera, cuarta, quinta, sexta,
séptima, décima segunda y del apartado A.2y
A.5. del anexo A del contrato nimero C-2023-
00154341.

2025-9-06HDA-24-0158-08-002 Promocion
de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacion
comunica la Promocién de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que el
Organo Interno de Control en el Fondo
Especial para Financiamientos Agropecuarios
realice las investigaciones pertinentes y, en su
caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente por las presuntas
irregularidades de las personas servidoras
publicas que, en su gestidn, no sustentaron las
revisiones efectuadas a los proveedores para
verificar el cumplimiento de las
especificaciones establecidas en el anexo A
del contrato nimero 2515499 y del contrato
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sin nimero celebrado con Dun y Bradstreet,
S.A., Sociedad de Informacién Crediticia, en su
calidad de administradores del contrato,
designados mediante la cldusula vigésima
segunda del contrato numero 2515499 y la
cldusula vigésima del contrato sin numero
celebrado con Dun vy Bradstreet, S.A,
Sociedad de Informacidn Crediticia, en
incumplimiento del articulo 36, fracciéon V, del
Manual de Organizacion de FIRA; de los
articulos 33 y 40, ultimo parrafo, de las
Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios,
aplicables a los Fideicomisos Instituidos en
Relacién con la Agricultura; de las clausulas
segunda, tercera, cuarta, quinta, décima,
vigésima segunda, vigésima cuarta y anexo A
del contrato nimero 2515499; asi como de las
clausulas cuarta, vigésima y apartados A.1.2,
A.2, A.7 del anexo A del contrato sin niumero
celebrado con Dun vy Bradstreet, S.A,,
Sociedad de Informacion Crediticia.

2025-3-06HDA-24-0158-06-002
Observaciones

Pliego de

Se presume un probable dafio o perjuicio o
ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio del Fondo Especial para
Financiamientos Agropecuarios, por un
monto de 2,158,337.13 pesos (dos millones
ciento cincuenta y ocho mil trescientos treinta
y siete pesos 13/100 M.N.), mas las cargas
financieras generadas desde su disposicion
hasta su reintegro a la Hacienda Publica
Federal o al patrimonio del Fondo Especial
para Financiamientos Agropecuarios, por
incumplimientos contractuales y la falta de
evidencia sobre la entrega de bienes y
servicios, en incumplimiento del articulo 134,
primer parrafo, de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; del articulo 36,
fraccion V, del Manual de Organizacién de
FIRA; de los articulos 33 y 40, ultimo parrafo,
de las Politicas, Bases y Lineamientos en
Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios, aplicables a los Fideicomisos
Instituidos en Relacion con la Agricultura; de
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la cldusula quinta, lugar, plazos y condiciones
para la entrega de los bienes, y del anexo A del
contrato numero E-2025-00071583; de las
clausulas primera, segunda, cuarta, quinta,
sexta, séptima, décima segunda, y del anexo A
de la licitacién publica nim. LA-06-HBW-
006HBWO001-N-56-2023; de los apartados A.1,
A.2 y A.5 del contrato E-2023-00100291-01, y
de las cldusulas primera, cuarta, quinta, sexta,
séptima, décima segunda y de los apartados
A.2 y A.5. del anexo A del contrato niumero C-
2023-00154341.

Causa Raiz Probable de la Irregularidad

Falta de evidencia de la entrega de bienes y
servicios, e incumplimientos en |las
contrataciones publicas

Resultado 11

Personal FIRA-FEFA en el otorgamiento de
créditos y financiamiento

En la revision de la informacidn
proporcionada por FIRA de las personas fisicas
y morales acreditadas con financiamientos del
FEFA, se identific6 el otorgamiento de
créditos por un monto de 3,171,638.73 pesos,
correspondientes a tres lineas de crédito. Al
respecto, se observd que, entre los
acreditados del FEFA, dos personas servidoras
publicas formaron parte de la plantilla de
némina vigente del FONDO en 2025 (véase
Anexo 3, tabla 14).

En ese contexto, se identific6 que se
otorgaron dos créditos de los recursos del
FEFA a una persona servidora publica que
fungié como Asistente Administrativa de
Direcciéon de Area y/o Direccién Regional,
cuyas lineas de crédito fueron por un total de
2,971,055.42 pesos, mediante el
intermediario financiero SOCIEDAD
FINANCIERA AGROPECUARIA, S.A. DE C.V,,
SOFOM, E.N.R, asi como otro crédito a otra
persona servidora publica con cargo de
Asistente  Administrativo de  Agencia,
mediante una linea de crédito por 200,583.31
pesos; por medio del intermediario financiero

SERVICIOS Y FINANCIAMIENTO AGRICOLA,
S.A.DEC.V,, SOFOM, E.N.R

Al respecto, el FEFA, en el transcurso de la
auditoria y con motivo de la intervencién de la
Auditoria Superior de la Federacion, informd
gue, en coordinacion con la Subdireccidn de
Sistemas Informaticos, llevara a cabo un
proceso automatizado que permita realizar
cruces de informacién entre los acreditados y
el personal activo, con la finalidad de evitar
gue los empleados soliciten créditos.

Por otra parte, mediante el oficio nimero
C1.174/2026, suscrito por el Director de la
Contraloria Interna, informé a la Auditoria
Superior de la Federacién que se notificéd a la
Oficina de Representacién del Fondo de
Garantia y Fomento para la Agricultura,
Ganaderia y Avicultura, que se identificé el
otorgamiento de créditos con recursos del
FEFA a dos asistentes administrativas,
mediante dos intermediarios financieros.

La entrega de créditos de FEFA al personal del
FONDO pudiera constituir  probables
incumplimientos de los articulos 7, fracciones
Iy IV, y 52, de la Ley General de
Responsabilidades  Administrativas; del
apartado 7, fracciones Il y IV, del CODIGO de
Conducta de FIRA, y de la cldusula décima
cuarta del convenio modificatorio al contrato
de Fideicomiso Denominado Fondo Especial
para Financiamientos Agropecuarios del 20 de
febrero de 1980, vigente.

2025-1-01101-24-0158-16-001 Promocion
de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacidon
comunica la Promociéon de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que la
Auditoria Especializada en Dictaminacién e
Investigacion realice las investigaciones
pertinentes para esclarecer los hechosy, ensu
caso, califique la presunta responsabilidad
administrativa correspondiente, por las
irregularidades de las dos personas servidoras
publicas que, en su gestién, resulten
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responsables por obtener créditos del Fondo
Especial para Financiamientos Agropecuarios
y que, de acuerdo con la normativa interna del
ente, no deberian ser acreedoras a
financiamiento por parte del Fondo Especial
para Financiamientos Agropecuarios, por
motivo de sus funciones, en incumplimiento
de los articulos 7, fracciones Il y IV, y 52 de la
Ley General de Responsabilidades
Administrativas; del apartado 7, fracciones Il y
IV, del CODIGO de Conducta de FIRA, y de la
cldusula décima cuarta del Convenio
Modificatorio al contrato de Fideicomiso

Denominado Fondo Especial para
Financiamientos Agropecuarios del 20 de
febrero de 1980, vigente.

Montos por Aclarar

Se determinaron 1,419,865,005.86 pesos
pendientes por aclarar.

Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen
gobierno: Aseguramiento de calidad vy
Vigilancia y rendicion de cuentas.

ASF
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Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanosy 39 de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicién de Cuentas de la Federacion,
para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacién y realice las consideraciones que

estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria se
encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacién y consideraciones
gue en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no, solventarse o generar la
accion superveniente que corresponda de conformidad con el marco juridico que regule la materia.
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INDICE DE ANEXOS

Los anexos que se enlistan forman parte del presente informe.

Anexo 1. Criterios de Seleccion
Areas Revisadas
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Criterios de Seleccion

ASF
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Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior de la
Federacién para la integracion del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién Superior de la
Cuenta Publica 2025 en consideracidn de lo dispuesto en el Plan Estratégico de la ASF.

Areas Revisadas

La cldusula DECIMA CUARTA del Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Denominado
Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios del 20 de febrero de 1980, establece que “Para
el manejo de este Fideicomiso el Fiduciario queda expresamente facultado por el Fideicomitente
para utilizar al personal directivo, técnico y administrativo, asi como el equipo del diverso
Fideicomiso Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura, que ya tienen
amplia experiencia en la operacién del crédito agricola y ganadero.”

Al respecto, la revisidon se practico en la Direccion de Contraloria Interna, Subdireccion de
contabilidad, Subdireccidn Regional de Promocidén de Negocios en el Occidente, Subdireccién
Regional de Promocidn de Negocios en el Norte, Subdireccién Regional de Promocién de Negocios
en el Sureste, Subdirecciéon de Comités, Subdireccion de Planeacion y Presupuestacion, Subdireccion
de Adquisiciones, Subdireccidon de Proyectos Especiales y Subdireccién de Planeacién y Finanzas
Corporativas.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Evaluacion del control interno

e Verificar que, para la operacién del FEFA, se implementaron las disposiciones en materia de
control interno para proporcionar una seguridad razonable en la consecucion de sus objetivos y
metas.

Desempeiio de FIRA en el disefio y el cumplimiento de las metas de los indicadores para resultado
del PP FO34

e Verificar que se definieron indicadores, con sus correspondientes metas anuales, a fin de medir
la eficacia del FEFA en la atencidn del problema publico razén de ser del Programa
presupuestario.

Cobertura del FEFA en el otorgamiento de Créditos y Financiamiento en el marco del PP F034

e Verificar la eficacia en el cumplimiento de objetivos y metas, relacionados con la evaluacion de
la contribucién de FEFA en el otorgamiento de créditos entre los intermediarios financieros,
conforme a su objeto de creacion.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

e Verificar la contribucion directa del FEFA para el logro de las metas de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU).

Registros Presupuestarios del FEFA

e Comprobar que, para el FEFA, FIRA conté con los registros contables de los ingresos y los egresos,
sobre la base de flujo de efectivo, y que éstos se reportaron en los estados financieros y en la
Cuenta Publica 2025.
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Registros contables del FEFA

e Comprobar que FIRA, para el FEFA, contd con los registros contables de los egresos del gasto
corriente, y que éstos se reportaron en los estados financieros y en la Cuenta Publica 2025.

Egresos por Capitulo de Gasto FEFA

e (Constatar que los egresos de los capitulos 1000 Servicios personales; 2000 Materiales y
Suministros; 3000 Servicios Generales, y 4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras
ayudas, se determinaron, autorizaron, ejercieron, pagaron y contaron con la documentacion
comprobatoria y justificativa en cumplimiento de las disposiciones legales.

Contratacion de Bienes y Servicios

e Verificar que los procedimientos de contratacién para la adquisicidn de bienes y la prestacién de
servicios llevadas a cabo por el FEFA, asi como las realizadas en coordinacién con el FONDO se
autorizaron y formalizaron de conformidad con la normativa, en 2025.

Pagos de bienes y servicios

e Verificar que los pagos realizados por las contrataciones llevadas a cabo por el FEFA, asi como las
realizadas en coordinacion con el FONDO para la adquisicion de bienes y la prestacidon de
servicios, se autorizaron y formalizaron de conformidad con la normativa, en 2025.

Entregables de los Bienes y Servicios

e Verificar que los bienes y servicios derivados de las contrataciones realizadas por el FEFA, asi
como las realizadas en coordinacién con el FONDO se recibieron conforme a las clausulas de los
contratos y la normativa establecida.

Personal FIRA-FEFA en el otorgamiento de créditos y financiamiento

e Verificar que los servidores publicos de FIRA cumplieron la normativa, respecto de los
financiamientos otorgados con recursos del FEFA.

_asf.gob.mx
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Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:
Lic. Marciano Cruz Angeles Director General

Lic. Evelyn Irene Galicia Reynoso Directora de Area

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria, se determinaron incumplimientos de las leyes, reglamentos y
disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1. Articulo 134, parrafo primero, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

2. Articulos 9, pdrrafo primero y 45, parrafo primero, de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

3. Articulos 35, 36, 42, 43 y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

4. Articulo 52 (DOF 20 de mayo de 2021) de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.

5. Articulo 3, parrafo segundo, de la Ley de Planeacion.

6. Articulos 7, fracciones Il y IV, y 52 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

7. Articulo 28, fraccion |, inciso A del Cédigo Fiscal de la Federacidn.

8. Articulo Segundo, Titulo Segundo, Capitulo I, Disposicién 9, Norma Tercera, y Norma Cuarta,

parrafos primero y tercero, y Principio 13 del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno.

9. Articulos 91 y 92 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.

10. Numerales IV.8, IV.9, V, VI y VIl de la Guia para el Diseiio de Indicadores Estratégicos de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; Articulos 14 Bis y 36, fraccion IV del Manual de
Organizacion de Fideicomisos Instituidos en Relacidn con la Agricultura; Numerales 9.2,9.3y 10.3
del Manual del Sistema de Control Interno de los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la
Agricultura; apartado Il, inciso C, sub inciso k, Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 20 de agosto de 2009; Articulo 64 de las
Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
aplicables a los Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura; Apartados 1y 11, de los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, publicados en el Diario Oficial de la
Federacién del 20 de agosto de 2009; Numeral 6.5 del Programa Institucional de los Fideicomisos
Instituidos en Relacion con la Agricultura 2025-2030; Cldusula Décima Cuarta del Convenio
Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Denominado Fondo Especial para Financiamientos
Agropecuarios del 20 de febrero de 1980, vigente; Clausula Séptima del Contrato E-2025-
00029122-1; Clausula Séptima del Contrato E-2025-00029122-2; Clausula Cuarta y apartados
A.1.2, A.2 y A.7 del Anexo A del Contrato sin nimero celebrado con Dun y Bradstreet, S.A.
Sociedad de Informacion Crediticia; Clausulas Segunda, Tercera, Cuarta, Quinta, Décima vy
Vigésima Cuarta del Contrato nimero 2515499; Clausula Quinta y Anexo A del Contrato nimero
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E-2025-00071583; Cldusulas Cuarta, Quinta, Sexta, Séptima y Décima Segunda, Anexo A del
Contrato E-2023-00100291-01; Apartados A.1, A.2 y A.5 del Anexo A de la Licitacién Publica nim.
LA-06-HBW-006HBWO001-N-56-2023; Clausulas Primera, Segunda, Cuarta, Quinta, Sexta, Séptima
y Décima Segunda del Contrato nimero C-2023-00154341; Apartados A.1, A.2 y A.5 del Anexo A
de la Licitaciéon Pdblica num. LA-06-HBW-006HBWO001-N-56-2023, y apartado 7, fracciones Il y IV,
del CODIGO de Conducta de FIRA.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover o Emitir Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacion para promover o emitir las acciones y
recomendaciones derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las
disposiciones siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y 1V, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Articulos 10, fraccion |, 14, fraccién Ill, 15, 17, fraccién XV, 36, fraccidon V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacidn y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefialar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para aclarar o
justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue analizada con el fin de
determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los resultados y las observaciones
preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la Federacion que atiende parcialmente los
hallazgos de la auditoria y que se presenté a este drgano técnico de fiscalizacion para efectos de la
elaboracidn definitiva del Informe de Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias (SPCA).

La entidad fiscalizada, mediante los oficios nimeros CI.169/2026; C1.177/2026 y CI.179/2026 del 30
de septiembre de 2026, y CI1.189/2026 del 6 de octubre de 2026, proporciond las justificaciones y
aclaraciones relacionadas con los resultados finales y observaciones preliminares notificadas; asi
como la entrega de informacion.
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FOECOMISOS INSTITUIDDS £N RELADION CDN LA AGRICULTURA

C1.169/2026
Morelia, Michoacan a 30 de septiembre de 2026

AUDITORIA SUPERIOR DE LA FE

ECIBIL

Lic. Marciano Cruz Angeles

Director General de Auditoria a Gasto Social, Educacion y Salud
Auditoria Superior de |a Federacién ~}L§ CEP 7
Avenida Coyoacan No. 1501, Col. Del Valle i e
Benito Juarez, C.P. 03100 )

Cludac de México #4270 SOCIAL EDUCACION Y SALUD €

Asunto: Justificaciones y aclaraciones pertinentes relacionadas con los resultados finales y observaciones
preliminares notificadas mediante oficio nimero AE-GSES/DGA-GSESC/0093/2026.

Me refiero al oficio nUmero AE-GSES/DGA-GSESC/0093/2026 de fecha 14 de septiembre de 2026 y recibido el 15
del mismo mes vy afio, mediante el cual se citd a la reunién de presentacion de los resultados finales y
observaciones preliminares que se determinaron en la auditoria nimero 158 con titulo “Auditoria Integral del
Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios”, de la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2025, y se solicitd,
en caso de considerarlo conveniente, presentar las justificaciones y aclaraciones pertinentes.

Al respecto, sirvase encontrar de forma adjunta lo siguiente:

¢ Anexo 1.- Documento que contiene el detalle de |as justificaciones y aclaraciones pertinentes presentadas
por las areas involucradas.

e Anexo 2.- Disco compacto con la informacidn descrita en el anexo 1.

e Anexo 3.- Cotejo administrativo del disco compacto {anexo 2).

Sin més por el momento, quedo a sus érdenes para cualquier duda o aclaracion.

ATENT

Enlace ante la Auditcria Superior de |a Federacié
niace ante la Auditoria superior de la rederacion OF[@IK !
EDIFICIO cOov

C.c.p.

Jesus Alan Elizondo Flores. — Director General en FIRA.
Alvaro Sénchez Ceballos. — Jefe de |z Oficina de Representacién er el Fonde de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderfa y Aviculturz.
Miriam Lili Huerta Rico— Subdirectora de Centrel interno en FIRA.

Se proporciona la infarmacion reguerida, de conformidad con lo establecido en el articulo 16, fraccion | de |a Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesian de Sujetos
Obligades [LGPDPPSO), debiendo ser utilizados para el ejercicio de facultades propias, compatibles o analogas con la finalidad Gue motiva el tratamienta de las dalas personales y
serd su responsabilidad garantizar su adecuado tratamientc e impedir su transmisidn ilicita y lesiva para la dignidad y derechos del afectado, asf como que su tratamiento sea exacto,
completo, correcto y actualizado, a fin de que no se altere la veracidad de éstos y no sea excesivo respecto de sus atribuciones lepales y atendiendo en todo momento a lo cispuesto
en la Ley General de Transparencia y Acceso 4 la Informacién Pablica, Ley General de Proteccidn de Datos Personales en Posesién ge Sujetos Obligados, Lineamientes Generales en
materia de clesificacién y desclesificacion de la infermacion, asi como para le elaboracion de versiones piblicas y su respectiva reforma y demas normativa en la materia

asf.gob.mx

ASF

AUDITORIA SUPERIOR
DE LA FEDERACION




Fondo Especial para Financiamientos
Agropecuarios
NUm. de Auditoria: 158

ASF

AUDITORIA SUPERIOR
DE LA FEDERACION

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA

de Margarite Maza Parada”

0 G
, C1.177/2026
Morelia, Mith@acah/a30 telsaptienbrelde /2026

Lic. Marciano Cruz Angeles

Director General de Auditoria a Gasto Social, Educacion y Salud
Auditoria Superior de la Federacion

Avenida Coyoacan No. 1501, Col. Del Valle

Benito Juarez, C.P. 03100

Ciudad de México SOCIAL, FDUCACION Y 84l
Asunto: Justificaciones y aclaraciones pertinentes relacionadas con los re;za/tados finales y observaciones
preliminares notificadas mediante oficio numero AE-GSES/DGA-GSESC/0093/2026.

Me refiero al oficio niimero AE-GSES/DGA-GSESC/0093/2026 de fecha 14 de septiembre de 2026 y recibido el 15
del mismo mes y afio, mediante el cual se cité a la reunién de presentacion de los resultados finales y
observaciones preliminares que se determinaron en la auditorfa nimero 158 con titulo “Auditoria Integral del
Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios”, de la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2025, y se solicitd,
en caso de considerarlo conveniente, presentar las justificaciones y aclaraciones pertinentes.

Al respecto, sirvase encontrar de forma adjunta lo siguiente:

e Anexo 1.- Documento que contiene el detalle de las justificaciones y aclaraciones pertinentes presentadas
por las areas involucradas.

e Anexo 2a.- Unidad de almacenamiento tipo USB con la informacion descrita en el anexo 1.

e Anexo 2b.- Unidad de almacenamiento tipo USB con la informacion descrita en el anexo 1, resultado 7 —
1 Nota prorrateo gasto — 3 Gasto de prorrateo capitulo 2000 y 3000, mediante oficio CONT/137/2026.

e Anexo 3.- Cotejos administrativos del disco compacto y la USB (anexo 2a y anexo 2b).

Sin mas por el momento, quedo a sus drdenes para cualquier duda o aclaracion.

ATENTAM

Salvador Gerard mona Saldafia

4 :’4 718/ “‘
Enlace ante la Auditoria Superior de la Federacién O‘Fl(',(/A{D\/gE o
EDIFICIO COYOACAN

C.cp.

Jesus Alan Elizondo Flores. — Director General en FIRA.

Alvaro S&nchez Ceballos. — lefe de la Oficina de Representacién en el Fondo de Garantiay Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura.
Miriam Lilf Huerta Rico — Subdirectora de Control Interno en FIRA.

Se proporciona la informacion requerida, de conformidad con lo establecido en el articulo 16, fraccién Il de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesidn de Sujetos
Obligados (LGPDPPSQ), debiendo ser utilizados para el ejercicio de facultades propias, compatibles o anélogas con la finalidad que motivo el tratamiento de los datos personales y
sera su i bilidad garantizar su ad; do tratamiento e impedir su transmision ilicita y lesiva para la dignidad y derechos del afectado, asi como que su tratamiento sea exacto,
completo, correcto y actualizado, a fin de que no se altere la veracidad de éstos y no sea excesivo respecto de sus atribuciones legales y atendiendo en todo momento a lo dispuesto
en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados, Lineamientos Generales en
materia de clasificacion y desclasificacién de la informacion, asi como para la elaboracion de versiones piblicas y su respectiva reforma y demés normativa en la materia.
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CONTRALORIA INTERNA

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA

Lic. Marciano Cruz Angeles

Director General de Auditoria a Gasto Social, Educacion y Salud
Auditoria Superior de la Federacion

Avenida Coyoacan No. 1501, Col. Del Valle

Benito Juarez, C.P. 03100

Ciudad de México

Asunto: Entrega de informacion en atencion a la cédula de resultados finales y observaciones preliminares
notificados a FEFA.

Me refiero a la notificacién de las recomendaciones derivadas de los resultados contenidos en cédula de
resultados finales y observaciones preliminares notificados a FEFA, que derivaron de los trabajos de auditoria
relacionados con la auditoria nimero 158, con titulo “Auditoria Integral del Fondo Especial para Financiamientos
Agropecuarios”, correspondiente a la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2025.

Al respecto, sirvase encontrar de forma adjunta lo siguiente:

e Anexo 1.- Documento “Cédula de recomendaciones acordadas” con el detalle de los términos y
mecanismos de atencion de las areas responsables.

e Anexo 2.- Unidad de almacenamiento tipo USB con la informacién descrita en el anexo 1.
Anexo 3.- Cotejo administrativo de la USB (anexo 2).

Sin més por el momento, quedo a sus 6rdenes para cualquier duda o aclaracion.

Rﬁ%nmﬁﬁ

-9

\ OFICIALIADE PA
Enlace ante la’Auditoria Superior de la Federacion EDIFICIO COYOACAN

C.c.p.

Jesus Alan Elizondo Flores. — Director General en FIRA.
Alvaro Sanchez Ceballos. - Jefe de la Oficina de Representacién en el Fondo de Garantfa y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura.
Miriam Lilf Huerta Rico — Subdirectora de Control Interno en FIRA.

Se proporciona la informacién requerida, de conformidad con lo establecido en el articulo 16, fraccién Il de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados (LGPDPPSO), debiendo ser utilizados para el ejercicio de facultades propias, compatibles o analogas con la finalidad que motivé el tratamiento de los datos personales y
serdsur ilidad garantizar su ads do tratamiento e impedir su transmision ilicita y lesiva para la dignidad y derechos del afectado, asi como gue su tratamiento sea exacto,
completo, correcto y actualizado, a fin de que no se altere la veracidad de éstos y no sea excesivo respecto de sus atribuciones legales y atendiendo en todo momento a lo dispuesto
en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica, Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados, Lineamientos Generales en
materia de clasificacién y desclasificacién de la informacién, asi como para la elaboracién de versiones publicas y su respectiva reforma y deméas normativa en la materia.

asf.gob.mx

ASF

AUDITORIA SUPERIOR
DE LA FEDERACION




Fondo Especial para Financiamientos
Agropecuarios
NUm. de Auditoria: 158

F z m CONTRALORIA INTERNA

FIDEICOMISTS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA
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C1.189/2026
Morelia, Michoacdn a 6 de octubre de 2026

Auditoria Superior de la Federacion

Avenida Coyoacan No. 1501, Col. Del Valle 07 Dch UZ§ .
Benito Jua’rez', CP 03100 OF‘C!AUA’D' P7 EE
Ciudad de México EDIFICIO COYOA '

Lic. Marciano Cruz Angeles OITORI %ﬁ%ﬁ
Director General de Auditoria a Gasto Social, Educacién y Salud R\% B

Asunto: Justificaciones y aclaraciones pertinentes relacionadas con los resultados finales y observaciones
preliminares notificadas mediante oficio numero AE-GSES/DGA-GSESC/0093/2026.

Me refiero al oficio nimero AE-GSES/DGA-GSESC/0093/2026 de fecha 14 de septiembre de 2026 y recibido el 15
del mismo mes y afio, mediante el cual se cité a la reunién de presentacion de los resultados finales y
observaciones preliminares que se determinaron en la auditoria nimero 158 con titulo “Auditoria Integral del
Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios”, de la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2025, y se solicitd,
en caso de considerarlo conveniente, presentar las justificaciones y aclaraciones pertinentes.

Al respecto y en atencion al correo electrénico de fecha 1 de octubre, relacionado con la identificacién de
informacion faltante o discrepancias para sustentar lo referido en notas aclaratorias entregadas mediante oficio
C1.177/2026 de fecha 30 de septiembre del presente afio, sirvase encontrar de forma adjunta lo siguiente:

* Anexo 1.- Documento que contiene el detalle de |as justificaciones y aclaraciones pertinentes presentadas
por las dreas involucradas.

e Anexo 2.- Disco compacto con la informacion descrita en el anexo 1.

e Anexo 3.- Cotejo administrativo del disco compacto (anexo 2).

Sin mas por el momento, quedo a sus drdenes para cualquier duda o aclaracién.

CIBEDIA
SUPERIOR
=

ATENT

armona Saldafia
ontral0dria Interna
Enlace ante la Auditoria Superior de la Federacién

070CT 2076 -
Q‘QAE%&{ AUUz'a’og} 7

0 SOCIAL, EDUCACION Y ¢

Ceip:

Jesis Alan Elizondo Flores. — Director General en FIRA.
Alvaro Sanchez Ceballos. - Jefe de I Oficina de Representacion en el Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura.
Miriam Lili Huerta Rico — Subdirectora de Control Interno en FIRA.

Se proporciona la informacion requerida, de conformidad con lo establecido en el articulo 16, fraccién Il de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados (LGPDPPSO), debiendo ser utilizados para el ejercicio de facultades propias, compatibles o anaiogas con la finalidad que motivé el tratamiento de los datos personales y
serd su responsabilidad garantizar suadecuado tratamiento e impedir su transmision ilicita y lesiva para la dignidad y derechos del afectado, asi como que su tratamiento sea exacto,
completo, correcto y actualizado, a fin de que no se altere la veracidad de éstos y no sea excesivo respecto de sus atribuciones legales y atendiendo en todo momento a Io dispuesta
en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados, Lineamientos Generales en
materia de clasificacion y desclasificacién de la informacién, asi como para la elaboracion de versiones pablicas y su respectiva reforma y demds normativa en la materia
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Tabla 1

Fondo Especial para Financiamientos

FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS *

CUENTA PUBLICA 2025

RESULTADOS DEL CONTROL INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Ambiente de Control

Conté con normas generales en materia de Control Interno de
observancia obligatoria.

Se cuenta con un comité o grupo de trabajo o instancia anéloga en
materia de Etica e Integridad, Administracion de Riesgos, Control y
Desempefio Institucional, Adquisiciones y Obra Publica para el
tratamiento de asuntos relacionados con la institucion.

FIRA cuenta con un Reglamento Interior, Estatuto Orgéanico y con un
Manual General de Organizacién en el que se establecen la
estructura orgdnica y las funciones de sus unidades administrativas,
asi como Manual de Procedimientos para la administracion de los
recursos humanos, un catédlogo de puestos y de un programa de
capacitacion para el personal, el cual le es aplicable a FEFA, de
acuerdo con su Convenio Modificatorio.

Establecié codigos de ética y de conducta.

Se tiene implementado un procedimiento para la aceptacion formal
y el compromiso de cumplir con los Cédigos de Etica y de Conducta.

Se instituyé un procedimiento para vigilar, detectar, investigar y
documentar las posibles violaciones a los valores éticos y a las
normas de conducta de la institucién

Se cuenta con medios para recibir denuncias de posibles
violaciones a los valores éticos y a las normas de conducta
contrarias a lo establecido por la Contraloria Interna, el Organo
Interno de Control o la instancia de control interno
correspondiente.

Se cuenta con un documento donde se establezcan las areas,
funciones y responsables para dar cumplimiento a las obligaciones
de la institucidon en materia de transparencia, acceso a la
informacidn, fiscalizacion, rendicidon de cuentas y armonizaciéon
contable.

Evaluacion de Riesgos

Cuenta con un Plan Estratégico (PE) en el que se establecen los
objetivos y metas que permiten presupuestar, distribuir y asignar
los recursos del fondo orientados a la consecucidn de los mismos.

Se cuenta con indicadores para medir el cumplimiento de los
objetivos del Plan (o Programa) Estratégico.

La institucion establecié metas cuantitativas.

La programacion, presupuestacion, distribucion y asignacion de los
recursos se realiza con base en los objetivos estratégicos
establecidos.

Se establecieron objetivos y metas especificos a partir de sus
objetivos estratégicos, para las diferentes areas de su estructura
organizacional; asimismo, los objetivos y metas especificos fueron
dados a conocer a los titulares de las areas responsables de su
cumplimiento.
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

Establecié un Comité de Administracion de Riesgos que lleve a cabo
el registro y control de los mismos.

El comité esta integrado por los titulares de las dreas que realizan
las funciones sustantivas y de apoyo a la administracién de la
institucion, asi como por el Titular de la Contraloria Interna, el
Organo Interno de Control o la Instancia de Control Interno
correspondiente.

El comité tiene normas, reglas o lineamientos de operacién
formalizados.

Se identifican los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de
sus objetivos y metas.

Se cuenta con una metodologia para identificar, evaluar,
administrar y controlar los riesgos que pudieran afectar el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el Plan o
(Programa) Estratégico.

Se indicaron tres procesos sustantivos y tres adjetivos
(administrativos) en los que se hubieran evaluado los riesgos que,
en caso de materializarse, pudieran afectar la consecucion de los
objetivos de la institucién.

Se analizaron los riesgos que pueden afectar la consecucién de los
objetivos de la instituciéon y se elaboré un plan de mitigacion y
administracién de los riesgos.

Se tienen lineamientos (procedimientos, manuales o guias) en los
que se establece la metodologia para la administracion de riesgos
de corrupcién y la obligatoriedad de revisar periédicamente las
areas susceptibles de posibles actos de corrupcion.

La situacion de los riesgos y su atencion es informada a alguna
instancia.

Actividades de Control

Se conté con un programa formalmente implantado para el
fortalecimiento de los procesos del Control Interno, con base en los
resultados de las evaluaciones de riesgos.

Se cuenta con una politica, manual, o documento andlogo, en el
que se establezca la obligacion de evaluar y actualizar
periddicamente las politicas y procedimientos de los procesos
sustantivos y adjetivos relevantes.

Se tienen sistemas informaticos que apoyan el desarrollo de sus
actividades sustantivas, financieras o administrativas.

Se cuenta con un Comité de Tecnologia de Informacidn y
Comunicaciones donde participen los principales funcionarios,
personal del d4rea de tecnologia (sistemas informaticos) y
representantes de las dreas usuarias.

Se cuenta con un programa de adquisiciones de equipos y software.

Se cuenta con un inventario de aplicaciones en operacion de los
sistemas informaticos y de comunicaciones de la institucién.

Se cuenta con licencias y contratos para el funcionamiento y
mantenimiento de los equipos de tecnologias de informacion y
comunicaciones de la institucion.

Aun cuando cuenta con politicas y procedimientos de los
procesos sustantivos y adjetivos relevantes, carece de
un plan de negocios disefiado conforme a la normativa
de planeacién (con objetivos, metas, estrategias y
prioridades, asi como con criterios basados en estudios
de factibilidad; asignacion de recursos, responsables y
tiempos de ejecucion, coordinacion de acciones y de
como se evaluaran los resultados), que le permita
impulsar a la Microempresa; Familiar; Pequefia;
Mediana, y Grande, asi como a las ramas de Agricultura,
Ganaderia, Forestal, Pesca y Financiamiento rural.

Si bien cuenta con sistemas de informacidn que apoyan
el desarrollo de sus actividades sustantivas, la falta de
emisién de reportes finales y de la generacion de la
documentacién soporte sobre los Indicadores para
Resultados limité sustentar los resultados de la Matriz
de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario FO34 publicados en la Cuenta Publica
2025.
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FORTALEZAS DEBILIDADES

Se implementaron politicas y lineamientos de seguridad para los
sistemas informdticos y de comunicaciones; asimismo, se cuenta
con un plan(es) de recuperacién de desastres y de continuidad de
la operacidn para los sistemas informaticos.

Informacién y Comunicacion

Se contd con un programa de sistemas informaticos formalmente
implantado que apoyé la consecucidn de los objetivos estratégicos
establecidos en su PE.

Se informa periddicamente al Titular (ejecutor de los recursos del
fondo/programa o, en su caso, al Organo de Gobierno) sobre la
situacién que guarda el funcionamiento general del Sistema de
Control Interno Institucional.

Cumplié con la obligatoriedad de registrar contable, presupuestaria
y patrimonialmente sus operaciones, ademas de cumplir con la
generacion de estados financieros y sus notas.

Se tienen implementados planes de recuperacion de desastres que
incluyen datos, hardware y software.

Se establecieron responsables de elaborar la informacion sobre su
gestion para cumplir con sus obligaciones en materia de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; de Contabilidad
Gubernamental; de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, y en materia de Rendicion de Cuentas, los cuales
corresponden al personal del FONDO, y es aplicable a FEFA, de
acuerdo con su Convenio Modificatorio.

Se establecieron actividades de control para mitigar los riesgos
identificados que, de materializarse, pudieran afectar su operacion.

Supervision

Se llevaron a cabo autoevaluaciones de Control Interno de los
principales procesos sustantivos y adjetivos.

Se llevaron a cabo auditorias externas de los principales procesos
sustantivos y adjetivos en el ultimo ejercicio, y se menciona el
proceso al que se realizé la auditoria, el nombre del informe y la
instancia que la formulé.

Se llevaron a cabo auditorias internas de los principales procesos
sustantivos y adjetivos en el ultimo ejercicio.

Se evaltan los objetivos y metas (indicadores) establecidos, a fin de
conocer la eficacia y eficiencia de su cumplimiento.

Se elaboré un programa de acciones para resolver las
problematicas detectadas.

Se realiza el seguimiento del programa de acciones para resolver
las problematicas detectadas (de ser el caso), a fin de verificar que
las deficiencias se solucionan de manera oportuna y puntual.

FUENTE: Elaborado por la ASF con la informacion proporcionada por el FEFA.

* En el Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Denominado Fondo Especial para Financiamientos
Agropecuarios del 20 de febrero de 1980, se establecié la clausula DECIMA CUARTA, en la que se sefiala que “Para
el manejo de este Fideicomiso el Fiduciario queda expresamente facultado por el Fideicomitente para utilizar al
personal directivo, técnico y administrativo, asi como el equipo del diverso Fideicomiso Fondo de Garantia y
Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura, que ya tienen amplia experiencia en la operacién del crédito
agricola y ganadero.”
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Tabla 2

FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS
CUENTA PUBLICA 2025
RESULTADOS Y METAS DE LA MIR DEL PP FO34

d do O SO O O SO O
0 o
ado Deno ado erado Deno ado
Nivel: Fin
1 Tasa de ((Monto  total 5.3 261,150 248,000 5.31 276,357 262,414 A diciembre 2025
crecimientoen | del Saldo de (...), por
el Saldo de Crédito Directo fideicomiso,
Crédito Directo | e Impulsado al 212,104 mdp
e Impulsado al | Sector Privado) corresponden  a
Sector Privado | / Monto del FEFA.
Saldo de Respecto al
Crédito Directo ejercicio anterior,
e Impulsado al se alcanzd una
Sector Privado tasa de
(a0 n-1) )- crecimiento  del
1)*100 Saldo de Crédito
Directo e Inducido
al sector privado
de 5.31%. Este
comportamiento
refleja una mayor
colocacion de
financiamiento en
operaciones  de
inversion y de
mayor monto
promedio
Nivel: Propésito
2 Tasa de ((Nidmero  de 5.3 526,500 500,000 -32.86 378,944 564,388 El proceso de
variacién de nuevos captura de las
nuevos acreditados por listas de
acreditados FIRAen el afion acreditados  aun
registrados / Nimero de no ha concluido y
nuevos las cifras estaran
acreditados por disponibles en
FIRA (afio n-1))- abril 2026.
1)*100 Se reportan
avances al cierre
de 2025.
3 Tasa de (Nimero de | 5.36 2,065,000 1,960,000 -20.06 1,212,909 1,517,354 El proceso de
variacién de mujeres captura de las
mujeres acreditadas listas de
acreditadas finales acreditados aun
finales atendidas con no ha concluido y
atendidas financiamiento las cifras estaradn
total por FIRA disponibles en
en el afio n / abril 2026.
Numero de Se reportan
mujeres avances al cierre
acreditadas de 2025
finales
atendidas con
financiamiento
total por FIRA
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Variables programadas Variables alcanzadas T
Indicador Método de Meta (Valores absolutos) Resultado (Valores absolutos) Justificacion
calculo % %
Numerador Denominador Numerador Denominador
(afio n-1))-
1)*100
4 Tasa de ((Nidmero  de 53 2,632,500 2,500,000 -16.94 1,796,015 2,162,284 El proceso de
variaciéon de acreditados captura de las
acreditados finales listas de
finales atendidos con acreditados aun
atendidos financiamiento no ha concluido y
total por FIRA las cifras estaran
en el afio n / disponibles en
Ndmero de abril 2026.
acreditados Se reportan
finales avances al cierre
atendidos con de 2025
financiamiento
total por FIRA
(afio n-1))-
1)*100
Nivel: Componente
5  Porcentaje del | (Saldo de 100 82,100 82,100 111.41 91,469 82,100 A diciembre 2025,
saldo de financiamiento el saldo total de
financiamiento | otorgado  en financiamiento
en zonas zonas para el desarrollo
geograficas geogrdficas regional y zonas
prioritarias prioritarias en geograficas
el periodo en el prioritarias
afion/Saldo de totaliz6 91,469
financiamiento millones de pesos
en zonas (mdp). El 59.00%
geograficas del saldo
prioritarias mencionado
programado en pertenece a la
el afio n)*100 region Sur y el
30.00% al Sureste.
Representado por
fideicomiso, se
tienen 71,105
mdp en FEFA. Este
resultado se
explica por la
mayor colocacién
de financiamiento
en proyectos de
desarrollo
regional, con una
participacion
predominante de
las regiones Sur y
Sureste, que
concentran la
mayor parte del
saldo canalizado a
zonas geograficas
prioritarias.
6  Porcentaje del | (Saldo de 100 28,000 28,000 100.99 28,278 28,000 A diciembre 2025,
saldo de financiamiento se alcanz6 un
financiamiento | en  proyectos saldo de 28,278
en productos destinados a los millones de pesos
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Variables programadas Variables alcanzadas T
Indicador Método de Meta (Valores absolutos) Resultado (Valores absolutos) Justificacion
calculo % %
Numerador Denominador Numerador Denominador
para la 19 productos (mdp), lo que
contencion de | estratégicos representa un
precios para la cumplimiento de
contencién de 100.99% de la
precios en el meta establecida,
periodo en el corresponden  a
afion/Saldo de FEFA 23,462 mdp.
financiamiento Los productos:
en  proyectos carne de res,
destinados a los leche, jitomate,
19 productos carne de cerdo,
estratégicos huevo, carne de
para la pollo, y maiz
contencién de integran el
precios 95.69% de este
programados saldo. El
en el afio financiamiento
n)*100 fue canalizado a
proyectos
vinculados con
productos
estratégicos para
la contencién de
precios.
7  Porcentaje del | (Saldo de 100 55,280 55,280 145.51 80,438 55,280 A diciembre 2025,
saldo de financiamiento el saldo total de
financiamiento | otorgado para financiamiento de
de ampliacién | la ampliacién y ampliacion y
% modernizacion modernizacién de
modernizaciéon | de infraestructura
de infraestructura (crédito
infraestructura | en el periodo refaccionario en
en el afio n / las actividades
Saldo de industrial,
financiamiento comercial y de
para la servicios) alcanzd
ampliaciéon vy un saldo de
modernizacion 80,438 millones
de de pesos (mdp).
infraestructura De este saldo, por
programado en fideicomiso,
el aflo n)*100 78,994 mdp
corresponden  a
FEFA.
8  Porcentaje del | (Saldo de 100 22,700 22,700 106.65 24,210 22,700 A diciembre 2025,
saldo de financiamiento se cuenta con un
financiamiento | a proyectos de saldo total de
a proyectos inversion en los financiamiento
que generan sectores por 24,210
beneficios al agropecuarios, millones de pesos
medio forestal y (mdp). Por
ambiente pesquero que fideicomiso,
generan corresponden
beneficios  al 19,364 mdp a
medio FEFA. Este
ambiente en el resultado refleja
periodo en el la continuidad en
afion /Saldo de el financiamiento
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Método de
calculo

financiamiento
a proyectos de
inversién en los
sectores
agropecuarios,
forestal y
pesquero que
generan
beneficios  al
medio
ambiente
programados
en el afio
n)*100

Meta

%

Variables programadas

(Valores absolutos)

Numerador

Denominador

Resultado

%

Numerador

Variables alcanzadas

(Valores absolutos)

Denominador

DELAFE

Justificacion

de proyectos

sostenibles,
particularmente

ASF

AUDITORIA SUPERIOR
DERACION

en esquemas de

agricultura
ambientalmente

sostenible,  que

concentraron
mayor
participacion

la

dentro de los
proyectos con

beneficios
ambientales.

Nivel: Actividad

9 Porcentaje de (Ndmero de 50 26,200 52,400 45.36 23,767 52,400 El acumulado de
proyectos proyectos operaciones al
potenciales de | apoyados con mes de diciembre
ser apoyados crédito y 2025 es de 23,767
con crédito garantia  FIRA casos operados.
en el afio /
Ndmero de
proyectos
potenciales
identificados de
ser apoyados
con crédito y
garantia  FIRA
en el afio) * 100
10 Porcentaje de | (Numero de 100 15 15 106.66 15 En apego a la
eventos de eventos de indicacion de
promocion a promocion de austeridad, se

los sectores
agropecuario,
forestal,
pesqueroy
rural

productos y
servicios a los
sectores
agropecuario,
forestal,
pesquero y
rural realizados
en el periodo
en el afio n /
Ndmero de
eventos de
promocion de
productos y
servicios a los
sectores
agropecuario,
forestal,
pesquero y
rural
programados
en el afio
n)*100

cumplié la meta

y

se logré realizar
un evento de

capacitacion

adicional a lo

programado.

FUENTE: Elaborado por la ASF con la informacién proporcionada por el FEFA y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Cuenta Publica 2025, Matriz
de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario FO34 Operacién de Crédito y Garantias al Sector Rural y Pesquero.
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Tabla 3

FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS

CUENTA PUBLICA 2025

FINANCIAMIENTO FEFA POR SEGMENTO Y RAMA DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN EL SECTOR RURAL, 2025

(Pesos, por cientos y nimero de créditos)

ASF

AUDITORIA SUPERIOR
DE LA FEDERACION

Tipo Financiamiento Créditos

Segmento Monto Participacion (%) Créditos Participacion (%)

E1 - Microempresa 1,671,427,192.77 0.7 1,436 3.0
E2 - Empresa Familiar 2,553,374,666.37 1.0 4,674 9.9
E3 - Pequeiia Empresa 4,640,945,077.44 1.9 9,531 20.1
E4 - Mediana Empresa 30,753,426,372.86 125 12,895 27.2
ES - Empresa Grande 206,877,515,065.38 83.9 18,836 39.8
Total 246,496,688,374.82 100.0 47,372 100.0
Rama Monto Participacion (%) Créditos Participacion (%)
Agricultura 94,650,420,058.46 38.4 37,295 78.7
Ganaderia 107,964,776,373.22 43.8 4,820 10.2
Forestal 3,762,529,862.45 1.5 554 1.2
Pesca 4,573,091,910.58 1.9 372 0.8
Financiamiento rural 35,545,870,170.11 14.4 4,331 9.1
Total 246,496,688,374.82 100.0 47,372 100.0

FUENTE: Elaborado por la ASF con la informacidn proporcionada por el FEFA.
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Tabla 4

FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS
CUENTA PUBLICA 2025
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

SI0DS Transparencia Programa Institucional Indicadores internos FIRA
presupuestaria FIRA 2025-2030
0oDS Descripcion 0oDS 0oDS ODS Relacionado Indicador Cifra reportada
1 Poner fin a la pobreza en todas sus Si Si 1,8,10 e Crecimiento en inclusidn financiera en el 1,887,621

sector; familiar, micro, pequefios,
medianos y grandes ¥/
. . " . 1y
Si Si 1,28 . Inclusién de nuevos acreditados 427,206

formas en todo el mundo.

2 Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricién y
promover la agricultura sostenible.

. . . - X . "
5 Lograr la igualdad entre los géneros y Si Si 5 . Numero de acreditados finales mujeres 1,278,050

empoderar a todas las mujeres y las
nifias.
Si Si 10 . Desarrollo regional y zonas geogréficas 96,312

6 Garantizar la disponibilidad de agua y su
prioritarias®

gestion sostenible y el saneamiento para
todos.

Si Si 1,2 . Crecimiento en el saldo de crédito directo 276,357
e inducido:
familiar, micro, pequefios, medianos y
grandes %%/

Si Si 8 . Crédito de ampliacién y modernizacién 80438
de infraestructura ¥/ ’

7 Garantizar el acceso a una energia
asequible, segura, sostenible y moderna
para todos.

8 Promover el crecimiento econdmico
sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todos.

Si NO 1,2 . Ordenamiento de precios agropecuarios 28278

9 Construir infraestructuras resilientes, 2y

promover la industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion.

. . H 2/
10  Reducir la desigualdad en los paises y Si Si 6,7,12,13,14,15,17 e  Desarrollo sostenible

entre ellos.

24,210

Si Si Sinrelaciéon e Valor real del patrimonio respecto a la 102.33%

12 Garantizar modalidades de consumo y Ji 2
inea

produccion sostenibles.

13 Adoptar medidas urgentes para Si Si
combatir el cambio climatico y sus
efectos.

14 Conservar y utilizar en forma sostenible Si Si
los océanos, los mares y los recursos
marinos para el desarrollo sostenible.

15 Promover el uso sostenible de los st st
ecosistemas terrestres, luchar contra la
desertificacion, detener e invertir la
degradacion de las tierras y frenar la
pérdida de la diversidad bioldgica.

17 Fortalecer los medios de NO Si

implementacidn y revitalizar la Alianza
Mundial para el Desarrollo Sostenible.

FUENTE: Elaborado por la ASF con la informacién proporcionada por el FEFA, el Sistema de Informacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, México (SIODS), Transparencia Presupuestaria de
la SHCP y Programa Institucional de FIRA 2025-2030
Suma, durante el afio corriente de los acreditados finales identificados en las operaciones de descuento (flujo), sin repeticion.

% Millones de pesos. Saldo de Crédito Directo: cartera fondeada con recursos FIRA. Saldo de Crédito inducido: Cartera fondeada por los intermediarios financieros con garantia de FIRA
(saldo de garantia sin fondeo) y el saldo de las garantias pagadas (FIRA, FONAGA y otros fondos).

Considera las operaciones de crédito refaccionario de la actividad industrial, comercial y servicios.
Se refiere a “mantener el patrimonio, en términos reales, y la meta es del 100% o superior respecto de su valor de 2018 en pesos del mismo poder adquisitivo”.

Excluye las operaciones con Organismos de la Administracion Publica Federal.
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Concepto

Cuenta Publica 2025

(a)

Informacién FEFA

(b)

TOTAL DE RECURSOS

320,615,881,012.00

320,615,881,012.00

Disponible

10,806,094,326.00

10,806,094,326.00

INGRESOS PRESUPUESTARIOS

309,809,786,686.00

309,809,786,686.00

Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

6,494,811,760.00

6,494,811,760.00

Resultado por Intermediacion

190,893,030.00

190,893,030.00

Utilidad por Valorizacion

1,615,409,373.00

1,615,409,373.00

Intereses Cobrados Devengados

4,688,509,357.00

4,688,509,357.00

Ingresos Presupuestarios No Contables

294,874,444,361.00

294,874,444,361.00

Ingresos Derivados de Financiamientos

290,238,089,283.00

290,238,089,283.00

Recuperacion de Cartera

237,108,514,122.00

237,108,514,122.00

Contratacion de Créditos

53,129,575,161.00

53,129,575,161.00

Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

4,636,355,078.00

4,636,355,078.00

Colaterales Recibidos

4,618,900,000.00

4,618,900,000.00

Productos y Beneficios

17,455,078.00

17,455,078.00

INGRESOS CONTABLES:

21,430,154,085.00

21,430,154,085.00

FUENTE: Elaborado por la ASF con base en la informacién proporcionada por el FEFA.
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Tabla 6
FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS
CUENTA PUBLICA 2025
EGRESOS
(Pesos)
Cuenta Publica 2025 Informaciéon FEFA
Concepto
(a) (b)
TOTAL DE RECURSOS 320,615,881,012.00 320,615,881,012.00
Disponible 16,010,923,006.00 16,010,923,006.00
EGRESOS PRESUPUESTARIOS 304,604,958,006.00 304,604,958,006.00
Egresos Presupuestarios No Contables 293,229,545,455.00 293,229,545,455.00
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros
. 504,000,000.00 504,000,000.00
andlogos
Amortizacién de la Deuda 46,136,776,101.00 46,136,776,101.00
Otorgamiento de Créditos 246,496,688,375.00 246,496,688,375.00
Costos de Emision 80,484,723.00 80,484,723.00
Pasivo 2024 11,596,256.00 11,596,256.00
Gastos Contables No Presupuestales 6,445,640,355.00 6,445,640,355.00
Estimacién Preventiva para Riesgos Crediticios 1,510,457,295.00 1,510,457,295.00
Depreciaciones 22,998.00 22,998.00
Provisiones 12,900,458.00 12,900,458.00
Pérdida por Valorizacién 137,251,213.00 137,251,213.00
Gastos por Intereses 4,540,367,818.00 4,540,367,818.00
Ingresos (Egresos) de Operacion 244,640,573.00 244,640,573.00
EGRESOS CONTABLES: 17,821,052,906.00 17,821,052,906.00

FUENTE: Elaborado por la ASF con base en la informacion proporcionada por el FEFA.
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Tabla 7

FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS
CUENTA PUBLICA 2025
FLUJO DE EFECTIVO EN FEFA, 2025
(Pesos y por cientos)

ASF

AUDITORIA SUPERIOR
DE LA FEDERACION

Egresos
Elementos Recaudado % Elementos Pagado %
Ingresos de Flujo de Efectivo Egresos de Flujo de Efectivo
Disponibilidad Inicial 10,806,094,326.00 34 Disponibilidad Final 16,010,923,006.00 5.0
Recuperacion de cartera 237,108,514,122.00 73.9 Gasto Corriente 1,427,379,689.00 0.4
Banca Comercial 184,532,001,052.00 Servicios Personales 518,053,935.00
Otros Intermediarios Financieros 52,556,056,670.00 Operacion 404,444,425.00
A través de la Banca de Desarrollo 20,456,400.00 Otras Erogaciones 504,881,329.00
Contratacion de Créditos 53,129,575,161.00 16.6 Egresos de Operacion 1,571,085,309.00 0.5
Externo 1,942,567,161.00 Comisiones Pagadas 17,524,505.00
Interno 51,187,008,000.00 Otros 1,553,560,804.00
Ingresos por Operacion 19,554,242,325.00 6.1 Otros Egresos 32,915,714.00 0.01
Intereses Cobrados 19,554,242,325.00 Costo Financiero 8,940,112,818.00 2.8
Otros Ingresos 17,455,078.00 0.01 '”t;;izzslgfe”:ﬂones y Gastos de 8,688,757,407.00
Productos y Beneficios Directos 17,455,078.00 Intereses Comisiones y Gastos de 251,355,411.00
Deuda Externa
Financiamientos 246,496,688,375.00 76.9
Banca Mudltiple 190,264,718,760.00
Banca Comercial 56,231,969,615.00
Amortizacién de Crédito 46,136,776,101.00 14.4
Externo 750,471,901.00
Interno 45,386,304,200.00
Total ingresos 320,615,881,012.00 100.0 Total egresos 320,615,881,012.00 100.0

FUENTE: Elaborado por la ASF con base en la informacién proporcionada por el FEFA.
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Tabla 8
FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS
CUENTA PUBLICA 2025
SELECCION DE CONTRATOS PAGADOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2025
(Pesos)

Contratos firmados por FEFA

Servicio de inseminacion artificial en ganado

1 E-2025-00046361 Juan Gonzélez Enriquez bovino, para el CDT La Noria. 26/06/2025 87,200.00
Ingenieria del Agua y Medio Servicio de personal especializado para los
Ambiente, S.C.; Proyectos de Centros de Desarrollo Tecnoldgico, para los

2 E-2025-00073870 Innovacidn de Logistica y CDT (La Noria, Salvador Lira Lopez, Tantakin, 15/10/2025 2,058,553.78

Administracién, S.A. de C.V. Tezoyuca y Villadiego).

Adquisicion  de  plaguicidas,  abonos,
fertilizantes y productos quimicos partidas 1,
3 E-2025-00071583  Flores Agro y Jardin, S.A.deCV.  2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,16y17,  30/09/2025 863,385.00
para los CDT (La Noria, Salvador Lira Lopez,
Tantakin y Villadiego).

Servicio de asesoria legal en el programa de
emisién de certificados bursatiles fiduciarios

4 E-2025-00088787 White & Case, S.C. ) ) L 12/11/2025 769,080.00
del fondo especial para financiamientos
agropecuarios a efectuarse en 2025-2030.
Adquisicion de productos alimenticios como
E-2025- Lo materia prima para ganaderia: partidas 1, 2,
5 00029122-1 Paulette Kibrit Bucay 3, 4,5 6y 8 para los CDT (Tantakin y La 23/05/2025 749,745.25
Noria).

Adquisicion de suplemento mineral para
6 E-2025-00059488 Rosman Distribuidora, S.A. de C.V. bovino como materia prima para ganaderia, 14/08/2025 340,560.00
para los CDT (Tantakin y La Noria).

£-2025- Adquisicion de productos alimenticios como
7 Rosman Distribuidora, S.A. de CV. materia prima para ganaderia: partidas 7y  23/05/2025 237,715.00
00029122-2 .
10, para el CDT La Noria.

Contratos firmados por FEFA - FONDO

£-2025- Servicio integral de limpieza para las oficinas
8 Magce Servicios, S.A. de C.V. de FIRA al amparo del contrato marco, grupos ~ 27/02/2025 400,402.61
00008799-02 .
B Cdt Tezoyuca y C Cdt Tantakin.

Servicios para generar reportes en formato

2H Soluciones Integrales en XBRL con la taxonomia autorizada por la
9 E-2024-00051834 Tecnologia de Informacion, Comision Nacional Bancaria y de Valores  04/09/2024 197,947.55
S.A.P..de CV. (CNBV), bolsa mexicana de valores y bolsa

institucional de valores.

Servicio integral de limpieza para las oficinas
E-2023- de FIRA al amparo del contrato marco, grupos
10 00011966-02 Alcose del Centro, S.A. de C.V. C Cdt La Noria, F Cdt Tezoyuca, G Cdt  31/03/2023 143,585.16
Tantakin, H D.R. Noroeste, | D.R. Norte, K D.R.
Sury L D.R. Sureste.

Servicio integral de limpieza para las oficinas
E-2023- de FIRA al amparo del contrato marco, grupos

1 Magce Servicios, S.A. de CV. D Cdt Villadiego y E Cdt Salvador Lira Lopez.

00011966-03 31/03/2023 102,080.00

asf.gob.mx
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Contratos firmados en ejercicios anteriores y que estuvieron vigentes en 2025

Ingenieria del Agua y Medio
12 2515499 Ambiente, S.C.; Gestion del Agua
y Medio Ambiente, S.C.

Servicio de personal especializado para los
Centros de Desarrollo Tecnoldgico de FIRA. 30/11/2022 22,122,110.38
Servicio de asesoria legal en el programa de
13 Sin numero de White & Case, 5.C. emision de cert'lﬁc.ados bursa‘gles ﬁduc;lanos

contrato del fondo especial para financiamientos

agropecuarios a efectuarse en 2019-2023.

06/02/2019 5,161,942.00

Consulta de productos de sociedad de
informacidn crediticia para el fondo especial 29/09/2023 2,618,295.73
para financiamientos agropecuarios (FEFA).

14 Sin niumero de Duny Bradstreet, S.A. Sociedad
contrato de Informacién Crediticia
Servicios de capacitacidn presencial y virtual
£-2023- para los centros de desarrollo tecnolégico de
15 00100291-01 Arturo Sergio Vargas Sepulveda  FIRA grupo 1 cursos y talleres financieros 08/12/2023 845,408.00
administrativos y grupo 3 capacitacion a
intermediarios financieros.

Prestar los servicios de auditoria que se
realizaran sobre los estados financieros de la
Contrato entidad, con cifras al 31 de diciembre de
16 No.169/24 De la Paz, Costemalle-DFK, S.C. 2024, conforme a los términos de referencia 28/11/2024 678,914.82
para auditorias de los estados y la
informacion financiera, contable y
presupuestaria 2024. (FEFA).

Servicios de capacitacidn presencial y virtual
17 C-2023-00154341 Universidad Autébnoma Chapingo para los centros de desarrollo tecnoldgico de 08/12/2023 449,544.13
FIRA, grupo 2 cursos y talleres técnicos.

Prestar los servicios de auditoria que se
realizaran sobre los estados financieros
contables y presupuestarios de la entidad,
con cifras del 1 de enero al 31 de diciembre
Contrato No. de 2023 y los estados financieros contables
18 167/23 De la Paz, Costemalle-DFK, 5.C. del 1 de enero al 30 de junio de 2024,
conforme a los términos de referencia para
auditorias de los estados y la informacion
financiera, contable y presupuestaria 2023.
(FEFA).

13/10/2023 47,781.68

Contratos sin pagos

Consulta de productos de sociedad de

Sin na d D Bradstreet, S.A. Sociedad L. X
19 in humero ge uny brads re.ef’ 'c.>c.|e*a informacién crediticia para Fondo Especial 30/06/2022 -
contrato de Informacién Crediticia . . )
para Financiamientos Agropecuarios (FEFA).
Servicios de capacitacidn presencial y virtual
Instituto Tecnolégico y de para los centros de desarrollo tecnolégico de
20 C-2023-00154352  Estudios Superiores de Monterrey FIRA, grupo 4 capacitacion en factores 08/12/2023 -
* ambientales, sociales 'y  gobernanza
corporativa.
Total: 37,874,251.09

FUENTE:  Elaborado por la ASF con base en la informacién proporcionada por el FEFA.

* Respecto del Contrato sin nimero adjudicado a Dun y Bradstreet, S.A. Sociedad de Informacién Crediticia, FIRA informd, para el FEFA, que
“por error se reportd un monto ejercicio de 492,643.88 pesos; sin embargo, dicho contrato no ejercié recursos en Cuenta Publica 2025”. Del
Contrato C-2023-00154352, adjudicado al Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, estuvo vigente en 2025, sin que se
ejercieran recursos en dicho afio.
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Tabla 9

FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS
CUENTA PUBLICA 2025
PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION, PARA EL FEFA, 2025
(Pesos)

Adjudicacion directa

ler Convenio

AA-06-HDA- Juan Gonzélez modificatorio al
1 006HDA999-N-4-  E-2025-00046361 . 26/06/2025 67,200.00 168,000.00 Si Vigencia
2025 Enriquez contrato E-2025-
00046361
Licitacion publica
Convenio Vigencia e
E-2025- _ . modificatorio al .
2 00029122-1 Paulette Kibrit Bucay 23/05/2025 560,984.00 1,402,458.00 Si contrato E-2025- importe del
LA-06-HDA- 00029122-1 contrato
006HDA999-N-1-
2025 Convenio . .
I o . Vigencia e
E-2025- Rosman Distribuidora, . modificatorio al .
3 00029122-2 SA deCV. 23/05/2025 143,416.90 358,542.00 Si contrato E-2025- |n:zﬁ:tr¢aetcci)el
00029122-2
LA-06-HDA- Rosman Distribuidora
4 006HDA999-N-5-  E-2025-00059488 ' 14/08/2025 226,800.00 567,000.00 Si NA NA
S.A.de CV.
2025
LA-06-HDA-
E-2025- Flores Agro y Jardin, % .
5 006HDA999-N-10 00071583 SA. deCV. 30/09/2025 NA 863,385.00 Si NA NA
2025
Ingenieria del Aguay
Medio Ambiente, S.C.
en participacion
LA-06-HDA- conjunta con
6 006HDA999-N-11- E-2025-00073870 Proyectos de 15/10/2025 3,971,999.90 9,930,000.00 Si NA NA
2025 Innovacién de
Logistica y
Administracion, S.A.
de C.V.
LA-06-HDA-
7 006HDA999-N-12- E-2025-00088787 White & Case, S.C. 12/11/2025 400,000.00 1,000,000.00 Si NA NA
2025
Monto minimo total 5,370,400.80
FUENTE: Elaborado por la ASF con la informacién proporcionada por el FEFA.
* De acuerdo con lo establecido en el contrato, al importe no le aplican impuestos, por lo que no se considerd el IVA.
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Tabla 10
FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS
CUENTA PUBLICA 2025
PAGOS DE LOS CONTRATOS VIGENTES DURANTE 2025
(Pesos)
| i P
Cons. Nimero de contrato Proveedor mporte registro CFDI SPEI Diferencia en.as Deductivas
contable Convencionales
PAGOS DE LOS CONTRATOS CELEBRADOS POR EL FEFA
1 E-2025-00046361 Juan Gonzélez Enriquez 87,200.00 78,480.00* 78,480.00* 8,720.00** N/A N/A
2 E-2025-00029122-1 Paulette Kibrit Bucay 749,745.25 749,745.25 749,745.25 - N/A N/A
3 E-2025-00029122-2 Rosman Distribuidora, S.A. de C.V. 237,715.00 237,715.00 237,715.00* - N/A N/A
4 E-2025-00059488 Rosman Distribuidora, S.A. de C.V. 340,560.00 340,560.00 340,560.00* - N/A N/A
5 E-2025-00071583 Flores Agro y Jardin, S.A. de C.V. 863,385.00 863,385.00 863,385.00 - N/A N/A
Ingenieria del Agua y Medio Ambiente, S.C.
6 £2025-00073870 N Participacion conjunta con Provectosde -, o0 o5 74 2,058,553.78* 2,058,553.78 * 7,801.72* 47,551.91*
Innovacion de Logistica y Administracion,
S.A.de CV.
7 E-2025-00088787 White & Case, S.C. 769,080.00 769,080.00 769,080.00 - N/A N/A
TOTAL 5,106,239.03 5,097,519.03* 5,097,519.03 * - 7,801.72* 47,551.91*
PAGOS DE LOS CONTRATOS CELEBRADOS POR EL FEFA'Y FONDO
1 E"ZOB'%(;O”%G' Alcose del Centro, S.A. de C.V. 95,723.44 95,723.44 95,723.44 - N/A N/A
E-2023-00011966-
2 03 Magce Servicios, S.A. de CV. 102,080.00* 102,080.00* - N/A N/A
502,482.61
E-2025- 799-
3 025 C())C;OOS 9 Magce Servicios, S.A. de CV. 400,402.61 400,402.61 - N/A N/A
2H Soluci Int | T logia d
4 E-2024-00051834 Soluciones Integrales en Tecnologia de 197,947.55 197,947.55 197,947.55 ; N/A N/A
Informacion, S.A.P.I. de C.V.
TOTAL 796,153.60 796,153.60 796,153.60 - - -
PAGOS DE LOS CONTRATOS CELEBRADOS POR EL FEFA EN EJERCICIOS ANTERIORES Y VIGENTES EN 2025
1 S/N White & Case, S.C. 5,161,942.00 5,161,942.00 5,161,942.00 - N/A N/A
Ingenieria del Agua y Medio Ambiente,
2 2515499 S.C.; Gestion del Agua y Medio Ambiente, 22,122,110.38 22,122,110.38* 22,122,110.38* - N/A 73,880.33*
S.C.
D B A i
3 S/N un y Bradstreet, S.A. Sociedad de ) 059573 2,614,872.22 2,614,872.22* - - N/A
Informacidn Crediticia
4 E—2023—(())(1100291— Arturo Sergio Vargas Sepulveda 845,408.00 692,589.08* 692,589.08* - N/A 152,818.92*
5 C-2023-00154341  Universidad Auténoma Chapingo 449,544.13 449,544.13 449,544.13 - N/A N/A
6 167/23 De la Paz, Costemalle-DFK, S.C. 47,781.68 47,781.68 - 3,782.43* 64,623.08*
726,696.50
7 169/24 De la Paz, Costemalle-DFK, S.C. 678,914.82 678,914.82 - 411.60 98,068.72
TOTAL 31,923,996.74 31,767,754.31 31,767,754.31 - 4,194.03* 389,391.05*
FUENTE: Elaborado por la ASF con la informacion proporcionada por el FEFA.

* Importes aclarados por el FEFA, a través de la documentacion proporcionada por medio de los oficios C1.169/2026, del 30 de septiembre de 2026, y C1.189/2026 del 6 de octubre de 2026.

** E| FEFA sefiald que el importe de diferencia entre lo facturado y lo transferido por 8,720.00 pesos corresponde a la retencion del Impuesto Sobre la Renta que se desconté del pago total al
proveedor, por lo que no se considera en el importe total del presente analisis.
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Tabla 11

FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS

CUENTA PUBLICA 2025

ENTREGABLES DE LOS CONTRATOS CELEBRADOS POR EL FEFA DURANTE 2025

(Pesos)

1 E-2025-00046361 Juan Gonzélez Enriquez 87,200.00
2 E-2025-00029122-1 Paulette Kibrit Bucay 749,745.25
3 E-2025-00029122-2 Rosman Distribuidora, S.A. de C.V. 237,715.00
4 E-2025-00059488 Rosman Distribuidora, S.A. de C.V. 340,560.00
5 E-2025-00071583 Flores Agro y Jardin, S.A. de C.V. 863,385.00

Ingenieria del Agua y Medio Ambiente, S.C. en participacién
6 E-2025-00073870 conjunta con Proyectos de Innovacion de Logistica y 2,058,553.78
Administracion, S.A. de C.V.

7 E-2025-00088787 White & Case, S.C.
TOTAL

769,080.00
5,106,239.03

863,385.00

NA

NA*

863,385.00

FUENTE: Elaborado por la ASF con la informaciéon proporcionada por el FEFA.

* Importes aclarados por el FEFA, a través de la documentacién proporcionada por medio del oficio Cl.169/2026 del 30 de septiembre

de 2026.
Tabla 12
FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS
CUENTA PUBLICA 2025
ENTREGABLES DE LOS CONTRATOS CELEBRADOS POR EL FEFA'Y FONDO DURANTE 2025
(Pesos)

1 E-2023-00011966-02 Alcose del Centro, S.A. de C.V. 95,723.44

2 E-2023-00011966-03 Magce Servicios, S.A. de C.V.
502,482.61

3 E-2025-00008799-02 Magce Servicios, S.A. de CV.
4 £-2024-00051834 2H Soluciones Integrales en Tecnologia de Informacién, 197,947.55

S.A.PI.de CV.

TOTAL 796,153.60

FUENTE: Elaborado por la ASF con la informacién proporcionada por el FEFA.

asf.gob.mx
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Tabla 13
FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS
CUENTA PUBLICA 2025
ENTREGABLES DE LOS CONTRATOS CELEBRADOS POR EL FEFA, 2025
(Pesos)
importe Regist Entregables
, mporte Registro

Cons. Ndmero de contrato Proveedor contable Impor.te no
acreditado

1 S/N White & Case, S.C. 5,161,942.00 -

Ingenieria del Agua y Medio Ambiente, S.C.; Gestion del

2 2515499 Agua y Medio Ambiente, S.C. 22,122,110.38 )

3 S/N Dun y Bradstreet, S.A. Sociedad de Informacion Crediticia 2,618,295.73 -
4 E-2023-00100291-01 Arturo Sergio Vargas Sepulveda 845,408.00 845,408.00
5 C-2023-00154341 Universidad Auténoma Chapingo 449,544.13 449,544.13

6 167/23 De la Paz, Costemalle-DFK, S.C. -

726,696.50
7 169/24 De la Paz, Costemalle-DFK, S.C. -

TOTAL

31,923,996.74

1,294,952.13

FUENTE: Elaborado por la ASF con la informacion proporcionada por el FEFA

Tabla 14

FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS
CUENTA PUBLICA 2025
PERSONAL FIRA-FEFA, 2025

(Pesos)
Cargo Tipo de Institucién Financiera Rama Entidad Fecha de Financiamiento
g Financiamiento Federativa Apertura total
Asistente Administrativa de . L Sociedad Financiera
. . < Financiamiento . .
Direccion de Area y/o oy Agropecuaria, S.A. de | Agricultura Puebla 11/04/2025 | 2,971,055.42
) L . de Crédito
Direccion Regional C.V,, Sofom, E.N.R.
Servicios y
Asistente Administrativo de | Financiamiento | Financiamiento Agricola .
1A | T 24/11/202 2 31
Agencia de Crédito S.A. de CV., Sofom, gricultura abasco /11/2025 00,583.3
E.N.R.
Total 3,171,638.73

FUENTE:

asf.gob.mx
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