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€) Dato destacado

Se pagd por medio de cheque a un
municipio, sin que se presentara su
justificacion, por lo que la entidad
fiscalizada implementd las  medidas
correspondientes para evitar SuU
recurrencia

€) Resultados 1N

Se determinaron 14 resultados, de los
cuales, en M no se detectaron
irregularidades y 3 fueron solventados por
la entidad fiscalizada antes de la
emision de este Informe
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INFORME INDIVIDUAL

Objetivo de la auditoria

Fiscalizar que la distribucién y pago de las Participaciones Federales de la Entidad Federativa a los
municipios, las deducciones efectuadas y el pago a los terceros correspondientes, se realizé de
conformidad con lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal, las leyes locales en la materia y
demas disposiciones juridicas aplicables.

Alcance
EGRESOS
Universo Seleccionado 12,808,838,412.20
Muestra Auditada 12,808,838,412.20
Representatividad de la Muestra 100.0%

Respecto de los 12,808,838,412.20 pesos de las participaciones federales, transferidos por la
Federacién al Gobierno del Estado de Puebla durante el ejercicio 2025, para su distribucién entre
los municipios, se revisé el 100.0% de esos recursos.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 14 resultados, de los cuales, en 11 no se detectaron irregularidades y 3 fueron
solventados por la entidad fiscalizada antes de la emisién de este Informe.

Resultado de la Fiscalizacion Nacional de la Distribucion de las Participaciones Federales

Se invita a consultar el documento Resultado de la Fiscalizacién Nacional de la Distribucién de las
Participaciones Federales, el cual se vincula con este informe individual de auditoria.

En él se explican los aspectos mas relevantes sobre la revision de la
distribucién y pago de estos recursos de origen federal, las estrategias
aplicadas para su fiscalizacion, asi como los principales resultados
derivados de las auditorias realizadas en las 32 entidades federativas y
en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Este documento permite conocer, de manera clara y transparente, los
hallazgos, conclusiones y recomendaciones orientadas a fortalecer la
correcta administracion de los recursos publicos. Para su consulta, favor
de escanear el siguiente cédigo QR:

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacidn revisoé el proceso por el cual el Gobierno del Estado de Puebla
distribuyd y pagé las participaciones federales a los municipios de la entidad federativa. El importe
auditado fue de 12,808,838,412.20 pesos, lo que representé el 100.0% de los recursos asignados
por ese concepto.

La auditoria se practicd sobre la informacion proporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya
veracidad es responsable.

El Gobierno del Estado de Puebla transfirié los recursos de las participaciones federales en el plazo
establecido en la normativa y en las cuentas bancarias notificadas; también dispuso de la
documentacion que justificd las deducciones aplicadas a esos recursos.

asf.gob.mx /\

ASF

AUDITORIA SUPERIOR
DE LA FEDERACION



N

Gobierno del Estado de Puebla
NUm. de Auditoria: 1622

ASF

AUDITORIA SUPERIOR
DE LA FEDERACION

Las publicaciones de la distribucion y el pago de las participaciones presentaron los elementos
establecidos en la normativa y se realizaron en las fechas correspondientes.

Asimismo, el envio a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de las cifras de la recaudacion de
los impuestos y de los correos electronicos se realizd en los plazos establecidos y con las
caracteristicas requeridas.

No obstante, se identificaron insuficiencias en la distribucidén de los recursos, ya que, en 2025, los
recursos de Tenencia o Uso de Vehiculos no se distribuyeron conforme al porcentaje establecido en
la normativa en el mes correspondiente.

Asimismo, el Gobierno del Estado transfirié recursos de las participaciones federales al municipio
de Calpan mediante cheque sin presentar evidencia de la documentacién que justifique esa accidn.

En conclusidn, el Gobierno del Estado de Puebla realizd, en general, una gestion adecuada de la
distribuciéon y pago de las participaciones federales a los municipios de la entidad federativa,
excepto por las areas de mejora identificadas.

Resultados

Resultado 1 federales entre los municipios (véase Anexo

Transferencias de las participaciones 3, tabla 2).

federales a la entidad federativa Ademas, el articulo tercero transitorio del
Con la revision de la informacidn Decrefo del Hofnorable Con(jgrgso deIdE‘stado,
proporcionada por la Secretaria de por el que retorman y adicionan diversas

L . L L disposiciones de la Ley de Coordinacion
Planeacién, Finanzas y Administracion del P y

Gobierno del Estado de Puebla (SPFA)y la Hace‘nf:la'rla dekll' Esdtado dle PL‘]?:,'a yf's‘usl
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico Municipios, publicado en el Pericdico Oficia

(SHCP), se verificé que, en 2025, la entidad del Gobierno del Estado de Puebla, el viernes

federativa recibié 58,941,313,314.00 pesos 31 de aioTto de 2018,dest?bliuo que I?S
por concepto de las participaciones federales, recursos del Impuesto Federal Sobre Tenencia

. . . . . o Uso de Vehiculos de ejercicios fiscales
incluidos otros incentivos derivados del )

. ., . . anteriores, que recaude el Gobierno del
Convenio de Colaboracion Administrativa en » 9

Materia Fiscal Federal (véase Anexo 3, tabla Etsta('jo de Puebla, formaran parte de la
distribucion del Fondo de Desarrollo

1).

) Municipal que se contempla en el articulo 50
Resultado 2 de esa Ley.
Distribucion de las participaciones federales Resultado 3

por fondo e incentivo
Distribucion de las participaciones federales

El Gobierno del Estado de Puebla dispone de . .
por fondo e incentivo

la Ley de Coordinacidon Hacendaria del Estado
de Puebla y sus Municipios (LCHEPM), la cual En la revision de la informacién
fue aprobada por la legislatura local vy proporcionada por el Gobierno del Estado de

publicada en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado de Puebla el 20 de marzo de 2009,
con ultima reforma el 18 de febrero de 2025;
en ese documento se establecen las formulas
para la distribucion de las participaciones

asf.gob.mx

Puebla, se identific6 que la Direccion de
Deuda Publica de la SPFA es el drea encargada
de determinar los coeficientes de distribucién
para los fondos e incentivos participables a los
municipios, asi como de su actualizacién.



Esta area dispone de un sistema informatico
llamado  “Sistema de  Participaciones
Municipales y Reporteador” el cual se utiliza
para realizar el cédlculo y distribucidon de los
fondos e incentivos participables.

Respecto de las participaciones federales
pagadas por la Federacion al Gobierno del
Estado de Puebla, en 2025, se verifico que la
SPFA distribuyd y pagd a los 217 municipios
los recursos por los porcentajes que se
muestran en el Anexo 3, tabla 3.

Resultado 4

Distribucion de las participaciones federales
por fondo e incentivo

Fondo de Desarrollo Municipal (FDM)

Fondo General de Participaciones (FGP),
Impuesto Especial sobre Produccidon vy
Servicios (IEPS), Incentivo por el Impuesto
Sobre Automdviles Nuevos (ISAN), Fondo de
Compensacion del Impuesto  Sobre
Automoviles Nuevos (FOCO ISAN), Tenencia
o Uso de Vehiculos y el Impuesto sobre la
Renta por la Enajenacion de Bienes
Inmuebles (ISR-EBI)

En 2025, al Gobierno del Estado de Puebla se
le pagaron 46,208,908,510.00 pesos de los
fondos e incentivos que integran el Fondo de
Desarrollo Municipal (FDM), por lo que
9,241,781,702.00 pesos se distribuyeron
entre los 217 municipios de la entidad
federativa (véase Anexo 3, tabla 4).

Los calculos, las estimaciones y las
operaciones aritméticas efectuadas por Ia
entidad fiscalizada para la determinacién de
los coeficientes de distribucién de los
recursos del FDM, asi como las fuentes de
informacion de las variables incluidas, se
correspondieron con lo establecido en
LCHEPM.

No obstante, se identific6 que, para la
distribucion de los recursos de Tenencia o Uso
de Vehiculos, la entidad fiscalizada aplicé
criterios no establecidos en la normativa,

Gobierno del Estado de Puebla
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debido a que los recursos de abril 2025 no se
distribuyeron en su totalidad en el mes
correspondiente. Para su distribucion, Ia
entidad fiscalizada solo aplicé el calculo a
182.20 pesos, un monto menor del 20.0% de
los recursos del mes, el monto restante no se
distribuyd sino hasta noviembre del mismo
afio.

La Secretaria Anticorrupcidn y Buen Gobierno
del Estado de Puebla inicid el procedimiento
para determinar posibles responsabilidades
administrativas de las personas servidoras
publicas y, para tal efecto, integré el
expediente namero SABG-
OICSPFA.DQD/10C.9.1/023/2026, por lo que
se da como promovida esta accion.

Resultado 5

Distribucion de las participaciones federales
por fondo e incentivo

Fondo para Incentivar y Estimular la
Recaudacion Municipal (FIERM)

Fondo de Fomento Municipal (FFM)

El Gobierno del Estado de Puebla distribuyd
entre los municipios de la entidad el 100.0%
de los recursos del Fondo para Incentivar y
Estimular la Recaudacién Municipal (FIERM),
gue se integra con los recursos del FFM, los
cuales ascendieron a 2,107,747,387.00 pesos.

Los cdlculos efectuados por la entidad
fiscalizada para la determinacién de los
coeficientes de distribucién, asi como las
fuentes de informacién de las variables
utilizadas fueron correctos y se
correspondieron con los establecidos en la
normativa local.

En 2025, no se distribuyeron recursos de este
fondo al municipio de Eloxochitlan, debido a
que, conforme a lo establecido en la
normativa, no habia reportado ingresos por
recaudacion predial o derechos del agua, por
lo que no existian valores que permitieran
determinar el coeficiente de distribucién
correspondiente.
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Resultado 6

Distribucion de las participaciones federales
por fondo e incentivo

Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion (FOFIR)

En 2025, la Federacion pagdé al Gobierno del
Estado de Puebla 3,003,375,071.00 pesos por
concepto del Fondo de Fiscalizacién y
Recaudacion (FOFIR). Los calculos efectuados
por la entidad fiscalizada para Ia
determinacion de los coeficientes de
distribucién, asi como las fuentes de
informacidn de las variables utilizadas fueron
correctos y se correspondieron con los
establecidos en la normativa local.

En ese sentido, la entidad fiscalizada
distribuyd  adecuadamente entre los
municipios 600,675,014.20 pesos,
equivalentes al 20.0% de los recursos
recibidos.
Resultado 7

Distribucion de las participaciones federales
por fondo e incentivo

Participaciones por la Venta Final de
Gasolina y Diésel (IEPS Gasolina)

Los recursos del IEPS Gasolina asignados al
estado en 2025 ascendieron a 884,643,010.00
pesos, de los cuales 883,225,043.00 pesos
fueron transferidos por Ila TESOFE vy
1,417,967.00 pesos eran autoliquidables, es
decir, fueron recaudados por el Gobierno
Estatal y notificados a la SHCP para
contabilizarlos en los ingresos de la entidad
por este impuesto.

Con la aplicacion de Ila formula de
distribucidn, se comprobd que los calculos, las
estimaciones, las operaciones aritméticas y
las fuentes de informacion de las variables
utilizadas por el Gobierno del Estado de
Puebla fueron correctos y se correspondieron
con lo establecido en la normativa local.

De acuerdo con lo anterior, el Gobierno del
Estado distribuyd adecuadamente entre los

Gobierno del Estado de Puebla
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municipios 176,928,602.00 pesos,
equivalentes al 20.0% del total del fondo.

Resultado 8

Distribucion de las participaciones federales
por fondo e incentivo

Fondo del Impuesto Sobre la Renta (ISR)

Con la revisidon de los oficios y sus anexos
respectivos, proporcionados por la SPFA,
mediante los cuales la SHCP informé a la
entidad fiscalizada la determinacion de las
participaciones federales por concepto de la
recaudacion del ISR que efectivamente se
enter6 a la Federacion en 2025,
correspondiente al salario de las personas
que prestaron o desempefiaron un servicio
personal subordinado en las dependencias de
la entidad federativa o en los organismos
estatales, asi como en los municipios y
organismos paramunicipales, pagados con
participaciones federales o recursos propios,
se determind que el Gobierno del Estado de
Puebla recibid recursos por 5,347,910,264.00
pesos, por este concepto, de los cuales
590,313,757.00 pesos correspondieron a los
municipios del estado y sus organismos
municipales.

Resultado 9

Distribucion de las participaciones federales
por fondo e incentivo

Fondo de Compensacion (FOCO)

En 2025, la Federacion pagdé al Gobierno del
Estado 456,959,750.00 pesos por concepto
del Fondo de Compensacién. Los calculos
efectuados por la entidad fiscalizada para la
determinacion de los coeficientes de
distribucién, asi como las fuentes de
informacidn de las variables utilizadas fueron
correctos y se correspondieron con los
establecidos en la normativa local.

En ese sentido, la entidad fiscalizada
distribuyd  adecuadamente entre los
municipios 91,391,950.00 pesos,
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equivalentes al 20.0% de los recursos
recibidos.

Resultado 10
Transferencia y control de los recursos

La verificacion de las transferencias de las
participaciones federales por parte del
Gobierno del Estado de Puebla a los 217
municipios se realizd mediante la revision de
los documentos siguientes:

e Cuentas Liquidadas Certificadas con el
desglose de las transferencias de los
recursos de las participaciones federales.

e Estados de cuenta bancarios mensuales en
los que se identifico el pago de las
participaciones federales,
correspondientes al ejercicio 2025 por
parte del Gobierno del Estado de Puebla a
los municipios.

e Comprobantes de pago de |las
transferencias electrdnicas.

e Pdlizas contables de egresos y auxiliares
contables.

e Relacién de las cuentas bancarias
notificadas por los municipios para la
recepcidn de las participaciones federales
al Gobierno del Estado de Puebla.

e Comprobantes Fiscales Digital por Internet
(CFDI) emitidos por los municipios sobre la
recepcion de las participaciones federales.

e Copia de los cheques emitidos con el acuse
de recibo de los tesoreros municipales.

De acuerdo con lo anterior, se verificé que el
Gobierno del Estado de Puebla pagd
12,810,137,988.20 pesos a los 217 municipios
del estado por concepto de las
participaciones federales.

Adicionalmente, se determind un monto de
533,522,165.22 pesos por concepto de las
afectaciones que, con cargo a las
participaciones federales, fueron aplicadas a
los municipios respectivos, por lo que el

Gobierno del Estado de Puebla
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monto neto pagado fue de 12,276,615,822.98
pesos (véase Anexo 3, tabla 5).

Con base en la revisién de las transferencias
de las participaciones federales de 2025 a los
217 municipios del estado de Puebla, se
determind que se les pagaron los recursos en
los montos establecidos en la normativa,
dentro de los cinco dias siguientes a aquél en
qgue el estado los recibio, y en las cuentas
bancarias que notificaron para tal efecto.

No obstante, se identificé que en mayo y junio
de 2025, el Gobierno del Estado de Puebla
pagd mediante cheques las participaciones
federales de los municipios de Ahuazotepec,
Calpan, Cuautempan, San Nicolas Buenos
Aires y Tlachichuca.

Al respecto, la entidad fiscalizada proporciond
un oficio suscrito por el Secretario de
Gobernacidn para la SPFA mediante el cual
expuso la necesidad de garantizar la entrega
de los recursos de los municipios, ya que se
desarrollaron diversos acontecimientos que
pusieron en riesgo su gobernabilidad, por la
falta de autoridades municipales.

En ese sentido, el Congreso del Estado, en
términos del articulo 115, fraccion |, de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, integro los Concejos Municipales,
con el fin de concluir la administracion
municipal en el periodo constitucionalmente
establecido.

La entidad fiscalizada presentd, entre otros
documentos, los decretos de mayo y junio
2025 del Congreso del Estado, por el que
revoca el mandato del Presidente Municipal,
las Regidoras, Regidores y de la Sindica
Municipal, y se declara la desaparicion del
Ayuntamiento; el acta de sesion del concejo
de la toma de protesta; y el acta de sesidn del
concejo en la cual se faculta para suscribir
acuerdos, convenios, contratos y demas
documentos juridicos. Lo anterior de los
municipios de Ahuazotepec, Cuautempan,
San Nicolas Buenos Aires y Tlachichuca.

asf.gob.mx
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Sin embargo, no se dispuso de la
documentaciéon referida del municipio de
Calpan, por lo que no se justificé la entrega de
los recursos de las participaciones de mayo
2025 mediante cheque.

Respecto del ISR, de los 590,313,757.00 pesos
que correspondian a los municipios, se
pagaron 591,613,333.00 pesos, debido a que
la SPFA descontd, en 2025, los importes por
devoluciones pendientes de los ejercicios
2022, 2023 y 2024 por 3,229,150.00 pesos en
90 municipios, que no habian sido aplicadas.
Ademas, quedaron pendientes de aplicar
devoluciones del ejercicio 2025 por
4,528,726.00 pesos de 120 municipios, las
cuales podrian ser aplicadas en 2026 (véase
Anexo 3, tabla 6).

La Secretaria Anticorrupcidn y Buen Gobierno
del Estado de Puebla inicid el procedimiento
para determinar posibles responsabilidades
administrativas de las personas servidoras
publicas y, para tal efecto, integré el
expediente namero SABG-
OICSPFA.DQD/10C.9.1/023/2026, por lo que
se da como promovida esta accion.

Resultado 11
Transferencia y control de los recursos

Con el analisis de las afectaciones aplicadas en
2025 por la SPFA, se verifico que en los 217
municipios de la entidad federativa se
llevaron a cabo afectaciones con cargo a las
participaciones federales del FGP y del FFM
por 533,522,165.22 pesos, las cuales
correspondieron a los conceptos que se
muestran en el Anexo 3, tabla 7.

Al respecto, se identificd que el Gobierno del
Estado de Puebla afectdé Unicamente los
fondos permitidos en la normativa para estos
fines; ademas, presentd informacion para
justificar la aplicacion de las afectaciones,
cuyo andlisis se presenta a continuacion:

OO\
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e Convenio de colaboracion de
compensacion de adeudos del FEIEF

El 08 de junio de 2020, la SHCP y el Gobierno
del Estado de Puebla celebraron el Convenio
de Colaboracién para la entrega irrevocable
de recursos por el que se establece un
mecanismo de compensacion de adeudos.
Debido a la contingencia sanitaria del virus
SARS-CoV-2  (COVID19), Ila  Comision
Permanente de Funcionarios Fiscales aprobd
el acuerdo 328/2, que tuvo como objetivo
garantizar los recursos de los gobiernos de las
entidades federativas y los municipios ante
una eventual disminucién de los fondos de
participaciones referenciados a la
Recaudacion Federal Participable, mediante
un mecanismo de potenciacion de los
recursos del Fondo de Estabilizacién de los
Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF).

Este mecanismo consistid en un esquema
mediante el cual las entidades federativas
directamente o por conducto del Gobierno
Federal, por medio de la SHCP, monetizan los
recursos futuros del FEIEF que les
correspondan. En este sentido, se recibieron
recursos por este medio en los ejercicios 2020
y 2023.

Al respecto, la SHCP notificé a la SPFA el
faltante del FEIEF por 496,177,127.84 pesos,
de los cuales desconto el 22.6% del FGP a los
217 municipios, lo que ascendié a
112,138,022.11 pesos.

El importe descontado a los municipios se
determind con base en el coeficiente de
distribucion del FGP y del FFM, cuyos calculos
fueron correctos.

e Cobros provenientes de adeudos con el
SAT

La SHCP realizé descuentos por 25,773,126.00
pesos a las participaciones federales del
Gobierno del Estado de Puebla por concepto
de adeudos relacionados con la omisién total
o parcial del entero del ISR a cargo de los
municipios de Ajalpan, Calpan, Chignautla,
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Izicar de Matamoros, Nopalucan, Puebla, San
José Chiapa, San Nicolds Buenos Aires,
Xiutetelco y Yehualtepec. Para acreditar lo
anterior, la SPFA present6 los oficios de la
SHCP y las constancias de compensacion de
participaciones federales en donde se
identifican los importes descontados.

e Fideicomisos

Se efectuaron pagos por 151,236,468.54
pesos a las cuentas de ocho fideicomisos,
cuyo objeto fue el financiamiento de
inversién publica productiva, para lo cual se
proporcionaron los contratos de fideicomisos
maestro e irrevocable de administracién vy
fuente de pago, que celebraron los
municipios de Acatlan, Acatzingo, Amozoc,
Atlixco, Libres, San Martin Texmelucan, San
Salvador el Seco y Xicotepec; los contratos de
apertura de crédito simple; la autorizacién de
la legislatura local y del Ayuntamiento; las
constancias del Registro de Obligaciones vy
Empréstitos de Entidades Federativas vy
Municipios de la SHCP y el Registro de Deuda
Publica Estatal.

Asimismo, el importe afectado se
correspondié con los porcentajes y montos
del FGP y del FFM establecidos en los
contratos y sus modificatorios del crédito, asi
como los mandatos irrevocables.

e Anticipos de Participaciones

La entidad fiscalizada afecté en 2025 las
participaciones federales de 90 municipios,
por 191,943,170.93 pesos, por el concepto de
anticipos; al respecto, la SPFA proporciond las
actas de Cabildo con la autorizacion y los
oficios de mandato Especial irrevocable
celebrados con los municipios, asi como
aquellos mediante los cuales se solicitaron
esos recursos, conforme al “Acuerdo del
Secretario de Finanzas y Administracion del
Gobierno del Estado, por el que establece la
Normatividad para el Otorgamiento de
Anticipos a cuenta de Participaciones o
Apoyos Financieros Temporales”.

Gobierno del Estado de Puebla
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Asimismo, proporciond evidencia de la
transferencia de esos recursos en las cuentas
bancarias de los municipios.

e Programa de Atencion Alimentaria

En 2025, la entidad fiscalizada descontd
20,655,006.45 pesos por concepto del
Programa de Atencion Alimentaria, los cuales
fueron aplicados de conformidad con los
montos y términos establecidos en los
convenios que los 217 municipios firmaron
con el Sistema para el Desarrollo Integral de
la Familia del Estado de Puebla, de los que
también se dispuso; adicionalmente, se
presentaron las ordenes de pago y las
transferencias con las que se acredit6 el pago
al tercero correspondiente.

e Programa de Cloracion para Agua Potable

El Gobierno del Estado desconté a los
municipios 25,830,694.40 pesos por concepto
del Programa de Cloracidn para Agua Potable,
los cuales fueron aplicados de conformidad
con los términos establecidos en el Acuerdo
de Coordinacién Administrativa en Materia de
Salud publicado el 18 de junio de 1993 vy los
documentos de mandato especial irrevocable
de 198 municipios que se firmaron con la
SPFA, de los que también se dispuso;
adicionalmente, se presentaron las
solicitudes y érdenes de pago, asi como las
transferencias con las que se acredit6 el pago
al tercero correspondiente.

e FEIEF Compensacion Anual Definitiva

2024

En febrero de 2025, mediante oficio, la SHCP
solicité el reintegro de 4,496,881.00 pesos al
Gobierno del Estado de Puebla por concepto
de la compensacion definitiva 2024 del FOFIR,
de los cuales se desconté el 20.0%, por
899,376.20 pesos, con cargo a las
participaciones federales de los 217
municipios, con base en los calculos
realizados en la distribucion de los recursos
del fondo, cuya aplicacion fue correcta
conforme a los coeficientes vigentes.
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Adicionalmente, se presentd la evidencia de
la transferencia a la cuenta bancaria
notificada para la recepcion del reintegro, por
lo que se acredita el pago al tercero
correspondiente.

e Programa de Ambulancias de Urgencias
Avanzadas

Se retuvieron 2,040,000.00 pesos al municipio
de Chalchicomula de Sesma por concepto del
Programa de Ambulancias de Urgencias
Avanzadas, para lo cual se dispuso del
convenio del 20 de enero 2025 firmado con
los Servicios de Salud del Estado de Puebla,
gue tuvieron como objetivo fortalecer los
servicios de salud de los municipios, mediante
la asignacion vy prestacion del servicio
subrogado de una ambulancia de urgencias
avanzadas.

También se presentaron los oficios mensuales
con los que los Servicios de Salud del Estado
de Puebla informaron los importes por
retener al municipio, con lo que se constaté
que los recursos retenidos se
correspondieron con los notificados; esos
recursos se transfirieron a la cuenta bancaria
establecida para tal fin.

e BANOBRAS

En 2025 se aplicaron descuentos al municipio
de Huauchinango por 3,006,300.59 pesos,
para el pago del crédito que le otorgd el Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.,
(BANOBRAS).

Respecto de este municipio, la entidad
fiscalizada presentd el contrato de apertura
de crédito simple entre BANOBRAS y el
municipio; el contrato de mandato especial
irrevocable, asi como la inscripcién en el
Registro de Deuda Publica y en el Registro de
Obligaciones y Empréstitos de Entidades
federativas y Municipios de la SHCP.
Asimismo, se dispuso de la autorizacién del
Congreso del Estado y de los cabildos, segun
consta en el contrato.
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Los descuentos fueron aplicados por el
incumplimiento en las obligaciones de los
municipios con BANOBRAS por el pago de
capital e intereses del crédito mencionado; en
ese sentido, la entidad fiscalizada presentd los
oficios emitidos por BANOBRAS con la
instruccidon del descuento y las referencias
bancarias para su pago. Este procedimiento
viene sefialado en el contrato de crédito
suscrito por el municipio.

También se dispuso de evidencia de los pagos
realizados a BANOBRAS por el monto total de
las afectaciones aplicadas al municipio.

En conclusidn, el Gobierno del Estado de
Puebla presentd la documentacion que
justifica la aplicacion de las afectaciones por
533,522,165.22 pesos con cargo a las
participaciones de los municipios en 2025.

Resultado 12

Transparencia en la distribucion de los
recursos

Con la revisibn de la informacién
proporcionada por el Gobierno del Estado de
Puebla, sobre el cumplimiento de las
disposiciones en materia de transparencia,
contenidas en el Acuerdo 02/2014 por el que
se expiden los Lineamientos para la
publicacion de la informacion a que se refiere
la Ley de Coordinacién Fiscal (Lineamientos),
articulo 60, se determiné lo siguiente:

Acuerdo por el cual se da a conocer la
distribucion de los recursos de
participaciones a municipios

El 13 de febrero de 2025, el Gobierno del
Estado publicé en el Periddico Oficial de la
entidad el “ACUERDO del Director de Deuda
Publica en la Unidad de Inversion, Deuda y
Otras Obligaciones de la Subsecretaria de
Egresos, de la Secretaria de Planeacion vy
Finanzas del Gobierno del Estado, que tiene
por objeto publicar el calendario de entrega,
porcentaje, formulas y variables utilizadas, asi
como los montos estimados de las
participaciones correspondientes a los
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Municipios del Estado de Puebla, para el
Ejercicio Fiscal de 2025, de conformidad con
el penultimo parrafo del articulo 60. de la Ley
de Coordinacion Fiscal”, el cual incluyo las
formulas, el calendario, los porcentajes, las
variables utilizadas y los montos estimados de
distribucidn para los fondos e incentivos, en el
plazo y con las caracteristicas establecidas en
la normativa.

Publicaciones trimestrales del importe de
participaciones entregadas en 2025

En las publicaciones trimestrales que,
mediante Acuerdo, se difundieron en el
Periédico Oficial del Gobierno del Estado de
Puebla, se dieron a conocer los montos
pagados a los municipios, de cada uno de los
fondos e incentivos que integran las
participaciones  federales, los cuales
resultaron de la aplicacion de las férmulas de
distribucién correspondientes, en forma
mensual y trimestral, incluidos los ajustes.
Ademas, se verific6 que los montos
publicados coincidieron con los
efectivamente pagados a los municipios del
estado de Puebla.

Las cuatro publicaciones se realizaron en los
primeros 15 dias del mes siguiente a la
conclusiéon del trimestre (14 de abril, 14 de
julio, 14 de octubre de 2025 y el 14 de enero
de 2026), conforme a las caracteristicas
establecidas en la normativa.

Publicacion en Internet

Con la revisién de la pagina de internet de la
SPFA, se verificd que incluydé un apartado
denominado “Participaciones a municipios”,
en el cual se encuentran disponibles las
cuatro publicaciones referentes a las
participaciones federales 2025, en formato
PDF.

Asimismo, dispone de un sistema de consulta’
en el que se pueden descargar, en formato

1 https://apps.sfapuebla.gob.mx/consultaparticipacion/

Excel, los montos pagados a los municipios, de
cada uno de los fondos que integran las
participaciones federales, en forma mensual y
trimestral.

Resultado 13

Transparencia en la distribucion de los
recursos

Con la revision de la informacion
proporcionada por la entidad fiscalizada
sobre el envio a la SHCP, mediante correo
electrdnico, a la direccién
participaciones_m@hacienda.gob.mx, de Ia
informacidn prevista por la normativa, se
verifico lo siguiente:

El archivo electrdnico de la publicacion de los
informes trimestrales, en el periédico o medio
de difusidn oficial de la entidad federativa, en
formato PDF, asi como de las tablas
correspondientes en archivo Excel, se
remitieron de manera correcta en un plazo
maximo de cinco dias habiles, contados a
partir de la publicaciéon respectiva.

Los montos ministrados mensualmente por
municipio para cada concepto de
participaciones federales fueron enviados en
el formato previsto en el Anexo VII de los
Lineamientos, en archivo Excel, a mas tardar
10 dias naturales posteriores al término del
mes para el cual se generd la informacion.

Adicionalmente, la informacién sobre la
recaudacion de los impuestos y derechos
locales que realizaron los municipios y el
Gobierno del Estado de Puebla se envié en los
formatos establecidos por la SHCP.

Resultado 14
Fortalezas y dreas de mejora

La SPFA mediante la Direccion de Deuda
Publica y la Tesoreria del Estado, es la
responsable de la distribucion y el pago de las
participaciones federales a los municipios.
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Para ello, dispone de un documento
denominado Manual de Procedimientos, en
el que se especifican y detallan las actividades
y responsabilidades de las areas involucradas
en los procesos, lo que contribuye a una
adecuada gestidon por parte de la entidad
fiscalizada.

De acuerdo con los resultados de los
procedimientos de auditoria aplicados, se
determind que la gestion del proceso de
distribucion de las participaciones federales
entre los municipios de la entidad federativa;
el pago de los recursos; y la difusion de la
informacidon prevista por la normativa,
presentaron las fortalezas y areas de mejora
siguientes:

Fortalezas:

Transferencias de las participaciones
federales a la entidad federativa

e la entidad fiscalizada presenté Ia
documentacion con la que se identificaron
los recursos pagados al Gobierno del
Estado de Puebla por concepto de las
participaciones federales, incluidos otros
incentivos.

Distribucion de las participaciones federales
por fondo e incentivo

e El Gobierno del Estado de Puebla dispuso
de formulas y criterios aprobados por la
legislatura local para la distribucién de las

participaciones federales entre los
municipios.
e Se dispuso del sistema informatico

“Sistema de Participaciones Municipales y
Reporteador”, con el que se realiza el
proceso de calculo y distribucién de los
recursos de las participaciones federales
entre los municipios.

Transferencia y control de los recursos

e De acuerdo con los montos obtenidos por
la aplicacion de las férmulas de
distribucién respectivas, el Gobierno del
Estado de Puebla transfirid los recursos de

N
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las participaciones a los municipios, en el
plazo establecido en la normativa y en las
cuentas bancarias notificadas para tal fin.

e Las afectaciones aplicadas a los municipios
del estado por concepto de
participaciones  federales  estuvieron
debidamente justificadas y se pagaron a
los terceros correspondientes.

e El Gobierno del Estado de Puebla dispone
del “Acuerdo del Secretario de Finanzas y
Administracion del Gobierno del Estado,
por el que establece la Normatividad para
el Otorgamiento de Anticipos a cuenta de
Participaciones o Apoyos Financieros
Temporales”, que reglamenta el proceso
de los anticipos que otorga la entidad
fiscalizada.

Transparencia en la distribucion de los

recursos

e Se publicaron las féormulas y variables
utilizadas, los montos estimados para cada
municipio y el calendario de entrega de las
participaciones de 2025, asi como los
informes trimestrales de las
participaciones federales entregadas.

e La SPFA dispuso del portal electrénico con
la informacién de las participaciones
federales 2025, el cual considera las
caracteristicas  establecidas  en la
normativa.

e La entidad fiscalizada entregd a la SHCP la
informacién sobre la recaudacién de
impuestos y derechos locales de los
municipios en el plazo establecido.

Areas de mejora:

Distribucion de las participaciones federales
e incentivos a los municipios de la entidad

e Faltan mecanismos de control adecuados
gue garanticen la distribucién de los
recursos de las participaciones federales
entre los municipios de acuerdo con los
criterios establecidos en la normativa y en
los importes que les corresponden, ya que
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los recursos de Tenencia no fueron
adecuadamente distribuidos.

Transferencia y control de los recursos

e El Gobierno del Estado transfirio en mayo
2025 recursos de las participaciones
federales al municipio de Calpan mediante
cheque; sin embargo, no presentd
evidencia de la documentacion que
justifique la realizacion de esas acciones.

El Gobierno del Estado de Puebla, en el
transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la

Federacidn, instruyé las acciones de control
necesarias para la atencion de las areas de
mejora detectadas.

Asimismo, presentd evidencia del disefio e
implementacion de mecanismos para que la
distribucién de los recursos se realice
conforme a la normativa, asi como para que
los recursos de las participaciones federales
se paguen a los municipios mediante
transferencia electrénica y que los pagos con
cheque se encuentren debidamente
justificados, con
observado.

lo que se solventa lo
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Los anexos que se enlistan forman parte del presente informe.
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Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior de la
Federacidn para la integracidn del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacidn Superior de la
Cuenta Publica 2025 en consideracion de lo dispuesto en el Plan Estratégico de la ASF.

La identificacion del objeto y sujeto de fiscalizacion propuesto obedece en consideracién del
mandato constitucional y legal de revisar las participaciones federales transferidas a través del
Ramo 28 a las Entidades Federativas, especificamente la distribucion y pago de los recursos.

En ese sentido, la estrategia de fiscalizacion a la distribucién de las participaciones federales,
considera la revisidn de las 32 entidades federativas, en funcion de ser un objeto con cobertura
nacional, asi como la dependencia de la Administracién Publica Federal, que funge como
coordinadora de esos recursos.

Areas Revisadas

La Secretaria de Planeacidn, Finanzas y Administracidon del Gobierno del Estado de Puebla (SPFA).
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Transferencias de las participaciones federales a la entidad federativa

Verificar la recepcién de las participaciones federales pagadas por la Federacion a la entidad
federativa.

2. Distribucion de las participaciones federales por fondo e incentivo

Comprobar la existencia de disposiciones de caracter general, férmulas o criterios de distribucién
entre los municipios de los fondos e incentivos participables aprobados por la Legislatura local y
que, con base en ellos, se distribuyeron los recursos entre los municipios.

3. Transferencia y control de los recursos

Constatar que la entidad federativa transfirid los recursos de las participaciones federales a los
municipios por los montos determinados y en los plazos previstos por la normativa.

Asimismo, que las afectaciones realizadas a los municipios con cargo a los recursos de las
participaciones federales se realizaron Unicamente a los fondos y en los porcentajes permitidos,
y que estuvieron debidamente justificadas y documentadas; ademads, que los importes
descontados fueron pagados a los terceros correspondientes.

4. Transparencia en la distribucion de los recursos

Verificar que la entidad fiscalizada publicé la informacidon sobre la distribucion y entrega de las
participaciones federales a los municipios de acuerdo con la normativa.

Asimismo, que se cumplié con el envio a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de la
informacién de la recaudacién de impuestos y derechos locales, y del cumplimiento de las
publicaciones establecidas en la normativa.

5. Fortalezas y areas de mejora

Identificar las fortalezas y dreas de mejora que tiene la entidad federativa respecto de los
procesos de calculo, distribucién, pago y deducciones de las participaciones federales.
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Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:
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Mtro. Juan Roberto Castillo Cruz Auditor Especializado

Mtra. Berenice Lezama Méndez Directora Ejecutiva

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefialar que la documentacion proporcionada por la entidad fiscalizada para aclarar
o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue analizada con el fin
de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los resultados y las observaciones
preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la Federacidn que atiende los hallazgos de
la auditoria y que se presentd a este drgano técnico de fiscalizacidn para efectos de la elaboracién
definitiva del Informe de Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias (SPCA).
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OFICINA DEL SECRETARIO

Y SUBSECRETARIA DE CONTROL Y AUDITORIA

17 v \t‘. Oficio No. SABG/OS/SCA/3440/2026
H H ASUNTO: Atencién a Resultados Finales y Observaciones Preliminares de la
L auditoria 1622 Distribucién de las Participaciones Federales, C.P. 2025
"Cuatro veces Heroica Puebla de Zaragoza'", a 28 de mayo de 2026
Expediente archivistico: SABG.SCA.CGAEGP.DACP/55.4/01/2026
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SEDNE AJUSCO
MTRA. BERENICE LEZAMA MENDEZ
DIRECTORA EJECUTIVA DE AUDITORIA MUNICIPAL
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
PRESENTE

Con fundamento en lo establecido por los articulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos: 82 pdrrafo primero, 83 parrafo primere y 108 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberane de Puebla; 1, 3, 13 pdrrafo primero, 30 fracciones V, Xll y
XVIII, 31 fraccion Il y 34 fraccionas V, Vil y XLVI de la Ley Orgdnica de la Administracién Publica
del Estado de Puebla; 1, 5 fraccién Il, 7 fraccion |, 8, 13 fracciones 1, XV, 20, XXV, 00K y 18
fracciones X y XXIIl del Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno y
en atencién a su oficio numerc UAEM/DEAM/045/2026, de fecha 18 de maye de 2026, DIRIGIDO
con anexo, dirigido al Lic. Alejandro Espidio Reyes, Titular de esta Secretaria, mediante el cual
se cita a la reunién virtual para lo presentacion de los resultados finales y observaciones
preliminares de la auditoria numero 7622, con titulo Distribucion de las Participaciones Federales,
derivado de la fiscalizacion superior de la Cuenta Plblica 2025.

Al respecto, me permito remitir a Usted copia simple del oficio nimero

UAEM/DEAM/045/2026, de fecha 18 de mayeo de 2026, suscrito por el C. Uzziel Morales Sanchez,
Director de Contabilidad y Enlace de Atencidn de Auditorias de la Secretaria de Planeacién,
Finanzas y Administracion del Gebierno del Estado de Puebla, mediante el cual se remite
informacion y documentacion soporte que contiene las justificaciones y aclaraciones
pertinentes para la atencion de las cédulas de resultados finales y observaciones preliminares,
conforme a lo siguiente:

. IR e ——— Unidad Administrativa | Nomerode | “Procedimianto " Anexo
At.endmal:.f.,;_, . respuesta Resporsoble resultado '. ~ Nomero | enviado
Oficlo

Direccian de Contabilidad

Dc;?:ég?ggﬁoze de Io Secretaria de
Ploneacian, Finonzas y
Memorandum Administracidn,
SPRA=5I-CGI-DI-5cl Subdireccion de 1lagajo de
uss/202¢ Contabilidad de la 22,31y51 copias
UAEM/DEAM,/ 045/ 2026 can Anexo cecratario de Plansacion, 4,10y 14 L . certificadas
18/05/2026 25/05/2026 ' 1Disco

Fincnzas y Administrocian. ta

amarndim AUDITORIA S{IPERIOR DE LA FEDERA

SPFA-SE-LIDOO-D0P- Diraccitn g: Deuda Zﬁblca
POBS-268/2026 e e ' B l [
con Anexo angacion, ©Inan2as y 4] =
fl1
e

25/05/2026 Adrministracién,

7074
Bulevar Atlixedyot! 1101 Col. Concepeidn Las Lajos (CIS) Edificio E NEJECUTIVA * -
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SECRETARIA ANTICORRUPCION 'Y BUEN GOBIERNO

OFICINA DEL SECRETARIO

SUBSECRETARIA DE CONTROL Y AUDITORIA

Cficio No. SABG/OS/SCA/3480,/2026

ASUNTO: Atencién a Resultados Finales y Observaciones Preliminares de la
auditoria 1622 Distribucion de las Participaciones Federales, C.P. 2025
"Cuatro veces Heroica Puebla de Zaragoza®, a 28 de mayo de 2026
Expediente archivistico: SABG.SCA CGAEGP.DACP,/SS.4/01/2026

2024 = 2030 Secretaria Anticorrupcién y Buen Goblerno

Sin otro particular por el momento, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

fan et .-
b@ﬁ
RAMON MONTES BARRETO
SUBSECRETARIO DE CONTROL ¥ AUDITORIA
—

Los firmas ogul contenidas son para control intemno de conformidad con |6 estoblecido en los 1, 3,13 pamrafo primera, 30 froccionas V, X ¥ XV, 31

fraccién il y 34 frocciones W, VIly XLV de ko Ley Orgdnico de lo Administracian Pissliza del Estade de Puebla; 1, 5 frocciones 11 y 1.2, 7 fracciones

LAL L VI y X, 14 fraceian XX, 15 fraccian X, 19 y 21 del Reglamento Intesior da la Secrataria Anticorrupcidn y Buen Gobiemno, en vigor o partir del

misma dia de su publicocion, debiendo destacar que la relacisn jerdrquica existente entre los unidodes administrativas ycualquiena de 8stas ¥

la persona Tituar de lo Secretarigrepresenta un criterio de orden que NS excluye a cada ura de la responsabiidad individual en la obsarvancia
i legali radez, lealtad, imparcichidad y eficiencia-gue han de observarse an el servicio plbkco, ||

| y;
AN § /
I
_ ) )
\ 9] 1 J - I -
; Ll *'-i_, { — . _ ]_ll_ T
Guoc_!cluD@. ricy Rojas Nava Yocosto  riona Barrales Compes ~Fedarico Banauides ez
Jaky de Cepartamant Directora de Auditeria v, Cantral a Pregramas Foordinador General de Suditoria v Evalugeitn
labard Revist . e o Gestidn Pablico
| o Vi

Cep. Alejandro Espidio Reyes. - Sacretario Anticomupcién y Buen Gobiemo del Estodo da Pusbla, - Pars su superior conocimients. - Presente
Uzzlel Merales Sénchez. - Director de Contabilidad de o Secretaria de Ploneacicn, Finonzas ¥ Administracicn del Goblerns del Estado
de Pugbla, - En atencion a su oficio nimers DC-54-0599,2026 - Presente.

Ana Maria Yolonda Pérez Arduz - Titular del Organo Interna de Central en la Sacrataria de Planaacion, Finanzas y Administracian, -
Para su esascimiento - Presente,

C.G.-SCA-260031
Anexo;

Copia simple del oficic DC-5A-0599/ 2026, eopia simple memardndum SPRA-51-CGI-Di-sci 035/2026 con anexo an copias certificodos;
¥ copia simple de memaordndurm SPRA-SE-UIDOO-DPP-POAY-248,2024 con un Disco Compacto certificedo.

Bulavar Atlixedyot! 0L Col Concepcidn Las Lajos (CI5) Eaificio Eiecutivo Fer, piso
Fuebla, Pue. CF 72190 Tel (222) 3 03 46 00 Ext. 3407
sabg@ouebio.gob.my
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CFICINA DEL SECRETARIC
e SRR SUBSECRETARIA DE CONTROL Y AUCITORIA
AT 53, Oficio No. SABG/OS/SCA/38T3/2026
i Im-m"-— o g |!r JNTC: Se remite Acusrdo de Rodicocitn del expediente de presunte responachiidad
administrativa derivade de lo oweditonio W22, CP. 2025
'LH"] EME 1_1;\‘..1",.' “Custrs vecss Heroico Pusbia de Zaragoza”, 10 de junic dae 2026
Expdinnti orchivistico: SABG SCADGAEGP, DACR/58.4/01/2026

GF!{;\P = ru'.‘nq r-L's-

Tl
ENlCELEAMA MENDEZ

mnfcm EJECUTIVA DE AUDITORIA A MUNICIFIOS
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
PRESENTE

Can furdiaments en lo establecide por ks orticulos 134 de la Constitucion Politica de fos
Estodos Unidos Mexicanos: 82 parafo primero, 83 parrafo primen y 108 de lo Constitucian Paolitoo
dal Estado Libre y Soberano de Fuebla; 1, 3, 13 parmafa pimera, 30 fracciones V, Iy 21, 31 froccisn
Il y 34 fracoionas ¥, Vil y ¥V de la Ley Organica de lo Administracion Poblica del Estado de Puebla;
1, 5 fraceién I, 7 fraccian |, 8, 13 fracciones ||, XIV, X, X0, XXXy 18 fracciones Xy XX del Reglomento
Interior de la Secretana Anticomupcion v Buen Goema; v en atencion al acta de lo reunion virtual
porg ko presentocion de Resultodos Finales y Observaciones Preliminares, firmado el 02 de junio
2026, derivada de ko auditoria ramerns 22 con titulo DiErnbucicn de ios Aorticipaciones Fedenies
o Entidodies Federotinos*de lo Cuenta Pabilica 2025,

Al respecto, remito a  usted copio simple  del  memorandum  nomerc
SABRGPUe/ COOICOICSPRA.DGD/ 1/ 2024, de fecha 4 de juric de 2024, suscrito por la . Ana Moria
Yalanda Pérer Arauz, Trulor del Orgona Intemo de Contral en ko Secrataria de Poneocion, Finanzas
¥ Administracion del Gobleno del Estodo de Puebla, mediante el cual se adjunte & Acuverdo de
Rodicociin, conforme 4 o siguiente:
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Sin atro particular, le emvio un cardial saludo.
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GOBIERNO | p..: .
nticorrupcion | rRAMOR.
o<ESTADO | Z\nticorrupcion | Guppix
SECRETARIN ANTICORRUPCIAN Y BLIEM GOBIERMO

COFICIMA DEL SECRETARID
SUBSECRETARIA DE CONTROL ¥ ALIDITORIA

Officio No. SABG/O5/5CA/ 3873/ 2028
ASUNTO: Se remite Acwerde do Rodicocian del expedients de presunta resparsabibdad

ocdministrativa dervade de la auditoria 1622, C P, 2025
*Cuatro veces Heroloa Pusbla de Zaragoea®, o 10 de junio de 2024
Expedliente archivistics: SABG SCACGAEGP. DACH/55.4/01/2024
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Secrataria Anticarrupcién y Buan Gobierna Mm

SECRETARIA ANTICORRUPCION ¥ BUEN GOBIERMND

OFICINA DEL SECRETARID

SUBSECRETARIA DE CONTROL ¥ AUDITORIA

COORDINACISN GENERAL DE AUDITORIA ¥ EVALUACION DE LA GESTION PUBLICA

Oficio Mo, SABG/OS8/SCA/ CGAEGR/L079/2025

ASUNTO: Atancién al Acta de Prasantacian de Resuftados Finales y Obsarvaciones Preliminares de lo ouditonia
1622, "Distribucién de Porticipaciones Federales”, C. P. 2025,

*Cuatre vecas Haroica Pustila de Zaragora” a 17 de junio de 2026

Mo, de expediente archivistica: SABG.SCA CGAEGP DACR/S5.4/01/2024

MTRA. BERENICE LEZAMA MENDEZ

DIRECTORA EJECUTIVA DE AUDITORIA A MUNICIFIOS
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
PRESENTE

Con fundamenta en lo estoblecido por los orticulas 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanas; 82 pdrrafo primers, 83 parrafe primerc y 108 de la Constitucian Politica del Estodo Liora
¥ Soberana de Puebla; 1, 3,13 parrafo primers, 30 frocciones Y, HIly XV, 31 fraccicn Iy 34 fracciones ¥, VI
y ¥LV1 de ko Ley Organica de la Administracion Piblica del Estado de Pueblo; 1, 2, 5 fracciones L1, 7,
fracciones |, 8, 14 fracckones X1, X, XX v XXX y 19 fraccién XY del Reglomento Interior de la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno y en atencitn ol Acta 2025-1622-ARPRFOP-002 pora ko presentacion de
resultados finoles y observaciones preliminares de fecha 2 de junio de 2026, de lo Auditoria No. 1622,
denominada "Distribucion de las Participociones Federales”, dervoda de o fiscalizacidn superior de o
Cuenta Publica 2025,

Al respectn, me permita remite o usted copio simple del oficio nimers DC=SA=-654/2026, de fecha 17
de junio de 2024, suscritc por el C. Uzziel Morales Sanchez, Director de Contabilidod y Enloce de Atencion
de Auditoros de la Secretario de Planeacién, Finanzas y Administrocion del Goblerno del Estado de Puebla,
mediante el cual se remiten la informacian y 1o documentacian soporte gue contienen las justificaciones y
cclaraciones pertinentes para lo atencién de lo Cédula de Recomendaciones Acordadas, conforme a 1o

Siguiente:
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Cikas de | Do-Sh-gos /2024 Plorsackn, “Tronsfarencia y Control de Recursos” Mo, SPEA-SE-UID00-008-FTI- ™,
Becorandac 1706,/ 2024 Firnios D& Ins sguientes drsccones: = 6, 3008 \‘I
M"':MDE':““ Admingtracién del |« Diraccidn da Camobiicod 3 C1Fs Cortficodis nll }i
Gabierg oal » Dingccion da Deudo Poblca ) o
Extods 8 Pustia | Direceite ce bgreses 08 esto Secetar |
AUDITORIA SUBERORDBAYEEDERACHE] momenta, aprovecho |o ocasion para énviarle un cordial saludo. \ .
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DIRECCION EJECUTIVA \_ FEDERICO BENAVIDES ALVAREZ
DE AUDITORIA A MUMSESORDINADOR GENERAL DE AUDITORIA Y-EVALUACION DE LA GESTION PUBLICA
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EPEg‘m | Anticorrupcién | rcAMcR.

024 - 2030 Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno

SECRETARIA ANTICORRUPCION Y BUEM GOBIERND

i OFCINA DEL SECRETARIO

SUBSECRETARIA DE CONTROL Y AUDITORLA

COORDINACION GEMERAL DE AUDITORIA Y EVALUACION DE LA GESTICN PUBLICA

Oficia No, SABG/0S5/SCA/COASGP/4079/2024

ASUNTO: Atencidn al Acta de Presentacion de Resultados Finales y Obsarvacionas Preliminares de o ouditoria
1622, Distribucion de Participacionas Federales”, C, P, 2025,

“Cuatro veces Heroica Pueblo de Zarogora’ a 17 de junio de 2024

No, de expediente archivistico: SABG.SCA CGAEGP DACP/55.4/01/2028

Lo= frmos aqul contanidas gon poeg contrelintems de conformidad con o estatlecide e los artieulas 1, 3, 13 panado pimero, 31 taccian il ¢ 36 de b Ley Cnganica
de lo Adminstrocion Publco del Estodo de Paelda 1, 5 frocciones 1, Ly L2, 7 frocciones L, WL 0y ¥, 8 pamofo segurdo, 10, 18 froccian X060, T fdesisa X5 15
freacsin XV, 21 ded Reglomento Interlor de la Secratani Anticosnupcion y Buen Gobiemo, publicado en el Pariédicn Oficil del Exvtodo | dia 28 ga marzo de 2035,
andgon o partie del misma dia de su publicoclén debiendo destacar que ko nelacitn ramuico existenta sntre 105 unidoeces adiriristativos y coolquicro oa Gstos
¥ 10 parsore Tituksd o by Secnetana representa un critano do ordan qug-ndr chyye ¢ cud;fm; die la resporsobildad individual e ks observancia de los principios
da legalidod, hanredes?, kahod, imporcialidod v efiooncio gue mnﬂ;wﬂwﬁahﬂghmn pabifico
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Tabla 1
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DE LA FEDERACION

GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA
PARTICIPACIONES FEDERALES PAGADAS AL ESTADO
CUENTA PUBLICA 2025

(Pesos)
Fondo o Incentivo Importe
Fondo General de Participaciones 44,525,688,490.00
Fondo de Fomento Municipal 2,107,747,387.00
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion 3,003,375,071.00
Fondo de Compensacion 456,959,750.00
Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios 550,997,720.00
Participaciones por la Venta Final de Gasolina y Diésel 884,643,010.00
Fondo del Impuesto Sobre la Renta 5,347,910,264.00
Tenencia o uso de vehiculos 105,693.00
Fondo de Compensacion del Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 156,679,248.00
Incentivos por el Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 846,944,476.00
Fondo de Compensacion REPECOS e Intermedios 20,174,942.00
Otros Incentivos? 1,040,087,263.00
Total 58,941,313,314.00

FUENTE: Elaborado por la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) con base en la informacion
proporcionada por la entidad fiscalizada.

¥ Incluye 1,417,967.00 pesos, correspondientes a rezagos de los 9/11 de Gasolinas, es decir, que
no hay flujo de efectivo desde la Federacidn; la entidad federativa es la responsable de su
recaudacién y reporte.

2 Incluye 128,492,883.00 pesos por concepto del Impuesto Sobre la Renta por la Enajenacién de
Bienes Inmuebles (ISR-EBI).

asf.gob.mx
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Tabla 2

GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA

CRITERIOS, PORCENTAJES, VARIABLES Y FUENTES DE INFORMACION PARA LA DISTRIBUCION DE LAS PARTICIPACIONES
FEDERALES ENTRE LOS MUNICIPIOS

CUENTA PUBLICA 2025
Porcentaje Porcentaje
Fondo e I‘ncent|vo/ previsto en previsto en Variables Fuente de Informacion
Articulo la LCF¥ la
LCHEPM?¥
La distribucion de los conceptos que integran el Fondo de
Articulos 49, 50, 52y 57 BIS Desarrollo Municipal se realizara de la forma siguiente:
Fondo de Desarrollo I. El 50.0% en proporcién directa con el nimero de
Municipal (FDM) habitantes de cada municipio.
Il. EI 50.0% de acuerdo con los elementos siguientes:
Fondo General de
Participaciones (FGP) Todas las  variables:
A.Garantfa: El 43.0% en proporcion directa con los  Ultima informacién oficial
Impuesto Especial Sobre recursos que le correspondieron a cada municipio que hubiera dado a
Produccion y  Servicios de la suma de los conceptos que integran el Fondo ~ conocer el  Instituto
(IEPS) de Desarrollo Municipal recibidos por Garantia, Nacional de Estadistica,
Equidad y Marginacién del pendltimo ejercicio ~ Geografia (INEGI), al inicio
Incentivos por el Impuesto 20.0 20.0 fiscal inmediato anterior al afio para el cual se de cada ejercicio fiscal.

Sobre Automdviles Nuevos efecta el calculo.

(ISAN)

La recaudacion del B.Equidad y Marginacién: el 7.0% para los 217
Impuesto  Estatal sobre municipios, como se describe a continuacién:
Loterias, Rifas, Sorteos y

ConcursosY

Equidad: El 1.75% del total de los recursos se

Fondo de Compensacién repartira en partes iguales entre los 217

del Impuesto Sobre municipios

Automdviles Nuevos Marginacion: El 5.25% conforme a la aportacion

(FOCO ISAN) porcentual establecida en el presente
inciso, la cual considera las necesidades

Tenencia o Uso de

basicas y ponderadores siguientes:

Vehiculos
Necesidad Bésica Ponderador

Impuesto Sobre la Renta %
por la Enajenacién de 2
Bienes Inmuebles (ISR-EBI) Ingresos por persona 55.0

Rezago Educativo 15.0
Los demads conceptos que Espacio de la vivienda 7.5
deban participarse a los Disponibilidad de
municipios 'y que no electricidad 15.0
tengan establecida una Disponibilidad de
forma para su distribucion. drenaje 7.5

En lo que se refiere a los ajustes cuatrimestrales, se aplica
la distribucion establecida en el articulo 52 de la LCHEPM,
y se obtiene la diferencia entre la cantidad por municipio
resultante de la distribucion efectuada menos la suma de
las cantidades que les fueron entregadas mensualmente
de manera provisional.

Respecto del ajuste definitivo, se aplica la distribucion
establecida en el articulo 52 de la LCHEPM, y se obtiene
la diferencia entre la cantidad por municipio resultante
de la distribucion efectuada menos la suma de las
cantidades que les fueron entregadas de manera
provisional, de forma mensual y cuatrimestral.




Gobierno del Estado de Puebla

NuUm. de Auditoria: 1622
Porcentaje Porcentaje
Fondo e I‘ncent|vo/ previsto en previsto en Variables Fuente de Informacion
Articulo la LCF¥ la
LCHEPM?

La distribucion establecida en el articulo 52 de LCHEPM
aplicada para los ajustes cuatrimestrales y ajuste
definitivo serd la utilizada para la distribucién de los
recursos del ejercicio fiscal al que corresponden los
ajustes aplicados, con independencia del ejercicio fiscal
en que se apliquen los ajustes cuatrimestrales y el ajuste
definitivo.

Articulos 49, 51, 53, 54 y 57
TER

Fondo para Incentivar y
Estimular la Recaudacion
Municipal (FIERM)
Fondo de Fomento
Municipal (FFM)

100.0

100.0

El Fondo para Incentivar y Estimular la Recaudacion
Municipal, se distribuira de acuerdo con la recaudacién
del Impuesto Predial y los cobros por servicio de agua
que capten los mismos, sus organismos operadores o las
instancias responsables de prestar esos servicios.

La Secretaria de Planeacidn, Finanzas y Administracion
(SPFA) obtendra los coeficientes definitivos del afio de
calculo en abril, y utilizard provisionalmente, durante los
tres primeros meses de cada afio, los coeficientes
aplicados el afio inmediato anterior.

En lo que se refiere a los ajustes cuatrimestrales, se aplica
la distribucion establecida en el articulo 53 de la LCHEPM,
y se obtiene la diferencia entre la cantidad por municipio
resultante de la distribucion efectuada menos la suma de
las cantidades que les fueron entregadas mensualmente
de manera provisional.

Respecto del ajuste definitivo, se aplica la distribucion
establecida en el articulo 53 de la LCHEPM, y se obtiene
la diferencia entre la cantidad por municipio resultante
de la distribucion efectuada menos la suma de las
cantidades que les fueron entregadas de manera
provisional, de forma mensual y cuatrimestral.

La distribucion establecida en el articulo 53 LCHEPM
aplicada para los ajustes cuatrimestrales y ajuste
definitivo serd la utilizada para la distribucién de los
recursos del ejercicio fiscal al que corresponden los
ajustes aplicados, con independencia del ejercicio fiscal
en que se apliquen los ajustes cuatrimestrales y el ajuste
definitivo.

Impuesto Predial y
Prestacién de Servicios de
Agua: la autoridad

municipal competente las
remitird mensualmente a
la SPFA.

Articulos 55y 56, fraccion |,
y 57 QUATER

Fondo de Fiscalizacion y
Recaudacidn (FOFIR)

20.0

20.0

El Fondo de Fiscalizacidn y Recaudacidn se distribuird con

los criterios siguientes:

a) El 40.0% con base en la recaudacion del Impuesto
Predial y los cobros por servicio de agua que capten
los municipios, sus organismos operadores o las
instancias responsables de prestar esos servicios.

b) El 40.0% con el mismo criterio del inciso a), para lo
que se conforman 3 grupos de acuerdo con su
participacién en el total de la recaudaciéon del
Impuesto Predial y cobros por servicio de agua del
ejercicio fiscal inmediato anterior, como se describe
a continuacion:

Grupo 1: municipios con una recaudacién mayor al
1.0% de la recaudacién total.

Grupo 2: municipios con una recaudacion del 0.1%
al 1.0% de la recaudacion total.

Grupo 3: municipios con una recaudacion menor al
0.1% de la recaudacion total.

c) El 20.0% con un monto de compensacion a los
municipios que como resultado de la distribucion
establecida en los incisos a) y b), reciban menos de
10,000.00 pesos mensuales, y un monto de equidad
conformado con los recursos remanentes después

Impuesto Predial y
Prestacién de Servicios de
Agua: la autoridad

municipal competente las
remitird mensualmente a
la SPFA.
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Porcentaje Porcentaje
Fondo e I‘ncent|vo/ previsto en previsto en Variables Fuente de Informacion
Articulo la LCF¥ la
LCHEPM?

de asignar el monto de compensacién distribuidos
en partes iguales a los municipios.

En lo que se refiere a las diferencias trimestrales, se
aplica la distribucién establecida en el articulo 56,
fraccién | de la LCHEPM, y se obtiene la diferencia
entre la cantidad por municipio resultante de la
distribucion efectuada menos la suma de las
cantidades que les fueron entregadas
mensualmente de manera provisional.

Respecto del ajuste definitivo, se aplica la
distribucion establecida en el articulo 56, fraccion |
de la LCHEPM, y se obtiene la diferencia entre la
cantidad por municipio resultante de la distribucién
efectuada menos la suma de las cantidades que les
fueron entregadas de manera provisional, de forma
mensual y trimestral.

La distribucion establecida en el articulo 56, fraccién
| de la LCHEPM aplicada para las diferencias
trimestrales y el ajuste definitivo sera la utilizada
para la distribucién de los recursos del ejercicio
fiscal al que corresponden las diferencias y ajuste
aplicados, con independencia del ejercicio fiscal en
que se apliquen las diferencias trimestrales y el
ajuste definitivo.

Para las diferencias trimestrales y el ajuste
definitivo, los montos garantizados por considerar
para la aplicaciéon de la formula establecida en la
fraccién I, seran de 30,000.00 pesos y de 120,000.00
pesos, respectivamente, lo que equivale el monto
garantizado mensual de 10,000.00 pesos
multiplicado por el nimero de meses de los
recursos que se van a distribuir a los municipios.

Articulos 55 'y 56,
fracciones Il y lIl

Impuesto Especial Sobre
Producciéon y Servicios,
conforme al articulo 40-A,
fraccion | de la Ley de
Coordinacion Fiscal. (IEPS
Gasolina)

Fondo de Compensacion
(FOCO)

La distribucién de los recursos se efectuard de acuerdo
con lo siguiente:
a)El 70.0% en proporcidn directa con la poblacion.

b)El 30.0% en proporcidn inversa a la poblacion.

Poblacién: de acuerdo con
la uUltima informacion del
INEGI, vigente al inicio del
ejercicio fiscal para el cual
se efecta el calculo.

Articulos 55, fraccion I, y
56, fraccién IV

Fondo de Extraccion de
Hidrocarburos

20.0 20.0

El Fondo de Extraccién de Hidrocarburos se distribuird
conforme a lo siguiente:

a) El 50.0% en partes iguales entre los municipios
extractores de petréleo y gas.

b) El 25.0% entre los municipios no extractores de
petréleo y gas en proporcion directa de la
poblacién.

c) El 6.2% en partes iguales entre los municipios no
extractores de petréleo y gas.

d) El 18.7% entre los municipios no extractores de
petréleo y gas, de acuerdo con la aportacion
porcentual del municipio i vigente en el afio t, del

Municipios extractores de
petréleoy gas, de acuerdo
con la informacién oficial

disponible del dltimo
censo econémico
realizado por el INEGI
vigente al inicio del

ejercicio fiscal.

Poblacién: de acuerdo con
la uUltima informacion del
INEGI.

R
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Porcentaje Porcentaje

Fondo e I‘ncent|vo/ previsto en previsto en Variables Fuente de Informacion
Articulo la LCF¥ la
LCHEPM?
factor de equidad y marginacion utilizado en la
distribucion del Fondo de Desarrollo Municipal.
Se participara a los municipios del estado, el 100.0% de
Articulo 56 Bis la recaudacién obtenida del ISR que efectivamente se
N/A N/A entere a la Federacidn, correspondiente al salario del
Impuesto Sobre la Renta personal que preste o desempefie un servicio personal
(ISR) subordinado en los municipios y sus entidades, en

términos del articulo 3-B de la Ley de Coordinacidn Fiscal
y demds normatividad aplicable.

FUENTE: Elaborado por la ASF con base en la Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios.
1/ Seincluye en este cuadro ya que, no obstante que son recursos locales, forma parte del Fondo de Desarrollo Municipal.
2/ Ley de Coordinacion Fiscal
3/ Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios
N/A: No aplicable.

asf.gob.mx /\ ‘
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Tabla 3

GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA
PARTICIPACIONES FEDERALES PAGADAS AL ESTADO Y DISTRIBUIDAS Y PAGADAS A LOS MUNICIPIOS,
POR FONDO E INCENTIVO
CUENTA PUBLICA 2025

(Pesos)

Porcentaje de
) Porcentaje de

Monto que se T las
LT Monto distribuido L las
debid distribuir participaciones Monto pagado por el L
Monto pagado al (calculado) por el participaciones
Fondo o entre los federales estado a los
. estado? I estado entre los - Y federales
Incentivo A) municipios municioios?/ distribuido municipios aeadas a los
(calculado ASF) P entre los (E) pag -
(C) o municipios
(B) municipios (F)=(E) / (A)
(D) =(Q) /(A
FGP 44,525,688,490.00  8,905,137,698.00 8,905,137,698.00 20.0 8,905,137,698.00 20.0
FFM 2,107,747,387.00  2,107,747,387.00 2,107,747,387.00 100.0 2,107,747,387.00 100.0
FOFIR 3,003,375,071.00 600,675,014.20 600,675,014.20 20.0 600,675,014.20 20.0
FOCO 456,959,750.00 91,391,950.00 91,391,950.00 20.0 91,391,950.00 20.0
IEPS 550,997,720.00 110,199,544.00 110,199,544.00 20.0 110,199,544.00 20.0
IEPS GASOLINA 884,643,010.00 176,928,602.00 176,928,602.00 20.0 176,928,602.00 20.0
ISR 5,347,910,264.00 590,313,757.00 590,313,757.00 N/A 591,613,333.00 N/A
TENENCIA 105,693.00 21,138.60 21,138.60 20.0 21,138.60 20.0
FOCO ISAN 156,679,248.00 31,335,849.60 31,335,849.60 20.0 31,335,849.60 20.0
ISAN 846,944,476.00 169,388,895.20 169,388,895.20 20.0 169,388,895.20 20.0
ISR-EBI 128,492,883.00 25,698,576.60 25,698,576.60 20.0 25,698,576.60 20.0
Total 58,009,543,992.00 12,808,838,412.20 12,808,838,412.20 12,810,137,988.20
FUENTE: Elaborado por la ASF con base en la informacion de la SHCP, Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2025 e informacién proporcionada

por el Gobierno del Estado de Puebla.
1" El monto total de esta columna considera Unicamente los fondos e incentivos que son participables a los municipios, por lo que
no se corresponde con el total de las participaciones federales pagadas a la entidad federativa por 58,941,313,314.00 pesos que
se presenta en el resultado nimero 1. De acuerdo con lo anterior, la normativa local no prevé la entrega de recursos a los
municipios por los conceptos del Fondo de Compensacién REPECOS e Intermedios, ni de Otros incentivos (con excepcidn del ISR

por la Enajenacién de Bienes Inmuebles).

Importe sin descontar las afectaciones aplicadas a las participaciones federales de los municipios.

El porcentaje del ISR distribuible a los municipios equivale al 100.0% del monto de la recaudacién obtenida de ese impuesto en
cada municipio, efectivamente pagado a la Federacion, correspondiente a los salarios del personal subordinado en las
dependencias de los municipios, asi como en sus respectivos organismos auténomos y entidades paramunicipales, por lo que no
aplican las operaciones sefialadas en los titulos de las columnas, ya que los porcentajes referidos corresponden a lo asignado a
los municipios.

La diferencia entre el monto distribuido y pagado se detalla en el resultado 10.

N/A: No aplicable.
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Tabla 4

GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA
DISTRIBUCION ENTRE LOS MUNICIPIOS DE LOS RECURSOS DEL FONDO DE DESARROLLO MUNICIPAL,
POR FONDO E INCENTIVO QUE LO INTEGRAN

CUENTA PUBLICA 2025
(Pesos)
Monto pagado al Porc.ent'aje. por Import.e Importe dijc.tribuido Diferencias
Fondo estado dlst?bwr corresponvdl.er.ne a por el Gobierno del
A % los municipios Estado E=D-C
B C D
FGP 44,525,688,490.00 20.0 8,905,137,698.00 8,905,137,698.00 0.00
IEPS 550,997,720.00 20.0 110,199,544.00 110,199,544.00 0.00
Tenencia 105,693.00 20.0 21,138.60 21,138.60 0.00
FOCO ISAN 156,679,248.00 20.0 31,335,849.60 31,335,849.60 0.00
ISAN 846,944,476.00 20.0 169,388,895.20 169,388,895.20 0.00
ISR-EBI 128,492,883.00 20.0 25,698,576.60 25,698,576.60 0.00
Total 46,208,908,510.00 9,241,781,702.00 9,241,781,702.00 0.00

FUENTE: Elaborado por la ASF con base en la informacion proporcionada por el Gobierno del Estado de Puebla.

Tabla 5

GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA
PARTICIPACIONES FEDERALES PAGADAS A LOS MUNICIPIOS Y AFECTACIONES DE LOS FONDOS E INCENTIVOS
CUENTA PUBLICA 2025

(Pesos)

Afectaciones

Concepto Ramo 28
P aplicadas

Neto pagado

Participaciones pagadas:

Fondo General de Participaciones 8,905,137,698.00

2,107,747,387.00

517,019,430.81  8,388,118,267.19

Fondo de Fomento Municipal 16,502,734.41 2,091,244,652.59

Fondo de Fiscalizacidn y Recaudacion

Fondo de Compensacion

Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios
Participaciones por la Venta Final de Gasolina y Diésel
Fondo del Impuesto Sobre la Renta

Tenencia o Uso de Vehiculos

Fondo de Compensacion del Impuesto Sobre
Automdviles Nuevos

Incentivos por el Impuesto Sobre Automéviles Nuevos
Impuesto Sobre la Renta por la Enajenacion de Bienes
Inmuebles

Total

600,675,014.20
91,391,950.00
110,199,544.00
176,928,602.00
591,613,333.00
21,138.60

31,335,849.60
169,388,895.20

25,698,576.60
12,810,137,988.20

533,522,165.22

600,675,014.20

91,391,950.00
110,199,544.00
176,928,602.00

591,613,333.00
21,138.60

31,335,849.60
169,388,895.20

25,698,576.60

12,276,615,822.98

FUENTE: Elaborado por la ASF con base en la informacidn proporcionada por la entidad fiscalizada.

asf.gob.mx

ASF

AUDITORIA SUPERIOR
DE LA FEDERACION



Gobierno del Estado de Puebla
NUm. de Auditoria: 1622

GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA

Tabla 6

DEVOLUCIONES DEL ISR NO APLICADAS EN EL EJERCICIO 2025 A LOS MUNICIPIOS

ASF

AUDITORIA SUPERIOR
DE LA FEDERACION

CUENTA PUBLICA 2025
(Pesos)
Num. Municipio Importe Nam. Municipio Importe Nam. Municipio Importe
1 Acajete 40,428.00 41 Huehuetla 51,528.00 81 Tecomatlan 2,154.00
2 Acateno 14,573.00 42 Huehuetlan El Grande 26,388.00 82 Teotlalco 1,120.00
3 Acatlan 6,042.00 43 Huejotzingo 93,629.00 83 Tepanco De Lépez 11,990.00
4 Acatzingo 12,697.00 44 Hueytamalco 5,274.00 84 Tepatlaxco De Hidalgo 37,278.00
5 Acteopan 1,094.00 45 Huitziltepec 1,444.00 85 Tepeojuma 3,380.00
6 Ahuatlan 2,198.00 46 Ixcaquixtla 518.00 86 Tepetzintla 463.00
7 Amozoc 17,824.00 47 Ixtepec 33,909.00 87 Tepexco 6,918.00
8 Atlixco 27,421.00 48 IzGcar De Matamoros 26,014.00 88 Tepexi De Rodriguez 9,270.00
9 Atoyatempan 5,586.00 49 Juan C. Bonilla 16,455.00 89 Tepeyahualco 5,341.00
T hualco D
10 Atzala 4,073.00 50 Lafragua 26,428.00 90 epeya . uaico e 599.00
Cuauhtémoc
Ayot D
11 yotoxco De 409.00 51  LosReyes De Judrez 79.00 91  Tetela De Ocampo 7,825.00
Guerrero
Mazapiltepec De "
12 Calpan 62,103.00 52 Juarez 6,279.00 92 Tilapa 18,511.00
13 Cafiada Morelos 27.00 53 Molcaxac 5,294.00 93 Tlachichuca 24,160.00
Tlacot De Benit
14 Caxhuacan 3,857.00 54  Naupan 2,570.00 94 JUZ‘;:ZEPEC € benito 72,336.00
Chalchi la D
15 Se:r:a'comu abe 70,186.00 55  Nauzontla 2531700 95  Tlacuilotepec 17,323.00
16 Chapulco 625.00 56 Nealtican 37,983.00 96 Tlahuapan 12,580.00
17 Chiautla 11,415.00 57 Nopalucan 14,041.00 97 Tlaltenango 13,030.00
18 Chiautzingo 21,848.00 58 Oriental 30,021.00 98 Tlanepantla 7,447.00
19 Chichiquila 16,107.00 59 Palmar De Bravo 155,894.00 99 Tlapacoya 14,247.00
20 Chiconcuautla 12,204.00 60 Piaxtla 3,187.00 100 Tlapanala 1,050.00
21 Chietla 147,529.00 61 Puebla 1,875,660.00 101 Tochtepec 15,350.00
22 Chignahuapan 10,251.00 62 Quecholac 4,279.00 102 Totoltepec De Guerrero 3,842.00
23 Chignautla 93,284.00 63 Rafael Lara Grajales 499.00 103 Tuzamapan De Galeana 1,248.00
24 Chila 28,565.00 64 San Andrés Cholula 40,362.00 104 Tzicatlacoyan 46,229.00
25 Chila De La Sal 2,746.00 65 San Antonio Cafiada 624.00 105 Venustiano Carranza 268.00
26 Chilchotla 58,354.00 66 San Gabriel Chilac 17,027.00 106 Vicente Guerrero 24,218.00
27 Coronango 43,169.00 67 San Gregorio Atzompa 3,653.00 107 Xicotepec 2,562.00
28 Coxcatlan 13,665.00 68 San José Miahuatlan 17,472.00 108 Xiutetelco 10,635.00
29 Coyomeapan 22,625.00 69 San Juan Atenco 5,165.00 109 Xochiapulco 1,255.00
30 Coyotepec 2,931.00 70 San Juan Atzompa 2,160.00 110 Xochiltepec 2,060.00
31 Cuayuca De 25.00 71 San Martin 187,822.00 11 Xotl:hltlan De Vicente 16,911.00
Andrade Texmelucan Sudrez
Cuetzalan Del
32 uetzaian De 28,643.00 72 San Martin Totoltepec 12,409.00 112  Yaonahuac 17,366.00
Progreso
San Mati.
33 Eloxochitlan 343600 73 an Matlas 810000 113  Yehualtepec 332,944.00
Tlalancaleca
San Nicolds de |
34 Epatlén 6301.00 74 an Mlicolas de fos 1657600 114  Zacapoaxtla 21,964.00
Ranchos
35  Esperanza 1611.00 75  SanPedro 10,201.00 115  Zacatldn 1,783.00
Yeloixtlahuaca
36  Francisco Z. Mena 3305600 76  Santalnés 12,822.00 116  Zapotitlan 1,002.00
Ahuatempan
General Felipe San Salvador 4 .
37 < 10,537.00 77 . 3,806.00 117 Zapotitlan De Méndez 17,179.00
Angeles Huixcolotla
38 Guadalupe Victoria 4,385.00 78 Santa Isabel Cholula 4,459.00 118 Zinacatepec 17,699.00
39 Honey 11,026.00 79 Santiago Miahuatlan 5,578.00 119 Zoquiapan 2,786.00
40 Huatlatlauca 76,634.00 80 Soltepec 836.00 120 Zoquitlan 3,091.00
Total 4,528,726.00

FUENTE: Elaborado por la ASF con base en la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada.

\ asf.gob.mx
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Tabla 7

GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA
AFECTACIONES A LAS PARTICIPACIONES FEDERALES PAGADAS A LOS MUNICIPIOS

CUENTA PUBLICA 2025
(Pesos)
., Fondo al que se aplicé la
Concepto ’l:lﬂuumn:ec:c;igj afectacion Total

FGP FFM
doral gzr::lr;s de colaboracién de compensacién de adeudos 217 112,138,022.11 112,138,022.11
Cobros provenientes de adeudos con el SAT 10 25,773,126.00 25,773,126.00
Subtotal 217 137,911,148.11 137,911,148.11
Fideicomisos 8 134,733,734.13 16,502,734.41 151,236,468.54
Anticipos de Participaciones 90 191,943,170.93 191,943,170.93
Programa de Atencidn Alimentaria 217 20,655,006.45 20,655,006.45
Estatal Programa de Cloracién para Agua Potable 198 25,830,694.40 25,830,694.40
FEIEF Compensacién Anual Definitiva 2024 217 899,376.20 899,376.20
Programa de Ambulancias de Urgencias Avanzadas 1 2,040,000.00 2,040,000.00
BANOBRAS 1 3,006,300.59 3,006,300.59
Subtotal 217 379,108,282.70 16,502,734.41 395,611,017.11
Total 217 517,019,430.81 16,502,734.41 533,522,165.22

FUENTE: Elaborado por la ASF con base en la informacion proporcionada por el Gobierno del Estado de Puebla.

FEIEF Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas
SAT: Servicio de Administracion Tributaria
BANOBRAS: Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.

asf.gob.mx /\
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