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Pemex Logistica
Pemex Corporativo
Pemex Transformacion Industrial
Erogaciones por la Implementacion o Mejora de los Sistemas de Medicion en Refinerias
Auditoria De Cumplimiento: 2024-6-90T9K-19-0268-2025
Modalidad: Presencial

Num. de Auditoria: 268

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se seleccioné con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior de
la Federacién para la integracidn del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica 2024 en consideracion de lo dispuesto en el Plan Estratégico de
la ASF.

Objetivo

Fiscalizar las erogaciones por los servicios para la implementacidn o mejora de los sistemas
de medicion en refinerias de PTRI, para verificar que sus procedimientos de adjudicacidn,
contratacién, recepcidn, pago; asi como el registro presupuestal y contable, se realizaron
conforme a la normativa aplicable.

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 727,517.6
Muestra Auditada 455,528.7
Representatividad de la Muestra 62.6%

En el "Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econdmica y
por objeto del gasto", en el capitulo 6000 "Inversién publica", la extinta Pemex
Transformacion Industrial (PTRI) reporté un monto pagado por 26,826,795.6 miles de pesos,
en 130 posiciones presupuestales, entre ellas la posicion presupuestal 310301901 registrd un
importe neto por 300,993.5 miles de pesos, que se integré por 727,517.6 miles de pesos
correspondientes a la facturacidon de 37 contratos, el cual se consideré como universo de
auditoria, y que fue disminuido en 426,524.1 miles de pesos, por la aplicaciéon de notas de
crédito.

Al respecto, como muestra de auditoria, se determind revisar las facturas pagadas en seis
contratos por la implementacion y mejora de los sistemas de medicién en las refinerias, por
455,528.7 miles de pesos, como se muestra a continuacion:
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INTEGRACION DEL UNIVERSO Y MUESTRA
(Miles de pesos)

Pagado
Contratos Facturas Notas de Total Universo Porcentaje Muestra Porcentaje
Crédito
(A) (8) (c=A-8)
5400034514 149,385.9 92,738.6 56,647.3 149,385.9 149,385.9
5400034515 97,242.9 56,401.5 40,841.4 97,242.9 97,242.9
5400034516 53,231.0 34,348.2 18,882.8 53,231.0 53,231.0
5400034517 52,214.8 92,116.2 -39,901.4 52,214.8 52,214.8
5400034518 11,953.8 61,789.3 -49,835.5 11,953.8 11,953.8
5400034519 91,500.3 62,108.1 29,392.2 91,500.3 91,500.3
Subtotal 6 455,528.7 399,501.9 56,026.8  455,528.7 455,528.7
Otros contratos 31 271,988.9 27,022.2 244,966.7 271,988.9 0.0
Total 37 727,517.6 426,524.1 300,993.5 727,517.6 100.0 455,528.7 62.6

FUENTE: Elaboracién propia con informacion de la base de datos denominada "ASF 268 Base Integral PTRI Ene-Dic-24 Flujo
Efectivo", posicion presupuestal 310301901 "Modif. y Reacond. de Inst. de Produccidon, Compresién y
Almacenamiento".

Adicionalmente, se revisaron las operaciones relacionadas con 65 facturas pendientes de
pago al cierre de 2024 por 547,948.6 miles de pesos, asi como 37 estimaciones por 528,395.7
miles de pesos, correspondientes a bienes y servicios recibidos en 2024 que no se registraron
contable ni presupuestalmente.

Las erogaciones por la implementacién y mejora de los sistemas de medicidn en las refinerias
se reportaron en la Cuenta Publica 2024, Tomo VIII "Empresas Productivas del Estado": Pemex
Transformacion Industrial, apartado Informacidn Presupuestaria, "Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econdmica y por Objeto del Gasto",
"T9M — Pemex Transformacion Industrial".

En el marco de la fiscalizacién del ejercicio fiscal 2024 a Petréleos Mexicanos (PEMEX) y sus
Empresas Productivas Subsidiarias (EPS), se advierte un desfase temporal entre el devengo
de las obligaciones y su pago, derivado de restricciones de liquidez y de la reprogramacion de
pagos, lo que ha originado erogaciones extemporaneas respecto de los plazos pactados
contractualmente.

En términos contables y presupuestales, se incrementé el gasto devengado no pagado (pasivo
circulante) y se trasladd al ejercicio 2024 la liquidacion de operaciones devengadas en 2023 y
ejercicios anteriores; por tanto, el universo revisado corresponde, en su mayoria, a las
operaciones pagadas en 2024, mientras que las operaciones efectivamente devengadas en
2024 integran una proporcion menor al haberse programado su pago para ejercicios
subsecuentes.
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Esta circunstancia incide en el alcance y disefio de los procedimientos de auditoria (anualidad
de las operaciones, pruebas de cumplimiento, conciliaciones devengo-pago, evaluacién de
penalizacionesy revision de eventos anteriores y subsecuentes), asi como en la interpretacion
juridica de los plazos de exigibilidad conforme a las clausulas contractuales y a la normativa
aplicable. Se deja constancia de lo anterior para contextualizar el enfoque de fiscalizacidn y la
representatividad de las muestras revisadas.

Antecedentes

La extinta Pemex Logistica (PLOG) tenia como finalidad prestar a PEMEX, sus EPS, empresas
filiales y terceros, el servicio de transporte y almacenamiento de hidrocarburos, petroliferos
y petroquimicos y otros servicios relacionados, mediante estrategias de movimiento por
ducto y por medios maritimos y terrestres, asi como la venta de capacidad para su guarda y
manejo.

En el Plan de Negocios de Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias 2023-
2027, se establecio el Objetivo Estratégico para "Asegurar la eficiencia de los servicios,
instalaciones de tratamiento, transporte y almacenamiento, asi como de los sistemas de
medicion para respaldar la continuidad de las operaciones"; asimismo, se definié una
estrategia que consistid en incrementar la certidumbre en la medicidn de hidrocarburos,
petroliferos y petroquimicos en toda la cadena de valor mediante la actualizacidn, el
sostenimiento y la confirmacion metroldgica de los sistemas de medicidn de la extinta PLOG.

Por ello, entre los proyectos de 2023 y 2024, se incluyé la "Implementacidon o Mejora de los
Sistemas de Medicién en Refinerias de Pemex Transformacién Industrial"; asimismo, para
contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas del Plan de Negocios y como resultado
del procedimiento de adjudicacién directa con afectacidn presupuestal plurianual, en abril de
2023, la extinta PLOG formalizé seis contratos para dicha implementacidn, uno por cada
refineria: Ing. Héctor Rafael Lara Sosa, Cadereyta, Nuevo Ledén (Cadereyta); Francisco I.
Madero, Tampico, Tamaulipas (Madero); Gral. Lazaro Cardenas, Minatitlan, Veracruz
(Minatitlan); Ing. Antonio M. Amor, Salamanca, Guanajuato (Salamanca); Ing. Antonio Dovali
Jaime, Salina Cruz, Oaxaca (Salina Cruz) y Miguel Hidalgo, Tula, Hidalgo (Tula).

Adicionalmente, es importante sefalar que, el 31 de octubre de 2024, se publicé en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) el Decreto por el que se reforman el parrafo quinto del articulo
25, los parrafos sexto y séptimo del articulo 27, y el parrafo cuarto del articulo 28 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de areas y empresas
estratégicas, por lo que, con su entrada en vigor, PEMEX se transformd en una Empresa
Publica del Estado, y en cuyo segundo transitorio se establecié que el Congreso de la Unidn
tendria un plazo de 180 dias naturales para realizar las adecuaciones que resulten necesarias
a las leyes secundarias correspondientes.

En ese sentido, el 18 de marzo de 2025 se publicé en el DOF el "DECRETO por el que se expiden
la Ley de la Empresa Publica del Estado, Petrdleos Mexicanos; ... y, se reforman, adicionan y
derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal" (Ley
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de la Empresa Publica del Estado, Petrdleos Mexicanos); su transitorio tercero determinéd que,
a partir de la entrada en vigor de dicha ley, las empresas productivas subsidiarias de PEMEX
se extinguian por ministerio de ley, por lo que la empresa publica del Estado se subrogé en
todos los derechos y obligaciones de las empresas productivas subsidiarias extinguidas.

En el articulo transitorio tercero de la Ley de la Empresa Publica del Estado, Petrdleos
Mexicanos, se determind que, a partir de la entrada en vigor de esa ley, las EPS de PEMEX se
extinguian por ministerio de ley, por lo que dicha empresa publica del Estado se subroga en
todos los derechos y obligaciones de dichas empresas productivas subsidiarias. Finalmente,
en los parrafos primero y tercero del articulo transitorio Décimo quinto, se sefala que los
contratos, los convenios y otros actos juridicos celebrados por PEMEX y sus EPS que se
extinguieron, vigentes a la entrada en vigor de la ley, se deben respetar en los términos
pactados.

Resultados
1. Control interno
1.1. Estatutos orgdnicos y Manual de Organizacion de Estructura Bdsica

Los estatutos orgdnicos vigentes en PEMEX fueron los siguientes:

ESTATUTOS ORGANICOS

Empresa Productiva Fec.ha de X . Acuerdos de autorizacién del Publicado
Subsidiaria publicacidn Vigencia en 2024 Consejo de Administracion n
en el DOF ) SCN
Pemex Logistica 31/03/2022 Del 01/01/2024 CAEPS-PLOG-010/2022 Si
al 3/03/2024
04/03/2024 Del 04/03/2024 CAEPS-PLOG-35/2023 Si
al 31/12/2024
Pemex Transformacién 16/02/2023 Al 31/12/2024 CAEPS-PTRI-027/2022 Si
Industrial
Petréleos Mexicanos 01/08/2023 Al 31/12/2024 CA-056/2023 Si

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de los estatutos orgdnicos de PLOG, PTRI y PEMEX, vigentes en 2024.
NOTAS: 1/ Sistema de Control Normativo de PEMEX.

Ademas, PEMEX contd con dos versiones vigentes del "Manual de Organizacion de Estructura
Basica de Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias" (MOEB); ambas
autorizadas por la Gerencia de Organizacidn e Integracion de Estructuras de la Subdireccion
de Capital Humano y publicados en el Sistema de Control Normativo de PEMEX.

1.2. Estructura orgdnica

Las estructuras organicas basicas de las empresas revisadas, vigentes en 2024, fueron
aprobadas por sus consejos de administracion a propuesta de los directores generales de las
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extintas PLOG y PTRI y de PEMEX, las cuales se encontraron alineadas con sus estatutos
organicos.

1.3. Riesgos y acciones para mitigarlos

En el Informe del estado que guarda el Marco de Administracién de Riesgos Empresariales en
PEMEX 2024, se reportaron dos riesgos relacionados con la implementacidon o mejora de los
sistemas de medicion en las refinerias: que los servicios no cumplan con las especificaciones
de calidad requeridas y no llevar el control volumétrico sobre los inventarios de las seis
refinerias. Al respecto, se emitieron dos mecanismos de control consistentes en:

e Especificar en las bases los alcances técnicos requeridos, a fin de asegurar el
entendimiento y cumplimiento de las especificaciones de calidad solicitadas, realizar la
supervisién de los servicios; en caso de detectar desviaciones, informar al proveedor del
incumplimiento en la calidad de los servicios antes de ser aceptados.

e Contratar el servicio para implementar o mejorar los sistemas de medicién de las seis
refinerias de PTRI, a efecto de verificar que el proyecto cumple con los requisitos para
llevar el control volumétrico sobre los inventarios.

Asimismo, se precisd que el proyecto para la implementacidon o mejora de los sistemas de
medicion en refinerias se solicitd con el fin de contar con la infraestructura asociada a
sistemas de medicidn y cumplir con los requisitos establecidos en el articulo 28 del Codigo
Fiscal de la Federacion (CFF), en especifico, con lo dispuesto en el numeral 30.5 y 30.6, del
Anexo 30 de la Resolucién Miscelanea Fiscal (RMF) "Especificaciones técnicas de
funcionalidad y seguridad de los equipos y programas informaticos para llevar controles
volumétricos de hidrocarburos y petroliferos”, y evitar el riesgo de multas, sanciones y la
clausura de las refinerias hasta por un plazo de seis meses.

1.4. Sistemas Informdticos

Para el registro, control y seguimiento de las operaciones relacionadas con la implementacion
o mejora de los sistemas de medicién en refinerias, PEMEX contd con las herramientas
tecnoldgicas Sistema de Contrataciones Electronicas de PEMEX (SISCEP), el Sistema SAP/R3 y
la Boveda Electrdnica Institucional, asi como la Herramienta Integral de Informacion de
Proveedores y Contratistas (HIIP) de PEMEX.

2. Marco normativo

Para regular las operaciones relacionadas con el objetivo de la auditoria, las entidades
fiscalizadas contaron con una normativa general, como la Ley de Petréleos Mexicanos y su
reglamento, asi como la especifica, consistente en manuales de organizacion de las areas
encargadas de las operaciones, de la cual se verificd su vigencia, autorizacidn y publicacion en
el Sistema de Control Normativo de PEMEX.




Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024

No obstante, se identificd que el Manual de Organizacidon de la Gerencia de Regulacion,
Medicidn, Calidad, Balances y Desarrollo Comercial no se encontrd alineado con el MOEB, ni
con el Estatuto Organico de la extinta PLOG publicado en el DOF el 4 de marzo de 2024, debido
a que las funciones lll Bis, IV Bis y IV Ter, establecidas en los MOEB, no se encontraron en
dicho manual; asimismo, en las Reglas de Operacién del Programa de Apoyo a la Comunidad
y Medio Ambiente (PACMA), se refiere a la "Gerencia de Responsabilidad y Desarrollo Social",
gue actualmente se denomina "Gerencia de Responsabilidad Social". Con motivo del cambio
de Empresa Productiva del Estado a Empresa Publica del Estado, PEMEX tiene en proceso la
actualizacién de su normativa, por lo que no se considerd viable la emisidn de acciones por el
incumplimiento.

Adicionalmente, se identificé normativa interna que reguld la implementacién o mejora de
los sistemas de medicidn en refinerias en 2024, de la cual se verificd su vigencia, autorizacién
y publicacion en el Sistema de Control Normativo de PEMEX, como las Disposiciones
Generales de Contratacion para Petrdleos Mexicanos y sus Empresas Productivas
Subsidiarias; las Politicas y Lineamientos para Abastecimiento; las Reglas de Operacion del
Grupo de Autorizacion de Excepcion al Concurso Abierto de Petrdleos Mexicanos y sus
Empresas Productivas Subsidiarias; los Lineamientos que Regulan el Sistema de Control
Interno en Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales;
los Lineamientos Generales de Tesoreria para Petréleos Mexicanos y sus Empresas
Productivas Subsidiarias; las Reglas de Operacion del PACMA (Programa de Apoyo a la
Comunidad y Medio Ambiente); y los Instructivos de Cuentas y Catdlogo Contable y el
Catdlogo de Cuentas.

3. Integracion del presupuesto y su reporte en la Cuenta Publica

En el formato "Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién
econdmica y por objeto del gasto", de la Cuenta Publica 2024, por el periodo del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2024, en el capitulo 6000 "Inversidn publica”, PTRI reportd un monto
pagado por 26,826,795.6 miles de pesos, el cual se integrd por 130 posiciones presupuestales.

En la posicién presupuestal 310301901 "Modif. y Reacond. de Inst. de Produccion,
Compresiéon y Almacenamiento"”, PTRI registré un monto pagado por 300,993.5 miles de
pesos, de los cuales se determind revisar las facturas pagadas en seis contratos por la
implementacion y mejora de los sistemas de medicién en las refinerias, como se sefiald en
cuadro denominado "INTEGRACION DEL UNIVERSO Y MUESTRA" incluido en el apartado de
"Alcance" del presente informe.

4, Procedimiento de contratacion y formalizacién de contratos
4.1. Procedimientos de contratacion

El procedimiento de contratacidon para la implementacién o mejora de los sistemas de
medicion en las refinerias de PTRI se llevé a cabo en 2023 mediante la adjudicacion directa
PMX_DCAS _SA _PC_PLOG _AD _S_GCPCC_3 _100825 _76 _2023 _PCON_ sistemas
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__medicidn _ refinerias_1 ; al respecto, la extinta PLOG acredité la documentacidn requerida
por la normativa vigente en ese ejercicio, la cual incluyé la justificacion de la contratacidn, los
aspectos técnicos, la solicitud de cotizacion, los términos y condiciones, los resultados de las
evaluaciones comercial, técnica y econdémica, la inclusion en el Programa Anual de
Contrataciones, el andlisis de mercado, el resultado de adjudicacion, la suficiencia
presupuestal, entre otros elementos.

4.2, Formalizacidn de contratos

Como resultado del procedimiento de adjudicacién directa, el 5 de abril de 2023 se
formalizaron seis contratos para la implementacion o mejora de los sistemas de medicidn en
las refinerias de PTRI por 248,436.3 miles de ddlares, equivalentes a 4,497,990.4 miles de
pesos; con su analisis, se comprobd que se formalizaron conforme a la normativa e incluyeron
el objeto, el plazo, la vigencia, la forma de pago, las garantias, las modificaciones
contractuales, las subcontrataciones y las penalizaciones, entre otros; a continuacion, se
muestra el detalle de los contratos revisados:

CONTRATOS FORMALIZADOS COMO RESULTADO DEL PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION DIRECTA

(Miles de ddlares / miles de pesos)

Ndmero de Refineria Fechadeiniciodela Términodelos Importe en miles Importe en miles
contrato vigencia servicios de ddlares de pesos!
5400034514 Cadereyta 04/05/2023 04/12/2024 39,859.2 721,659.4
5400034515 Madero 04/05/2023 04/12/2024 40,939.3 741,215.1
5400034516 Minatitlan 04/05/2023 04/12/2024 36,364.2 658,382.0
5400034517 Salamanca 04/05/2023 04/12/2024 54,294.0 983,004.1
5400034518 Salina Cruz 04/05/2023 04/12/2024 38,741.1 701,414.9
5400034519 Tula 04/05/2023 04/12/2024 38,238.5 692,314.9
Total contratado 248,436.3 4,497,990.4

FUENTE: Elaboracién propia con informacién de los contratos.

NOTA: ! Para la conversién a moneda nacional, se utilizé el tipo de cambio de 18.1052 pesos por délar del 31 de marzo de
2023, publicado por el Banco de México, correspondiente a la fecha de adjudicacion de los contratos.

Cabe sefialar que el objeto de los contratos fue la "Implementacion y/o mejora de los sistemas
de medicion de las seis refinerias de Pemex Transformacion Industrial", el cual, de
conformidad con las especificaciones y alcances establecidos en los contratos y sus anexos,
incluyé los sistemas de medicion dinamica y estdtica (instrumentos y equipos); de drenado
de agua; de telecomunicaciones; de adquisicion de datos; y las instalaciones mecanica
(tuberias y equipos) y eléctrica (tuberias, conduit, soporteria, y estructuras de acero y civil).

4.3. Garantias

Respecto de las garantias de cumplimiento y de anticipo, en los seis contratos se presentaron
las pélizas de fianza equivalentes al 10.0% del monto contratado sin el Impuesto al Valor
Agregado (IVA) y por el 100.0% del anticipo otorgado (30.0% del monto del contrato), las
cuales se validaron en los portales de las afianzadoras.
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No obstante, en relacién con la "Garantia de la obligacion de responder por defectos y vicios
ocultos y cualquier otra responsabilidad relacionada con la ejecucién del contrato", y
conforme a lo sefialado en el resultado nimero 5. "Suspensién temporal de los contratos para
la implementacion o mejora de los sistemas de medicidon en refinerias de PTRI", el 15 de
noviembre de 2024 se suspendieron los contratos, por lo que no fue exigible la entrega de las
garantias para responder por defectos y vicios ocultos.

4.4. Obligaciones administrativas, fiscales, patronales y legales

Se verificé que los proveedores se encontraron al corriente con sus obligaciones fiscales y de
seguridad social ante el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) y el Instituto Mexicano del
Seguro Social, respectivamente; asimismo, contaron con un registro vigente en la HIIP de
PEMEX y no se ubicaron en el listado de contribuyentes del articulo 69-B del CFF, actualizado
al 29 de mayo de 2025, ni en el Directorio de Proveedores y Contratistas Sancionados
actualizado a esa misma fecha, de conformidad con la normativa.

5. Suspensidon temporal de los contratos para la implementacién o mejora de los
sistemas de medicion en refinerias de PTRI

Con una nota informativa del 24 de abril de 2025 la Gerencia de Regulaciéon, Medicidn,
Calidad, Balances y Desarrollo Comercial de la extinta PLOG informd que los compromisos de
pago de los contratos para la implementacién o mejora de los sistemas de medicién en las
refinerias de PTRI, por trabajos realizados durante 2023 y 2024, ascendieron a 50,146.4 miles
de ddlares (de estimaciones facturadas no pagadas) y las estimaciones pendientes de registro,
facturacién y pago de trabajos ejecutados en 2024 por 27,515.7 miles de ddlares, integrados
como se muestra a continuacién:

ESTIMACIONES PENDIENTES DE PAGO A DICIEMBRE DE 2024 DE LOS CONTRATOS PARA LA
IMPLEMENTACION O MEJORA DE LOS SISTEMAS DE MEDICION EN LAS REFINERIAS DE PTRI
(Miles de ddlares)

Numero de Estimaciones con facturas pendientes de pago Estimaciones sin facturas y pendientes pago
contrato NUmero de Fecha de vencimiento  Importe Ndmero de Periodo de ejecucion Importe
estimacion de pago estimacion de los trabajos

5400034514 3,4,5,6y Del 27/07/2024 al 9,347.7 8,9,10,11,12y Del 26/05/2024 al 3,831.4
7 06/08/2024 13 14/11/2024

5400034515 4,5,6y7 Del 20/07/2024 al 5,029.2 8,9,10,11, 12, Del 26/04/2024 al 5,037.7
28/08/2024 13y 14 14/11/2024

5400034516 4,5,6y7 21/07/2024 3,474.2 8,9,10y 11 Del 26/04/2024 al 1,419.2
14/11/2024

5400034517 1y3 Del 28/12/2023 al 14,4673 4,5,6,7,8y9 Del 26/01/2024 al 6,579.1
31/07/2024 14/11/2024

5400034518 1,2,3,4,5 Del 10/02/2024 al 11,0799 7,8,9,10, 11, Del 26/04/2024 al 3,121.4
y6 24/08/2024 12y 13 14/11/2024

5400034519 2,3,4,5y Del 28/12/2023 al 6,748.1  7,8,9,10, 11, Del 26/04/2024 al 7,526.9
6 22/08/2024 12y 13 14/11/2024

Total 50,146.4 27,515.7

FUENTE: Elaboracién propia con informacién de los contratos 5400034514, 5400034515, 5400034516, 5400034517, 5400034518
y 5400034519, la nota Informativa del 24 de abril de 2025, las estimaciones, las facturas y los estados de cuenta.
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Asimismo, mediante seis oficios, PEMEX informé a los apoderados de los proveedores y a los
gerentes de las refinerias de PTRI que el 15 de noviembre de 2024, con base en la clausula 31
de los seis contratos, éstos se suspendieron temporalmente por falta de suficiencia
presupuestal para los ejercicios 2024 y 2025, "[...] que permita llevar a cabo las modificaciones
contractuales de ampliacion en plazo de los contratos ... por Pemex Logistica, para concluir
con los compromisos de los contratos...". Ademds, proporciond diversos oficios y documentos
de las acciones de solicitud de presupuesto, de pago de las facturas pendientes y para
justificar la suspensidn, como se muestra a continuacion:

e Correo del 20 de junio de 2024. El personal de la extinta PTRI informo a la Gerencia de
Regulacion, Mediciéon, Calidad, Balances y Desarrollo Comercial de la extinta PLOG la
autorizacién por parte del corporativo para la ampliaciéon del plazo y el monto de
inversion requerido para 2025 para el proyecto de "Implementacion o Mejora de los
Sistemas de Medicidn en las seis Refinerias de PTRI".

e Cardtula de la consulta del proyecto en cartera y la cardtula del Sistema Integral para la
Gestion y Administracion del Portafolio de Inversion generada el 20 de junio de 2024. Se
refiere que el proyecto para la implementaciéon o mejora de los sistemas de medicidén en
las seis refinerias de PTRI fue solicitado con el fin de contar con la infraestructura asociada
a sistemas de medicion para cumplir con los requisitos establecidos en la normativa fiscal.

e Oficios del 30 de septiembre y 14 de octubre de 2024. La Direccién General de la extinta
PLOG solicito a la Direccion Corporativa de Finanzas y a la Subdireccién de Produccién de
Petroliferos de PTRI, los recursos presupuestales para el pago de adeudos de trabajos
ejecutados y para validar los convenios modificatorios de ampliacién de plazo de los
contratos de las refinerias.

e Reportes ejecutivos que contienen el avance por contrato con corte al 14 de noviembre
de 2024. En ellos, se detallan las actividades realizadas, asi como un resumen general con
el avance fisico, como se muestra a continuacion:

AVANCE FiSICO GENERAL DEL PROYECTO POR REFINERIA
AL 14 DE NOVIEMBRE DE 2024

(Porcentajes)

Contrato Refineria Programado Real
5400034514 Cadereyta 97.0 74.0
5400034515 Madero 98.0 74.0
5400034516 Minatitlan 98.0 49.0
5400034517 Salamanca 91.0 55.2
5400034518 Salina Cruz 97.0 53.4
5400034519 Tula 96.0 67.0

FUENTE: Elaboracién propia con informacién de los reportes ejecutivos de avances de
cada contrato con corte al 14 de noviembre de 2024.
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No obstante que se realizaron actividades de gestién, no se logré dar continuidad a los
contratos suspendidos, cuyo avance fisico se ubicdé entre 49.0% y 74.0%; ademas, la
suspension temporal resta certidumbre a la continuidad de la ejecucidn de los trabajos de
implementacion o mejora de los sistemas de medicion en las refinerias de PTRI, sin que exista
una definicion respecto de reanudar la prestacidn de los servicios.

Aunado a lo anterior, existen riesgos implicitos para la entidad relacionados con el resguardo
de los materiales adquiridos, la aplicabilidad de las garantias y su obsolescencia, ya que, al no
registrarse como parte de sus activos, no son susceptibles de uso ni de aseguramiento; es
importante mencionar que, a la fecha de la auditoria, los bienes bajo resguardo no formaron
parte de los inventarios de la extinta PTRI.

Después de la Reunidn de Presentacién de Resultados Finales y Observaciones Preliminares,
se proporciond un oficio del 16 de diciembre de 2025, mediante el cual la Subdireccién de
Regulacion, Medicion, Calidad, Balances y Soporte planted a la Subdireccion de Produccion
de Petroliferos el esquema y las gestiones de los recursos presupuestales para reanudar los
seis contratos relativos a la implementacién o mejora de los sistemas de medicion en
refinerias, conforme a los importes siguientes:

RECURSOS PRESUPUESTALES PARA REANUDAR LOS CONTRATOS
(Miles de pesos)

Clave SHCP Clave PEMEX 2026 2027 2028 Total
69064 21M08G27 524,252.6 1,697,236.3 745,957.0 2,967,445.9

FUENTE: Oficio nimero PM-DL-SRMCBSO-221-2025 del 16 de diciembre de 2025.

Respecto del presupuesto asignado en 2026 a la Subdireccidon de Regulacién, Medicion,
Calidad, Balances y Soporte Operativo en el rubro de inversion previstos en el Programa
Operativo y Financiero Anual de Trabajo (POFAT), se sefialé que se reasignaran los recursos
presupuestales por 524,252.6 miles de pesos para continuar con el proyecto 21M08G27;
asimismo, para los ejercicios 2027 y 2028, se requerird el apoyo institucional para que la
Direccién de Procesos Industriales contemple dentro de su presupuesto los montos
estimados asignados al proyecto.

Ademads, proporciond una presentacién ejecutiva que contempla el estatus actual y la
estrategia de reanudacién de los seis contratos suspendidos, como se muestra a
continuacion:

e El estatus actual de los contratos (montos contratados, pagados, pendientes de registrar,
pagar, y los remanentes de los contratos) y el monto requerido para reanudar los
contratos (156,268.9 miles de ddlares).

e Laestrategia de reanudacién de los contratos de las seis Refinerias considera las acciones
siguientes: 1) actualizar el caso de negocio hasta 2028; 2) actualizar los componentes del
caso de negocio; 3) reasignar el presupuesto de las gerencias de Medicidn y de Calidad
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para 2026; 4) solicitar la validacion a la Direccidn de Finanzas para la proyeccion plurianual
para tres afos (2026 - 2028); 5) elaborar justificaciones para solicitar ampliacion de plazo;
6) solicitar los convenios modificatorios por ampliacién de plazo; 7) levantar la suspension
de los contratos; y 8) que los proveedores realicen las gestiones correspondientes para
continuar con la ejecucién de la instalacion de los sistemas de medicion.

Adicionalmente con una nota informativa del 16 de diciembre de 2025, la Gerencia de
Medicién enlisté las actividades realizadas desde julio de 2024 para solicitar recursos
presupuestales que le permitan dar continuidad con el programa de ejecucion para la
implementaciéon o mejora de los sistemas de medicién en refinerias, dicha informacion
también fue proporcionada durante el proceso de ejecucion de la auditoria.

Al respecto, se sefiala que la estrategia elaborada por PEMEX no considera fechas
compromiso, las dreas responsables de las actividades para la reanudacidn de los contratos
0, en su caso, los avances en la obtencion de las autorizaciones y reasignaciones
presupuestales correspondientes, por lo que la observacidn persiste.

2024-8-18200-19-0268-01-001 Recomendacion

Para que Petréleos Mexicanos evalue el estado operativo, econdmico y legal de los contratos
5400034514, 5400034515, 5400034516, 5400034517, 5400034518 y 5400034519, asi como
la viabilidad de dar continuidad a su ejecucién, a fin de cumplir con las obligaciones
contractuales y con lo establecido en el articulo 28 del Cddigo Fiscal de la Federacién y en los
numerales 30.5 y 30.6 del anexo 30 de la Resolucién Miscelanea Fiscal, asi como garantizar el
adecuado resguardo y conservacion de los bienes recibidos no instalados y evitar la
obsolescencia de los bienes adquiridos, a fin de fortalecer el cumplimiento normativo,
mejorar la trazabilidad operativa de dichos contratos y el control patrimonial institucional, y
evitar el riesgo de multas, sanciones y la clausura de las refinerias hasta por un plazo de seis
meses.

Los términos de esta recomendacidn y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién para la Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares, en términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

2024-8-18200-19-0268-01-002 Recomendacion

Para que Petrdleos Mexicanos implemente mecanismos de operacion, control y supervision
qgue le permitan contar con la suficiencia presupuestal para cumplir con sus obligaciones
conforme a los programas de ejecucion de los contratos, a fin de que en lo sucesivo se reciban
oportunamente los bienes y servicios contratados.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién para la Presentacién de
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Resultados Finales y Observaciones Preliminares, en términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

6. Recepcion de los servicios por la implementacion o mejora de los sistemas de
medicidn en las refinerias de PTRI

6.1 Programacion y entrega — recepcion de los bienes y servicios

La mecanica para la recepcidon de los bienes y servicios se establecié en el Anexo "D" Programa
de Ejecucion" de los seis contratos revisados (5400034514, 5400034515, 5400034516,
5400034517, 5400034518 y 5400034519); asimismo, el plazo convenido para la
implementacion o mejora de los sistemas de medicién fue de 19 meses contados a partir del
5 de abril de 2023, fecha de inicio de ejecucién de los contratos, en las refinerias de Cadereyta,
Madero, Minatitlan, Salamanca, Salina Cruz y Tula.

Los documentos que acreditaron la recepcién de los bienes y servicios fueron las
estimaciones, que incluyen el nimero de estimacion, el periodo de ejecucion, la fecha de
entrega, el nimero de contrato, los importes del contrato y del periodo, el acumulado de los
servicios a la fecha de entrega, el saldo por ejercer, las amortizaciones y el anticipo, los
numeros de las partidas y subpartidas con su descripcidn, las cantidades de bienes y servicios,
asi como las firmas de los responsables del proveedor y del personal de PLOG; asimismo, cada
estimacion se respaldé con sus generadores de obra o de suministro respectivos, en los que
se detallaron las cantidades de bienes y servicios recibidos por partida y subpartida, sus
descripcidn, el periodo de ejecucidn, la evidencia fotografica, los diagramas, los certificados
de aprobacién, de calibracién y de conformidad, y demds documentacion técnica
correspondiente.

Para acreditar la recepcién de los bienes y servicios, se proporcionaron 69 estimaciones por
un importe de 103,646.7 miles de ddlares, equivalentes a 1,853,127.9 miles de pesos al tipo
de cambio de la fecha de entrega, como se muestra a continuacién:

ESTIMACIONES POR LA IMPLEMENTACION O MEJORA DE LOS SISTEMAS DE MEDICION EN LAS REFINERIAS DE PTRI

(Miles de délares y pesos)

Estatus Ndmero Miles de ddlares Miles de pesos
Pagadas en 2024 9 25,984.6 455,528.7
Devengadas en 2023 1 * 18,103.0 321,254.9
Devengadas en 2024 22 32,043.4 547,948.6
No registradas contable ni presupuestalmente 37 27,515.7 528,395.7
Total 69 103,646.7 1,853,127.9

FUENTE: Elaboracidon propia con informacion de las estimaciones y los generadores de obra o de suministro de los
contratos revisados y las bases de datos proporcionadas.

NOTA: *Tres estimaciones registraron estatus de "Devengadas en 2023", ya que se registraron y se pagaron de
manera parcial. Estas forman parte de las nueve estimaciones con estatus de "Pagadas en 2024".
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Se constatd que 9 de las 69 estimaciones, por 25,984.6 miles de ddlares, equivalentes a
455,528.7 miles de pesos, se pagaron en 2024, y se considerd su amortizacién por 136,225.5
miles de pesos, como se detalla en el resultado de facturacién y pagos.

Adicionalmente, se reportaron y revisaron estimaciones que permanecieron pendientes de
pago al 31 de diciembre de 2024, conforme a lo siguiente:

e Cuatro estimaciones por 18,103.0 miles de ddlares, equivalentes a 321,254.9 miles de
pesos, registradas en el presupuesto devengado de 2023.

e Veintidds estimaciones por 32,043.4 miles de dédlares, equivalentes a 547,948.6 miles de
pesos, registradas en el presupuesto devengado de 2024.

e Treintay siete estimaciones por 27,515.7 miles de ddlares, equivalentes a 528,395.7 miles
de pesos, correspondientes a bienes y servicios recibidos en 2024, no se facturaron ni se
registraron contable y presupuestalmente, en incumplimiento de las Normas
Internacionales de Informacidén Financiera, Marco Conceptual, Capitulo 2 "Caracteristicas
Cualitativas de la Informacidon Financiera", caracteristica cualitativa fundamental de
"Representacion fiel", parrafos 2.12 y 2.14. Su observacion y accion se presenta en el
resultado nimero 8 "Registro contable y presupuestal”.

Cabe sefalar que la recepcidn de los bienes y servicios no se realizd conforme al Anexo "D"
Programa de Ejecucidn de los contratos, ya que éstos se encuentran en suspensién temporal.
Las refinerias continldan su operacion con los sistemas de medicidon anteriores, por lo que
persiste el riesgo operativo de suspensiéon por incumplimiento del articulo 28 del CFF,
identificado por la entidad y considerado entre las justificaciones de la contratacién. Su
observacién y acciones correspondientes se detallan en el resultado nimero 5 "Suspension
temporal de los contratos para la implementacién o mejora de los sistemas de medicidén en
refinerias de PTRI".

Ademas, mediante una nota informativa del 3 de abril de 2025, el personal adscrito a la
extinta PLOG, sefiald6 que, de enero a diciembre de 2024, no se aplicaron penas
convencionales por retrasos o incumplimiento de las obligaciones pactadas; asimismo, en
atencién al cuestionario de control interno, proporcioné diversos documentos en los que los
proveedores manifestaron su incapacidad de cumplir con los tiempos establecidos en el
programa de trabajo, por retrasos de PEMEX en los pagos desde 2023.

6.2 Visitas de inspeccion fisica del suministro de bienes y ejecucion de servicios

Con el objeto de verificar la existencia fisica de los bienes y servicios, se realizaron visitas de
inspeccién en los almacenes de los proveedores y en las instalaciones de la refineria
Cadereyta, correspondientes a cuatro de los seis contratos revisados, en las que participo el
personal de PEMEX, de los proveedores y de la Auditoria Superior de la Federacion, y se
constatd que los proveedores tienen bajo su resguardo 1,814 bienes por un total de 45,962.3
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miles de délares; asimismo, en la refineria Cadereyta se tienen bienes sin instalar con valor
de 245.3 miles de délares, de acuerdo con lo que se sefiala en apartados subsecuentes.

6.2.1 Almacenes de los proveedores.

Con motivo de la suspension temporal del contrato 5400034518, relacionado con la refineria
de Salina Cruz, los bienes no instalados se resguardan en un almacén arrendado por el
proveedor; en la inspeccion fisica se confirmd la existencia de 532 bienes (920 componentes)
con un valor de 10,686.2 miles de ddlares. El proveedor también reporté 138 bienes en los
almacenes de Salina Cruz, con un valor de 2,281.9 miles de ddlares.

Respecto de las refinerias de Cadereyta, Madero y Minatitlan, respectivamente, se verifico la
existencia fisica de los bienes no instalados, de acuerdo con los contratos 5400034514
(Cadereyta), con 472 bienes por 11,637.1 miles de ddlares; 5400034515 (Madero), con 429
bienes por 9,896.6 miles de ddlares; y 5400034516 (Minatitlan), 381 bienes por 13,742.4
miles de délares.

6.2.2 Instalaciones de la refineria Cadereyta (Cadereyta, Nuevo Ledn)

Con la inspeccién fisica del suministro de bienes y ejecucidon de servicios del contrato
5400034514, realizada en las Instalaciones de la refineria Cadereyta, Nuevo Ledn (Casa de
bombas 1, 2, 6, 7, Asfaltos y Catalitica 2, entre otros), se constatd la instalacion de tuberia,
obra civil y cableado; asimismo, se identificaron 16 bienes con valor de 430.7 miles de délares,
de los cuales 10 por 185.4 miles de délares (medidores, indicadores, sensores y sistema de
adquisicion de datos) se encontraron en operacién, en tanto que 6 con valor de 245.3 miles
de ddlares estuvieron en resguardo del personal que labora en la refineria, bajo
responsabilidad del proveedor.

En este contexto, existen riesgos implicitos para la entidad relacionados con el resguardo de
los materiales adquiridos; es importante mencionar que los bienes bajo resguardo a la fecha
de la auditoria no formaron parte de los inventarios de la extinta PTRI, cuya observacién y
accion se presenta en el resultado nimero 5 "Suspension temporal de los contratos para la
implementacién o mejora de los sistemas de medicion en refinerias de PTRI".

6.3 Programa de Apoyo a la Comunidad y al Medio Ambiente (PACMA)

De conformidad con la obligacidon prevista en los contratos y en el Anexo "PACMA",
consistente en realizar aportaciones destinadas a programas, obras o acciones que
contribuyan al desarrollo humano y a la sustentabilidad ambiental de las comunidades, la
extinta PLOG acreditd las acciones para su cumplimiento mediante la asignacién de nueve
Programas, Obras o Acciones y sus respectivas cédulas, aplicables a los seis contratos
revisados. Cabe sefialar que, debido a la suspensién temporal de los contratos, existen
cédulas que se reportan como suspendidas.
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La(s) accion(es)/recomendacidn(es) generada(s) en este resultado se presenta(n) en el(los)
resultado(s) con su(s) respectiva(s) accion(es)/recomendacién(es) que se enlista(n) a
continuacion:

Resultado 5 - Accion 2024-8-18200-19-0268-01-001
Resultado 5 - Accion 2024-8-18200-19-0268-01-002
Resultado 8 - Accion 2024-9-18200-19-0268-08-001

7. Facturacidon y pagos de las erogaciones por la implementaciéon o mejora de los
sistemas de medicion en refinerias de PTRI

Por la recepcidn de los bienes y servicios al amparo de los seis contratos revisados, en 2024,
los proveedores emitieron a la extinta PTRI 105 Comprobantes Fiscales Digitales por Internet
(CFDI), de los cuales se constato lo siguiente:

7.1 Facturacion pagada en 2024

En 2024, se pagaron 35 facturas por 318,471.5 miles de pesos (mas IVA), de las cuales 16
fueron emitidas en 2023 por 136,283.0 miles de pesos y 19 se emitieron en 2024 por
182,188.4 miles de pesos. Al respecto, se comprobé su autenticidad y vigencia en la pagina
del SAT, asi como la correspondencia de cantidades, importes, conceptos y precios unitarios
con lo establecido en las estimaciones; asimismo, se corroboraron los movimientos de pago
por 369,427.0 miles de pesos (IVA incluido), efectuados mediante 10 transferencias
electrénicas, de acuerdo con los estados de cuenta bancarios de PEMEX, como se muestra a
continuacion:

COMPROBANTES FISCALES DIGITALES POR INTERNET PAGADOS EN 2024
(Miles de pesos)

Afo de Afio de Facturas® Notas de crédito? Importes netos Pagos
r.ecepcibn ‘f'?l emision de Subtotal Total Subtotal® Total Subtotal Total No. de Importe  Diferencia
bien o servicio CFDI (A) (8) () (D) (E=A-B) (F=C-D) transferencias (G) (H=F-G)
2023 2024 195,600.2  226,896.3 59,317.2 68,807.9 136,283.0 158,088.4 6 158,088.4 0.0
2024 2024 259,873.3  301,453.1 77,684.9 90,114.5 182,188.4 211,338.6 4 211,338.6 0.0
Totales* 455,473.6  528,349.4 137,002.1 158,922.4 318,471.5 369,427.0 10 369,427.0 0.0

FUENTE: Elaboracion propia con informacién de los CFDI, bases de datos denominadas “NUMERAL 60 BASE DE DATOS AMI ENERGY”,
“NUMERAL 60 BASE DE DATOS GA ENERGY”, “NUMERAL 61 BASE DE DATOS AMI ENERGY “, “NUMERAL 61 BASE DE DATOS GA
ENERGY” y los estados de cuenta bancarios.

NOTAS: ! El tipo de cambio para la conversion a moneda nacional de las facturas corresponde a la fecha de entrega reportada en cada
estimacion.

2 El tipo de cambio para la conversion a moneda nacional de las notas de crédito corresponde a la fecha del pago del anticipo de
cada contrato.

3 Existe una diferencia respecto del presupuesto por 241.0 miles de pesos, por el registro de un documento financiero sin
documentacion soporte.

Las sumas pueden presentar variaciones por redondeo.
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Cabe sefialar que los pagos presentaron desfases en los periodos de pago, los cuales oscilaron
entre 20 y 242 dias naturales posteriores al plazo maximo de 30 dias establecido en los
contratos.

7.2 Facturacion pendiente de pago en 2024

Se proporcionaron 70 facturas emitidas en 2024 por 50,146.4 miles de ddlares, equivalentes
a 869,203.5 miles de pesos, las cuales se encontraron pendientes de pago al cierre de 2024
(cinco registradas en el gasto devengado de 2023 por 321,254.8 miles de pesos y 65 en el
gasto devengado de 2024 por 547,948.6 miles de pesos). Asimismo, se comprobd su
autenticidad y vigencia en la pagina de Internet del SAT, asi como la correspondencia de
cantidades, importes, conceptos y precios unitarios con lo establecido en las estimaciones,
como se muestra a continuacion:

COMPROBANTES FISCALES DIGITALES POR INTERNET PENDIENTES DE PAGO AL CIERRE DE 2024
(Miles de pesos)

AR de emision Facturas ! Notas de crédito?

} de CFDI No. de CFDI Subtotal Total No. de CFDI Subtotal Total
2023 2024 5 321,254.9 372,655.6 5 95,222.4 110,458.0
2024 2024 65 547,948.6 635,620.4 65 167,813.1 194,663.2

Totales 70 869,203.5 1,008,276.0 70 263,035.5 305,121.2

FUENTE: Elaboracién propia con informacion de los CFDI, las bases de datos denominadas “NUMERAL 63 BASE DE
DATOS AMI ENERGY(ultimo)” y “NUMERAL 63 BASE DE DATOS GA ENERGY”.

NOTAS: *El tipo de cambio parala conversién a moneda nacional de las facturas corresponde a la fecha de
entrega reportada en cada estimacion.

2 El tipo de cambio para la conversidon a moneda nacional de las notas de crédito corresponde a la fecha
del pago del anticipo de cada contrato.

No obstante, se observo que 70 notas de crédito se aplicaron y registraron en el gasto pagado
(flujo de efectivo), que correspondieron a la amortizacion de anticipos por 263,035.5 miles de
pesos, asociadas a las 70 facturas no pagadas en 2024 (en el resultado nimero 8 "Registro
contable y presupuestal” se presenta el detalle de la revisidn, asi como la atencion de la
entidad). Al respecto, cabe sefalar que, al 31 de diciembre de 2024, dichas facturas
presentaron desfases en su pago entre 81y 224 dias naturales después del limite establecido
contractualmente.

7.3 Pagos efectuados en 2025

Respecto de las 70 facturas pendientes de pago al cierre de 2024, por 869,203.5 miles de
pesos, PEMEX acreditd la liquidacion de 9 facturas en noviembre de 2025 por 123,849.2 miles
de pesos, asi como la aplicacién de 9 notas de crédito por amortizacidon de anticipos por
37,467.7 miles de pesos (aplicadas en el flujo de efectivo de 2024), lo que derivé en un pago
neto de 86,381.5 miles de pesos (mas IVA), como se muestra a continuacion:
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COMPROBANTES FISCALES DIGITALES POR INTERNET PAGADOS EN 2025

(Miles de ddlares y miles de pesos)

Facturas * Notas de crédito 2 Neto pagado Neto pagado
Afio de Nam. (Moneda origen) (Moneda origen) (Moneda origen) (Moneda nacional)
registro de CFDI Subtotal Total Subtotal Total Subtotal Total Subtotal Total
(A) (B) (€) (D) (E=A-C) (F=B-D)

Devengadas 4 57917 67184 1,737.5 20155 4,054.2 4,702.9 70,2414  88,689.4
en 2023

Devengadas 5 1,378.1 1,598.6 413.4 4796 964.7 1,119.0 16,1401  21,255.1
en 2024
Totales 9 7,169.8 8,317.0 2,150.9 2,495.1 5,018.9 5,821.9 86,381.5 109,944.5

FUENTE: Elaboracidn propia con informacion de las capturas de pantalla del sistema SAP de los registros relacionados con los pagos de nueve
facturas y testigos de pago.

NOTAS: ! El tipo de cambio para la conversién a moneda nacional de las estimaciones corresponde a la fecha de entrega reportada en cada
estimacion.

2 El tipo de cambio para la conversiéon a moneda nacional de las amortizaciones corresponde a la fecha del pago del anticipo de cada
contrato.

Como resultado de lo anterior, el saldo pendiente de pago al cierre de la presente revision
correspondid a 61 facturas por 745,354.3 miles de pesos (1 factura registrada en 2023 por
220,747.3 miles de pesos y 60 facturas registradas en 2024 por 524,607.0 miles de pesos).

Asimismo, se observé que, en la aplicacién de dos notas de crédito por la amortizacién de
anticipos realizadas en 2025, por 37,467.7 miles de pesos, el Impuesto al Valor Agregado se
registrdo de manera incorrecta en el sistema, como se muestra a continuacion:

REGISTRO INCORRECTO DE LA AMORTIZACION DEL ANTICIPO EN 2025
(Miles de ddlares y pesos)

Documento Notas de crédito Tipo de Aplicacién PEMEX en moneda Calculo ASF en moneda nacional Diferencia
Nota de en moneda origen cambio * nacional
crédito Subtotal IVA Total (D) Subtotal IVA Total Subtotal IVA Total Subtotal IVA Total
(A) (8) (© (E) (F) (6) (H=A*D)  (1=B*D)  ()=C*D)  (K=E-H) (L=F-1) (M=G-)
1700013184 465.1 74.4 539.5 17.4192 8,101.5 2,592.5 10,694.0 8,101.5 1,296.2 9,397.7 0.0 1,296.2 1,296.2
1700013186 1,027.0 164.3 1,191.3 17.4192 17,889.6 2,206.2 20,095.8 17,889.6 2,862.3  20,752.0 0.0 -656.2 -656.2
1,492.1 238.7 1,730.8 25,991.1 4,798.6 30,789.8 25,991.1 4,158.6  30,149.7 0.0 640.1 640.1

FUENTE: Elaboracién propia con informacion de las capturas de pantalla del sistema SAP de las cuentas por cobrar con nimero de documentos
1700013184 y 1700013186.

NOTAS: Las cifras pueden variar por redondeo.

* Tipo de cambio a la fecha de pago del anticipo.

Después de la Reunidn de Presentacidn de Resultados Finales y Observaciones Preliminares,
en relacion con los desfases en los pagos, PEMEX proporciond una nota informativa del 5 de
diciembre de 2025, en la que se sefialan los mecanismos de control y supervisiéon para el
cumplimiento de los pagos dentro de los plazos establecidos, entre los que se encuentra el
uso del sistema SAP, y manuales y lineamientos de tesoreria; asimismo, se informd que
durante los ultimos afios se han tenido flujos de efectivo limitados que se enfrentan mediante
mecanismos de financiamiento.
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Ademas, se sefiald que la Subdireccion de Tesoreria trabaja en el disefio de mecanismos de
financiamiento que permitan un mayor flujo de caja, en particular en el esquema financiero
para fortalecer la posicidn financiera de PEMEX, que se realiza de manera conjunta con la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C., mediante el Fideicomiso de Inversidén en Proyectos de Energia.

Al respecto, como se sefiala en el apartado de alcance del presente informe, en el marco de
la fiscalizacion del ejercicio fiscal 2024 a PEMEX y sus EPS, se advierte un desfase temporal
entre el devengo de las obligaciones y su pago, derivado de restricciones de liquidez y de la
reprogramacion de pagos, lo que ha originado erogaciones extemporaneas respecto de los
plazos pactados contractualmente, y genera riesgos de reclamos para el pago de costos
financieros por los incumplimientos; ademas, en el caso particular de los contratos revisados
en la presente auditoria, la falta de recursos origind la suspension de la prestacién de los
servicios, por lo que la observacidn persiste.

Respecto de la aplicacion de dos notas de crédito por la amortizacidn de anticipos realizadas
en 2025, en los que el IVA se calculé de manera incorrecta, se remitié una nota informativa
del 8 de diciembre de 2025, en la que la Gerencia de Operaciones de Tesoreria, adscrita a la
Subdireccién de Tesoreria, manifesté que se realizé una revisién de los registros contables de
las Notas de Crédito por concepto de amortizacién de anticipo y se encontré una diferencia a
favor del acreedor por 640.1 miles de pesos; lo anterior originado por un error en el calculo
del IVA en el sistema SAP. En este contexto, PEMEX sefialé que realizd reuniones con las areas
de contabilidad, fiscal, presupuestos, y como resultado realizé el pago de la diferencia
determinada el 27 de noviembre de 2025, y remitié6 como evidencia el testigo de pago
bancario, asi como las pantallas del sistema SAP de los registros contables correspondientes.

Por lo anterior, con el oficio DGAFF"C"/"C1"/085/2026 del 27 de enero de 2026, se solicito la
intervenciéon de la Unidad de Responsabilidades en Petréleos Mexicanos o, su equivalente,
para que, en el ambito de sus atribuciones, realice, en su caso, las investigaciones
procedentes, respecto de las irregularidades detectadas, por corresponder a operaciones de
un ejercicio distinto al revisado.

2024-8-18200-19-0268-01-003 Recomendacion

Para que Petréleos Mexicanos fortalezca su sistema de control interno, mediante una revisidon
integral de su situacion financiera, liquidez y suficiencia presupuestal, asi como la definicién
de criterios de priorizacién de pasivos y programacién de pagos, e implemente controles que
aseguren el cumplimiento oportuno de las obligaciones contractuales, en particular las
obligaciones de pago a proveedores y contratistas, conforme a los plazos establecidos en los
contratos y la normativa aplicable, a fin de mitigar riesgos de incumplimiento y asegurar la
continuidad en la recepcidn de bienes y servicios en tiempo y forma.

Los términos de esta recomendacidn y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién para la Presentacién de
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Resultados Finales y Observaciones Preliminares, en términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

8. Registro contable y presupuestal

El registro contable de las erogaciones por la implementaciéon o mejora de los sistemas de
medicion en las refinerias de PTRI se realizé en el sistema SAP) R3, con base en el Catdlogo de
Cuentas y en los Instructivos para el manejo de cuentas de balance y resultados vigentes en
2024. Al respecto, PEMEX conté con la documentacién justificativa y comprobatoria del
registro contable de las operaciones revisadas, en cumplimiento de la normativa.

Por otra parte, al 31 de diciembre de 2024, se revisaron los saldos contables y presupuestales
derivados de las erogaciones por la implementacion o mejora de los sistemas de medicion en
refinerias de PTRI, los cuales se integraron en las siguientes cuentas:

SALDOS DE LOS REGISTROS CONTABLES Y PRESUPUESTALES POR LA IMPLEMENTACION O MEJORA
DE LOS SISTEMAS DE MEDICION EN REFINERIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Miles de pesos)

Tipo de Posicion Concepto Cuentas Nombre de cuenta CFDI Saldos
presupuesto  presupuestal contables relacionados
Flujo 310301901  Facturas pagadas en 2401000000 Materiales y Servicios Recibidos 35 (A) 455,528.7
2024 a Precio Estimado
Flujo 310301901  Aplicacién de notas 1204000001 Anticipos otorgados a terceros 35 (B) 136,225.5
de crédito a facturas
pagadas
Flujo neto por facturas pagadas 70 (C=A-B) 319,303.2
en 2024
Flujo 310301901  Registro sin 1204000001 Anticipos otorgados a terceros 0 (D) 241.0
documentacion
soporte
Flujo 310301901  Aplicacién de notas 1204000001 Anticipos otorgados a terceros 70 (E) 263,035.5

de crédito a facturas
pendientes de pago
al cierre de 2024

Subtotal Notas de crédito 70 (F=D+E) 263,276.5
aplicadas
Total Flujo 140 (G=C-F) 56,026.7
Devengado 310301901  Facturas pendientes 2401000000 Materiales y Servicios Recibidos 70 (H) 547,948.6
de pago al cierre de a Precio Estimado

2024

FUENTE: Elaboracién propia con informacién de las bases de datos en Excel relativas a los registros contables y presupuestales
devengado y de flujo.

Al respecto, se identificd que presupuestalmente se aplicaron 70 notas de crédito por
263,035.5 miles de pesos, aun cuando las facturas asociadas no se pagaron en 2024.

Respecto del registro sin documentacion soporte de la cuenta por cobrar por 241.0 miles de
pesos, la entidad fiscalizada acredité su cancelacion contable el 2 de junio de 2025; asimismo,
por intervencion de la Auditoria Superior de la Federacién proporcioné un oficio del 29 de
octubre de 2025, con el que solicitd que, en cada cierre contable mensual, el personal adscrito
a Subgerencia de Operaciones Financieras revise los registros contables generados y cancele
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dentro del ejercicio correspondiente aquellos que no procedan, a fin de evitar la reincidencia
de este tipo de registros.

Por otra parte, se identificaron 37 estimaciones por 27,515.7 miles de ddlares, equivalentes
a 528,395.7 miles de pesos, al tipo de cambio de la fecha de la entrega reportada en las
estimaciones, correspondientes a trabajos ejecutados y recibidos de conformidad por la
entidad fiscalizada en 2024, que no se registraron contable ni presupuestalmente en el gasto
devengado de dicho ejercicio, en incumplimiento de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, Marco Conceptual, Capitulo 2 "Caracteristicas Cualitativas de la
Informacién Financiera", Caracteristica cualitativa fundamental de "Representacién fiel”,
parrafos 2.12 y 2.14.

Después de la Reunidn de Presentacion de Resultados Finales y Observaciones Preliminares,
respecto de las 37 estimaciones no registradas, PEMEX proporciond una nota informativa del
16 de diciembre de 2025, en la que se refiriéd que mediante tres oficios del 30 de septiembre
de 2024, 11 de septiembre de 2025 y 16 de diciembre de 2025, se realizaron gestiones
internas de recursos presupuestales para el pago de adeudos de trabajos ejecutados en 2023
y 2024, asi como el seguimiento a dicha solicitud que permitan registrar en SAP las
estimaciones autorizadas, a fin de contribuir a la reanudacién de los contratos. Sin embargo,
no proporciond la documentacion que acredite los registros contables y presupuestales, por
lo que esta parte de la observacion persiste.

Respecto de las 70 notas de crédito aplicadas en el Flujo de Efectivo sin que las facturas
asociadas se pagaran en 2024, PEMEX proporciondé una nota informativa del 18 de diciembre
de 2025, en la que se indicé que los registros contables “se mantienen actualizados bajo el
principio de Devengo Contable, conforme a la NIIF -15” y el marco conceptual de las Normas
de Informacién Financiera.

Asimismo, la entidad sefald que su registro contable y presupuestal fue técnicamente
correcto y que implementara un proceso integral de mejora continua, en el cual revisd y
definié el tratamiento de los hallazgos determinados, a fin de implementar y complementar
los procedimientos operativos de registro y cierre de las partidas y asegurar que PEMEX
fortaleciera la trazabilidad operativa y el control patrimonial institucional.

Al respecto, se sefiala que las aseveraciones de la entidad fiscalizada son correctas; no
obstante, la falta de oportunidad en los pagos de las facturas asociadas a las notas de crédito
origina que el saldo del flujo de efectivo reportado en la Cuenta Publica sea inferior al real. La
accion por este incumplimiento estd contenida en la recomendacién del resultado 7
"Facturacion y pagos por la implementacion o mejora de los sistemas de medicién en
refinerias de PTRI".
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2024-9-18200-19-0268-08-001 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacion da vista de la Promocién de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que la Unidad de Responsabilidades en PEMEX o su
equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento
administrativo correspondiente por las presuntas irregularidades de las personas servidoras
publicas que, en su gestion no registraron contable ni presupuestalmente las obligaciones de
pago derivadas de 37 estimaciones correspondientes a trabajos ejecutados y recibidos de
conformidad por la entidad fiscalizada en 2024, en incumplimiento Normas Internacionales
de Informacidon Financiera, Marco Conceptual, Capitulo 2 "Caracteristicas Cualitativas de la
Informacién Financiera"”, Caracteristica cualitativa fundamental de "Representacion fiel",
parrafos 2.12 y 2.14.

La(s) accidn(es)/recomendacidn(es) generada(s) en este resultado se presenta(n) en el(los)
resultado(s) con su(s) respectiva(s) accion(es)/recomendacién(es) que se enlista(n) a
continuacion:

Resultado 7 - Accidon 2024-8-18200-19-0268-01-003

Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Planificacidn estratégica y operativa.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 8 resultados, de los cuales, en 4 no se detectaron irregularidades y los 4
restantes generaron:

3 Recomendaciones y 1 Promociéon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria.

Adicionalmente, en el transcurso de la auditoria, se emitié(eron) el (los) oficio(s) para solicitar
la intervencién del Organo Interno de Control con motivo de 1 irregularidad(es) detectada(s).

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucidn
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicion de
Cuentas de la Federacidn, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacion y
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacion y
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accidon superveniente que corresponda de conformidad con el
marco juridico que regule la materia.
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Dictamen

El presente se emite el 29 de enero de 2026, fecha de conclusidn de los trabajos de auditoria,
la cual se practicé sobre la informacion proporcionada por las entidades fiscalizadas y de cuya
veracidad son responsables. Con base en los resultados obtenidos en la auditoria practicada,
cuyo objetivo fue fiscalizar las erogaciones por los servicios para la implementacion o mejora
de los sistemas de medicién en refinerias de PTRI, para verificar que sus procedimientos de
adjudicacion, contratacién, recepcion, pago; asi como el registro presupuestal y contable, se
realizaron conforme a la normativa aplicable y, especificamente, respecto de la muestra
revisada que se establece en el apartado relativo al alcance, se concluye que, en términos
generales, Petrdleos Mexicanos y las extintas Pemex Logistica y Pemex Transformacién
Industrial cumplieron con las disposiciones legales y normativas que les son aplicables en la
materia, excepto por los aspectos observados siguientes:

e La entidad fiscalizada no realizo el registro contable y presupuestal de 37 estimaciones
por 27,515.7 miles de ddlares, equivalentes a 528,395.7 miles de pesos.

e A partir del 15 de noviembre de 2025, los seis contratos revisados fueron suspendidos
temporalmente, por lo que no se completd la entrega de bienes o servicios para
implementar y mejorar los sistemas de medicion en las refinerias de PTRI, sin que a la
fecha de la revisién se haya definido la situacidn de dichos contratos.

e Anoviembre de 2025, permanecieron pendientes de pago 61 facturas por 42,976.6 miles
de délares, equivalentes a 745,354.3 miles de pesos.

e Durante las visitas de inspeccidn a los almacenes de los proveedores y a las instalaciones
de la Refineria Cadereyta, se observd que los proveedores tienen bajo su resguardo
bienes por un total de 45,962.3 miles de ddlares; asimismo, en la refineria Cadereyta, se
tienen bienes sin instalar con valor de 245.3 miles de ddlares.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Mtro. Andrés Arriaga Roque Mtra. Lilia Pefia Labana

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
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resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién que no atiende los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este 6rgano
técnico de fiscalizacidn para efectos de la elaboracion definitiva del Informe de Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

La entidad fiscalizada no remitio informacion adicional a la considerada en el presente
informe de auditoria.

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Analizar los estatutos, la estructura orgdnica, los manuales de organizacién, el marco
normativo aplicable, asi como los riesgos relacionados con el objetivo de la auditoria y los
sistemas informaticos utilizados por la entidad para el manejo y control de las
operaciones.

2. Verificar que el importe de las erogaciones se revelé en el Estado del Ejercicio
Presupuestal y en la Cuenta Publica 2024, conforme a la normativa.

3. Constatar que los procedimientos de adjudicacién y la formalizacién de los contratos se
efectuaron conforme a la normativa.

4. Comprobar que la recepcién de los bienes y la prestacidén de los servicios se llevé a cabo
conforme a los términos contractuales y que contaron con la documentacion justificativa
y comprobatoria y, en caso de incumplimiento, se determinaron y aplicaron las
penalizaciones correspondientes.

5. Constatar que la facturacién de los bienes y servicios recibidos cumplieron con los
requisitos establecidos en la normativa y que los pagos contaron con la documentacion
justificativa y comprobatoria del gasto.

6. Verificar que las operaciones se registraron contable y presupuestalmente conforme a la
normativa.

Areas Revisadas

En la extinta Pemex Logistica, la Gerencia de Regulacidon, Medicién, Calidad, Balances y
Desarrollo Comercial (actualmente la Subdireccion de Regulacion, Medicién, Calidad,
Balances y Soporte Operativo), adscrita a la ahora Direccidén de Logistica y Salvaguardia
Estratégica.
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En la extinta Pemex Transformacidn Industrial, la Subdireccion de Produccion de Petroliferos,
adscrita a la ahora Direccién de Procesos Industriales.

En Petréleos Mexicanos, la Subdireccidén de Abastecimiento y la Gerencia de Responsabilidad
Social, adscritas a la ahora Direccién de Administracion y Servicios; subdirecciones de
Tesoreria; de Presupuesto y Contabilidad (actualmente dos subdirecciones, la de Presupuesto
y la de Contabilidad y Fiscal); de Coordinacién Financiera (actualmente Subdireccion de
Coordinacion Financiera y Seguimiento a Empresas Filiales), adscritas a la ahora Direccién de
Finanzas.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria, se determinaron incumplimientos de las leyes,
reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1. Otras disposiciones de cardcter general, especifico, estatal, local o municipal: Normas
Internacionales de Informacién Financiera, Marco Conceptual, Capitulo 2 "Caracteristicas
Cualitativas de la Informacidn Financiera", Caracteristica cualitativa fundamental de
"Representacidn fiel", parrafos 2.12 y 2.14.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover o Emitir Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacién para promover o emitir las acciones
y recomendaciones derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en
las disposiciones siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucidon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccidn lll, 15, 17, fraccién XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

24



