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CFE Corporativo

Apoyo al Desarrollo Sustentable de Comunidades Afectadas por la Instalaciéon de la
Infraestructura Eléctrica

Auditoria de Desempefio: 2024-6-90UJB-07-0051-2025
Modalidad: Presencial

NuUm. de Auditoria: 51

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacién para la integracién del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizaciéon
Superior de la Cuenta Publica 2024 en consideraciéon de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

Objetivo

Fiscalizar el cumplimiento de objetivos y metas de la CFE Corporativo en el apoyo al
desarrollo sustentable de comunidades afectadas por la instalacidon de la infraestructura
eléctrica.

Alcance

El alcance temporal de la auditoria correspondié al ejercicio fiscal 2024. La auditoria
comprende la revisidon del cumplimiento de objetivos y metas de CFE Corporativo respecto
del marco contractual para el desarrollo de obras de atencién de aspectos sociales, desde
sus antecedentes a partir de 2016 y los convenios formalizados en 2019 y 2020, el desarrollo
de obras sociales asociadas a los proyectos de infraestructura eléctrica, su verificacion y
supervisiéon, la contribucién del programa al desarrollo sustentable de comunidades
afectadas por la instalacion de la infraestructura eléctrica, la evaluacion del cumplimiento
de la normativa en materia de control interno y la economia en el ejercicio del presupuesto.

Las normas aplicadas en materia de auditorias de desempefio son congruentes con el Marco
de Pronunciamientos Profesionales de la Organizacién Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI).

Antecedentes

En la década de los ochenta se inicié la sistematizacién de la atencidon de problemas de
caracter ambiental en CFE mediante la creacion de grupos de proteccién ambiental,
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compuestos principalmente por ingenieros, en las areas de proyectos termoeléctricos,
hidroeléctricos y geotermoeléctricos.!

Para la década de los noventa, de acuerdo con el Plan de Desarrollo Industrial incluido en el
Plan Global de Desarrollo, el incremento de la demanda de energia eléctrica se proyectaba
entre el 12.0% y el 12.5% anual, por lo que el Sector Eléctrico debié duplicar la oferta de
energia cada 6 o 7 afios, lo que fue considerado en los programas de la CFE de mediano y
largo plazo.?

El 11 de agosto de 2014 se publico en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el “Decreto por
el que se expiden la Ley de Petréleos Mexicanos y la Ley de la Comisién Federal de
Electricidad” y se especific6 que la Comisién Federal de Electricidad es una empresa
productiva del Estado de propiedad exclusiva del Gobierno Federal, con personalidad
juridica y patrimonio propios y gozard de autonomia técnica, operativa y de gestidn,
conforme a lo dispuesto en esa Ley.?

El 12 de abril de 2017 se publicd el Estatuto Orgdnico de la Comision Federal de Electricidad
en el DOF, mediante el que se sustituyo a la Direccidn de Proyectos de Inversion Financiada
por la Direccién Corporativa de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura.?

En cuanto a la atencidn de problemas sociales como resultado de la instalacién de
infraestructura eléctrica, en los Informes de Labores de la CFE de 2019 y 2020, la entidad
reportd que, desde 2016, en el margen del rio Cuautla del Estado de Morelos se concluyd la
construccion de la infraestructura de suministro de gas natural para la Central de Ciclo
Combinado Centro; sin embargo, se registraron impedimentos sociales para la construccién
de los ultimos 140 metros del acueducto subterraneo para suministrar agua tratada a los
servicios de enfriamiento, a fin de entrar en operacién comercial.®

1 Comisién Federal de Electricidad, Manual de Organizacién de la Gerencia de Proteccion Ambiental, México, 2017, p. 4.

2 Comisién Federal de Electricidad, Manual de Organizacion de la Gerencia de Construccion de Proyectos Termoeléctricos,
México, 2023, p. 3.

3 DOF, 11 de agosto de 2014.

4 Comision Federal de Electricidad, Manual de Organizacion de la Gerencia de Construccidn de Proyectos Termoeléctricos,
México, 2023, p. 4.

> Informe Anual de la Comision Federal de Electricidad 2019 [en linea]. Comision Federal de Electricidad [consulta: 29 de
enero de 2026], disponible en:
https://www.cfe.gob.mx/finanzas/reportes-
financieros/Informe%20Anual%20Documentos/Informe%20Anual%202019%20V12%20a%20portal.pdf

Informe Anual de la Comisidn Federal de Electricidad 2020 [en linea]. Comision Federal de Electricidad [consulta: 29 de
enero de 2026], disponible en

https://www.cfe.gob.mx/finanzas/reportes-
financieros/Informe%20Anual%20Documentos/CFE%20Informe%20Anual%202020.pdf



https://www.cfe.gob.mx/finanzas/reportes-financieros/Informe%20Anual%20Documentos/Informe%20Anual%202019%20V12%20a%20portal.pdf
https://www.cfe.gob.mx/finanzas/reportes-financieros/Informe%20Anual%20Documentos/Informe%20Anual%202019%20V12%20a%20portal.pdf
https://www.cfe.gob.mx/finanzas/reportes-financieros/Informe%20Anual%20Documentos/CFE%20Informe%20Anual%202020.pdf
https://www.cfe.gob.mx/finanzas/reportes-financieros/Informe%20Anual%20Documentos/CFE%20Informe%20Anual%202020.pdf
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Resultados

1. Determinacién contractual de obras de atencién de aspectos sociales

Con el analisis de 9 expedientes, se comprobd que CFE Corporativo realizd 8 obras sociales y
1 servicio como parte de la estrategia para concluir la construccién del Proyecto 264 Central
de Ciclo Combinado Centro (en lo sucesivo Proyecto 264 CCC Centro), con el propdsito de
atender las inconformidades de los ejidatarios de la zona. Los antecedentes y el contexto del
problema se presentan en el cuadro siguiente:

PROBLEMAS DETECTADOS Y ESTRATEGIAS DE CFE CORPORATIVO PARA LA CONCLUSION
DEL PROYECTO 264 CCC CENTRO, 2016-2024

Documentos
fuente

Problema detectado por CFE

Estrategias de CFE

Comentarios

Informe Anual
2017 CFE

Proyecto 264 CCC Centro

El proyecto se construye bajo la
modalidad de Obra Publica
Financiada (OPF) con wuna
inversion de 439.8 millones de
ddlares y con una capacidad neta
de 642 megawatt-hora (MW). El
proyecto consiste en un moédulo
de ciclo combinado a base de
tres turbinas de gas, tres
generadores de vapor por
recuperaciéon de calor (GVRC),
uno por cada turbina de gas, y
una turbina de vapor. La Central
de Ciclo Combinado (CCC) Centro
operara con gas natural como
combustible.

La Central se localiza en el sitio
denominado “Huexca Aeropista”,
municipio de Yecapixtla en el
Estado de Morelos. Este
proyecto contribuye a satisfacer
la demanda del centro del pais.
Su fecha de terminacion de
construccion fue el 22 de
septiembre de 2017, pero se
planed la entrada en operacion
en 2018, cuando se concluya el
acueducto.

No

se

reportaron

acciones

aplicadas por CFE para que el
acueducto fuera concluido.

En el Informe Anual 2017 de CFE
se reporté la conclusién de la
Obra Publica Financiada Proyecto
264 CCC Centro en el Municipio
de Yecapixtla del Estado de
Morelos, con el objetivo de satis-
facer la demanda de electricidad
del centro del pais e informd la
terminacién de su construccién;
no obstante, se modificé la fecha
para la entrada en operacion de
la Central debido a que no se
concluyé el acueducto.

En el Informe Anual 2017 de CFE
se especificd que el Proyecto 264
CCC Centro entraria en operacion
cuando se concluyera el
acueducto, por lo que no se
especific6 que existiera algun
problema social.

Informe Anual
2018 CFE

Proyectos de Generacién en
Construccion 2018

En cuanto al Proyecto 264 CCC
Centro, aunque su construccion
concluyé en 2017, no fue posible
contar con el suministro defini-
tivo de agua tratada para entrar
en Operacion Comercial, debido
a que se debe concluir Ia
construccion de su acueducto.

La CFE socializ6 el proyecto para
lograr el respaldo de las comunida-
des cercanas y estar en condiciones
de concluir la obra. En coordinacién
con el Gobierno Federal, la CFE
continlia con la atencion de temas
juridicos y administrativos para dar
continuidad al proyecto.

La CFE reporté como estrategia
socializar el Proyecto 264 CCC
Centro para lograr el respaldo de
las comunidades e informé que
trabajé en conjunto con el
Gobierno Federal.

Se identifico la existencia de un
problema social para la construc-
cion del acueducto para el
enfriamiento de la Central de
Ciclo Combinado Centro.
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Documentos
fuente

Problema detectado por CFE

Estrategias de CFE

Comentarios

Informe Anual
2019 CFE

3. Ciclo Combinado Centro

La central y su infraestructura de
suministro de gas natural se
encuentran totalmente construi-
das; sin embargo, para entrar en
operacion comercial, se requiere
concluir la Ultima etapa de
construccion del acueducto sub-
terraneo que suministrara a la
central agua tratada para los
servicios de repuesto al ciclo
agua-vapor y de enfriamiento.

En coordinacion con la Secretaria
de Gobernacion (SEGOB), la CFE
aplicd estrategias de concertacién
de acuerdos con los grupos de
ejidatarios organizados por la
Asociacion de Usuarios del Rio
Cuautla, Manantiales y Corrientes
Tributarias “Gral. Eufemio Zapata
Salazar” A.C. (ASURCO) y el Go-
bierno Federal que son relevantes
para mantener las condiciones
necesarias, tanto en el rubro
juridico como en el sociopolitico,
para el reinicio y conclusién de las
obras del acueducto.

Se reportd la coordinacién para
el establecimiento de acuerdos
con ASURCO, a fin de reiniciar las
obras del acueducto.

Informe Anual
2020 CFE

Desde 2016, en el margen del rio
Cuautla se impidié la construc-
cion de los dltimos 140 metros
del acueducto para conectar el
Proyecto 264 CCC Centro.

El 2 de diciembre de 2020 se
concluyé el acueducto.

Posteriormente, se inicié con el
proceso de las pruebas con carga
de la Central, la fecha estimada de
entrada en operacién de la Central
se programé para junio de 2021.

En el informe anual 2020 se
reportod el reinicio de los trabajos
del acueducto para el Proyecto
264 CCC Centro y los margenes
del rio Cuautla, por lo que la
operaciéon se programd para
junio de 2021.

Boletin de CFE

Reinician traba-
jos para llevar a-
guas negras tra-
tadas a la Cen-
tral Ciclo
Combinado

Centro e iniciar
operaciones.

Se reportd que se inicid la cons-
truccion del tramo faltante para
conectar a la Central Ciclo
Combinado Centro, ubicada en
Huexca, Morelos, con la Planta
de Tratamiento de Aguas
Residuales de Cuautla. Esta obra
permitira la entrada en

operacion de la central de
generacion  eléctrica de la
Comision Federal de Electri-
cidad.

En su proceso de generacion la
Central Ciclo Combinado Centro
no utilizard el agua del rio
Cuautla, sino las aguas negras
tratadas. Para ello, la CFE
previamente invirtié en obras de
captaciéon de drenaje y de
ampliaciéon en la capacidad de
procesamiento de la Planta de
Tratamiento de Aguas
Residuales.

El inicio de operaciones de la
central generadora fue aprobado
por la poblacion mediante una
consulta realizada por el Gobierno
Federal.

Adicionalmente, 26 ejidos y nueve
pequefias propiedades, integrantes
de la Asociacién de Usuarios del Rio
Cuautla, Manantiales y Corrientes
Tributarias “Gral. Eufemio Zapata
Salazar” A.C. (ASURCO), manifes-
taron su respaldo mediante la firma
de un convenio.

Como parte de la obra social, la CFE
realizé trabajos de pavimentacion,
infraestructura urbana, electrifica-
cién, mejoras en servicios de salud,
planteles educativos, casas ejidales,
espacios deportivos y espacios pu-
blicos, en beneficio de la poblacién
del Estado de Morelos.

La CFE inform6 que, con la firma
del convenio con ASURCO, en
octubre de 2020, se reinicid la
construccion  del tramo  del
acueducto para conectar la
Central de Ciclo Combinado con
una planta de tratamiento de
Aguas Residuales de Cuautla y
que no utilizara el agua del Rio
Cuautla; ademas, se reportaron
obras sociales a favor de las
comunidades cercanas.

FUENTE:

internet,

https://app.cfe.mx/Aplicaciones/OTROS/Boletines/boletin?i=2039.

consultado el

Elaborado con base en los Informes de Labores 2017, 2018, 2019 y 2020 de la CFE y el Boletin de Prensa del 23
de noviembre de 2020 publicado en su portal de

8 de octubre de 2025 en:

Con base en la informacion proporcionada por CFE Corporativo y la publicada en los
Informes Anuales 2017, 2018, 2019 y 2020, se identificd que desde 2016 la CFE detecté un
problema social en el Estado de Morelos con los ejidatarios respecto de la construccién de



https://app.cfe.mx/Aplicaciones/OTROS/Boletines/boletin?i=2039
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un acueducto para el enfriamiento del Proyecto 264 CCC Centro, lo que impidio la prueba y
puesta en operacién programada para 2018 del Proyecto de la CFE. Con base en lo
publicado mediante boletin de CFE, ese problema social podia ocasionar el deterioro de la
infraestructura eléctrica ya instalada.®

Al respecto, CFE Corporativo informé que como estrategia para concluir la construccion de
la Central y lograr la aceptacion provisional de esa infraestructura eléctrica, se establecieron
3 convenios, en diciembre de 2017, febrero de 2019 y octubre de 2020, en los que se
establecidé que se podrian realizar obras de infraestructura social para que los ejidatarios
retiraran los procedimientos legales interpuestos; asimismo, CFE Corporativo sefialé que en
2024 la Residencia General de Construccidon | reportd el pago de 8 obras y 1 servicio,’ las
cuales fueron resultado de dos® convenios, como parte de la estrategia de atencién de
aspectos sociales, como se sefala a continuacion:

CONVENIOS VIGENTES Y OBRAS SOCIALES ASOCIADAS AL PROYECTO 264 CCC CENTRO, EJECUTADAS EN 2024

Obras sociales en ejecucidn durante 2024

Convenio Objeto Atribuciones de la CFE . .
asociadas al convenio
1. Convenio Con base en la Clausula Con base en la Clausula Primera: Con base en una nota informativa y los documentos
2019. Primera: La CFE se comprometié a ejecutar | “Reportes de Obras Sociales Convenidas con ASURCO” se

Formalizado el
13 de febrero
de 2019.

Partes
Integrantes del
Convenio:
eMunicipio de
Avyala,
Estado de
Morelos.
oEjido de
Anenecuilco
, Municipio
de Ayala.
eComision
Federal de
Electricidad.

Que la CFE, el Municipio y
el Ejido de Anenecuilco
logren contribuir en los
requerimientos

prioritarios en el dmbito
social, asumiendo su
compromiso y responsa-
bilidad social, dispuestos
a realizar las acciones
mencionadas en todas las
cldusulas del presente
instrumento, en bene-
ficio del Ejido del Poblado
de Anenecuilco.

con recursos propios y dentro del
presente ejercicio fiscal, a favor del
Ejido del Poblado de Anenecuilco, las
obras sociales denominadas:

e "Perforacion, equipamiento, li-
neas de conducciéon y alimen-
tacion eléctrica del pozo en el
Campo El Huajar".

"Dragado y ampliacion del ja-
guey denominado El Zacuaco".
“Dragado del Jagliey denomi-
nado La Taza".

“Electrificacion en calle San
Miguel localizada entre las calles
Camino Real y Emiliano Zapata,
Anenecuilco, Municipio de Ayala,
Estado de Morelos (1,300 mts. de
linea)”.

La CFE con base en las Disposiciones
Generales en materia de
Adquisiciones, Arrendamientos,

detect6 que para 2024 se ejecuto una obra social:

Servicio:

1. Servicio de inspeccion con camara de video sumergible
para el pozo profundo del Campo El Huajar del Ejido
Anenecuilco, ubicado en el municipio de Ayala,
Morelos.

Monto ejercido:
24.0 miles de pesos.

6 Mediante nota informativa CFE Corporativo aclaré que el problema social para la construccion del acueducto puede
ocasionar pago de costos adicionales de mantenimiento del Proyecto 264 CCC Centro, debido al deterioro de las

instalaciones al dejar de operar.

7 De conformidad con los convenios del 13 de febrero de 2019 (cldusula primera) y 30 de octubre de 2020 (clausula
segunda), las obras sociales se determinan con base en las necesidades de los ejidatarios y el monto econémico que se
asigne para cada ejido.

8  CFE Corporativo mediante nota informativa sefialé que, si bien, la proyecciéon de recursos para el 2024, incluia 3
convenios en ese afio, solo se dio seguimiento al cumplimiento de las solicitudes de los pobladores, con base en los
convenios formalizados en 2019 y de 2020; asimismo, la comisiéon efectué una orden de servicio de “Inspeccidon con
camara de video sumergible para el pozo profundo del Campo El Huajar del Ejido de Anenecuilco, ubicado en el
Municipio de Ayala, Morelos”, el cual es importante para conocer las condiciones que tiene el pozo para realizar su
equipamiento y concluir el convenio referido.
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Convenio

Objeto

Atribuciones de la CFE

Obras sociales en ejecucidn durante 2024

asociadas al convenio

Contratacion  de  Servicios vy
Ejecucion de Obras de la CFE,
evaluard y elegira la mejor
propuesta de los concursantes
propuestos por el Ejido del Poblado
de Anenecuilco.

Con base en la Cladusula Quinta:

La CFE designé como responsable de
la supervision, cumplimiento,
evaluacion y seguimiento de las
acciones y programas materia de
este Convenio al Residente de Obra
264 CC Centro de la Coordinacién de
Proyectos Termoeléctricos.

2. Convenio
2020

Con base en la Cldusula
Primera:

CFE declara que:
1.5 Que para cubrir las erogaciones

Con base en una nota

informativa y el documento

“Reportes de Obras Sociales Convenidas con ASURCO” se

Formalizado el que resulten de este Convenio, | detectd que para 2024 habia 8 obras sociales en ejecucion,
30 de octubre | Tiene por objeto que | cuenta con la suficiencia | como se muestra a continuacion:
de 2020 “LAS PARTES” se obliguen presupuestaria en el Fondo Al7 de
a solucionar el problema la Coordinaciéon de Proyectos
social para la conclusién | Termoeléctricos. Obras en Ejecucién durante 2024,
del acueducto, que haga | Con base en la Clausula Segunda: asociadas al Convenio 2020
posible la operacién del e CFE se compromete a financiar Monto
Proyecto 264 CCC Centro, las obras sociales en beneficio Nam. Obra (Miles de
asumiendo el compromi- general de ASURCO, que todos y pesos)
so y responsabilidad en el cada uno de los ejidos u Construccion de oficinas adminis-
ambito de su competen- organizados en grupos, 1 trativas y complemento de barda. 543.9
cia, comprometiéndose a determinen de acuerdo con sus Construccién de oficinas ejidales,
realizar las acciones men- propias necesidades. Col. Emiliano Zapata, Ejido de
cionadas en todas sus e CFE se compromete a revisar las 2 Cuautla, Municipio de Cuautla, 938.8
Clausulas. estimaciones técnicas y Morelos.
econdmicas, de avance de las Reconstruccién de equipo de
obras, una vez que sean recibidas bombeo dafiado del ejido Valle de
a satisfaccion del ejido o grupo de 3 Vézquez y Lorenzo Vazquez, Tla- 819.7
ejidos. quiltenango, Morelos.
e CFE se compromete a hacer el Instalacién de un sistema de bom-
pago respectivo a la empresa o 4 beo a base de energia solar. 563.6
proveedor que corresponda por Construccion de mddulo de
conducto de ASURCO. bafios, en la localidad de
e Una vez que CFE, por conducto 5 Cuautlixco, municipio de Cuautla, 178.2
de ASURCO, cuente con el Morelos.
contrato formalizado, avances de Segunda etapa de construccion
las obras a satisfaccion del ejido o de vestidores en la localidad de
grupo de éstos y las estimaciones 6 Cuautlixco, en el ejido de Cuautla, 782.6
técnicas y  econdmicas,  se Municipio de Cuautla, Morelos.
cor!wpro.njete a pagar cada Construccién e instalacién de te-
estimacion. 7 | chumbre, en el Ejido el Hospital, | 2,766.1
Con base en la Clausula Tercera: Cuautla, Morelos
e El monto global comprometido Construccién de auditorio, en el
en las obras referidas en la 8 ejido Casasano, Municipio de 2,468.6
cldusula segunda sera hasta por Cuautla, Morelos.
125,000.0 miles de pesos, de los Total 9,061.5
cuales a CFE le correspondieron
un total de 100,500.0 miles de
pesos para financiar las obras en
beneficio de ASURCO.
Con base en la Clausula Sexta:
e La aportacion de los recursos que
corresponden a la CFE sefialados
en la cldusula TERCERA, estara
sujeta a la normativa establecida
para cada programa
presupuestario que corresponda.
FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por CFE Corporativo.
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Con base en los convenios de 2019 y 2020, se identificé a la Comisién Nacional del Agua
(CONAGUA), la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural en el Estado de Morelos (SADER),
el Municipio de Ayala del Estado de Morelos y la Asociacion de Usuarios del Rio Cuautla,
Manantiales y Corrientes Tributarias “Gral. Eufemio Zapata Salazar” A.C. (ASURCO), como
los actores que participaron para negociar el reinicio de la construccién del acueducto y la
terminacidn y puesta en operacion del Proyecto 264 CCC Centro en el Estado de Morelos. En
cuanto a las obligaciones de CFE y como parte de su estrategia se establecid el
financiamiento de obras sociales conforme a los convenios referidos, por lo que ASURCO
desistié de la negativa a la conclusién del Proyecto 264 CCC Centro.

En ese contexto, la CFE se comprometio a revisar la documentacion gestionada por ASURCO
relativa a los contratos, avances de las obras a satisfaccion de los ejidatarios, estimaciones
técnicas y econdmicasy, con base en el cumplimiento de esas obligaciones, efectuar el pago
de las obras sociales.®

Se constatd que, durante el ejercicio 2024 y en atencién a los convenios efectuados, la CFE
reportd el pago y ejecucion de 1 servicio asociado al convenio 2019 (24.0 miles de pesos) y 8
obras al convenio 2020 (9,061.5 miles de pesos) con cargo a los recursos del Pp E578 con un
monto total reportado por CFE Corporativo de 9,085.5 miles de pesos.

Se identificod que, desde la formalizacion de los convenios, la CFE convino con los ejidatarios
la terminacidn de la construccién del Proyecto 264 CCC Centro mediante la atencién a las
demandas con base en obras sociales requeridas por la organizacion de ejidatarios.

2. Desarrollo de obras sociales asociadas a los proyectos de infraestructura eléctrica

CFE Corporativo informd que durante 2024 se realizaron 8 obras y 1 servicio asociados a las
firmas de los convenios relacionados con el Proyecto 264 CCC Centro; asimismo, precisé que
las 8 obras estuvieron asociadas al convenio firmado el 30 de octubre de 2020 y una fue una
orden de servicio de inspeccion con camara de video sumergible para el pozo profundo del
Campo El Huajar del Ejido de Anenecuilco, ubicado en el Municipio de Ayala, Morelos, a fin
de conocer las condiciones que tiene el pozo para realizar su equipamiento y concluir el
convenio firmado el 13 de febrero de 2019.

Para 2024, con base en los alcances de los convenios formalizados el 13 de febrero de 2019
y el 30 de octubre de 2020, la CFE realizd acciones de verificacion, supervisidon y control
sobre el desarrollo constructivo de las obras sociales; ademds, con el andlisis de los 9

®  Con base en el Convenio 2020 se detecté que como parte de la estrategia para convenir la solucién del problema social
que impedia la conclusion de la Central de Ciclo Combinado Centro se encontraron mas entidades de la Administracion
Publica: el Gobierno Federal, la CONAGUA vy la Secretaria de Desarrollo Agrario y Rural (SADER) del estado de Morelos
quienes aportaron recursos para obras sociales en favor de los ejidatarios de la region; no obstante, conforme al alcance
de la auditoria se fiscalizaron las atribuciones correspondientes a CFE Corporativo, las cuales se analizan en los
resultados 2 y 3 del presente documento.
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expedientes de las obras que se desarrollaron en 2024 proporcionados por la Residencia
General de Construccidn | de la CFE, se evidencié lo siguiente:

OBRAS SOCIALES DESARROLLADAS EN 2024 ASOCIADAS A LOS CONVENIOS 2019Y 2020

Documentacion requerida por el

Cumplimiento

. Clausulas 0
Obras Sociales Convenio Convenio d;:)i);pde:?:;e Analisis de informacién
2020
Nam. Documento Si/ No
1 Solicitud de Obra Reali- Si El expediente cumplié con el formato
zada por ASURCO. establecido en el convenio.
La fecha de formalizacién no coincide con
3 Contrato Formalizado si la indicada en la base de datos del control
por ASURCO. de los expedientes de obras sociales
remitido por CFE Corporativo.
. . . El expediente incluyd las estimaciones de
Estimaciones Técnicas . .
Segunda 3 E o Si la obra efectuada, de conformidad con lo
y Econémicas. - .
establecido en el convenio.

1. Construccién de oficinas El ejido informé a la Residencia de Obra
administrativas 264 CCC que la obra fue concluida a su
complemento de barda. Carta de Aceptacion satisfaccion con un 100.0% de avance;

4 del Avance de la Obra a Si asimismo, fue incluida en el apartado
Satisfaccion del Ejido. obras concluidas del “Reporte de Obras
Sociales Convenidas con ASURCO” a
diciembre de 2024.
El expediente incluyd la Constancia de
Quinta 5 Constancia Recepcion S Recepcidn de la obra firmada por ASURCO
de la Obra. y la CFE el 15 de marzo del 2024, por lo
que la obra quedd concluida.
Segunda 6 Solicitud de  Pago si Se identificd en el expediente la solicitud
(ASURCO a CFE). de pago de ASURCO a la CFE.
L | ssdomnan | [ G sno o e o
zada por ASURCO. .
convenio.
;| oo fomataio | | B eosdene e 4 oo o
por ASURCO. .
convenio.
. . - El expediente dispuso de las estimaciones
Estimaciones Técnicas , .
Segunda 3 y Econémicas. Si de la obra .efectuada, de c?nformldad con
lo establecido en el convenio.

2. Construccién de oficinas
ejidales, Col. Emiliano Za- El ejido informé a la Residencia de Obra
pata, Ejido de Cuautla, 264 CCC que la obra fue concluida a su
Municipio de Cuautla, Carta de Aceptacion satisfaccién, con un 100.0% de avance;
Morelos. 4 del Avance de la Obra a Si asimismo, fue incluida en el apartado

Satisfaccién del Ejido. obras concluidas del “Reporte de Obras
Sociales Convenidas con ASURCO” a
diciembre de 2024.
El expediente incluyd la Constancia de
Quinta 5 Constancia Recepcion S Recepcidon de la obra firmada por ASURCO
de la Obra. y la CFE el 20 de abril de 2024, por lo que
la obra quedd concluida.
Segunda 6 Solicitud de  Pago Si Se identifico en el expediente la solicitud
(ASURCO a CFE). de pago de ASURCO a la CFE.

. Reconstrucciéon de equi- Solicitud de Obra Reali- El expediente cumplié con el formato, de
po de bombeo dafiado 1 zada por ASURCO. Si conformidad con lo establecido en el con-
del ejido Valle de Vaz- s g venio.

'?'Iliaelz;u\i/t::;r;? I\\;I?)Zrzllfsz., eaunda Contrato Formalizado El expediente incluyé el contrato, de con-
! 2 por ASURCO. Si formidad con lo establecido en el

convenio.
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Documentacién requerida por el e

ldusul fi

Obras Sociales Cldusu ?S Convenio del Expediente AR . na

Convenio 2024 de CFE Analisis de informacién
2020
Nam. Documento Si/ No
Estimaciones Técnicas El expediente incluy6 las estimaciones, de
3 y Econdmicas. Si conformidad con lo establecido en el con-
venio.
Carta de Aceptacion El ejido informé a la Residencia de Obra
del Avance de la Obra a 264 CCC que la obra fue concluida a su
Satisfaccién del Ejido. satisfaccion con un 100.0% de avance;
4 Si asimismo, fue incluida en el apartado
obras concluidas del “Reporte de Obras
Sociales Convenidas con ASURCO” a
diciembre de 2024.
Constancia Recepcion El expediente incluyd la Constancia de
Quinta 5 de la Obra. si Recepcién de la obra firmada por ASURCO
y la CFE el 9 de agosto de 2024, por lo que
la obra quedé concluida.
Sesunda 6 Solicitud de  Pago S Se identifico en el expediente la solicitud
g (ASURCO a CFE). de pago de ASURCO a la CFE.

4. Instalacién de un sistema Solicitud de Obra Reali- El expediente cumplié con el formato, de
de bombeo a base de 1 zada por ASURCO. Si conformidad con lo establecido en el con-
energia solar. venio.

Contrato Formalizado El expediente incluyd el contrato, de con-
2 por ASURCO. Si formidad con lo establecido en el
convenio.
Estimaciones Técnicas El expediente incluyé las estimaciones, de
Segunda 3 y Econdmicas. Si conformidad con lo establecido en el
convenio.
Carta de Aceptacion Se reportd el 15.09%1° de avance fisico en
del Avance de la Obra a la obra el cual fue registrado por el ejido
4 Satisfaccion del Ejido. S mediante la carta de aceptacion y este fue
coincidente con lo sefialado en el Reporte
de Obras Sociales Convenidas con ASURCO
de diciembre de 2024 de la CFE.
Constancia Recepcion Con base en el expediente se identificd
Quinta 5 de la Obra. No Aplica que la obra aun no habia sido concluida
conforme al avance del 15.09%.
Sesunda 6 Solicitud de Pago S Se identifico en el expediente la solicitud
g (ASURCO a CFE). de pago de ASURCO a la CFE.

5. Construccion de mddulo Solicitud de Obra Reali- El expediente cumplié con el formato, de
de bafos, en la localidad 1 zada por ASURCO. Si conformidad con lo establecido en el
de Cuautlixco, municipio convenio.
de Cuautla, Morelos. K . K .

Contrato Formalizado El expediente incluyéd el contrato, de

2 por ASURCO. Si conformidad con lo establecido en el
convenio.

Segunda Estimaciones Técnicas El expediente incluy6 las estimaciones, de

3 y Econdmicas. Si conformidad con lo establecido en el
convenio.

Carta de Aceptacion Se report6 el 80.0% de avance fisico en la

del Avance de la Obra a obra, el cual fue registrado por el ejido

4 Satisfaccién del Ejido. Si mediante la carta de aceptacién y fue

coincidente con lo sefialado en el Reporte

de Obras Sociales Convenidas con ASURCO

0 Con base en el

archivo denominado “14. Carta avance PP” y el Reporte de Obras Sociales Convenidas con ASURCO del
mes de diciembre de 2024 la CFE informd que referente a la obra “Instalacion de un sistema de bombeo a base de
energia solar” el porcentaje de avance fisico real reportado se detall6 con dos digitos posterior al punto (15.09%), por lo
que consideré mantener la cifra con 2 decimales.
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Cumplimiento

5 Documentacion requerida por el N
Obras Sociales Cléusulas G del Expediente e -
Convenio 2024 de CFE Analisis de informacién
2020
Nam. Documento Si/ No
de diciembre de 2024 de la CFE.
Constancia Recepcion Con base en el expediente se identificd
Quinta 5 de la Obra. No Aplica que la obra aun no habia sido concluida
conforme al avance del 80.0%.
Segunda 6 Solicitud  de  Pago Si Se identifico en el expediente la solicitud
(ASURCO a CFE). de pago de ASURCO a la CFE.

6. Segunda etapa de cons- Solicitud de Obra Reali- El expediente cumplié con el formato, de
truccion de vestidores en 1 zada por ASURCO. Si conformidad con lo establecido en el
la localidad de Cuautlix- convenio.
co, en el ejido de K . . .

.J.I . Contrato Formalizado El expediente incluyd el contrato, de
Cuautla, Municipio de ; , i
2 por ASURCO. Si conformidad con lo establecido en el
Cuautla, Morelos. X
convenio.
Estimaciones Técnicas El expediente incluyd las estimaciones, de
Segunda 3 y Econémicas. Si conformidad con lo establecido en el
convenio.
Carta de Aceptacion Se report6 el 80.0% de avance fisico en la
del Avance de la Obra a obra y fue registrado por el ejido mediante
4 Satisfaccion del Ejido. S la carta de aceptacion; no obstante, no
coincide con el Reporte de Obras Sociales
Convenidas con ASURCO de diciembre de
2024 de la CFE.
Constancia Recepcién Con base en el expediente se identificd
Quinta 5 de la Obra. No Aplica que la obra aln no habia sido concluida
conforme al avance del 80.0%.
Solicitud  de  Pago , Se identificd en el expediente la solicitud
Segunda 6 Si
(ASURCO a CFE). de pago de ASURCO a la CFE.

7. Construccion e instala- Solicitud de  Obra El expediente cumplié con el formato, de
cién de techumbre, en el 1 Realizada por ASURCO. Si conformidad con lo establecido en el
Ejido el Hospital, convenio.

Cuautla, Morelos. R . K .
Contrato Formalizado El expediente incluyd el contrato, de con-
2 por ASURCO. Si formidad con lo establecido en el
convenio.
Segunda Estimaciones Técnicas El expediente incluyd las estimaciones, de
3 y Econdmicas. Si conformidad con lo establecido en el con-
venio.
Carta de Aceptacion Se reportd un avance fisico en la obra del
del Avance de la Obra a 90.0%, registrado por el ejido mediante la
4 Satisfaccion del Ejido. Si carta de aceptacion y coincide con el Re-
porte de Obras Sociales Convenidas con
ASURCO de diciembre de 2024 de la CFE.
Constancia Recepcion Con base en el expediente se identifico
Quinta 5 de la Obra. No Aplica que la obra aln no habia sido concluida
conforme al avance del 90.0%.
Segunda 6 Solicitud  de  Pago si Se identificd en el expediente la solicitud
g (ASURCO a CFE). de pago de ASURCO a la CFE.
8. Construccién de audito- 1 Solicitud ~de  Obra Si El expediente dispuso del formato estable-
rio, en el ejido Casasano, Realizada por ASURCO. cido en el convenio.
Municipio de Cuautla, R . . .
Mg:echl,Zlo ¢ tuautla Contrato Formalizado El expediente incluyd el contrato, de con-
’ 2 por ASURCO. Si formidad con lo establecido en el
convenio.
Segunda Estimaciones Técnicas El expediente incluyé las estimaciones, de
3 y Econdmicas. Si conformidad con lo establecido en el con-
venio.
Carta de Aceptacion Se reportd un avance fisico en la obra del
4 del Avance de la Obra a Si 85.0%, registrado por el ejido mediante la

carta de aceptacion y coincide con el Re-

10
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Documentacién requerida por el e
Obras Sociales Clausulés C i dellExpediente (i . i
Convenio CIVENID 2024 de CFE Andlisis de informacion
2020
Nam. Documento Si/ No
Satisfaccion del Ejido. porte de Obras Sociales Convenidas con
ASURCO de diciembre de 2024 de la CFE.
Constancia Recepcion Con base en el expediente se identificd
Quinta 5 de la Obra. No Aplica que la obra aun no habia sido concluida
conforme al avance del 85.0%.
Solicitud de  Pago . Se identifico en el expediente la solicitud
Segunda 6 Si
(ASURCO a CFE). de pago de ASURCO a la CFE.
El convenio no especificé documentacion requerida, porlo | Con la  revision  del expediente
que conforme a la cldusula primera se atendieron las | proporcionado por CFE Corporativo se
Disposiciones Generales en Materia de Adquisiciones | identificé que el servicio contratado fue
Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Ejecucion de | por un monto de 24.0 miles de pesos, por
Obras de la Comision Federal de Electricidad y sus Empresas | lo que conforme al numeral 39 de las
Productivas Subsidiarias. Disposiciones Generales en Materia de
9. Servicio de inspeccion Clausula | E! expediente de CFE Corporativo resultado de la A‘qu|sA|,C|ones Contratacion d? .SlerV|(:|os M
con camara de video - . - - Ejecucion de Obras de la Comision Federal
Primera contratacion del servicio dispuso de los siguientes - )
sumergible para el pozo ol documentos: de EIAe(r.trl‘udad y sus Empresals Product|va‘s
profundo del Campo El ) Subsidiarias, no fue necesaria la formali-
Huajar del Ejido Convenio | o  Solicitud de Obras por parte del Ejido. zacién de un contrato; asimismo, se
. . del 13 de identifico | icio fi bad
Anenecuilco, ubicado en | "o\ e Solicitud de Contratacion del Servicio por la CFE. identiiico que el servicio Tue aprobado pc()’r
el municipio de Ayala, de 2019 el ejido solicitante y se ejecutd al 100.0%
e

Morelos.

e Orden local de la Obra.
e  Estimacidn econdmica.

e Acta de Recepcion del Servicio entre Contratista y la
CFE.

. Carta de Recepcion del Ejido en la que se acepta el
servicio con un 100.0% de avance.

de avance en cumplimiento de lo
establecido en el convenio.

FUENTE:
NOTA:

Elaborado con base en la informacién proporcionada por CFE Corporativo.
La obra social 9 fue asociada al convenio formalizado el 13 de febrero de 2019 entre CFE, el Ejido de Anenecuilco y la Asociacién de Usuarios

del Rio Cuautla, Manantiales y Corrientes Tributarias (ASURCO).

CFE Corporativo acredité que dispone de los expedientes en las instalaciones de la
Residencia General de Construccién |, con los que demostré que las obras reportadas
cumplieron con los objetivos de los convenios suscritos referentes a las demandas sociales
de los ejidatarios para contribuir a la puesta en ejecucién del Proyecto 264 CCC Centro de la

CFE.

Con el andlisis de los expedientes proporcionados por CFE Corporativo, de las 8 obras
sociales del Convenio formalizado en 2020, se determiné que 3 fueron concluidas®! con un
avance del 100.0%, lo cual fue evidenciado mediante la Carta de Aceptacion del Avance de
la Obra y la Constancia de Recepcion; asimismo, coincidid con el Reporte de Obras Sociales
Convenidas con ASURCO de diciembre de 2024.

En cuanto a las 5 obras restantes, se detectd que en 2024 no se concluyeron y contintdan
vigentes, con los porcentajes de avances siguientes: en la obra 4 del 15.09%, en la obra 5 del

11

Obras concluidas: 1) Construccion de oficinas administrativas y complemento de barda; 2) Construccién de oficinas

ejidales, Col. Emiliano Zapata, Ejido de Cuautla, Municipio de Cuautla, Morelos, y 3) Reconstruccién de equipo de
bombeo dafiado del ejido Valle de Vazquez y Lorenzo Vazquez, Tlalquitenango, Morelos.

11
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80.0%, en la obra 6 del 80.0%, en la obra 7 del 90.0% y en la obra 8 del 85.0%,? porcentajes
verificados con cada una de las cartas de aceptacion del avance de las obras a satisfaccidn
de los ejidos involucrados y que, con excepcién de la obra 6, las 4 obras restantes fueron
consistentes con el Reporte de Obras Sociales Convenidas con ASURCO de diciembre de
2024.

Ademas, CFE Corporativo acreditd que en los expedientes se incluyeron los documentos que
ASURCO gestiond para efectuar las obras sociales convenidas, entre los que se encuentran
las solicitudes de obra, los contratos firmados entre ASURCO vy las contratistas, asi como las
estimaciones técnicas y econdmicas de las obras. Adicionalmente, presentdé como evidencia
de los avances de las obras las Cartas de Aceptacion del Ejido de las obras concluidas, los
avances fisicos y las constancias de recepcién de las obras, por lo que se verificd que en
2024 CFE Corporativo efectud la revision de los documentos para la aceptacién del
financiamiento.

En el andlisis de los expedientes, se identificaron variaciones en 2 de las 8 obras, en el caso
del contrato de la Obra 1 “Construccién de oficinas administrativas y complemento de
barda” se identificé que la fecha reportada por la Residencia General de Construccion | en
su base de datos del control de los expedientes no coincidié con la fecha de la formalizacién
del contrato extraido del expediente de la obra y en cuanto a la obra 6 “Segunda etapa de
construccion de vestidores en la localidad de Cuautlixco, en el ejido de Cuautla, Municipio
de Cuautla, Morelos” se observd que el avance fisico de la obra del 80.0% reportado en la
carta de aceptacién a satisfaccion del ejido no coincide con el 100.0% registrado en el
Reporte de Obras Sociales Convenidas con ASURCO de diciembre de 2024 de la CFE.

Al respecto, CFE Corporativo, mediante la Residencia General de Construccién I, especifico
que para la obra “Construccién de oficinas administrativas y complemento de barda” el
documento con la informacion de los expedientes fue actualizado en la columna “Contrato”
“[...] 1a cual dice 31-03-2023 y debe decir 01-02-2023 [...]” tal como se especificé en el
contrato firmado por ASURCO y la contratista, por lo que CFE Corporativo acreditd la
actualizacidn de sus registros y su correspondencia con la evidencia proporcionada.

Asimismo, respecto de la variacidn relativa al porcentaje reportado en la obra “Segunda
etapa de construccion de vestidores en la localidad de Cuautlixco, en el ejido de Cuautla, en
el Municipio de Cuautla Morelos”, la entidad fiscalizada sefialé que la carta de aceptaciéon de
la obra a satisfaccion del ejido reporté un avance del 80.0% en febrero de 2024 y que el
Reporte de Obras Sociales Convenidas con ASURCO se emitié en diciembre de 2024, por lo
que especificd que se concluyd la obra y reportd un avance fisico del 100.0%.

12 Obras que aln no se concluyen: 4) Instalacion de un sistema de bombeo a base de energia solar; 5) Construccién de
modulo de bafios, en la localidad de Cuautlixco, municipio de Cuautla, Morelos; 6) Segunda etapa de construccion de
vestidores, en la localidad de Cuautlixco, en el ejido de Cuautla, Municipio de Cuautla, Morelos; 7) Construccién e
instalacion de techumbre, en el Ejido el Hospital, Cuautla, Morelos, y 8) Construccion de auditorio, en el ejido Casasano,
Municipio de Cuautla, Morelos.

12
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En cuanto a la obra 9 “Servicio de inspeccidén con cdmara de video sumergible para el pozo
profundo del Campo El Huajar del Ejido Anenecuilco, ubicado en el municipio de Ayala,
Morelos”, asociada al convenio formalizado el 13 de febrero de 2019, se identificé que CFE
Corporativo dispuso del expediente que acredité su realizacion y, si bien el convenio no
establecid requisitos de su contenido, se comprobd que la entidad fiscalizada proporcioné
las solicitudes de Obras por parte del Ejido y de Contratacién del Servicio por la CFE, la
Orden local de la Obra, la Estimacién econdmica, el Acta de Recepcidon del Servicio entre
Contratista y la CFE y la Carta de Recepcién del Ejido en la que se acepta el servicio con el
100.0% de avance; ademas, efectud las gestiones de la contratacion del servicio para
atender las solicitudes de la obra social del Ejido de Anenecuilco y la vigencia del convenio.
La conclusion del servicio se acreditd con el Acta de Recepcién del Servicio y la Carta de
Recepcion del Ejido en la que se demostrd la verificacion del pozo, asi como su estado y
funcionamiento a satisfaccion del ejido.

3. Supervisidn de las obras asociadas a los proyectos de infraestructura eléctrica.

CFE Corporativo especific6 que, mediante la Residencia de Obra 264 Central de Ciclo
Combinado Centro, recibié la documentacion de las obras sociales de la Asociacién de
Usuarios del Rio Cuautla, Manantiales y Corrientes Tributarias “Gral. Eufemio Zapata
Salazar” A.C. (ASURCO); realizé la verificacion fisica de las obras, y emitié los reportes
correspondientes de las obras sociales asociadas a los convenios del 30 de octubre de 2020
y del 19 de febrero de 2019.

Como evidencia documental de la verificacion efectuada por la Residencia de Obra, CFE
Corporativo remitio los expedientes que contienen los reportes realizados de las 9 obras
sociales, como se detalla a continuacion:

13



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024

VERIFICACION Y SUPERVISION REALIZADA POR LA CFE A LAS OBRAS SOCIALES ASOCIADAS A LOS CONVENIOS
DEL 13 DE FEBRERO DE 2019 Y 30 DE OCTUBRE DE 2020

(Obras y reportes)

Cumplimiento del
Reporte de Veri-

de Cuautlixco, munici-
pio de Cuautla, Morelos.

. . Clausulas de los ficacion en el Numero de .
Obras Sociales y Servicios Convenios Expediente Reporte de Observaciones
de las Obras Verificacion
Si/NO

1.  Construccion de oficinas En el expediente de la obra se
administrativas y com- incluyd el reporte de la verifi-
plemento de barda. cacion realizada por la Resi-

. dencia de Obra 264 CCC de la
S RO264/2024-04 | e ol 12 de marzo de 2024,
con un avance del 100.0% de
la estimacion finiquito de la

obra y un anexo fotografico.

2. Construccién de oficinas En el expediente de la obra se
ejidales, Col. Emiliano acredité que la estimacién de
Zapata, Ejido de Cuau- , la obra fue pagada por CFE en
tla, Municipio de Cuau- St RO264/2023-24 2024, con un avance del
tla, Morelos. 100.0% de la estimacion de la

obra y un anexo fotografico.
En el expediente de la obra
proporcionado por CFE Cor-

3. Reconstrucciéon de equi- porativo se incluyd el reporte
po de bombeo dafiado de la verificacion realizada por
del ejido Valle dle Vaz- si R0264/2024-08 la Residencia de Obra 264 CCC
quez y Lorenzo Vazquez, SEGUNDA de la CFE el 6 de agosto de
Tlalquitenango, More- ) 2024, con un avance del
los. (Convenio 100.0% de la estimacion fini-

Formalizado el quito de la obra y un anexo
30 de octubre fotografico.
de 2020)
En el expediente de la obra
proporcionado por CFE Cor-
porativo se incluyd el reporte

4. Instalacién de un siste- dela \'/erific.acién realizada por
ma de bombeo a base Si RP264/2024-02 la Residencia de Obra 264 CCC
de energia solar. de la CFE el 11 de marzo de

2024, con un avance del
100.0% conforme a los volu-
menes de la estimacion de la
obra y un anexo fotografico.

En el expediente de la obra
proporcionado por CFE Cor-
porativo se identifico el repor-

5.  Construccién de mdédulo te de la verificacion realizada
de barios, en la localidad S RP264/2024-05 por la Residencia de Obra 264

CCC de la CFE el 13 de marzo
de 2024, con un avance del
100.0% conforme a los volu-
menes de la estimacion de la
obra y un anexo fotografico.
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VERIFICACION Y SUPERVISION REALIZADA POR LA CFE A LAS OBRAS SOCIALES ASOCIADAS A LOS CONVENIOS
DEL 13 DE FEBRERO DE 2019 Y 30 DE OCTUBRE DE 2020

(Obras y reportes)

Cumplimiento del
Reporte de Veri-

Huajar del Ejido Anene-
cuilco, ubicado en el
municipio de Ayala, Mo-
relos

13 de febrero de
2019)

Clausulas de los ficacion en el s
Obras Sociales y Servicios Convenios Expediente Reporte d'e Observaciones
ke e Ol Verificacion
Si/NO
En el expediente de la obra
proporcionado por CFE Cor-

6. Segunda etapa de cons- porativo se incluyé el reporte
truccion de vestidores de la verificacion realizada por
en la localidad de Cuau- . la Residencia de Obra 264 CCC

RP264/2024-
tlixco, en el ejido de Si 64/2024-06 de la CFE el 13 de marzo de
Cuautla, Municipio de 2024, con un avance del
Cuautla, Morelos. 100.0% conforme a los volu-
menes de la estimacion de la
obra y un anexo fotografico.
En el expediente de la obra
proporcionado por CFE Cor-
porativo se incluyé el reporte

7.  Construccién e instala- de la verificacién realizada por
cién de techumbre, en el la Residencia de Obra 264 CCC

. e i RP264/2024-01

Ejido el Hospital, St 64/2024-0 de la CFE el 3 de marzo de

Cuautla, Morelos 2024, con un avance del
100.0% conforme a los volu-
menes de la estimacién de la
obra y un anexo fotografico.

8.  Construccion de audito- En el expediente de la obra
rio, en el ejido Casasa- proporcionado por CFE Cor-
no, Municipio de Cuau- porativo se incluyé el reporte
tla, Morelos. de la verificacion realizada por

, la Residencia de Obra 264 CCC

St RP264/2024-03 de la CFE el 12 de marzo de
2024, con un avance del
100.0% conforme a los volu-
menes de la estimacion de la
obra y un anexo fotogréfico.
CFE Corporativo proporciond
el reporte técnico del registro
de videograbacion al pozo

9. Servicio de inspeccién Campo el Huajar del Ejido de
con camara de video su- QUINTA Anenecuilco, que evidencid las
mergible para el pozo condiciones del pozo al 2 de
profundo del Campo El (Convenio . . septiembre de 2024, dia de la

Formalizado el No aplica No aplica '

grabacién; asimismo, me-
diante el Acta de Recepcidn se
constatd que la Residencia de
Obra 264 CCC firmé la recep-
cién del servicio finiquitado el
9 de septiembre de 2024 a
satisfaccion del Ejido.

FUENTE:

Elaborado con base en la informacién proporcionada por CFE Corporativo
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CFE Corporativo acredité que dispuso de los expedientes fisicos de las 8 obras ejecutadas
durante 2024 que fueron asociadas al convenio del 30 de octubre de 2020, y con el analisis
de los expedientes se comprobd que la Residencia de Obra 264 Central de Ciclo Combinado
Centro realizo visitas de verificacidn en el lugar de las construcciones, lo que se acredité con
el Reporte de Verificacidon de los Trabajos, en los que se evidencidé que el objetivo de las
visitas fue constatar la ejecucidon de los trabajos de conformidad con las estimaciones
elaboradas por la contratista.

Asimismo, se identificd que los trabajos registraron un avance del 100.0%, fueron aceptados
y firmados por el Residente de Obra 264 CCC, y cada uno incluyd el reporte fotografico de
los trabajos verificados.

Con el andlisis de los ocho Reportes de Verificacién de la Construccién incluidos en los
expedientes de cada una de las obras, se comprobd que, en 2024, la Residencia de Obra 264
CCC verifico los avances de las obras sociales que fueron asociadas al convenio del 30 de
octubre de 2020 y se revisé el cumplimiento de los trabajos de las estimaciones elaboradas
por la contratista, por lo que se constatd que CFE Corporativo dispuso de la evidencia sobre
la verificacién de las obras sociales en favor de los ejidatarios pertenecientes a las zonas
colindantes a la Central de Ciclo Combinado Centro.

Respecto de la novena obra asociada al convenio formalizado el 13 de febrero de 2019, CFE
Corporativo informd que fue una orden de servicio de inspeccién con camara de video
sumergible para el pozo profundo del Campo El Huajar del Ejido de Anenecuilco, ubicado en
el Municipio de Ayala, Morelos, a fin de conocer las condiciones que tiene el pozo para
poder realizar su equipamiento. Con el analisis del expediente, se comprobd que por la
naturaleza de ese servicio, no se realizd una verificacion fisica que mostrara un porcentaje
de avance, pero mediante el formato “Reporte de Videograbaciéon para Determinar la
Factibilidad de Equipar el Pozo” proporcionado a la CFE y el “Acta de Recepcidn” se constaté
que la Residencia de Obra 264 CCC firmé de conformidad la entrega del servicio en su
totalidad y que el trabajo fue realizado a satisfaccién del ejido.

4. Contribucién del Pp E578 al desarrollo sustentable de comunidades afectadas por la
instalacion de la infraestructura eléctrica

CFE Corporativo sefialé que en 2024 se realizaron 8 obras y 1 servicio mediante los
convenios del 13 de febrero de 2019 (1 servicio) y del 30 de octubre de 2020 (8 obras), a fin
de atender el problema social con ejidatarios del Estado de Morelos respecto de la
construccion de un acueducto subterraneo que llevaria aguas residuales al Proyecto 264
CCC Centro, que ocasiond diferir la operacidon de la Central que estaba programada para
iniciar desde 2018.

Con el analisis de los expedientes de las 8 obras y 1 servicio se verificd que se realizaron en
cumplimiento de los convenios firmados en 2019 y 2020, y los compromisos vigentes en
2024, de conformidad con las clausulas estipuladas en los respectivos instrumentos legales
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qgue CFE suscribié para atender a los grupos de ejidatarios, el detalle de la contribucién de
las obras se muestra a continuacion:

MONTOS Y PARTICIPACIONES DE LAS OBRAS SOCIALES REALIZADAS EN 2024 ASOCIADAS AL CONVENIO DEL 30 DE OCTUBRE DE 2020

(Obras, miles de pesos, porcentajes)

Part. respecto
Monto por Part. respecto del techo
Obras con .
. . pago de Techo del techo presupuestario
Obras estimaciones . . . .
Monto estimaciones Part. en 2024 presupuestario presupuestario (Monto de
reportadas pagadas en . . X
reportado 2024 Pp E578 en del convenio (Monto estimaciones
Tipo de 2024 reportado) pagadas en
obras 2024)
Obras:
(f)=[(c)(100)/(a)]
(a) (b) (c) (d) (g) (h)=I(b)(100)/(g)] | (i)=[(d)(100)/(g)]
Monto:
(f)=[(d)(100)/(b)]
Obras: 10.0%
Concluidas 30 60,429.8 3 2,302.5 60.1% 2.3%
Monto: 3.8%
Obras: 62.5%
En proceso 8 32,016.9 5 6,759.0 31.9% 6.7%
Monto: 21.1%
En 100,500.0
elaboracién
de 1 2,672.4 n.a. n.a. n.a. 2.6% n.a.
Proyecto
Ejecutivo *
Obras: 20.5%
Totales 39 95,119.1 8 9,061.5 94.6% 9.0%
Monto: 9.5%

FUENTE: Elaborado con base en la informacion proporcionada por CFE Corporativo

n.a.:

1/

No aplica

Obras que en 2024 cumplieron con los avances de las estimaciones y fueron concluidas.

Obras que en 2024 cumplieron con los avances de las estimaciones, pero siguen en proceso para los afios subsecuentes.

no se no se realiz6 ningln pago en ese afio.

MONTO Y PARTICIPACION DEL SERVICIO OTORGADO EN 2024 ASOCIADO AL CONVENIO DEL 13 DE FEBRERO DE 2024

(Miles de pesos)

En el Reporte de Obras Sociales Convenidas con ASURCO, publicado en diciembre de 2024, se registré una obra en elaboracion y

Concepto Monto Participacion (%)
Servicio de inspeccién con camara de video sumergible para el pozo
) 24.0 0.3%
profundo del Campo El Huajar
8 Obras Sociales asociadas al Convenio 2020 9,061.5 99.7%
Total 9,085.5 100.0%

FUENTE:

Elaborado con base en la informacién proporcionada por CFE Corporativo
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Con el analisis del Reporte de Obras Sociales Convenidas con ASURCO a diciembre de 2024,
en el ambito del convenio del 30 de octubre de 2020 vy el listado de las obras sociales
realizadas en 2024 y senalada por CFE Corporativo, se confirmé un acumulado de 30 obras
reportadas como concluidas, de las que 3 (10.0%) fueron finiquitadas a satisfaccion de
ASURCO vy correspondieron a 2,302.5 miles de pesos (2.3%) del techo presupuestario de
100,500.0 miles de pesos que se comprometid CFE para financiar las obras sociales
conforme a ese convenio. Ademas, al cierre de 2024, se reporté un acumulado de 8 obras,
de las que 5 estaban en proceso (62.5%) se gestionaron en ese ejercicio y corresponden al
6.7% (6,759.0 miles de pesos) del techo presupuestario, de las que se identificé que la CFE,
por medio de la Residencia General de Construccién | adscrita a la Coordinacion de
Proyectos Termoeléctricos, revisd las estimaciones técnicas y el cumplimiento de los
requisitos de las obras asociadas conforme a ese convenio.

Para 2024, las 8 obras sociales reportadas por CFE Corporativo representaron el 9.0% del
techo presupuestario de 100,500.0 miles de pesos y fueron obras que ASURCO contratd y la
CFE pagd para cumplir con el objeto del convenio del 30 de octubre de 2020; en cuanto al
convenio del 13 de febrero de 2019, relativo al servicio de videograbacién en el Pozo el
Huajar, CFE Corporativo sefialé que cubrié el pago de 24.0 miles de pesos, correspondientes
al 0.3% del monto de 9,085.5 miles de pesos reportado como pagado en 2024, lo que
coincide con lo reportado en la Cuenta Publica 2024 para el Pp E578 y se corresponde con lo
gastado en las 8 obras y 1 servicio realizadas en ese afio.

Las 8 obras sociales y el servicio reportado por CFE Corporativo tuvieron la finalidad de
solucionar el problema social con los ejidatarios respecto de la operacion del Proyecto 264
CCC Centro, vy si bien, su operacién se dio desde 2021, durante 2024 se cumplieron las
obligaciones pactadas en los convenios con la finalidad de dar seguimiento y contribuir al
beneficio de los ejidatarios,’® por lo que CFE Corporativo en 2024 contribuyd con base en las
obligaciones conferidas en el convenio y en materia de las 8 obras y 1 servicio requeridas y
propuestas por ASURCO para lograr el beneficio de las comunidades y a la operacion de la
infraestructura eléctrica.

Asimismo, con base en la informacidn reportada por la CFE en el Informe Anual 2021, en el
que sefalé que, esa central tiene una “capacidad efectiva de generacion eléctrica de 657.4
megawatts”. Ademas, precisé que la energia térmica del combustible es transformada en
electricidad mediante dos ciclos termodindamicos: el correspondiente a una turbina de gas y
el convencional de turbina de vapor, por lo que con su entrada en operacion en septiembre
de 2021, se dejaron de emitir 339 mil toneladas de CO? por su alta eficiencia y su uso de gas
natural,’ con lo que la CFE con la puesta en operacién y el cumplimiento del financiamiento

13 Para el ejercicio 2024 y el subsecuente se identificd que aun existen obras sociales contratadas por ASURCO y
financiadas por la CFE, en cumplimiento de la vigencia establecida en las cldusulas décimo segunda del convenio del 30
de octubre de 2020 y sexta del convenio de 13 de febrero de 2019.

14 Central Ciclo Combinado Centro: La Mejor de México, [en linea]. Comisién Federal de Electricidad [consulta: 29 de
enero de 2026], disponible en: https://app.cfe.mx/Aplicaciones/OTROS/Boletines/boletin?i=9259
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de las obras convenidas contribuyé a la generacion de electricidad con bajas emisionesy a la
atencién de las demandas particulares de los ejidatarios colindantes con esa infraestructura
eléctrica.

5. Evaluacién del cumplimiento de la normativa en materia de control interno

Para verificar el grado de cumplimiento de la normativa en materia de control interno en la
operacion del Pp E578 “Apoyo al desarrollo sustentable de comunidades afectadas por la
instalacion de la infraestructura eléctrica”, se solicitd a CFE Corporativo que respondiera un
cuestionario con 45 reactivos®® distribuidos en cada uno de los 5 componentes de control
interno, referente a los 17 principios correspondientes. El andlisis de las respuestas al
Cuestionario de Control Interno se muestra en el cuadro siguiente:

EVALUACION DE LAS NORMAS DE CONTROL INTERNO EN EL MARCO DEL PP E578 “APOYO AL DESARROLLO
SUSTENTABLE DE LAS COMUNIDADES AFECTADAS POR LA INSTALACION DE
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA”, 2024

Respuestas
Componente / Aspectos p No

Principios consultados Si No aille Anglisis de la informacion

Total 45 45 0 0

AMBIENTE DE

CONTROL 14 14 0 0

CFE Corporativo dispone de un Cddigo de Etica y de Conducta
formalmente establecidos, los cuales tienen por objetivo
establecer los principios de actuacidn, directrices de ética e
integridad publica que deben observar y la forma en que se
traducen en la vida cotidiana y en las relaciones humanas los
valores institucionales de la organizacion.
Ademas, especifico que los servidores publicos de la Direccion
Corporativa de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura
1. Mostrar una ac- conocen las normas generales, lineamientos, acuerdos y
titud de servicio y 5 5 0 0 ordenamientos en materia de control interno; sefialé que los
compromiso. procesos para evaluar el desempefio y cumplimiento del
personal a los valores éticos y las normas de conducta se
encontraban establecidos mediante la encuesta institucional
SICLO y que esta encuesta supervisé el cumplimiento de los
valores éticos y de conducta. Asimismo, se identificd la
evidencia documental de las respuestas de esa encuesta, en
donde se presentaron las areas de oportunidad de la DCIPI y
aquellas que se encontraron dentro del promedio de
cumplimiento.

Respecto de que se haya establecido una estructura de
vigilancia de disefio, implementacién y operacién del control
2. Ejercer la respon- interno y se informe a la alta gerencia las correcciones de las

sabilidad de vigi- 2 2 0 0 deficiencias detectadas en el control interno, la entidad

lancia. fiscalizada dispuso del Programa de Trabajo de Control
Interno (PTCI) 2023-2024, seguimiento al cuarto trimestre de
2024, emitido por la Coordinacion de Control Interno,

15 El Cuestionario de Control Interno se disefié con base en los Criterios para la Implementacién de los Componentes y
Principios del Sistema de Control Interno de la Comisién Federal de Electricidad, sus Empresas Productivas Subsidiarias y
Empresas Filiales.
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Anglisis de la informacion

dependiente de la Direccién General, en el que se describié el
reporte de las acciones de mejora programadas, por lo que al
cierre del cuarto trimestre de 2024, la Direccién Corporativa
de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura concluyé 55 de
las 63 acciones de mejora implementadas en su PTCl y
especificd que las acciones de mejora relacionadas con el
componente “Administraciéon de Riesgos”, estan vinculados
con su Programa de Trabajo de Administraciéon de Riesgos
(PTAR), ademas, consideré necesario que se capacite a los
servidores publicos que participan en los procesos de la
Direccion Corporativa de Ingenieria y Proyectos de
Infraestructura, para mayor eficiencia en el desarrollo de sus
actividades relativas al Control Interno.

En referencia a que las responsabilidades y delegacion de
autoridad de los puestos en la Direccién Corporativa de
Ingenieria y Proyectos de Infraestructura estuvieran actuali-
zados, que las responsabilidades estuvieran asignadas a cada
una de las direcciones y que se determinaran los puestos para
cumplir con las responsabilidades asignadas, CFE Corporativo
especific6 que las responsabilidades y autoridad estan
delegadas y que se encuentran especificadas las
responsabilidades generales asignadas por cada Direccion en
el Estatuto Organico de la Comision Federal de Electricidad y
al Manual de Organizacién General de la Comision Federal de
Electricidad.

Respecto de que estuviera implementado el Control Interno y
se llevara a cabo su evaluacion vy actualizaciéon, CFE
Corporativo informé que dispuso del Programa de Trabajo de
Control Interno 2023-2024, seguimiento al cuarto trimestre
2024, emitido por la Coordinacién de Control Interno, por lo
que se verificd que al cierre del cuarto trimestre de 2024 la
Direccion Corporativa de Ingenieria y Proyectos de
Infraestructura concluyd 55 de las 63 acciones de mejora
implementadas, las cuales consideraron los 5 componentes
de control interno (ambiente de control, administraciéon de
riesgos, actividades de control, informacion y comunicacion y
supervision); Asimismo, sefialé que “con base en los
resultados se identificé que, en su conjunto, el disefio e
implementacion de las acciones de mejora para cada
componente son apropiadas, ya que tiene los mecanismos y
la base normativa para ejecutar sus procesos dentro de la
Direccion Corporativa de Ingenieria y Proyectos de
Infraestructura”. Ademds, CFE Corporativo remitié el
Programa de Trabajo de Control Interno en la DCIPI 2023-
2024 en el cual se evidencié su formalizacion desde el 20 de
julio de 2023.

Respuestas
Componente / Aspectos Py
L . No
Principios consultados Si No X
aplica
Total 45 45 0 0
3. Establecer la es-
tructura, respon-
4 4 0 0
sabilidad y auto-
ridad.
4. Demostrar com-
promiso c.on la 5 ) 0 0
competencia
profesional.

La Direccién Corporativa de Ingenieria y Proyectos de
Infraestructura dispuso de los documentos denominados
“Politicas de Recursos Humanos y Remuneraciones de la CFE
y sus EPS”, “Manual de Procedimientos para la Elaboracion
del Programa Anual de Capacitacion, Adiestramiento vy
Desarrollo Humano” y las “Normas de Aplicacion del Sistema
Institucional de Capacitacion Adiestramiento y Desarrollo
Humano”, con las cuales ayudé al establecimiento de
requerimientos de competencia profesional sobre los puestos
clave.

Respecto del establecimiento de mecanismos para atraer,
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Anglisis de la informacion

desarrollar y retener profesionales competentes para lograr
las metas y objetivos estratégicos de la CFE, se informé que la
Direcciéon Corporativa de Ingenieria y Proyectos de
Infraestructura tiene los documentos probatorios para
mostrar los procesos de control a seguir para la evaluacién de
contrataciones y promociones, para atraer, desarrollar y
retener profesionales competentes; al respecto, la entidad
fiscalizada demostré cotar con los historiales de capacitacion
del personal perteneciente a la DCIPI, en los cuales se
demuestra que el personal se desarrolla y capacita para lograr
las metas institucionales de la CFE, como evidencia la entidad
remitié 4 ejemplos de historiales de capacitacion.

En cuanto a establecer y mantener una organizacion que
permita responsabilizar al personal de sus funciones y obliga-
ciones especificas en materia de control interno CFE Corpo-
rativo especificd que la Direccién Corporativa de Ingenieria y
Proyectos de Infraestructura dispone de los documentos
probatorios donde se establece una estructura para apoyarles
en el cumplimiento de sus responsabilidades asignadas,
alineadas con los Cédigos de Etica y Conducta de la CFE; al
respecto, la entidad fiscalizada demostré contar con su
codigo de ética y conducta formalizado, un programa de
cursos impartidos en materia de ética, transparencia,
legalidad, e igualdad de oportunidades y un Programa
Anticorrupcion de observancia general en la CFE.

CFE Corporativo especificé que la Direccién Corporativa de
Ingenieria y Proyectos de Infraestructura tiene la evidencia
probatoria para mostrar que los objetivos se encuentran
alineados con la mision y visidn institucional; que definidé
indicadores para medir los objetivos y con ello evaluar su
desempefio; y, para mostrar la difusidn de los riesgos estraté-
gicos y operativos, asi como la tolerancia a los mismos; al
respecto, la entidad fiscalizada, remitié captura de pantalla
de la intranet de la DCIPI en la que se demostré su misién y
vision alienada a su objetivo, ademas, proporcioné el formato
“Contratos Programa y Contratos Gestién de 2024” donde se
muestran las metas y resultados alcanzados de seis
indicadores con cargo a la gestion de la DCIPI.

R t
Componente / Aspectos espuestas
L . No
Principios consultados Si No X
aplica
Total 45 45 0 0
5. Establecer la es-
tructura para el
reforzamiento de 1 1 0 0
la rendicion de
cuentas.
ADMINISTRACION
DE RIESGOS 10 10 0 0
6. Definir objetivos
y tolerancias al 3 3 0 0
riesgo.
7. |dentificar, anali-
zar y responder a 5 5 0 0
los riesgos.

CFE Corporativo respondié afirmativamente que dispone de
la informacién para evidenciar actividades de control interno
que identifiquen y analicen riesgos detectados en los
procesos relacionados con el Pp E578; que la Direccidn
Corporativa de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura
estableci6 una metodologia para identificar, evaluar,
registrar, mitigar, controlar y dar seguimiento a los riesgos
asociados a los objetivos; que comunicé al personal que
operé6 el Pp E578 sus responsabilidades generales vy
particulares en materia de administracion de riesgos; que
formé un grupo de trabajo encargado de disediar,
implementar, operar, supervisar y evaluar el proceso general
de administracién de riesgos; y que elaboré el "Informe
cuatrimestral sobre los avances para la mitigacion vy
remediacién de los riesgos potenciales en el Sistema
Institucional de  Informacion", para  acreditar el
establecimiento de controles asociados a cada riesgo para
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Componente /
Principios

Aspectos
consultados

Respuestas

Si

No

No
aplica

Total

45

45

0

0

Anglisis de la informacion

mitigar su impacto en caso de su materializacidn; al respecto
la entidad evidenci6 que cuenta con el documento
Metodologia del Modelo Empresarial de Riesgos de la
Comision Federal de Electricidad, sus Empresas Productivas
Subsidiarias y Empresas Filiales y el Procedimiento Gestion de
Riesgos y Oportunidades que es aplicable para todas las areas
de la CFE y tienen el objetivo de definir acciones para,
identificar, analizar, evaluar, jerarquizar, controlar y dar
seguimiento a los riesgos; asi como, definir estrategias para
gestionarlos.

8. Considerar el
riesgo de corrup-
cion.

CFE Corporativo, informé que, para establecer medidas de
control para analizar, dar respuesta y evaluar los riesgos de
corrupcidn, fraude, abuso, desperdicio y otras irregularidades
que pudieron afectar el logro de los objetivos del Pp E578
realizé el seguimiento continuo de los indicadores para
identificar los riesgos asociados; al respecto, la entidad
fiscalizada proporcioné como evidencia el documento de
observancia general para la CFE Procedimiento Gestién de
Riesgos y Oportunidades el cual tiene la finalidad de definir
las estrategias y acciones que permitan gestionar ese tipo de
riesgos, ademas de la Metodologia del Modelo Empresarial
de Riesgos de la Comision Federal de Electricidad, sus
Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales, en la
cual se establece que la CFE debe considerar la corrupciéon en
su evaluacion de riesgos.

9. Identificar, anali-
zar y responder al
cambio.

Respecto de la evaluacién de riesgos para identificar, analizar
y responder a cualquier riesgo causado por algin cambio,
particularmente de la operacién del Pp E578, la Direccion
Corporativa de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura
respondié que dispone de la evidencia que identifica y
documenta los cambios que puedan influir en la CFE; al
respecto la entidad fiscalizada demostré contar con el
Procedimiento Gestion de Riesgos y Oportunidades el cual
considera que dentro del proceso del Seguimiento, revision y
evaluacion de los riesgos se debe actuar ante cualquier
cambio.

ACTIVIDADES DE
CONTROL

10. Disefiar activi-
dades de con-
trol.

CFE Corporativo disefi6 actividades de control en respuesta a
los riesgos asociados con los objetivos institucionales y los
procesos del Pp E578, para lo cual cuenta con sistemas que
clasifican la informacién y autorizacion de acuerdo con los
roles SIISAP; respecto de contar con un programa para
evaluar y actualizar politicas y procedimientos (controles
internos), especific6 que dispone de los documentos
probatorios de tener un sistema de Control Interno eficiente
y eficaz. Ademas, para evitar funciones incompatibles en la
operacion del Pp E578, dispuso del "Informe cuatrimestral
sobre los avances para la mitigacion y remediacién de los
riesgos potenciales en el Sistema Institucional de
Informacion"; al respecto; la entidad fiscalizada remitio la
Metodologia del Modelo Empresarial de Riesgos de la
Comision Federal de Electricidad, sus Empresas Productivas
Subsidiarias y Empresas Filiales y proporcioné el “Tercer
Informe cuatrimestral sobre los avances para la mitigacion y
remediacién de los riesgos potenciales en el Sistema
Institucional de Informacion" en el que se evidencia la gestion
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Componente /
Principios

Aspectos
consultados

Respuestas

Si

No

No
aplica

Total

45

45

0

0

Anglisis de la informacion

de riesgos potenciales en el Sistema de Informacién

Institucional.

11. Disefar activi-
dades para los
sistemas de in-
formacion.

La Direccion Corporativa de Ingenieria y Proyectos de
Infraestructura cuenta con un sistema para obtener y
procesar adecuadamente la informacion para el
cumplimiento de objetivos estratégicos y responder a los
riesgos asociados, particularmente con la operacién del E578,
por lo que especificd que cuenta con sistemas que clasifican
la informacion; asimismo, desarrollé actividades de control
generales y especificas en los sistemas de informacion, por lo
que explicd que tiene sistemas que facilitan el acceso de la
informaciéon y su revision; ademas, que se disefiaron
actividades de control para la gestion de la seguridad sobre
los sistemas de informacidn con el fin de garantizar el acceso
adecuado de fuentes internas y externas a los procesos
relacionados con el Pp E578, por lo que sefialé que cuenta
con herramientas de seguridad y autentificacion, asi como
roles de control y autorizacion de actividades por usuarios,
como evidencias documentales la entidad fiscalizada remitio
la “Ficha de Proceso de Gestion de TIC” la cual establece las
directrices y las bases de operacion del Modelo de Gobierno y
de Gestion de las TIC para su monitoreo, uso, control y
desempefio y un “Procedimiento de Control de la Informacion
Documentada”.

12. Implementar
mecanismos de
control.

CFE Corporativo afirmé que la Direccién Corporativa de
Ingenieria y Proyectos de Infraestructura documentd las
politicas para que permitiera a los titulares de las areas
encargadas del Pp E578 la supervision de las actividades de
control establecidas; también confirmd que se comprobaron
las condiciones en las que se ejecutaron los procesos
sustantivos y adjetivos, asi como de aquellos con riesgo de
posibles actos de corrupcion, por lo que informé que tiene los
informes que evidencian las revisiones y comunicaciones,
ademads, efectud una revision de las politicas, procedimientos
y las actividades de control para mantener la eficacia en los
procesos por los cuales se logran los objetivos estratégicos y
atienden los riesgos en los procesos, particularmente de la
operacion del Pp E578; al respecto, la entidad fiscalizada
demostré como evidencia de la atencidén de los riesgos su
Matriz de Riesgos de la DCIPI en la cual se definen los factores
de riesgo y se establecen las acciones de control para atender
los riesgos.

INFORMACION Y
COMUNICACION

13. Usar informa-
cion de calidad.

CFE Corporativo respondié que en la Direccion Corporativa de
Ingenieria y Proyectos de Infraestructura se disefidé un
proceso que considerara los objetivos institucionales y sus
riesgos asociados, para identificar los requerimientos de
informacién necesarios para alcanzarlos, con lo que especifico
que cuenta con informes que evidencian los procesos y
documentos necesarios que contribuyen al cumplimiento de
los objetivos institucionales; asimismo, realizé6 el
procesamiento de datos y su transformacion en informacién
de calidad que apoye al Sistema de Control Interno, también
especificd que el procesamiento de datos se realiz6 a partir
de fuentes confiables; al respecto, la entidad fiscalizada
acredito la evidencia documental del Procedimiento Consulta,
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Componente /
Principios

Aspectos
consultados

Respuestas

Si

No

No
aplica

Total

45

45

0

0

Anglisis de la informacion

Comunicacién, Participacién y Toma de Conciencia, en el cual
se identific6 que tiene el objetivo de establecer los
mecanismos para la comunicaciéon organizacional de toda la
CFE.

14. Comunicar in-
ternamente.

CFE Corporativo afirmé que la Direccién Corporativa de
Ingenieria y Proyectos de Infraestructura utilizé lineas de
reporte y autoridad establecidas para comunicar informacién
de calidad con las &reas vinculadas con el Pp E578 y que
seleccion6 métodos de comunicacion como documentos
escritos o reuniones con el personal y evalué periédicamente
los métodos de comunicacién de la institucion para asegurar
que dispuso de las herramientas adecuadas para comunicar
internamente informacion de calidad de manera oportuna; al
respecto , la entidad fiscalizada acredité la evidencia
documental del Procedimiento Consulta, Comunicacion,
Participacién y Toma de Conciencia, en el cual se identifico
que tiene el objetivo de establecer los mecanismos para la
comunicacion organizacional interna en de toda la CFE.

15. Comunicar ex-
ternamente.

CFE Corporativo respondié que utilizdé lineas de reporte
establecidas para comunicar informacién de calidad a las
partes externas; al respecto; la entidad fiscalizada acredito la
evidencia documental del Procedimiento Consulta, Comuni-
cacion, Participacion y Toma de Conciencia, en el cual se
identificé que tiene el objetivo de establecer los mecanismos
para la comunicacion organizacional interna en de toda la CFE
y también se incluye a las partes externas como clientes,
proveedores y contratistas.

SUPERVISION

16. Realizar activi-
dades de su-
pervision.

CFE Corporativo afirmé que se establecieron y utilizaron
bases de referencia como criterio en la evaluacién del control
interno de las areas encargadas del Pp E578 "Apoyo al
desarrollo sustentable de comunidades afectadas por la
instalacion de la infraestructura eléctrica", por lo que explicd
que establecié un reporte para las dreas que integran la
Direccion Corporativa de Ingenieria y Proyectos de
Infraestructura, el cual mostré los resultados de la
retroalimentacion de la Coordinacion de Control Interno;
asimismo, sefialé que establecié un programa de trabajo,
donde se mostraron los avances de la retroalimentacion de la
autoevaluacion emitido por la Coordinacion de Control
interno; y, afirmd que con base en el analisis de los resultados
de las autoevaluaciones y de la evaluaciones independientes
se identificaron problemas en el Sistema de Control Interno;
al respecto la entidad fiscalizada, remitio el Reporte de
Seguimiento del Programa de Trabajo de Control Interno
2023-2024 en el cual se sefiala la retroalimentacion de las
acciones de mejora concluidas, asi como las que debe
concluir en 2024, asi como el Programa de Trabajo de Control
Interno 2024-2024.

17. Evaluar los pro-
blemas y corre-
gir las deficien-
cias.

CFE Corporativo afirmé que los servidores publicos
encargados de operar el Pp E578 "Apoyo al desarrollo
sustentable de comunidades afectadas por la instalacion de la
infraestructura eléctrica" reportaron a las partes internas y
externas los problemas en el Sistema de Control Interno que
fueron detectadas, mediante las lineas de reporte
establecidas, para que se evalien oportunamente vy
documenten los problemas en el Sistema de Control Interno,
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R t.
Componente / Aspectos Hpls asNo
Principios consultados Si | No —_— Analisis de la informacion
Total 45 45 0 0

se determinen las acciones correctivas apropiadas para hacer
frente oportunamente a los problemas vy deficiencias
detectadas en las areas y procesos relativos al Pp E578; al
respecto, la entidad fiscalizada, remitié el Procedimiento
Consulta, Comunicacién, Participacion y Toma de Conciencia,
en el cual se establece que dentro de las responsabilidades de
los centros de trabajo esta difundir tanto interna como
externamente la informacién necesaria.

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por CFE Corporativo.

La entidad fiscalizada respondid de manera afirmativa los 45 reactivos incluidos en el
cuestionario de Control Interno y con el analisis de las respuestas de la Direccién
Corporativa de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura, unidad encargada del programa
presupuestario E578 “Apoyo al desarrollo sustentable las comunidades afectadas por la
instalacion de la infraestructura eléctrica”, se verific6 que en los 17 criterios aporté
evidencia documental que acreditd sus respuestas, por lo que dispuso de los documentos
que justificaron las respuestas del cuestionario vinculado con el programa y se evidencio
que los principios estdn presentes y funcionaron de forma integral durante 2024.

6. Economia en el ejercicio del presupuesto

La Gerencia de Presupuesto, adscrita a la Subdireccidn de Operacidn Financiera, especificd
que en 2024 el presupuesto aprobado al Pp E578 “Apoyo al desarrollo sustentable de
comunidades afectadas por la instalacion de la infraestructura eléctrica” fue de 111,989.6
miles de pesos, cifra que coincidié con lo registrado en el Andlisis Funcional Programatico
Econdmico (Efectivo) de CFE Corporativo del Presupuesto de Egresos de la Federacion.

La Coordinacion de Proyectos Termoeléctricos especificd, mediante nota informativa, que
para “[..] concluir la construccién de la Central [..], la comisidn formalizé diversos
Convenios de Colaboracidon para la realizacion de obras de infraestructura social [...], siendo
la Residencia de Obra del Proyecto el medio para la atencion a los pobladores vy
cumplimiento de los Convenios existentes”.

Para comprobar el presupuesto ejercido por CFE Corporativo en la ejecucion del Pp E578
“Apoyo al desarrollo sustentable de comunidades afectadas por la instalacién de la
infraestructura eléctrica”, la entidad fiscalizada proporciond la informacién de cada una de
las 8 obras y 1 servicio realizados en 2024, de los que se informd que se erogd un total de
9,085.5 miles de pesos.

Para las 8 obras sociales que se atendieron mediante el convenio formalizado el 30 de
octubre de 2020, se revisaron las solicitudes y aprobaciones de recursos, estimaciones, las
solicitudes de pago, la programacién diaria de flujo de pagos y las transferencias realizadas
por el ordenante Comisién Federal de Electricidad, con las que se constatd que en 7 casos
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los importes senalados en las solicitudes de pago se corresponden con las sefaladas en la
aprobacién de recursos de la Subdireccion de Ingenieria y Administracion de la
Construccidn, y también, con las estimaciones.

Respecto de la obra “Construccién e instalacion de techumbre, en el Ejido el Hospital,
Cuautla, Morelos”, CFE Corporativo precisé que el importe solicitado por el contratista fue
de 3,217.8 miles de pesos; sin embargo, mediante el documento “Cardatula de Estimacién”,
firmado por el contratista y el contratante, en el que se detallé el concepto a realizar, el
precio unitario, el volumen de la obra, las estimaciones, los importes parciales y el
acumulado, asi como el total estimado, se constatd que el importe por pagar fue de 3,208.7
miles de pesos que coincidid con la gestion de pago realizada por CFE Corporativo, por lo
gue se acredité que se aprobaron 9.1 miles de pesos menos entre el importe inicial
solicitado y el pago final realizado.

También, se identificd que las solicitudes de pago especificaron al beneficiario del pago, el
importe y los datos de transaccidn e identificacidon contable, por lo que con su revisidn se
comprobé que lo solicitado y aprobado para las 8 obras y 1 servicio coincide con lo pagado.

Con el analisis de la informacidn de las 8 obras y 1 servicio proporcionada por la entidad
fiscalizada, se comprobd que se erogaron 10,539.2 miles de pesos, de los que 9,085.5 miles
de pesos corresponden al costo de las obras y servicios asociados y 1,453.7 miles de pesos al
impuesto al valor agregado, por lo que se constatd que la Comision Federal de Electricidad
realizo el pago total de las 9 obras y servicios sefialados.

Se verificd que la cifra registrada en la Cuenta Publica como presupuesto ejercido del Pp
E578 “Apoyo al desarrollo sustentable de comunidades afectadas por la instalacién de la
infraestructura eléctrica” fue de 9,085.5 miles de pesos, la cual coincide con los costos de las
8 obras y 1 servicio realizadas en 2024.

Respecto de las operaciones realizadas por el pago del impuesto al valor agregado, CFE
Corporativo informd que se registraron en el Pp W001 “Operaciones Ajenas”, por lo que en
el Pp E578 “Apoyo al desarrollo sustentable de comunicades afectadas por la instalacién de
la infraestructura eléctrica” Unicamente se registraron las operaciones de gasto corriente
por 9,085.5 miles de pesos como se evidencié en el formato de la Cuenta Publica “Gasto por
Categoria Programatica”, cifra inferior en 91.9% respecto del aprobado de 111,989.6 miles
de pesos.

Consecuencias Sociales

Durante 2024, CFE Corporativo con el propdsito de apoyar el desarrollo sustentable de
comunidades afectadas por la instalacion de la infraestructura eléctrica realizé 8 obras
sociales relacionadas al convenio establecido el 30 de octubre de 2020 y un servicio de
inspeccidn asociado al convenio del 13 de febrero de 2019, con el desarrollo y pago de esas
obras, se contribuyé a atender las demandas de los ejidatarios y dar continuidad en la
atencién del problema social que impedia la terminacién y operacidon del Proyecto 264
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Central de Ciclo Combinado Centro que, de conformidad con lo reportado por la entidad
fiscalizada, desde su operacién permitié generar electricidad con una capacidad de 657.4
Megawatts y atender la demanda de energia; ademads, evita el aumento de emisiones
contaminantes ya que se dejaron de emitir un total de 339 mil toneladas de CO2.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones
Se determinaron 6 resultados, de los cuales, en 6 no se detectaron irregularidades.
Dictamen

El presente se emite el 11 de diciembre de 2025, fecha de conclusidn de los trabajos de
auditoria. Esta se practicé sobre la informacién proporcionada por CFE Corporativo de cuya
veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo de
fiscalizar el cumplimiento de objetivos y metas de CFE Corporativo en el apoyo al desarrollo
sustentable de comunidades afectadas por la instalacién de la infraestructura eléctrica. Se
aplicaron los procedimientos y las pruebas que se estimaron necesarios; en consecuencia,
existe una base razonable para sustentar el presente dictamen.

Con el analisis de la legislaciéon en materia eléctrica y los documentos programaticos que
regula las acciones a seguir por CFE Corporativo, se determind que el asunto de interés
publico vinculado con el (Pp) E578 “Apoyo al desarrollo sustentable de comunidades
afectadas por la instalacion de la infraestructura eléctrica” se define como establecer la
estrategia de atencidn de aspectos sociales, verificar y supervisar el desarrollo de obras
sociales y servicios asociados a proyectos de infraestructura de la CFE, para garantizar el
desarrollo sustentable de comunidades afectadas por la instalacion de la infraestructura
eléctrica.

En 2024, CFE Corporativo operd el Pp E578 “Apoyo al desarrollo sustentable de
comunidades afectadas por la instalaciéon de la infraestructura eléctrica” para determinar
contractualmente el desarrollo de obras sociales asociadas a los proyectos de
infraestructura eléctrica, verificarlos y supervisarlos, para garantizar el desarrollo
sustentable de comunidades afectadas por la instalacion de la infraestructura eléctrica, por
lo cual se asignaron un total de 111,989.6 miles de pesos en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion.

En cuanto a la determinacidon contractual para el desarrollo de obras de atencidn de
aspectos sociales, CFE Corporativo reportd la realizacion de 8 obras y 1 servicio, lo cual
formé parte de la atencion de las demandas de los ejidatarios y permitir la operacion del
Proyecto 264 CCC Centro en el Estado de Morelos.

Respecto del desarrollo de obras sociales asociadas a los proyectos de infraestructura
eléctrica CFE Corporativo demostré que dispuso de 9 expedientes, 8 de obras sociales y un
servicio, respecto de los expedientes de las obras sociales se cumplieron los requisitos
generales establecidos para hacer posible la gestion de recursos por CFE Corporativo para su
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pago, con el andlisis del expediente del servicio otorgado, se verificé que acredité su
realizacion y acredité su conclusion con el Acta de Recepcion del Servicio y la Carta de
Recepcion del Ejido en la que se demostré la verificacion del pozo.

Para los procesos de verificacion y supervision de las obras asociadas a los proyectos de
infraestructura eléctrica, de las 8 obras y 1 servicio reportados por CFE Corporativo como
realizados en 2024, se identificd que 8 disponen del Reporte de Verificacion de los Trabajos
de Construccion que consistid en la evidencia de la visita que se realizd en el sitio de las
obras y se comprobd que la Residencia de Obra 264 CCC verificd los avances de los trabajos
de las obras en un 100.0% conforme a los volimenes reportados en las estimaciones
técnicas y en referencia al servicio de inspeccidn mediante videograbacién del pozo
profundo del Campo el Huajar, en el expediente se incluyd la evidencia de la realizaciéon del
servicio, por lo que la entidad fiscalizada acredité la supervision de la obra convenida,
ademas de identificar la entrega del servicio a la Residencia de Obra 264 CCC de la CFE y su
conclusién con la aceptacion del ejido solicitante.

Respecto del Sistema de Control Interno, la entidad fiscalizada respondié los 45 reactivos
sobre su Control Interno incluidos en el cuestionario, de los cuales en 45 contestd de
manera afirmativa y acredité las evidencias documentales para acreditar las respuestas de
los 17 principios, por lo que se verificd que CFE Corporativo implementé el Sistema de
Control Interno al acreditar que los principios estan presentes y funcionaron durante 2024.

Para comprobar el presupuesto ejercido por CFE Corporativo en la ejecucion del Pp E578
“Apoyo al desarrollo sustentable de comunidades afectadas por la instalacién de la
infraestructura eléctrica”, la entidad fiscalizada proporciond la informacién de cada una de
las 8 obras y 1 servicio que fueron realizados en 2024, de los que se informd que se erogd
un total de 9,085.5 miles de pesos.

Se verificé que la Comision Federal de Electricidad realizd el pago total de las 8 obras y 1
servicio, de los que 9,085.5 miles de pesos corresponden al costo de las obras y servicios
asociados, cifra que coincide con lo registrado en la Cuenta Publica como presupuesto
ejercido del Pp E578 “Apoyo al desarrollo sustentable de comunidades afectadas por la
instalacion de la infraestructura eléctrica”.

Respecto de las operaciones realizadas por el pago del impuesto al valor agregado, CFE
Corporativo informd que se registraron en el Pp W001 “Operaciones Ajenas”, por lo que en
el Pp E578 “Apoyo al desarrollo sustentable de comunicades afectadas por la instalacion de
la infraestructura eléctrica” Unicamente se registraron las operaciones de gasto corriente
por 9,085.5 miles de pesos, el cual fue inferior en 91.9% respecto del aprobado de
111,989.6 miles de pesos.

En 2024, CFE Corporativo ejecutd el Pp E578 “Apoyo al desarrollo sustentable de
comunidades afectadas por la instalacién de la infraestructura eléctrica” con el propdsito de
apoyar el desarrollo sustentable de comunidades afectadas por la instalacion de la
infraestructura eléctrica mediante la realizacion de 8 obras sociales y 1 servicio de
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inspeccion, dichas acciones representaron un monto de 9,085.5 miles de pesos que CFE
Corporativo reportd como ejercido en la Cuenta Publica, por lo que las obras y servicio se
enfocaron en atender los objetos de esos dos convenios respecto de solucionar el problema
social con los ejidatarios para la operacién del Proyecto 264 CCC Centro, por lo que se
identificd que la entidad fiscalizada contribuyd en la atencidon de las necesidades sociales de
los ejidatarios que se oponian al proyecto.

En conclusién, en 2024, CFE Corporativo operé el Pp E578 “Apoyo al desarrollo sustentable
de comunidades afectadas por la instalacion de la infraestructura eléctrica” y reportd la
realizacion de 8 obras y 1 servicio, lo cual formé parte de la estrategia para atender las
demandas de los ejidatarios y permitir la operacién del Proyecto 264 CCC Centro; dispuso de
9 expedientes de las obras y servicios, de los cuales 8 cumplieron los requisitos generales
establecidos para hacer posible la gestidon de recursos por CFE Corporativo para el pago de
las obras, respecto del expediente del servicio otorgado, se identificd que su expediente
presentd los documentos que demostraron el desarrollo del servicio de inspeccién en un
pozo ubicado en el ejido de Anenecuilco.

Para los procesos de verificacion y supervisiéon de las obras asociadas a los proyectos de
infraestructura eléctrica, se identificd que las 8 obras, disponen del Reporte de Verificacién
de los Trabajos de Construccion, ademads, que la Residencia de Obra 264 CCC verificé los
avances de los trabajos de las obras en un 100.0% conforme a los volumenes reportados en
las estimaciones técnicas y en referencia a 1 servicio de inspeccién mediante
videograbacidn del pozo profundo del Campo el Huajar, el expediente incluyé la evidencia
de la realizacion del servicio, por lo que acreditd la supervisién de la obra convenida, por lo
qgue mediante las 8 obras sociales y un servicio; ademas, de los 2 convenios formalizados,
CFE Corporativo se enfocd en solucionar el problema social con los ejidatarios para la
operacion del Proyecto 264 CCC Centro, por lo que la entidad fiscalizada contribuyd en la
atencién de las necesidades sociales de los ejidatarios.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacién, CFE Corporativo acreditdé que determindé un marco contractual para el
desarrollo de obras de atencidn de aspectos sociales y dispuso de mecanismos para su
verificacidn y supervisidn, con lo que evidencié que garantiza el desarrollo sustentable de
comunidades afectadas por la instalacion de la infraestructura eléctrica, especificamente del
Proyecto 264 CCC Centro, con base en su marco legal.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Lic. Guillermo Garcia Quevedo Mtra. Brenda Vanessa Lopez Gaona
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Comentarios de la Entidad Fiscalizada

La entidad fiscalizada no emitié comentarios con motivo de las reuniones celebradas
durante la revision.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Verificar que, en 2024, CFE Corporativo determind contractualmente el desarrollo de
obras de atencién de aspectos sociales.

Verificar que, en 2024, CFE Corporativo desarrollé obras sociales asociadas a los
proyectos de infraestructura eléctrica.

Verificar que, en 2024, CFE Corporativo supervisé las obras asociadas a los proyectos de
infraestructura eléctrica.

Verificar que, mediante la operaciéon del Pp E578, CFE Corporativo contribuyé al
desarrollo sustentable de comunidades afectadas por la instalacion de la
infraestructura eléctrica.

Evaluar que, en 2024, CFE Corporativo cumplié con la normativa en materia de control
interno y contd con controles para proporcionar una seguridad razonable en el
cumplimiento de objetivos y metas del Pp E578.

Verificar la aplicacion de los recursos autorizados para el Pp E578 "Apoyo al desarrollo
sustentable de comunidades afectadas por la instalacion de la infraestructura eléctrica"
conforme a la normativa interna de CFE Corporativo.

Areas Revisadas

La Direccidon Corporativa de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura y la Residencia
General de Construccion |, de CFE Corporativo.
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