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Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacién para la integracién del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizaciéon
Superior de la Cuenta Publica 2024 en consideraciéon de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

La identificacidon del objeto y sujeto de fiscalizacién propuesto obedece en consideracién del
mandato constitucional y legal de revisar los recursos federales transferidos a través del
Ramo 33 a los estados y municipios.

En ese sentido, la estrategia de fiscalizacién de la distribucién del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, considera la revision de las 32 entidades federativas, en funcién de ser un fondo
con cobertura nacional, asi como una dependencia de la Administracion Publica Federal,
que funge como coordinadora de ese fondo.

Objetivo

Fiscalizar que la distribucién y ministracién del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,
de la entidad federativa a los municipios, las deducciones efectuadas y el pago a los terceros
correspondientes, se realizd de conformidad con lo establecido en la Ley de Coordinacion
Fiscal, las leyes locales en la materia y demas disposiciones juridicas aplicables.
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Se invita a conocer el Marco de Referencia de la Distribucidn del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN), documento descriptivo y estadistico que agrupa los aspectos
generales de las férmulas de distribucién, asi como el pago y transferencia de los recursos
del FORTAMUN de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a las 32 Entidades Federativas
y de éstas a los Municipios, las cuestiones estratégicas para su revision, los resultados de las
auditorias efectuadas a la distribucion de esos recursos, asi como conclusiones y
recomendaciones. Para su consulta, favor de escanear el codigo QR siguiente:

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 3,191,031.4
Muestra Auditada 3,191,031.4
Representatividad de la Muestra 100.0%

La revisién comprendié la verificacidon de la distribucidon y ministracién a los municipios de
los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) del ejercicio 2024, aportados
por la Federacidn al Gobierno del Estado de Tamaulipas por 3,191,031.4 miles de pesos; el
importe revisado representd el 100.0% de los recursos transferidos.

Antecedentes

En el marco del proceso de descentralizacidn del gasto hacia los gobiernos locales, el 29 de
diciembre de 1997 se reformd la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), cuyas modificaciones
entraron en vigor el 1 de enero de 1998. Entre los cambios mas relevantes destaca la
creacion del capitulo V “De los Fondos de Aportaciones Federales”, en el cual se
establecieron cinco fondos destinados a ser distribuidos entre las entidades federativas v,
en algunos casos, a los municipios. Dentro de ellos se incluyé el Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN). Posteriormente, con las reformas de 1998 y 2006, se incorporaron tres
adicionales, para alcanzar un total de ocho fondos.
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De acuerdo con el articulo 36 de la LCF, el monto del FORTAMUN se presenta anualmente
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), sélo para efectos de referencia, por un
monto equivalente al 2.35% de la Recaudacion Federal Participable (RFP) que en el afio
correspondiente se estime en la Ley de Ingresos de la Federacién. En el caso especifico de la
Ciudad de México y sus alcaldias, la proporcion establecida es de 0.2123%.

En 2024, de los 2,462 municipios que conformaban el pais, 2,461 recibieron recursos del
FORTAMUN, ademds de las 16 alcaldias de la Ciudad de México. Esos recursos son asignados
por la Federacidon a las entidades federativas, las cuales tienen la responsabilidad de
distribuirlos y entregarlos a los gobiernos municipales y a las alcaldias, con el objetivo de
fortalecer su capacidad financiera y operativa para atender las necesidades prioritarias de la
poblacidn.

El articulo 38 de la LCF establece que los recursos del fondo se distribuirdn entre las
entidades federativas, en proporciéon directa de su numero de habitantes, de acuerdo con la
informacién estadistica mas reciente que al efecto emita el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI). Por su parte, las entidades federativas distribuiran los recursos del
FORTAMUN entre los municipios y las alcaldias, con el mismo criterio.

El FORTAMUN represento, en promedio, el 16.6%* de los ingresos totales de los municipios,
sin incluir el concepto de financiamiento, de acuerdo con cifras del INEGI, lo cual permite a
los municipios disponer de recursos para atender sus funciones y atribuciones y con ello,
buscar la mejora de condiciones.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 37 de la LCF, los recursos del FORTAMUN deben
destinarse a la satisfaccion de sus requerimientos, con prioridad en el cumplimiento de sus
obligaciones financieras; el pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y
descargas de aguas residuales; la modernizacidn de los sistemas de recaudacién locales; el
mantenimiento de infraestructura y a la atenciéon de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Por lo anterior, el FORTAMUN es importante para atender los multiples requerimientos que
tienen en su gestién las administraciones municipales; ademas, por la diversidad vy
flexibilidad de su destino, este fondo significa también un coadyuvante destacado.

Para la Cuenta Publica 2024, el importe aprobado del FORTAMUN fue de 116,967,047.7
miles de pesos, lo que significé un incremento del 2.7% en términos nominales pero un
decremento del 2.1% en términos reales, respecto del 2023. Ese monto representé el 11.9%

1 Este valor se determind con la informacién disponible de 1,665 municipios para los cuales se dispuso de los registros, de un
total de 2,462 en ese afio, sin incluir a las alcaldias de la Ciudad de México. Lo anterior se debié a que 797 municipios no
proporcionaron los datos de sus recursos propios al Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) en ese ejercicio. Los
municipios que no proporcionaron la informacion de sus ingresos a ese instituto se ubican en Puebla, 209; Yucatan, 103;
Hidalgo, 79; Guerrero, 76; Jalisco, 74; San Luis Potosi, 52; Chiapas, 38; Durango, 36; Zacatecas, 36; Oaxaca, 29; Morelos, 18;
Nuevo Ledn, 13; y el resto, 34 municipios, en 9 estados.
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del total de los recursos del Ramo General 33 que, para 2024, ascendio a 984,484,482.6
miles de pesos. En el periodo de 2000 a 2024, el presupuesto aprobado para el FORTAMUN
registrd una tasa media de crecimiento anual del 8.9% en términos nominales y del 3.5% en
términos reales.

En cuanto a su entrega, la Federacién transfiere a las secretarias de finanzas, o sus
equivalentes en los estados, los recursos del fondo en 12 ministraciones mensuales y en
partes iguales, conforme a un calendario publicado. Las entidades federativas disponen, a su
vez, de un plazo de cinco dias hdbiles posteriores a su recepcion para su ministracién a los
municipios y las alcaldias.

En este contexto, la importancia del FORTAMUN radica en su papel para fortalecer las
haciendas publicas locales. Por ello, la Auditoria Superior de la Federacidn (ASF) da especial
relevancia a la fiscalizacién del proceso de distribucién y entrega de esos recursos, a fin de
garantizar que se realice de manera correcta, transparente y oportuna, tanto de la
Federacién a los estados como de éstos a los municipios y alcaldias, lo cual resulta esencial
para alcanzar los objetivos del fondo.

Por lo tanto, la fiscalizaciéon en la Cuenta Publica 2024 considerd una auditoria a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), como dependencia coordinadora del fondo
en el ambito federal, asi como una a cada entidad federativa, es decir, un total de 33
revisiones a la distribucién de los recursos del FORTAMUN.

Resultados
Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa
Resultado nim. 1

Con la revision de la informacidn proporcionada por la entidad fiscalizada, se comprobd que
la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Tamaulipas (SF-Tamaulipas) dispuso de
una cuenta bancaria productiva y especifica con el Banco Mercantil del Norte, S.A., para la
recepcion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), la cual fue notificada a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) mediante el oficio nimero SF/001080/2023,
del 27 de noviembre de 2023.

En esa cuenta bancaria, la entidad fiscalizada administré los recursos que la Federacidn le
transfiri6 mensualmente por partes iguales, durante los 12 meses del afio, los cuales
ascendieron a 3,191,031.4 miles de pesos, cifra que se correspondid con la reportada en la
Cuenta Publica 2024 para este fondo, en su concepto de aprobado.
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Distribucion de los recursos del FORTAMUN
Resultado num. 2

En 2024, la SF-Tamaulipas distribuyd los recursos del FORTAMUN por 3,191,031.4 miles de
pesos, entre los 43 municipios de la entidad federativa, de conformidad con la variable y el
criterio de distribucidn establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal.

Transferencia y control de los recursos
Resultado nim. 3

La verificacidon de las transferencias de los recursos del FORTAMUN, efectuadas por el
Gobierno del Estado de Tamaulipas a los 43 municipios, se realizé mediante la revisién de la
documentacion siguiente:

e Estados de cuenta bancarios en los que se identificaron los pagos del
FORTAMUN a los municipios, correspondientes al ejercicio 2024.

e Oficios mediante los cuales se informd a los municipios el monto que les
correspondié del FORTAMUN en el periodo de enero a diciembre de 2024.

e Pdlizas contables de enero a diciembre de 2024.

e Oficios mediante los cuales los municipios informaron a la SF-Tamaulipas los
datos de las cuentas bancarias utilizadas para la recepcion de los recursos.

e Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) emitidos por los municipios.

Con la revision de la documentacién anterior, se constaté que, de los 3,191,031.4 miles de
pesos del FORTAMUN que le correspondieron a la entidad federativa, la SF-Tamaulipas
transfirio 3,077,304.5 miles de pesos de manera agil y directa, sin limitaciones ni
restricciones, en las cuentas bancarias notificadas por los municipios para tal efecto y en los
plazos establecidos por la normativa.

El monto pagado, antes de las afectaciones a cada municipio, se correspondié con el
obtenido mediante la aplicacién de la férmula de la distribucion establecida.

Los 113,726.9 miles de pesos restantes correspondieron a deducciones y afectaciones que,
con cargo a los recursos del FORTAMUN, fueron aplicadas a 16 municipios, por el pago de
derechos y aprovechamientos de aguas nacionales y de derechos de descargas de aguas
residuales a la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA).

La cuenta bancaria en la que se administraron los recursos del FORTAMUN 2024 generd 6.2
miles de pesos de rendimientos financieros, los cuales se reintegraron a la TESOFE dentro
del plazo establecido en la normativa.
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Adicionalmente, la SF-Tamaulipas proporcioné el estado de cuenta de marzo de 2025 de la
cuenta bancaria utilizada para la recepcién y manejo de los recursos del FORTAMUN, en el
que se identificd que no habia saldo disponible y se canceld el 4 de abril de 2025.

Resultado num. 4

Con el andlisis de las afectaciones aplicadas en 2024 por la SF-Tamaulipas, se verificd que en
16 municipios se llevaron a cabo afectaciones con cargo al FORTAMUN por 113,726.9 miles
de pesos, conforme a lo siguiente:

GOBIERNO DEL ESTADO DE TAMAULIPAS
AFECTACIONES APLICADAS A LOS RECURSOS DEL FORTAMUN
CUENTA PUBLICA 2024
(Miles de pesos)

Municipio Monto Distribuido Afectaciones Monto Transferido
(A) (8) C=(A-B)

Abasolo 8,884.5 143.2 8,741.3
Aldama 25,983.4 45.7 25,937.7
Antiguo Morelos 8,005.3 53.6 7,951.7
Ciudad Madero 186,277.8 1,709.1 184,568.7
Gonzadlez 37,511.9 997.5 36,514.4
Jaumave 14,467.5 194.1 14,273.4
Llera 13,247.2 62.3 13,184.9
El Mante 96,013.1 11,808.3 84,204.8
Matamoros 490,250.0 59,060.1 431,189.9
Ocampo 11,931.1 109.5 11,821.6
Padilla 12,318.2 689.4 11,628.8
Soto la Marina 21,413.5 1,609.2 19,804.3
Tampico 269,161.3 7,857.0 261,304.3
Tula 25,535.6 279.9 25,255.7
Victoria 316,312.1 26,913.4 289,398.7
Xicoténcatl 20,107.4 2,194.6 17,912.8
Total 1,557,419.9 113,726.9 1,443,693.0

FUENTE: Elaborado por la ASF con base en la informacion de los oficios de la
CONAGUA, los oficios de aviso de retencién a los municipios, las pdlizas
contables, las lineas de captura y los estados de cuenta bancarios.

Del monto total descontado, 80,556.6 miles de pesos correspondieron al pago de derechos y
aprovechamientos de aguas nacionales y 33,170.3 miles de pesos a derechos por descargas
de aguas residuales a la CONAGUA.

El articulo 23 de la Ley de Coordinacién Fiscal del Estado de Tamaulipas establece que los
recursos del fondo podran destinarse al pago de derechos y aprovechamientos por concepto
de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacidn de los sistemas de recaudacion
locales y mantenimiento de infraestructura, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
51 de la Ley de Coordinacidn Fiscal.

En ese sentido, la entidad fiscalizada dispuso del Convenio de coordinacién celebrado el 10
de diciembre de 2014, entre la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales, por
medio de la CONAGUA, y el Gobierno del Estado de Tamaulipas, el cual tiene por objeto
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formalizar las acciones administrativas y los mecanismos necesarios para la implementacion
del procedimiento de retencién y pago del esquema de regularizacién de los derechos y
aprovechamientos de agua y derechos por descargas de aguas residuales para municipios y
organismos operadores.

De acuerdo con lo establecido en el convenio, se verificd que los 16 municipios a los que se
les afectaron sus recursos por 113,726.9 miles de pesos estan incorporados en este
programa; ademas, la SF-Tamaulipas presentd los oficios con los que los municipios otorgan
su consentimiento expreso, para que se les retenga, con cargo a sus recursos del
FORTAMUN, las cantidades necesarias para cumplir con las obligaciones generadas con la
CONAGUA por el concepto de derechos y aprovechamientos de agua y derechos por
descargas de aguas residuales.

También proporciond los oficios remitidos por la CONAGUA, mediante los cuales le solicitd a
la SF-Tamaulipas efectuar las retenciones a los municipios referidos. En todos los casos, los
adeudos correspondieron a un plazo mayor de 90 dias naturales, conforme lo establece la
normativa.

Cabe aclarar que, para el municipio de Abasolo, se encontrd un oficio y una linea de captura,
correspondiente a febrero de 2024, por un monto diferente al notificado por la CONAGUA.
Al respecto, la SF-Tamaulipas aclaré que existid una discrepancia entre el monto del recibo
de pago y la linea de captura, por lo que la CONAGUA generd los documentos con el monto
actualizado; el cual se correspondio con el importe descontado al municipio en marzo.

Transparencia en la distribucion de los recursos
Resultado nim. 5

Con la revision de la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada, se verificé que
el 30 de enero de 2024, se publicd en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
Tamaulipas el “Acuerdo por el que se da a conocer a los Municipios del Estado de
Tamaulipas, la distribucion y calendarizacién para la ministracion de los recursos
correspondientes al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, para el Ejercicio Fiscal 2024”, el cual
contiene la variable utilizada y el criterio para determinar la distribucion de los recursos, asi
como el calendario de las ministraciones a los municipios.

Asimismo, las cifras publicadas en ese Acuerdo se correspondieron con las distribuidas a los
municipios en 2024.

Sin embargo, no se proporcioné la evidencia de la entrega a la SHCP, durante los primeros
diez dias naturales de febrero de 2024, del calendario de distribucién ni de los montos del
FORTAMUN que les correspondian a los municipios en 2024, de manera fisica y electrdnica,
en formato de base de datos.
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La Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno del Estado de Tamaulipas inici6 el
procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de las personas
servidoras publicas y, para tal efecto, integré el expediente nimero CI-SF/017/2025, por lo
gue se da como promovida esta accidn.

Fortalezas y areas de mejora
Resultado niim. 6

La SF-Tamaulipas, mediante las direcciones de Politica de Ingresos, de Contabilidad y de
Pagos, es la responsable del cdlculo, distribucién y transferencia de los recursos del
FORTAMUN a los municipios. Para ello, dispone del Manual de Organizacién en el que se
especifican y detallan las actividades y responsabilidades de las areas involucradas, lo que
apoya en una adecuada gestién por parte de la entidad fiscalizada.

De acuerdo con los resultados de los procedimientos de auditoria aplicados, se determiné
que la gestion del proceso de distribucion del FORTAMUN a los municipios de la entidad
federativa; el pago de los recursos; la difusion de la informacién prevista por la normativa, y
otras actividades vinculadas con ese proceso presentaron las fortalezas y dreas de mejora
siguientes:

FORTALEZAS
Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa

e Se dispuso de una cuenta bancaria productiva y especifica para la recepcién y manejo
de los recursos del FORTAMUN.

Distribucion de los recursos del FORTAMUN

¢ Laentidad fiscalizada dispone de mecanismos de control adecuados que garantizan que
los coeficientes de la distribucidon del fondo se determinen conforme a los criterios
establecidos en la normativa; asimismo, que la informacidn utilizada para el calculo de
la variable y los montos distribuidos sean correctos.

Transferencia y control de los recursos

e Los mecanismos de control que el Gobierno del Estado tiene implementados para la
transferencia de los recursos del FORTAMUN fueron suficientes y adecuados, ya que en
2024 los recursos del FORTAMUN se pagaron a los 43 municipios de la entidad
fiscalizada de manera agil y directa, sin limitaciones ni restricciones, en las cuentas
bancarias que habilitaron para tal efecto, dentro de los primeros cinco dias habiles a
partir de que la TESOFE realizé el pago de los recursos del fondo a la entidad federativa.
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¢ Los rendimientos financieros que se generaron en la cuenta bancaria en la que se
administraron los recursos del fondo fueron reintegrados a la TESOFE el 15 de enero de
2025.

¢ La cuenta bancaria en la que se administraron los recursos del FORTAMUN de 2024 se
cancelé el 4 de abril de 2025.

Transparencia en la distribucion de los recursos

e El Gobierno del Estado de Tamaulipas dispone de mecanismos adecuados para la
publicacion de la distribucién de los recursos y el calendario de ministraciones, ya que
los publicé en el Periédico Oficial, en los términos y plazos establecidos en la
normativa.

e Las cifras publicadas se correspondieron con las distribuidas entre los municipios.
AREAS DE MEJORA
Transferencia y control de los recursos

e La SF-Tamaulipas no presentd el 2.6% de los CFDI emitidos por los municipios por la
recepcion de los recursos del fondo, el 2.0% no incluyeron el nombre del fondo ni el
mes de la recepcién de los recursos. Ademas, un CFDI se generd por un monto menor al
que se recibid y otro se canceld en el Servicio de Administracion Tributaria (SAT).

Transparencia en la distribucion de los recursos

¢ No se presenté la evidencia del envio a la SHCP del calendario de ministraciones ni de
los montos del FORTAMUN que correspondian a los municipios en 2024.

El Gobierno del Estado de Tamaulipas, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencion de la Auditoria Superior de la Federacion, instruyd las acciones de control
necesarias consistentes en comunicar a las dreas responsables los plazos de atencién para
el envio de la informacidn a la SHCP relacionada con el FORTAMUN.

Ademas, proporciond una minuta de trabajo en la que se atribuyd a la Direccion de Politica
de Ingresos de la SF-Tamaulipas la responsabilidad del envio de la informacién requerida
por la SHCP, asi como del procedimiento que se realizara para el resguardo de la evidencia
respectiva.

Adicionalmente, entregd los CFDI con la descripcidn y los montos correctos, vigentes a la
fecha de su revision, con lo que se solventa lo observado.
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Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 6 resultados, de los cuales, en 4 no se detectaron irregularidades y 2
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emision de este Informe.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacidn revisé el proceso por el cual el Gobierno del Estado
de Tamaulipas distribuydé y pagd los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN) a los municipios de la entidad federativa. El importe auditado fue de
3,191,031.4 miles de pesos, lo que representd el 100.0% de los recursos asignados por ese
concepto.

La auditoria se practicé sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, de
cuya veracidad es responsable.

Para la gestion del FORTAMUN, la entidad fiscalizada dispuso de una cuenta bancaria
productiva y especifica en la que manejé exclusivamente los recursos que la Tesoreria de la
Federacién (TESOFE) le transfiri6 mensualmente y por partes iguales. El célculo y la
distribucion de los montos que les correspondieron a los municipios se realizaron de
conformidad con la normativa.

La entidad fiscalizada pagé los recursos del fondo a los municipios en el plazo establecido
por la normativa. Los rendimientos financieros generados en la cuenta bancaria se
reintegraron a la TESOFE. Ademas, los montos distribuidos a los municipios correspondieron
con los publicados en su Periédico Oficial.

Sin embargo, el Gobierno del Estado no presenté la evidencia del envio a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) del calendario de ministraciones ni de los montos del
FORTAMUN que les correspondian a los municipios en 2024.

En conclusion, el Gobierno del Estado de Tamaulipas cumplié, en general, con las
disposiciones normativas respecto de la distribucién, ministracidon y publicacién de los
recursos del FORTAMUN del ejercicio 2024 a los municipios de la entidad federativa,
excepto por las dreas de oportunidad identificadas en las actividades correspondientes.
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Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Mtra. Berenice Lezama Méndez Lic. Javier Villarreal Teran

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidn que atiende los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este érgano técnico
de fiscalizacidn para efectos de la elaboracién definitiva del Informe de Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

11



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024

g
‘ Tamaulipas

Agosto 07, 2025
SABG/ 0033 2025

MTRO. JAVIER

VILLARREAL TERAN

Director General de
Evaluacion del Casto
Federalizado de la

Auditoria Supenior de la

Federacion

ASUNTO:

Se remite informacion

en atencidn a oficio
DGEGF/0395/2025

Howho y val®d ws aspectas rcien”

e Mares Armarsc Cacce Damieton
Orwetar jundes v de Tramge ercs
o la SADG

Lisearrerin Nacones Lyades con Prolongsoon P aoeds Hataa
Carers de Dciras Citmrsurrertdes, Tors Sertenarc, P 12
Ot Victorta, Tamusipaas, Miwicn, C P 57003

Tet RIGI00US Bxt 4307

ety aloraguternarrwe T b tarradgun gobra

|

Secretaria
Anticor rapcion
v Buen Gobierno

Con fundamento en los articulos 93 de la Constitucion Politica del Estado de
Tamaulipas, 1, 24 numeral 1, fraccion XVIl y 41, fracciones XOXXXViy Ldela
Ley Organica de la Administracion Pablica del Estado de Tamaulipas; en mi
caracter de Enlace para la Atencion de Auditorias practicadas por la
Auditoria Superior de la Federacion a la Cuenta Publica 2024; hago
referencia al oficc DGEGF[0395/2025 de fecha 11 de julio de 2025,
mediante el cual se cita a reunion para la presentacion de los resultados
finales y observaciones preliminares que se derivaron de la auditoria por
medios electronicos numero 1862 con titulo Distribucién del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, de |a Cuenta Publica
2024.

Al respecto, me permito comunicar a Usted, que se cargd informacion
justificativa y aclaratoria en el Buzon Digital, misma que fue proporcionada
a través de Transfer ASF, por la Secretaria de Finanzas, mediante oficio
numero SF/SSEAD751/2025.

Sin otro particular por el momento, aprovecho el conducto para saludarle

cordialmente.

ATENTAMENTE

DRA. NORMA ANGELICA PEDRAZA MELO
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
del Estado de Tamaulipas

ccp Mtra. Emilo Barriga Delgado, Auditor Especial del Castn Federakzado de b ASF
cop Mtra Gabridla Gédmez Hermdndez, Directora Ceneral de Control, Auditori y Responsabilidades de |2 SABC
cop. CP.Vertnica Terrones Cuedlar, Directora de Axditonia Fublia de l 5ABG

Archivo

GCH/ NCH /VTC ] mecg




Gasto Federalizado

Nombre: DRA. NORMA ANGELICA PEDRAZA MELO, Cargo: SECRETARIA ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO DEL ESTADO DE TAMAULIPAS. Entidad
Fiscalizada: GOB. TAM. - Goblerno del Estado de Tamaulpas. Namero de Auditoria; 1862. Guenta Publica: 2024. Acto firmado: Envio de Aclaraciones a la Gedula de
Resultados Finales Y Observaciones Preliminares, con numero de oficio SABG/0033/2025, constante de 1 foja(s) util(es).

UIID: 7CODBF3AFD3BE 122A63DF652BAES124D

Sello Digital de la ASF:

MOwHa1mEBSquva+m\T\gDJ_ 0sZgxPHVZFy] GSD& GI/rFlBY+0qD/5x4:e\d1foeOIBJr|uKX:I\nepTVbDFHHSmOt:BILKnhekuYseaVlthBSHuuRHbr\AnRIWHDSS
x1a5ZjAIrloDdnzzVvQpd YNODLNnccd9oBzHa8htagp JeJK FhSacD8QBGS5WoPZzIsSEHBopQK+PoevdSXnHwvsVICH+0XUDHoN/z5knY6]s7/06d6fja0D7 Swlvizsveab
0oFAQPkUX0Ua3ltegTdgrée FLC1mDQQSo0pBhdAVoVwIKIigWXouawlzepsDIX2ZgScMiYMamTg==

Sello Digital de Tiempo:
dRYFXYéyWVAE/NYIx\9\5TUQJ+0mXoDTVne\ELSBwedJ‘pr5 GUszEOJVGeImn\zuHDnXBlIB\ KpONsﬁHszSvkkJ|5|R\SmxszlrﬂLKWslSrmestPCFS UJiinox32/Ke/K
UazU4+BlagHa0SrNvijLK|ob400KIGO]BEW2k01X +VS+0Xy 72tzdFZ GxOMIT IQW Cx H+YYkJ 8SZHYK1GV60L2iQ70aWAUkrrQYDz5sQVrbBYLVhAX9s|VwMSkAnar2
u\FBCUMPKFyu]RMQauIGvr,Yva/KIn:DUBSyaeMZXﬂ]jFQMJbed\FKBWEDchWSYsbAEg_

Fechay hora de Estampado: 2025-08-07T16:04:28
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Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024

“’Tamgunpas

Agosto 15,2025
SABG/ 0073 2025

MTRO. JAVIER

VILLARREAL TERAN

Director General de
Evaluacion del Gasto
Federalizado de la

Auditoria Superior de la

Federacion

ASUNTO:

Atenddn al ARVPRFME

auditoria 1862

“Revnd y validd sus apertos juridcos”

Lic. Marto Antonio Carda Bamentos
Director juridicn y de Trampanencia
dela SA8C

Libramiema Nacones Unidas con Prolongacion Prasedss Baboa,
Centro de Ofidnas Gubemamentales, Torme Elcentenanio, Plo 15,
Dudad Victorta, Tamaubpas, México, CP. 87083

Tet 8380078568 Ext. 4367

ontraloragubemamentaltamaulpes gob e

Secretaria
| Anticorrupcion
vy Buen Gobierno

Con fundamento en los articulos 93 de la Constitucion Politica del Estado de
Tamaulipas, 1, 24 numeral 1, fraccion XVIl y 41, fracciones XXXViy Lde la
Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas; 1y 9
fracciones XUII y XLVIl del Reglamento Interior de la Contraloria
Gubemamental; en mi caracter de Enlace para la Atencion de Auditorias
practicadas por la Auditoria Superior de la Federacion a la Cuenta Piblica
2024; en seguimiento al Acta de la Reunidn Virtual para la Presentacion de
Resultados Finales y  Observadones  Preliminares  numero
2024_1862_ARVPRFME_002 de fecha 08 de agosto de 2025, mediante
el cual se dan a conocer los resultados finales y observaciones preliminares
que se derivan de la auditoria por medios electronicos nimero 1862 con
titulo Distribucion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, de la Cuenta Puiblica 2024.

Al respecto, me permito comunicar a Usted, que se cargd informacion
justificativa y adlaratoria en el Buzon Digital, misma que fue propordonada
a través de Transfer ASF, por la Secretaria de Finanzas, mediante oficio
numero SF/SSE/0857/2025, asi como el Acuerdo de Inicio de Investigacion
CI-SF/017/2025, en atencion al resultado 5 procedimiento 4.1.

Sin otro particular por el momento, aprovecho el conducto para saludarle
cordialmente.

ATENTAMENTE

DRA. NORMA ANGELICA PEDRAZA MELO
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobiemo
del Estado de Tamaulipas

ccp. Uc Norberto Sarron Barragan, Secretario Particular ded Gobermador ded Estado de Tamaulipas.

ccp. Mtra. Gabriela Gomez Herndndez, Directora Ceneral de Control, Auditona y Responsabiidades de la 54

cop. CP. Verorica Terrones Cuelar, Directora de Auditoria Pablca de la SASGC
Archivo

GGH/ NGH | VTC { mecg




Gasto Federalizado

Nombre: DRA. NORMA ANGELICA PEDRAZA MELO, Cargo: SECRETARIA ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO DEL ESTADO DE TAMAULIPAS. Entidad
Fiscalizada: GOB. TAM. - Gobierno de| Estado de Tamaulipas. Numero de Auditoria: 1862. Cuenta Piblica: 2024. Acto firmado: Envio de Aclaracicnes a la Cédula de
Resultados Finales Y Observaciones Preliminares, con nimero de oficio SABG.0073.2025, constante de 1 foja(s) Gtil(es).

UIID: C328524B0980C066943E86E8DDD3A340

Sello Digital de la ASF:

KrGTIGOOKB+ZbquNBSSeanCBVHOOYsXmJanaQUNGTZHFb"DE\l'roOngfNHz\vshszSMD T1xauQiYchxcskXngiGdToWkUaZOiJEBeaO_FDPdOcPwaiQJHs.D
SSszp IOTEVfzwZG/s2a2qB4xeBYdgk2rtkjRLeJVe THYAQYDdY Wé%JW Mmmod/SrxBIIXLOWKISE3BPYEIij141ENO15zEZ8poZxCXBMCWTOCmMzmUCIBTfnnxOc
TUIKPg9Pqe9tHQPqt3Egq0IDYckW4ogARmHN33zbeHuSuSpobsCN+9CEijshb4fipykAOnaS7/SBrTRdHjcg==

Sello Digital de Tiempo:

1 RIOK2WHKsLOjmdal OeVq+E0mvISFra303g+72hZIPp/YdxB4grMSW/ lizIfLw P2e: rpm1pRUmrkVMihZz?vn.“hHVIHanIsSXGIRbS{pﬂGUQchSqHuTW|VudVL“AhLmILV
CqDUNngIQSSa ,5; MLIOOM7a8QZnV4R+7iJ7Qqbkwj10hgrGuSL7o/vQfniNBOYLBoCtonZ99YquX62¢T3iHsVimpP/YZiQ39TbIDSL19D+GNImyLvvb4bmaIHKABqU/V4
Dt49LH7y87YIFvxUNatew ZuEaZGF6kUXmVDml+uqRe ER4BFTPpwalUnE4pyt/sVCsIvY5vr/dTT Tw=

Fecha y hora de Estampado: 2025-08-15T16:21:53
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Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024

Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa
Distribucion de los recursos del FORTAMUN
Transferencia y control de los recursos
Transparencia en la distribucién de los recursos

Fortalezas y areas de mejora

1. Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa

Verificar que la Federacién enterd los recursos del FORTAMUN a la entidad federativa
mensualmente en la cuenta bancaria especifica y productiva, que previamente fue
notificada a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE). Ademads, que el total transferido se
correspondid con la cifra publicada en la Cuenta Publica 2024.

2. Distribucion de los recursos del FORTAMUN

Comprobar que la entidad fiscalizada calculé la distribucién de los recursos del
FORTAMUN entre los municipios con base en lo establecido en la Ley de Coordinaciéon
Fiscal, asi como, en su caso, la mecanica utilizada para distribuir los rendimientos
financieros generados en la cuenta bancaria del fondo.

3. Transferencia y control de los recursos

Verificar que el Gobierno del Estado entregd a los municipios, de manera agil, directa, sin
limitaciones ni restricciones, los recursos del FORTAMUN y en su caso los rendimientos
financieros generados en la cuenta bancaria.

Acreditar que la entidad fiscalizada reintegrd a la TESOFE los recursos disponibles en la
cuenta bancaria utilizada para la administracién del FORTAMUN, asi como aquellos
devueltos por los municipios, por concepto de rendimientos financieros o de recursos no
ejercidos, en los plazos previstos en la normativa.

Constatar que las afectaciones de los recursos del FORTAMUN, correspondientes a los
municipios, se justificaron y documentaron de acuerdo con lo establecido en la
normativa. Asimismo, revisar que éstas se pagaron a los terceros correspondientes.
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Gasto Federalizado

4. Transparencia en la distribucion de los recursos

Verificar que la entidad fiscalizada publicé en su drgano oficial de difusion, a mds tardar
el 31 de enero de 2024, la distribucién del FORTAMUN vy el calendario de ministraciones
a los municipios con las caracteristicas establecidas en la normativa. Ademas, que existe
congruencia entre las cifras publicadas y las pagadas a los municipios.

Comprobar que, a mas tardar el 10 de febrero de 2024, se envié a la SHCP el calendario
de distribucion y los montos del FORTAMUN que les correspondieron a los municipios,
tanto de manera impresa como en formato electrdnico.

5. Fortalezas y areas de mejora

Identificar las fortalezas y areas de mejora que tuvo el Gobierno del Estado respecto de
los procedimientos anteriores.

Areas Revisadas

La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Tamaulipas (SF-Tamaulipas).

17



