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Gobierno del Estado de Quintana Roo

Distribucion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Auditoria De Cumplimiento: 2024-A-23000-19-1615-2025
Modalidad: Por Medios Electronicos

Num. de Auditoria: 1615

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacién para la integracién del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica 2024 en consideracion de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

La identificacidn del objeto y sujeto de fiscalizacién propuesto obedece en consideracién del
mandato constitucional y legal de revisar los recursos federales transferidos a través del
Ramo 33 a los estados y municipios.

En ese sentido, la estrategia de fiscalizaciéon de la distribucién del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, considera la revision de las 32 entidades federativas, en funcién de ser un fondo
con cobertura nacional, asi como una dependencia de la Administracion Publica Federal,
que funge como coordinadora de ese fondo.

Objetivo

Fiscalizar que la distribucién y ministracion del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,
de la entidad federativa a los municipios, las deducciones efectuadas y el pago a los terceros
correspondientes, se realizé de conformidad con lo establecido en la Ley de Coordinacion
Fiscal, las leyes locales en la materia y demas disposiciones juridicas aplicables.

Se invita a conocer el Marco de Referencia de la Distribucidon del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN), documento descriptivo y estadistico que agrupa los aspectos
generales de las formulas de distribucidn, asi como el pago y transferencia de los recursos
del FORTAMUN de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a las 32 Entidades Federativas
y de éstas a los Municipios, las cuestiones estratégicas para su revision, los resultados de las
auditorias efectuadas a la distribucion de esos recursos, asi como conclusiones y
recomendaciones. Para su consulta, favor de escanear el cédigo QR siguiente:
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Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 1,707,124.4
Muestra Auditada 1,707,124.4
Representatividad de la Muestra 100.0%

La revisién comprendié la verificacién de la distribucidn y ministracién a los municipios de
los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) del ejercicio 2024, aportados
por la Federacidn al Gobierno del Estado de Quintana Roo por 1,707,124.4 miles de pesos;
el importe revisado representé el 100% de los recursos transferidos.

Antecedentes

En el marco del proceso de descentralizacidn del gasto hacia los gobiernos locales, el 29 de
diciembre de 1997 se reformd la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), cuyas modificaciones
entraron en vigor el 1 de enero de 1998. Entre los cambios mas relevantes destaca la
creacion del capitulo V “De los Fondos de Aportaciones Federales”, en el cual se
establecieron cinco fondos destinados a ser distribuidos entre las entidades federativas vy,
en algunos casos, a los municipios. Dentro de ellos se incluyd el Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN). Posteriormente, con las reformas de 1998 y 2006, se incorporaron tres
adicionales, para alcanzar un total de ocho fondos.

De acuerdo con el articulo 36 de la LCF, el monto del FORTAMUN se presenta anualmente
en el Presupuesto de Egresos de la Federacidon (PEF), sélo para efectos de referencia, por un
monto equivalente al 2.35% de la Recaudacion Federal Participable (RFP) que en el afio
correspondiente se estime en la Ley de Ingresos de la Federacién. En el caso especifico de la
Ciudad de México vy sus alcaldias, la proporcion establecida es de 0.2123%.

En 2024, de los 2,462 municipios que conformaban el pais, 2,459 recibieron recursos del
FORTAMUN, ademas de las 16 alcaldias de la Ciudad de México. Esos recursos son asignados
por la Federacién a las entidades federativas, las cuales tienen la responsabilidad de




Gasto Federalizado

distribuirlos y entregarlos a los gobiernos municipales y a las alcaldias, con el objetivo de
fortalecer su capacidad financiera y operativa para atender las necesidades prioritarias de la
poblacién.

El articulo 38 de la LCF establece que los recursos del fondo se distribuirdn entre las
entidades federativas, en proporcion directa de su nimero de habitantes, de acuerdo con la
informacién estadistica mas reciente que al efecto emita el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI). Por su parte, las entidades federativas distribuiran los recursos del
FORTAMUN entre los municipios y las alcaldias, con el mismo criterio.

El FORTAMUN representd, en promedio, el 16.6%" de los ingresos totales de los municipios,
sin incluir el concepto de financiamiento, de acuerdo con cifras del INEGI, lo cual permite a
los municipios disponer de recursos para atender sus funciones y atribuciones y con ello,
buscar la mejora de condiciones.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 37 de la LCF, los recursos del FORTAMUN deben
destinarse a la satisfaccion de sus requerimientos, con prioridad en el cumplimiento de sus
obligaciones financieras; el pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y
descargas de aguas residuales; la modernizacidn de los sistemas de recaudacién locales; el
mantenimiento de infraestructura y a la atenciéon de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Por lo anterior, el FORTAMUN es importante para atender los multiples requerimientos que
tienen en su gestién las administraciones municipales; ademas, por la diversidad vy
flexibilidad de su destino, este fondo significa también un coadyuvante destacado.

Para la Cuenta Publica 2024, el importe aprobado del FORTAMUN fue de 116,967,047.7
miles de pesos, lo que significd un incremento del 2.7% en términos nominales pero un
decremento del 2.1% en términos reales, respecto del 2023. Ese monto representé el 11.9%
del total de los recursos del Ramo General 33 que, para 2024, ascendié a 984,484,482.6
miles de pesos. En el periodo de 2000 a 2024, el presupuesto aprobado para el FORTAMUN
registré una tasa media de crecimiento anual del 8.9% en términos nominales y del 3.5% en
términos reales.

En cuanto a su entrega, la Federacién transfiere a las secretarias de finanzas, o sus
equivalentes en los estados, los recursos del fondo en 12 ministraciones mensuales y en
partes iguales, conforme a un calendario publicado. Las entidades federativas disponen, a su

1 Este valor se determind con la informacion disponible de 1,665 municipios para los cuales se dispuso de los registros, de
un total de 2,462 en ese afio, sin incluir a las alcaldias de la Ciudad de México. Lo anterior, se debié a que 797 municipios
no proporcionaron los datos de sus recursos propios al Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) en ese
ejercicio. Los municipios que no proporcionaron la informacién de sus ingresos a ese instituto se ubican en Puebla, 209;
Yucatan, 103; Hidalgo, 79; Guerrero, 76; Jalisco, 74; San Luis Potosi, 52; Chiapas, 38; Durango, 36; Zacatecas, 36; Oaxaca,
29; Morelos, 18; Nuevo Ledn, 13; y el resto, 34 municipios, en 9 estados.
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vez, de un plazo de cinco dias habiles posteriores a su recepcidén para su ministracion a los
municipios y las alcaldias.

En este contexto, la importancia del FORTAMUN radica en su papel para fortalecer las
haciendas publicas locales. Por ello, la Auditoria Superior de la Federacién (ASF) da especial
relevancia a la fiscalizacion del proceso de distribucidén y entrega de esos recursos, a fin de
garantizar que se realice de manera correcta, transparente y oportuna, tanto de la
Federacién a los estados como de éstos a los municipios y alcaldias, lo cual resulta esencial
para alcanzar los objetivos del fondo.

Por lo tanto, la fiscalizacién en la Cuenta Publica 2024 consideré una auditoria a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), como dependencia coordinadora del fondo
en el dmbito federal, asi como una a cada entidad federativa, es decir, un total de 33
revisiones a la distribucién de los recursos del FORTAMUN.

Resultados
Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa
Resultado nim. 1

Con la revisidn de la informacidn proporcionada por la entidad fiscalizada, se comprobé que
la Secretaria de Finanzas y Planeacidn del Gobierno del Estado de Quintana Roo (SEFIPLAN)
dispuso de una cuenta bancaria productiva y especifica con el Banco Mercantil del Norte,
S.A,, Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, para la recepcion del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), la cual fue notificada a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) mediante el oficio ndmero
SEFIPLAN/SSI/DGI/DTI/DIF/2872/XI1/2023, del 4 de diciembre de 2023.

En esta cuenta, la entidad fiscalizada administrd los recursos que la Federacion le transfirié
mensualmente por partes iguales, durante los 12 meses del afo, los cuales ascendieron a
1,707,124.4 miles de pesos, cifra que se correspondid con la reportada en la Cuenta Publica
2024 para este fondo, en su concepto de aprobado.

Distribucion de los recursos del FORTAMUN
Resultado nim. 2

En 2024, la SEFIPLAN distribuyd los recursos del FORTAMUN por 1,707,124.4 miles de pesos
entre los 11 municipios de la entidad, de conformidad con la variable y el criterio de
distribucidn establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.
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Transferencia y control de los recursos
Resultado nim. 3

La verificacion de las transferencias de los recursos del FORTAMUN efectuadas por el
Gobierno del Estado de Quintana Roo a los 11 municipios se realizd6 mediante la revision de
la documentacidn siguiente:

e Estados de cuenta en los que se identificaron los pagos del FORTAMUN a los municipios,
correspondientes al ejercicio 2024.

e Correos electrénicos mediante los cuales se informé a los municipios el monto que les
correspondié del FORTAMUN en el periodo de enero a diciembre de 2024.

e Pdlizas contables de enero a diciembre de 2024.

e Oficios mediante los cuales los municipios informaron a la SEFIPLAN los datos de las
cuentas bancarias utilizadas para la recepcion de los recursos.

e Recibos o Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) emitidos por los
municipios.

Con la revisién de la documentacién anterior, se constaté que la SEFIPLAN transfirié a los
municipios 1,707,124.4 miles de pesos del FORTAMUN, de manera agil y directa, sin
limitaciones ni restricciones, en los plazos establecidos por la normativa y en las cuentas
bancarias que notificaron para tal efecto.

Asimismo, se comprobd que no se aplicaron deducciones a los recursos del FORTAMUN en
ese afio.

La cuenta bancaria en la que se administraron los recursos del FORTAMUN generdé 0.3 miles
de pesos de rendimientos financieros, los cuales se reintegraron a la Tesoreria de la
Federacién (TESOFE) el 27 de diciembre de 2024, dentro del plazo establecido en la
normativa.

El 31 de diciembre de 2024 se realizaron dos transferencias por 3.0 miles de pesos a una
cuenta bancaria del Gobierno del Estado, las cuales corresponden a la devolucion del
importe depositado para la apertura de la cuenta y los intereses generados en el mismo
mes.

Adicionalmente, la SEFIPLAN proporciond evidencia de que la cuenta bancaria fue cancelada
el 31 de diciembre de 2024.

Transparencia en la distribucién de los recursos
Resultado num. 4

Con la revisiéon de la documentacidn proporcionada por la entidad fiscalizada, se verificé que
el 30 de enero de 2024 se publicé en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
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Quintana Roo el “Acuerdo por el cual se dan a conocer las variables y formulas utilizadas
para determinar los montos que corresponden a los municipios del Estado de Quintana Roo,
por concepto de Aportaciones Federales previstas en el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,
asi como el calendario de ministraciones para el Ejercicio Fiscal dos mil veinticuatro”, el cual
contiene la variable utilizada y el criterio para determinar la distribucion de los recursos, asi
como el calendario de ministraciones a los municipios.

Asimismo, las cifras publicadas en ese Acuerdo se correspondieron con las distribuidas a los
municipios en 2024.

No obstante, no se proporciond evidencia de la entrega a la SHCP del calendario de
distribucidn ni de los montos del FORTAMUN que les correspondian a los municipios en
2024, durante los primeros 10 dias naturales de febrero, de manera fisica y electrdnica en
formato de base de datos.

La Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno del Estado de Quintana Roo inicié el
procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de las personas
servidoras publicas y, para tal efecto, integr6 el expediente numero SABGOB-
SFSIOPAS.CGIAIOPAS.CIADI-B.ASF.35.5.1.0016/2025, por lo que se da como promovida esta
accion.

Fortalezas y areas de mejora
Resultado nim. 5

La Secretaria de Finanzas y Planeacién del Gobierno del Estado de Quintana Roo, mediante
la Subsecretaria de Planeacion y la Tesoreria General del Estado, es la responsable del
calculo, distribucién y transferencia de los recursos del FORTAMUN a los municipios. Para
ello, dispone del Manual de Procedimientos para el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN), en el que se especifican y detallan las actividades y responsabilidades de las
areas involucradas, lo que apoya en una adecuada gestion por parte de la entidad
fiscalizada.

De acuerdo con los resultados de los procedimientos de auditoria aplicados, se determiné
que la gestion del proceso de distribucion del FORTAMUN a los municipios de la entidad
federativa; el pago de los recursos; la difusidn de la informacién prevista por la normativa, y
otras actividades vinculadas con ese proceso, presentaron las fortalezas y areas de mejora
siguientes:
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FORTALEZAS
Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa

e Se dispuso de una cuenta bancaria productiva y especifica para la recepcién y
manejo de los recursos del FORTAMUN.

Distribucion de los recursos del FORTAMUN

e Los coeficientes de distribucion del fondo fueron determinados conforme a los
criterios establecidos en la normativa; asimismo, la informaciéon utilizada para el
calculo de la variable y los montos distribuidos fueron correctos.

Transferencia y control de los recursos

e Los mecanismos de control que el Gobierno del Estado tiene implementados para la
transferencia de los recursos del FORTAMUN fueron suficientes y adecuados, ya que
los recursos del FORTAMUN se pagaron a los 11 municipios de la entidad, de
manera agil y directa, sin limitaciones ni restricciones, en las cuentas bancarias que
habilitaron para tal efecto, y dentro de los primeros cinco dias habiles a partir de
que la TESOFE realizo el pago de los recursos del fondo.

e Se generaron rendimientos financieros en la cuenta bancaria en la que se
administraron los recursos del fondo, los cuales fueron reintegrados a la TESOFE, en
el plazo establecido en la normativa.

e La cuenta bancaria en la que se administraron los recursos del FORTAMUN de 2024
fue cancelada el 31 de diciembre de 2024.

Transparencia en la distribucion de los recursos
e Se publico, en el Periédico Oficial del Estado, la distribucidon de los recursos del
FORTAMUN, asi como el calendario de ministraciones, de acuerdo con la fecha y los
requisitos establecidos en la normativa.
e Las cifras publicadas se correspondieron con las distribuidas a los municipios.
Otras actividades vinculadas con los procesos anteriores
e La entidad fiscalizada dispuso de un sistema informdtico llamado “Sistema de

Captura de Proyectos para el Desarrollo” que permitié efectuar el calculo vy
distribucidn del FORTAMUN.
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AREAS DE MEJORA
Transparencia en la distribucion de los recursos

e No se presentd evidencia del envio a la SHCP del calendario de ministraciones y de
los montos del FORTAMUN que les correspondian a los municipios.

El Gobierno del Estado de Quintana Roo, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacion, instruyd las acciones de control
necesarias para que remitan a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el calendario de
distribucidon y los montos correspondientes al FORTAMUN. Asimismo, se implemente un
mecanismo de revision del Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio
correspondiente, con el fin de verificar si existe alguna disposicion en relacion con los
recursos del fondo a la cual se deba dar cumplimiento oportuno.

Ademas, se proporciond el oficio nimero SEFIPLAN/DS/DGA/DPDO/645/VII1/2025 del 1 de
agosto de 2025, mediante el cual se informa que la Direccién General Administrativa se
encuentra en proceso de programar la actualizacion de los Manuales Institucionales
mediante talleres de trabajo en sinergia con la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

Adicionalmente, se presentd la propuesta del Manual de Procedimientos para el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN), donde se identific6 el Diagrama de Flujo del
Procedimiento de Revisién del Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) nimero SFP-
MP-DVP-PRPEF-01, el cual tiene como objetivo revisar el PEF del ejercicio correspondiente,
con el fin de verificar si existe alguna disposicion en relacién con los recursos del
FORTAMUN a la cual se deba dar cumplimiento, con lo que se solventa lo observado.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 5 resultados, de los cuales, en 3 no se detectaron irregularidades y 2
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emision de este Informe.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacidn revisé el proceso por el cual el Gobierno del Estado
de Quintana Roo distribuyé y pagd los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN) a los municipios de la entidad federativa. El importe auditado fue de
1,707,124.4 miles de pesos, lo que representd el 100.0% de los recursos asignados por ese
concepto.

La auditoria se practicé sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, de
cuya veracidad es responsable.
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El Gobierno del Estado de Quintana Roo distribuyo y transfiri6 adecuadamente los recursos
del fondo a los municipios; conforme a los importes que les correspondian y en las cuentas
bancarias que notificaron para tal fin, dentro de los primeros cinco dias habiles, a partir de
que la Tesoreria de la Federacién (TESOFE) realizo el pago.

Asimismo, la entidad fiscalizada cumplié con la publicacién de los montos distribuidos a
cada municipio y del calendario de ministraciones, en los plazos establecidos en la
normativa; ademas, las cifras publicadas coinciden con lo pagado a los municipios.

No obstante, no se presentd evidencia del envio a la SHCP del calendario de ministraciones
ni de los montos del FORTAMUN que les correspondian a los municipios.

En conclusién, el Gobierno del Estado de Quintana Roo realizd, en general, una gestiéon
adecuada de la distribucion y pago del FORTAMUN a los municipios de la entidad federativa,
excepto por las areas de mejora identificadas.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Mtra. Berenice Lezama Méndez Lic. Javier Villarreal Teran

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién que atiende los hallazgos de la auditoria y que se presenté a este érgano técnico
de fiscalizacidn para efectos de la elaboracién definitiva del Informe de Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).
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UINTANA

O UNIDOS PARA
Fairizazy TRANSFORMAR

oficio No. SABGOB/SFSI0OPAS/CGCSF/CCAGF /o045 WIf202s.

Asunto: Se envia informacién para la atencidn

de la CRF de la Auditoria 1615 "FORTAMUN" 2024

Chetumal, Quintana Roo, a 12 de agosto de 2025

“3025, Afo del 50 aniversario de la Constitucion Politica

de! Estado Libre y Soberano de Quintana Roo™

MTRO. JAVIER VILLAREAL TERAN.

DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION DEL GASTO

FEDERALIZADO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION.
PRESENTE.

Con fundamento en lo establecido en los articulos 19 fraccion XV v 43 fraccion X201 de la Ley Ongénica de la
Administracion Pablica del Estado de Quintana Roo, asi como los articulos 1; 4 fraccion VIl subfracciones VI3 y
WIL3], 8 fraccion XXX, 9 fraccion XXX, 59 fraccion VI, 65 fracciones |, ¥ y VI v 65 BIS fracciones |, Il y IV del
Reglamento Interior de la Secretaria de la Contraloria, esto con relacion al pérrafo segunde del articulo segundo
Transitorio del Decreto ndmero 096 publicado en el Periddico Oficial del Estado de Quintana Roo, & dia doce de
febrero del presente afio, por &l que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Orgénica
de la Administracion Plblica del Estado de Quintana Roo, en materia de Anticomupcion y Buen Gobierno, asi como
en atencion & su oficic Ne. DGEGF/0450/2025, de fecha 21 de julic de 2025, mediante el cual me remite los
Resultados Finales y Observacionss Preliminares de la Auditoria por medios electronicos Mo. 1615 con titulo
"Distribucion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal” de la Cuenta PUblica 2024, v cita a reunion para la formalizacion de los mismaos,
al respecto le envio la siguiente informacion que atiende los resultados con observacion que s& MENCcionan a
continuacion:

Por la Secretaria de Finanzas y Planeacion del Gobierno del Estado.
Direccion de Enlace Institucional de Auditorias.

+« Resultado 4, Procedimiento 4.1
s Resuitodo 5, Procedimiento 5.1

¥ Oficio Mo. SEFIPLAN/TGE/DEIA/00494-1/VIIIf2025 de fecha 05 de agosto de 2025, suscrito por la Mtra.
Maria de la Luz Bamirez Lizama, Directora de Enlace Institucional de Auditorias de |z Secretaria de
Finanzas y Plansacion, mediante el cual s= detalla la documentacion e informacion que atiende los
resultades con observacion, la cual fue cargada cormectamente dentro del Buzon Digital de la ASF.

Por la Coordinacion de Investigacion en Auditorias, Denuncias e Inconformidades “B" de la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno [SABGOER).

s Resuitodo 4, Procedimiento 41

¥  Oficic No. SABGOB/SFSIOPAS/CGIAIOPAS/CIADI-B/00061/VIN/2025 de facha 05 de agosto de 2025,
suscrito por la Mtra. Lluvia de Abril Alpuche Javier, Coordinadora de Investigacion en Auditorias,
Denuncias e Inconformidades “B” de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, mediante el cual
ce remite el siguiente acuerde de inicio de investigacion, el cual fue cargado correctamente dentro
del Buzdn Digital de la ASF.

»  Acuerdo de Inicio de Investigacion e Integracion de Expediente Mo,
SABGOB SFSIOPAS CGIAIOPAS CIADI-B ASF 3551 00162025

Sin otro asunto en particular, me es grato hacer propicia la ocasion para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

ARQ. ALFONSO ALEXANDER MEDINA CAMARA
COORDINADCR GENERAL DE CONTROL ¥ SEGUIMIENTO DE FISCALIZACIONES
¥ EMLACE ANTE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION.

Cop Expadmniaid iz
— SECOES
SECRETARIA
IDE LA CONTRALORLA
DEL ESTADD
zozzizez?
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INTANA DIRECCION DE ENLACE INSTITUCIONAL DE AUDITORIAS
OD"HH. ju Oficio Namero: SEFIPLANTGEDEIANDS94-1VIK2025
Asumte: Se remite infermacién y decumentacién para la atencidn

& la Cédula de Resultados de ka Aud 1615 “FORTAMUN" 2024 (Medios electrénicos)

Chetumal, Quintana Roo a 05 de agosto de 2025
2025, ANc del 50 Aniversaria de fa Constiucion Politica
il Estage Libre ¥ Soberana do Quintana Roa”

ARQ. ALFONSO ALEXANDER MEDINA CAMARA
COORDINADOR GENERAL DE CONTROL Y SEGUIMIENTO
DE FISCALIZACIONES Y REPRESENTAMNTE DE ENLACE
ANTE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
PRESENTE.

Con fundamento en &l articulo 37 fracclones |, 1L, V v X del Reglamento Interlor de la Secretaria de Finanzas y Planeacidn
publicado el dia 30 de octubre de 2023, y le de erratas publicada el dia 17 de noviembre de 2023, y en seguimienio & su
oficio nimere SABGOB/SFSIOPAS/CGCSF/CCAGF/M0418/VIN2025, madiante el cual se solicita la entrega a través dal
Buzén Digital, la documentacldn, justificacisn o aclaracionas pertinentas que deswirtlen las observaciones derivadas da
la Auditoria mamero 1615 denominada "Distribucion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y les Demarcaciones Terrltoriales del Distrito Federal” comespandiente a la Cuenta Piblica 2024, y
contanidas en la Cédula de Resultados para Revisiones por Medios Electrdnicos da facha 21 de julio da 2025, ma
parmito remitir la documentecidn correspondiznte & los siguiantes resultados:

Dal apartads "4-TRANSFERENCIA EN LA DISTRIBUCION DE

NUM. RESULTADO 4,
PROCEONHMENTD NI 4.7
DESCRIFCIDN DEL RESULTADOQ:

“Can da rewisidn de (9 docamaniacidn propoecionaca porfa enfidad fscalzada, 58 venficd que ef 30 de enevp d= P04 se pubiicd en & Pedddics OWcial
de Gobiemo dal Esfada o Quinfana Roc &f TA0Ama por of £ua) 50 4an 4 conaopr las vanaties ¥ ftrmulas uiVzodes pars dedernioar los monlos gue
COMBSRANGET 8 {05 Mencipng de Esfane o QuAnfans F00, POV Sancany de s Federaies =0 & Fonco de Aportaciones pave ol
Firalssmisnia de ks Munispiss y oe las Demarcacionss Temfovalas del Diafrifo Federsl. asi como el calendadn de minismaciones para & Sjemicio
Fiscal dos mi veinlizealno”, af cusl contiens (s vanabis ulfizads y ef cilero pars determinar i tMBoCian de jog recurses, as! coma of calendara de
msirasiones 8 s muisiaos.

Asimismo, fl:nh:puhfndﬂ::n::e!ruwnb::..m i u—mnl’u’ il ansmmmenmmaummw
; 3 2024 & la SHOP, duranie

oy il Akink
rnsp\.mm:Tﬁlmsmmsﬂhmnmmﬂh’mrmumumhmubnhbuwden‘um Mammﬂﬂmuhﬂzwﬁﬂi
e in Faderacidn para of Ejarcioic Fiscal 2024, arficul B, fracsidn X. sg).

Se anvia |z informaciin y documentacion conderme & o siguisnte:

= Mota aclaratoria emitida por la Subsecretaria de Planeackin, respecto de |a Entrega de Calendaria y Distribucidn
del FORTAMUN 2024 a |a Secrataria de Hacienda y Crédite Plblico.

»  Oficio SEFIPLAN/DS/000S52WI2025, signado por |a Secrataria de Finanzas y Plansacidn, mediante el cual
envia la distribucidn de los recursos por municipio referante al FORTAMURN dal ajercicio 2025 a la Secretaria de
Hacienda y Crédile Pdblice a fravés del servicio de pagusteria DHL (se adjunta comprobante de la entrega del
envio con numero 5058255493), asi como al cormeo electranico con al cual sa remitid de igual manera dicha
informacién & la Secrataria de Hacienda y Crédito Publica.

¥ por cuanto a lo que s& refiens &l apartado 5.-FORTALEZAS ¥ AREAS DE MEJORA, =l cual a la letra dice:

Falazic de Gobiema Tesorene Gensral del Exinds.
Direccicn ce Enlace instiysoni ) Ausiiedas
Direccidn: Ay, Z2 de Enpso Mo O1.

e N | SEFIPLAN
Floas, M
Cretmal. Cuintana Ao, Misco, poraicly
B FAREAS
W PLAME AT
ST
% .
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Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024

INTANA DIRECCION DE ENLACE INSTITUCIONAL DE AUDITORIAS
ﬂﬂH'H?E.HH Oficio Namero: SEFIPLANTGE/DEIADD494-UVIILNZ025
Agunto: Se remite informaciin y documentacion para la atancian

a la Cédula de Resultades da la Aud 1815 "FORTAMUN" 2024 (Medios elecirénicos)

Chetumnal, Quintana Roo 2 05 da agosto da 2025

2026, Afla del 50 Ani fthrr Palitica

wssnwumrmamm de Quintana Roo®

Farnivers  TeRiALaAT

WU, RESULTADD 5,
PROCEDIMIENTO NUM. 5.1
DESCRIPCION DEL REFULTADD:

“La Secrefaria de Fimanzas y Planeacidn del Godlerna del Estact de Quintana Roa, mediante 3 Swbsecralana de Planeacidn ¥ fa Tesorera Ganeral def
Esfado, e la responsable ol calvuly, SSrbuitn i FANSMMNGE 09 05 /PCWB0s o FORTAMUN & 105 muniipios. Fam aie, dspone del Manual de
Procedimienios para of Fande dv Apaacianes pard & Fodavcimianie de ks Municlales ¥ o fs Demavcaciones Temtodales de' Sisldie Fedaral
WHTJ‘MJ. @ @ QU 5@ GSPRCTican ¥ Juralan las aclividades ¥ raap tdades o las dress valcrades, 0 que aPoyE &0 una adecuads gasian
B parts o o antided! facalzach.

D acimvde £00 B8 rasul B hox ar AT da audifors aphcacas, ammwummmnﬁwmnwmmma
lag murneipios g [ avdiced federative; & aagc oe o8 racavEos: 18 afusiin e fa infarmasithl arevisls per s ¥ alras ackhidao oo
P96 VOCBAD, DrENOntafoT i forTalazas ¥ dread de mabva soweanles: a

FORTALEZAS. ..

.. AREAS DE MEJORA

Trangpa i@ @t ke ot de las recursos

= K se presendd evidencia del envio @ fa SHCP dei calendario de ministaciones ¥ de los manfos del FORTAMUN que jes camespandian & iof Muaispios
Lo andanorincumpdd of Fresupsesto oe Sgmsos o  Faderacin pare of Elarcicie Fisoa) 2024, arficuis B, rmm'm.w.‘r.ﬁq

¥ atandiends a lo sefialads en la Cédula de Recomendaniones expadida por la Auditora Supancr da la Federacidn, en | eual hace relerancia
Descripeidn de o recomendado, al cual a l letra oo tanseribe:

“Para gue of Goblerne daf Estaoe g Ouinfana Ao NSUpE 3 quian comespovda ¢ realoe s aooiones ascasadas, can abjedo de atender fag dreas de
mejara \anfiioadas an & procesd O MANSSANeNNE OF JOF MRCUR0R del FOATAMLN (R

Al respecto de sllo, y conforme 2 los témminos y mecanismos de atencidn gue s deberd implemantar como avidencia de
la atencion del presente resullaco esiablecido de la Cédula de Recomendaciones, se emnvia la informacion y
documentacisn conforme a lo sigulente:

«  Por cuante al punta uno & traves dal cusl solicita se properciona oficio da instruccidn del titular de la Sacrataria
de Finanzas y Planeacién a las dreas responsable para que se abendan las dreas de mejora, al respects de allo,
s adjunta copia simpla del oficio ndmers SEFIPLAN/TGESDTG/0825-1/VII/2025 de fecha 25 de julio del
presente ano suscrls por la Secretaria de Fnanzas y Plansacion, mediante el cual instruye a la Subsecretaria de
Planeacién para que se atiendan las dreas de mejora identificadas an el proceso de fransparencia de los
recurses de FORTAMUN,

+ Asi mismo y para mejor proveer, 58 envia la adecuacion realizada por la Subsecretaria de Planeacion de la
SEFIPLAN, al Manual da Procedimientos especifizo pare el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
do loo Munisipioa y lno Domoreosionca Territorinlon del Diotrite Fodornl; on ol ound oo puodo idontifioar quo
fue agragado an el apartado del *marco juridico” el fundamenta legal de la aclividad para ravisar &l Prasupusasio
de Egresos de la Federacidn del gjercicio correspondiente, asi como el incluir la presentacion del procedimiento
denominade "Diagrama de Flujo del Procedimienta de Revisidn del Presupuasto de egresos dﬁ la Fadaracién®
nimero SFP-MP-DVP-FRPEF-01,

» O¥icic ndmero SEFIPLAN/SSP/DGRDVED1082025-03VIII'2025, mediante el cual la Subsecretaria de
Planeackin solicita & 1a Direccidn General Administrativa |a inclusidn de la actividad de revizidn del Presupuesio
de Egrasos de |2 Fedaracicn en &l Manual de Pracaedimigntos o normativa aplicable.

Prgtacioda Goblama Tesorens Ganendl del Eslace,
Diracidn de Erdacs instiucional de Audiionss
Direccion Ay, B2 de EnssaNa 01,

Cal. Candra. CP. TR0M.

Chewmal, Guintana Moo, Méxos,
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Gasto Federalizado

INTANA DIRECCION DE ENLACE INSTITUCIONAL DE AUDITORIAS
OO#EHEE.HH Officio Ndmero: SEFIPLANTGE/DEIADI484-INVIL2025
Asunto: Se remite informacién y decumentacidn para la atencion

& la Cédula de Resultados de la Awd 1615 “FORTAMUN" 2024 (Medios electronicos)

Chetumal, Quintana Aco & 05 d2 agosto da 2025

"325, Afe o 504 rio de fx i et Palfticd

cfal Exdada Libre y Saberana de Quintana Roo®

TRNNINEED  TATLIINER

«  Sp anexa copia de oficio nimero SEFIPLAN/DS/DGADPDOMGASVIIN2025, madiante el cual k& Dirsccidn
General Administrativa informa el estatus del manual y las acciones correspondientes respacto a la soliciud
mancionada.

Sin otro en particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE
DIRECTORA DE ENLACE INSTITUCIONAL DE AUDITORIAS

MTRA. MARIA DE LA LUZ RAMIREZ LIZAMA

Gt - L. Joil Cu R bur 261, Tasomene Genoral oel ES1200 (DA SU Sonocimiants Sin areans),
G.zJp - Expadienta y minuiana de ia Dieccide de Eniace instuconsl Se Auden.
JTI2ATALY

Palazis de Bobiams Tesoenn Genenl del Estads,
Direccion ce Enlage iretilecionsl da Aud kias
Dirgceidn: Ba. 22 de EreoNo. I

Cow A oo, iioe SEFIPLAN
1 DE FiNAMNTAS
ojar TR
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Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024

NOMBRE DEL DOCUMENTO O ARCHIVO QUE SE FIRWA: 00404.1 OFICIO DE RESPUESTA AL ARD ALEXANDER [BUZON)-DESKTOR-LS2-OML

NUMERD DE FOUAS DE LAS QUE CONSTA EL DOCUMENTO FIRMADD: 3

NOMBRE: MARIA CE LA LUZ RAMIREZ LIZAVA

CARGO: CIFECTORA DE ENLAGE NSTITUGIONAL BE AUDITORKAS

AUTCRIDAD FIRMANTE: GO, 0.R, - GOSIEANO DEL ESTADO DE QUINTANA ROD

B e o T e O R ETTIC S SRR SR
EL 10 DE FERRERD DE 2023 i '

UND: OFCE15EAF54A7 DESEADSFAD 10E4DCBEAA1 FAGAGF 18014 DACAZEIIE0036FISTY

Selo Dighel ol SAT:

xmnmnr‘mluummumwmmmwmmnuguemmwmc. o LT 7 TR YEC: S| i 2wy ngbUS S0 0uSPvBscc SN 4N ICH ds UiRNoy 2 G 24hed S GEbm P MWD Uign TTOF XaTmadoFkETS
S THIGF 3B PRI A2 NBRG MW | W YD RWOGTIOVT O X Ry FL i mL KL SV ITORTTaBlg M AXOSM O NUSERVA INTF Asel 0y gMACHHTWE IO =e

RFG:

Selo ﬂ&!lﬂmdu Tlam e y

EVPIAIEEI pSh DKo ABR-TPL YAOTL ANPWOH. HOrEL WA S a2 yHF -mmm'vmuum«nnmsoumuanw'ﬂ&wewoanzumuvrus:‘mwu-ﬂrmvwmvusml-mm‘e
EICGOGSE1yA1pOTLIKG: T8 G L ASCA T Panhiv1Don2NwiCBr Ta Y Fan YPOUSADBAWIRAQ) vt ZEZA

Fecha y Hom da Estampaco: 2025-08-11T10:34.22

14



Gasto Federalizado

o UNIDOS PARA
TRAKRSFORMAR

hTajzAET

inaiiieas

Oficio Mo, S4BOOIBEFSIDRPASICCLAICPASICIADI-B/O00ENI2025

Asumbe: Se arvia Aclerds g Inkzlo o8 Invastigacion

Chatumal, Quintana Roc, a 05 de agosta de 2025

*2025, Ane del 50 Anfversario de la Constitucidn Pelltica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo"

ARQ. ALFONSO ALEXANDER MEDINA CAMARA.,
COORDINADOR GENERAL DE CONTROL

¥ SEGUIMIENTO DE FISCALIZACIONES ¥
EMLACE ANTE LA AUDITORIA SUPERIOR

DE LA FEDERACION.

PRESENTE.

En atencién al oficio ndmere SECOES/SFSIOPAS/CGCSFCCACHODSZNMINSZ02E, de fecha cinco de
agosto del afio en curso, v en referencia al oficio de notificacién de resultados finales v cbservaciones
preliminares nomero DGEGF/0450/2025 correspondiente @ la Auditoria Mo, 1615 con thulo
“Distribucion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios ¥ de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal™, de la Cuenta Publica 2024, mediante el cual
solicita iniciar el Procedimiento de Responsabilidad Administrativa en contra de las Personas
Servidoras Pdblicas presuntas responsables de las actos u omisiones, en apego a lo dispuesto en la
Ley Ceneral de Responsabilidades Administrativas.

& lo anterior, envio para su conocimiento el Acuerdo de Inicio de Investigacidn en original v firma
autégrafa, certificado dentro del Buzén Digital de la ASF, instruido por este Organc Estatal de
Control, respecto de la Auditoria citada en el parrafo anterior del resultado que se describe a
continuacidn;

MWUOMERD DE EXPEDIENTE:
SABGOB.SFSIOPAS.CGIAIOPAS.CIADI-B.ASF 35 51.0016/2025.

RESULTADC NUMERC: & PROCEDIMIENTO: 4.1
Transparencia en la distribucién
de recursos

Sin atro particular, aprovecho la ocasidn para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

MTRA. LLUVIA DE ABRIL ALPUCHE JAVIER.
COORDINADORA DE INVESTIGACIGN EN AUDITORIAS,
DENUNCIAS E INCOMNFORMIDADES"B”

SABGOB

SECRETARIA

¥ BUEN SOBIEAND
iatilzazy |
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Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024

NOMBRE DEL DOCUMENTO O ARCHIVO QUE SE FIRMA: SE ENVIA INICIO 16 MEDIANTE BUZON DIGITAL
NUMERO DE FOJAS DE LAS QUE CONSTA EL DOCUMENTO FIRMADO: 1

NOMBRE: LLUVIA DE ABRIL ALPUCHE JAVIER

CARGO: COORDINADORA DE INVESTIGACION EN AUDITORIAS DENUNCIAS E INCONFORMIDADES B
AUTORIDAD FIRMANTE: GOB. Q.R. - GOBIERNO DEL ESTADO DE QUINTANA RGO

EL PRESENTE DO%'MBWOSE FIRMA DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 17 TER, FRACCION Vi, DE U\I.Eg DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DE LA FEDERACIGON, ASI COMO EN LOS NUMERALES
2.3.8:2.3.9, FRACCION IIl; 2.42 Y 2.43 DE LAS REGLAS DE CARACTER GENERAL APLICABLES A LOS PROCESOS DE FISCALIZACION SUPERIOR POR MEDIOS ELECTRONICOS, PUBLICADAS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERAC

EL 10 DE FEBRERO DE 2023.
uio: 2
Sello Digital del SAT:
72+020RaCiHpY B+ 1P XFIYWFW| v YFANSe 2 lﬁu 048 F DDG3czLylqQri%
vvmsrams#orseewmmoﬁvﬁammscmeuso%nmqr ThowVy KObAF YUY DZISyOOWIOZ1 xWdnelHIORnkm1 HRIWSY XEQZHO5n2xMIEx1 Q=
RFC:
Sello Digital ge Tiempo:
22wSTmHJurgYaEDbinnpSAVIGBEIdBLOU/mAo IM«COF €2LA4y 2y 6IDsmeTldgbaZK OSLILI/eMElscUOGNvEMNLHEI D+whHc OmarbS 1 taDILat HATTOurOVI1 ISNeEUIpmB3iGr+ PAKF  xe EwhOIRUGH. +pdaUV
kbOZzo5VMDxChiy 2AKD DMivgM2ZTop2ZBNHZICBCUUSAh) syUsBwz2FN1{goAUVSjaLeZ Fnw jU2Y GrdPIXLyArUy/cZLvikDs AU 2031 YU+ 0/dSSqI3SugKmASXHBGCI3pmLFwe:

Focha y Hora do Estampado:  2025-08-08T12:29:25
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Gasto Federalizado

Nombre: ARQ. ALFONSO ALEXANDER MEDINA CAMARA, Cargo: COORDINADOR GENERAL DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE FISCALIZACIONES DE LA
SECRETARIA ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO DEL ESTADO DE QUINTANA ROQ. Entidad Fiscalizada: GOB. Q.R. - Gobierno del Estado de Quintana Roo.
Numero de Auditoria: 1615. Cuenta Publica: 2024. Acto firmado: Envio de Aclaraciones a la Cédula de Resultados Finales Y Observaciones Preliminares, con nimero
de oficic SABGOB-SFSIOPAS-CGCSF-CCAGF-00441-VI11-2025, constante de 7 foja(s) util(es).

UIID: DEC33C1506DF911857590D7A3013C36A

Sello Digital de la ASF:
Kgdv0oYqTP7W+km24rOXYH/IOnTnedy+WWijlloX6+v/dq7sUeyabkNgXbZvUc+ANELBNNUHI7wCXGf1glqF QVKO7PMhZxBICXZgU2/YBTXiOF XUurKeDeueijiGcQMG+b
ArRqIPMdVgrUdanmkb4eKVew+2qlo10euuWnaOb2gtKWEyz+LW2ncpe77w1DrrFRyWI0q+beGZrLyewb YtCEbCVAPY cUWVR2HgmpHOVsKKQISLpmxopsw/LHIShEST
mJDbLMGVevvB0gcYicCzXVo+HPUUnCNmMUDCYe/IbfAtF 3luaHIiUrEYDamWKTLF4AcUfDvigmOb3DhzKXON1FQ==

RFC

Sello Digital de Tiempo:

t2n3kZJbcKHwWTEdxpQoL3m59c+Dta/iFZNI3FZ70Y +HAXX/VjGXrCAuNGo4aBVYNEnJN1nGRyh03MIQoyQTSHIbVh+NQjiwECCENvkxf7sDgzK4EdXzupR+RCPbs37Qa
E/3CC+7MLHDmMEz8HwWQIFTgveSCRz5R|zrXxNZebXIRY/pHVGgXC5AKd7WBLsX 1K4FoudWMyjJzP 1Z7jcoc+vMHLIH+hR+Bdbnh3xowU9CAqovLFiQWWW5kBor5SAFy
xKWuaF Ulgm+KAj19Iitpxz|VDKBJMGhi6miw7 Fy87MPsMEP1CF9¢7anDzVOEORdIVJ56e22g/YXTSY 2wMwSewZwFw=

Fecha y hora de Estampado: 2025-08-12T11:01:49
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Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024

Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa
Distribucidn de los recursos del FORTAMUN
Transferencia y control de los recursos
Transparencia en la distribucidn de los recursos

Fortalezas y areas de mejora

1. Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa

Verificar que la Federacion enterd los recursos del FORTAMUN a la entidad federativa
mensualmente en la cuenta bancaria especifica y productiva, que previamente fue
notificada a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE). Ademas, que el total transferido se
correspondié con la cifra publicada en la Cuenta Publica 2024.

2. Distribucidon de los recursos del FORTAMUN

Comprobar que la entidad fiscalizada calculé la distribucidn de los recursos del
FORTAMUN entre los municipios con base en lo establecido en la Ley de Coordinacion
Fiscal, asi como, en su caso, la mecdnica utilizada para distribuir los rendimientos
financieros generados en la cuenta bancaria del fondo.

3. Transferencia y control de los recursos

Verificar que el Gobierno del Estado entregd a los municipios, de manera agil, directa, sin
limitaciones ni restricciones, los recursos del FORTAMUN vy en su caso los rendimientos
financieros generados en la cuenta bancaria.

Acreditar que la entidad fiscalizada reintegrd a la TESOFE los recursos disponibles en la
cuenta bancaria utilizada para la administracién del FORTAMUN, asi como aquello
devueltos por los municipios, por concepto de rendimientos financieros o de recursos no
ejercidos, en los plazos previstos en la normativa.

Constatar que las afectaciones de los recursos del FORTAMUN, correspondientes a los
municipios, se justificaron y documentaron de acuerdo con lo establecido en la
normativa. Asimismo, revisar que éstas se pagaron a los terceros correspondientes.
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Gasto Federalizado

4. Transparencia en la distribucién de los recursos

Verificar que la entidad fiscalizada publicd en su drgano oficial de difusidén, a mas tardar
el 31 de enero de 2024, la distribucion del FORTAMUN vy el calendario de ministraciones
a los municipios con las caracteristicas establecidas en la normativa. Ademas, que existe
congruencia entre las cifras publicadas y las pagadas a los municipios.

Comprobar que, a mas tardar el 10 de febrero de 2024, se envid a la SHCP el calendario
de distribucion y los montos del FORTAMUN que le correspondieron a los municipios,
tanto de manera impresa como en formato electrénico.

5. Fortalezas y areas de mejora

Identificar las fortalezas y areas de mejora que tuvo el Gobierno del Estado respecto de
los procedimientos anteriores.

Areas Revisadas

La Secretaria de Finanzas y Planeacién del Gobierno del Estado de Quintana Roo (SEFIPLAN).
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