Gasto Federalizado

Gobierno del Estado de Querétaro

Fondo de Infraestructura Social para las Entidades
Auditoria De Cumplimiento: 2024-A-22000-19-1584-2025
Modalidad: Presencial

Num. de Auditoria: 1584

Criterios de Seleccion

La identificacidn del objeto y sujeto de fiscalizacién propuesto obedece en consideracién del
mandato constitucional y legal de revisar los recursos federales transferidos a través del
Ramo 33 a los estados y municipios.

En ese sentido, la estrategia de fiscalizacién al Fondo de Infraestructura Social para las
Entidades, considera la revision de 32 entidades federativas, en funcién de ser un fondo con
cobertura nacional.

Objetivo

Fiscalizar que las operaciones financiadas con los recursos del Fondo de Infraestructura
Social para las Entidades, se realizaron de conformidad con lo establecido en la Ley de
Coordinacion Fiscal, en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal
2024 y demas disposiciones juridicas aplicables.

Se invita a conocer el Marco de Referencia del Fondo de Infraestructura Social para las
Entidades (FISE), documento descriptivo y estadistico que agrupa los aspectos generales del
FISE, las cuestiones estratégicas para su revision, los resultados de las auditorias efectuadas
a los recursos del Fondo en las 32 Entidades Federativas, asi como conclusiones y
recomendaciones. Para su consulta, favor de escanear el codigo QR siguiente:
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Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 140,381.3
Muestra Auditada 140,381.3
Representatividad de la Muestra 100.0%

Respecto de los 13,982,060.9 miles de pesos asignados durante el ejercicio fiscal 2024 para
el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE), en el marco de la fiscalizacién de
la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2024, se revisaron los recursos transferidos al
Gobierno del estado de Querétaro, que ascendieron a 140,381.3 miles de pesos, a fin de
comprobar el cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de Coordinacién Fiscal, en el
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2024 y demds disposiciones
legales aplicables en cuanto al gasto publico.

Resultados
Control interno
Resultado nim. 1

Se realizé la evaluacidn del sistema de control interno instrumentado por la Secretaria de
Finanzas (SF) del Gobierno del estado de Querétaro, ejecutor de los recursos del Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades (FISE) en el Gobierno del estado de Querétaro
durante el ejercicio fiscal 2024, con base en el Marco Integrado de Control Interno emitido
por la Auditoria Superior de la Federacién; para ello, se aplicé un cuestionario de control
interno y se analizaron las evidencias que acreditan la existencia de los diversos elementos
del sistema de control interno y las respuestas a dicho cuestionario, y se determind que
existen fortalezas y debilidades en su disefio e implementacion, entre las que destacan las
siguientes:
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE CONTROL INTERNO

CUENTA PUBLICA 2024
Elemer.mto de Fortalezas Debilidades
control interno
Ambiente de Control . Dispuso de normas generales en materia de e No establecié procedimientos para

control interno que permitieron evaluar su disefio, la evaluacion del desempefio de sus recursos
implementacion y eficacia operativa, que coadyuvaron al humanos.
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

. Realizé acciones orientadas a implementar y
comprobar el compromiso con los valores éticos, como la

emision de cddigos de ética y de conducta.

. Establecié formalmente su estructura orgdnica,

asi como las atribuciones, funciones, responsabilidades y
obligaciones de las diferentes areas o unidades
administrativas.

. Conté con mecanismos de control para la
administraciéon de sus recursos humanos, para fomentar su
capacitacion y su profesionalizacion.

Administracién de Riesgos . Establecié los objetivos y metas estratégicas y la o No  estableci6 parametros vy
asignacion de responsabilidades para su cumplimiento. mecanismos de evaluacién del cumplimiento de
. Dispuso de un comité de administracion de sus objetivos y metas estratégicas.

riesgos, y de la metodologia de administracién de riesgos
para identificar, evaluar, administrar y controlar los que
pudieran afectar el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales.

. Conté con un manual que establecid la
metodologia para la administracidn de riesgos de corrupcion
y fraude.
Actividades de Control . Estableci6 formalmente las atribuciones y e No estableci6 el Comité de

funciones del personal responsable de los principales Tecnologias de Informacion y Comunicaciones.
procesos sustantivos y adjetivos de la institucién.
. Dispuso de sistemas informéaticos que apoyan el
desarrollo de sus actividades sustantivas, financieras y
administrativas.
. Dispuso de politicas y lineamientos de seguridad
para los sistemas informaticos, que establecen entre otros,
claves de acceso a los sistemas, programas y datos.
Informacién y Comunicacién e Dispuso de sistemas que generan informacion
para apoyar los procesos sustantivos y adjetivos para el
cumplimiento de sus objetivos institucionales.
. Defini6 formalmente a los responsables de
generar informacidon sobre la gestién institucional en
materia de presupuesto y responsabilidad hacendaria;
contabilidad gubernamental; transparencia, fiscalizacién y
rendicion de cuentas.
. Conté con mecanismos formales para informar
periddicamente al titular de la institucion sobre la situacion
que guarda el funcionamiento general del sistema de control
interno.

Supervision . No proporcioné evidencia sobre las
acciones de supervision y autoevaluacion de los
objetivos y metas institucionales a fin de
conocer la eficacia y eficiencia de su
cumplimiento, ni del establecimiento de un
programa de acciones para resolver las
problemdticas detectadas en dichas
evaluaciones.

FUENTE: Cuestionario de control interno aplicado y evidencia de sus respuestas.
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Una vez analizadas las evidencias documentales proporcionadas por la entidad fiscalizada a
cada respuesta del cuestionario de control interno y aplicado el instrumento de valoracion
determinado para su revision, se obtuvo un promedio general de 80 puntos de un total de
100 en la evaluacion practicada, lo que ubica al Gobierno del estado de Querétaro en un
nivel de cumplimiento alto.

Considerando los diversos resultados que se generaron es esta auditoria, se advierte la
existencia de algunas debilidades en la eficacia operativa de los elementos del sistema de
control interno; no obstante, en su evaluacidn se obtuvo un resultado de nivel alto, lo que
evidencia que cuenta con un adecuado disefio e implementacion.

Transferencia de los recursos
Resultado nim. 2

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), por medio de la Tesoreria de la
Federacién (TESOFE), enteré al Gobierno del estado de Querétaro los recursos asignados
para el FISE del ejercicio fiscal 2024 por 140,381.3 miles de pesos de manera agil y directa,
sin limitaciones, ni restricciones, de conformidad con el calendario publicado, los cuales
fueron transferidos a la cuenta bancaria productiva y especifica contratada para tal fin por la
SF del Gobierno del estado de Querétaro; asimismo, se comprobd que los recursos del
fondo, junto con sus rendimientos financieros generados, se administraron de forma
exclusiva en dicha cuenta y en las cuentas bancarias productivas y especificas contratadas
por las dependencias ejecutoras designadas y que no se transfirieron recursos a otras
cuentas bancarias de forma injustificada.

Destino de los recursos
Resultado nim. 3

El Gobierno del estado de Querétaro recibiod recursos del FISE por 140,381.3 miles de pesos
durante el ejercicio fiscal 2024, los cuales generaron rendimientos financieros desde el inicio
de su administracién y hasta el 31 de marzo de 2025 por 2,849.3 miles de pesos, por lo que
se determinaron recursos disponibles a esa fecha por 143,230.6 miles de pesos. De
conformidad con la informacidon analizada, los recursos disponibles se destinaron al
financiamiento de 86 proyectos con un importe pagado al 31 de marzo de 2025 de
142,926.2 miles de pesos, lo que representd el 99.8% del total disponible, como se muestra
a continuacion:
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
DESTINO DE LOS RECURSOS DEL FISE
CUENTA PUBLICA 2024
(Miles de pesos)

% de % de
distribucién distribucion
. Importe
Rubro NUm. de agado al respecto al Concepto Importe al  respecto al
proyectos pag Total de P 31/03/2025 Total de
31/03/2025
Recursos Recursos
Disponibles Disponibles
Recursos destinados a obras y acciones Recursos destinados a otros conceptos
Agua potable 23 42,475.7 29.7 Que no fueron identificados a
Alcantarillado 2 3,295.1 23 un fin especifico o no 0.00 0.0
documentados
Drenaje y letrinas 20 43,693.9 30.5 Transferidos a otras cuentas
Urbanizacién 3 8,388.2 5.9 bancgnas sin identificar su 0.00 0.0
destino
No devengados en términos
EIectr}flcaaon rural 'y de 38 45,066.3 314 normativos, 'por conceptos de 7.0% 0.0
colonias pobres obra no ejecutados que se
pagaron injustificadamente
Infraestructura bésica del sector 0 0.00 0.0 Subtotal (8) 70 0.0
salud
Infraes.tructura basica del sector 0 0.00 00
educativo
Mejoramiento de vivienda 0 0.00 0.0 Reintegros y remanentes
Subtotal obras y acciones 86 142,919.2 0.0 Reintegros a la TESOFE 262.4 0.2
Gastos indirectos 0 0.00 00 Remanentes en las) cuenta(s) 420 0.0
bancaria(s)
Subtotal (A) 86 142,919.2 99.8 Subtotal (C) 304.4 0.2
TOTAL DE RECURSOS DISPONIBLES (A+B+C) 143,230.6 100.0

FUENTE: Base de obras y acciones proporcionada por la entidad fiscalizada, Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) de la Secretaria
de Bienestar e informes sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos en la aplicacién de los recursos del fondo y estados de

NOTA:

cuenta bancarios.
Las sumas parciales, totales y las variaciones porcentuales pueden no coincidir debido al redondeo de cifras.
* Monto observado en el resultado 12.

Asimismo, con base en las fuentes de informacién antes mencionadas, se determind que
los recursos destinados a obras y acciones de infraestructura se distribuyeron por criterio
de inversién y tipo de incidencia como se muestra a continuacion:

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DEL FISE POR CRITERIO DE INVERSION
CUENTA PUBLICA 2024
(Miles de pesos)

Criterio de inversién NUm. de Importe pagado % de distribucion respecto al
proyectos Total de Recursos Disponibles
Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) urbanas y rurales 54 88,016.3 61.5
Municipios con alto y muy alto grado de rezago social 0 0.00 0.0
Pobreza extrema 32 54,902.9 38.3
TOTALES 86 142,919.2 99.8

FUENTE: Base de proyectos proporcionada por la entidad fiscalizada, MIDS de la Secretaria de Bienestar.
NOTA: Las sumas parciales, totales y las variaciones porcentuales pueden no coincidir debido al redondeo de cifras.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DEL FISE POR TIPO DE INCIDENCIA
CUENTA PUBLICA 2024
(Miles de pesos)

Tipo de incidencia de los proyectos Nim. de Importe pagado % de distribucion respecto al
P proy proyectos P pag Total de Recursos Disponibles
Directa 84 138,330.0 96.6
Complementaria 2 4,589.2 3.2
TOTALES 86 142,919.2 99.8

FUENTE: Base de proyectos proporcionada por la entidad fiscalizada, MIDS de la Secretaria de Bienestar.
NOTA: Las sumas parciales, totales y las variaciones porcentuales pueden no coincidir debido al redondeo de cifras.

De lo anterior, se determind que el Gobierno del estado de Querétaro destiné el 61.5% de
los recursos disponibles del fondo para la atencién de las ZAP urbanas y rurales, por lo que
cumplié con el 30.0% establecido como minimo para invertirse en dichas zonas y el 3.2% a
proyectos de incidencia complementaria, por lo que no rebasé el 60.0% establecido como
maximo para ese tipo de proyectos.

Resultado num. 4

La SF del Gobierno del estado de Querétaro y las dependencias ejecutoras designadas
presentaron un saldo al 31 de marzo de 2025 correspondiente a recursos remanentes del
FAIS del ejercicio fiscal 2024 por 42.0 miles de pesos, de los cuales se entregd la
documentacion que acreditd su reintegro a la TESOFE dentro de los plazos establecidos en
la normativa.

Resultado nim. 5

Se determinaron las obras y acciones financiadas por el Gobierno del estado de Querétaro
con recursos del FISE del ejercicio fiscal 2024 sujetas a fiscalizacion las cuales corresponden
a 20 proyectos por un importe pagado de 46,279.3 miles de pesos, y se enlistan a
continuacion:
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
PROYECTOS DEL FISE SELECCIONADOS PARA REVISION
CUENTA PUBLICA 2024

(Miles de pesos)

Criterio

Validacion del proyecto:

Nam. Num. MIDS Denominacién del proyecto Rubro LCF de Previsto en el A'cre'dlta Importe
Cons. = . criterio de pagado
beneficio catdlogo FAIS -
beneficio
Ampliacién y rehabilitacion de red de drenaje sanitario en camino Drenaje vy . .
1 38595 principal de la localidad de Donica, Amealco de Bonfil, Querétaro. letrinas PE Si i 5,646.3
Ampliacién de la red de drenaje sanitario en varias calles, en la Drenaje vy . .
2 57303 localidad de Santa Barbara, Cadereyta de Montes, Querétaro. letrinas ZAP Si St 1,347.3
Rehabilitacion de la red de agua entubada en calle Belén y calle Agua
3 57365 Pinos, Barrio San Gaspar, en la localidad de Cadereyta de Montes, cthabIe ZAP Si Si 1,586.5
Cadereyta de Montes, Querétaro. P
Ampliacién de la linea de conduccién y linea de distribucion de Acua
4 57426 agua entubada en calle sin nombre, en la localidad Puerto de la (g)table ZAP Si Si 1,416.7
Concepcion, Cadereyta de Montes, Querétaro. P
Construccion de tanque superficial de acero para 200 M3, en la Acua
5 58309 localidad Puerto de la Concepcién, Cadereyta de Montes, (g)table ZAP Si Si 3,113.6
Querétaro. P
Ampliacién de la red de drenaje sanitario en varias calles, Barrio la Drenaie
6 58337 Magdalena, en la localidad de Cadereyta de Montes, Cadereyta de IetrinaJs v ZAP Si Si 2,525.8
Montes, Querétaro.
7 42304 Rehabllltacmn-qe red ([ie dreneije sanitario en varias calles en Drehaje y 7Ap S S 1,980.3
cabecera Municipal, Colén, Querétaro. letrinas
3 43034 Rehat,nhtauon de red de drenaje sanitario en Ajuchitlan, Coldn, Drgnaje y ZAP Si Si 17325
Querétaro letrinas
9 43673 Ampliacién y rehablhtajuon de red de drenaje sanitario en la Drgnaje y ZAP Si si 33122
Esperanza, Coldn, Querétaro. letrinas
10 45381 AmpﬁlaC|€)n,y reh?bllltacmln de red de agua potable en la localidad Agua ZAP Si si 1,279.5
de Ajuchitlan Coldn, Querétaro. potable
11 72851 Rehabllltacm’n de re’d de drenaje sanitario en la localidad de Dre'naje y PE S S 14325
Galeras, Coldn, Querétaro. letrinas
Construccion de redes de distribucion de agua potable para Agua
12 34713 beneficiar a las localidades de Loma Dorada y la Sala en el 8 PE Si Si 3,987.9
L R . potable
Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro.
Construccion de drenaje Sanitario en calles sin nombre en la Drenaie
13 35450 localidad de el Ciervo en el Municipio de Ezequiel Montes, IetrinaJs v PE Si Si 1,386.3
Querétaro.
Construccion de red de drenaje sanitario, red de agua potable,
14 35299 guarmuones-y banqu'etas y empedrfido empacado c,on mortero en  Urbanizacid PE si si 3,989.8
calle Carmelita Gonzélez en la localidad de San José del Jaguey en n
el Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro.
Construccion de red de drenaje sanitario en calle Juan de la
15 48224 Bz{rrera, rehablllta'c,lon de red de dre'naje”samta'no Pr'lvada Nifios Dre'naje y ZAP Si si 3,206.7
Héroes, construccidon de campo de oxidacion, Epigmenio Gonzalez, letrinas
el Ahorcado, Pedro Escobedo, Querétaro.
16 36779 Constl"u'cuon de 'tanque de almacepam}ento de’ agua para Agua PE si si 1,952.3
beneficiar a la localidad de Camargo, Pefiamiller, Querétaro. potable
Construccién de alcantarillado sanitario en avenida de los Arcos en Alcantarilla
17 11752 la Delegacion de San Antonio de la Cal en el Municipio de Toliman, do PE Si Si 2,049.8
Querétaro.
18 30390 Construccion de depdsito de agualpotable en la localidad de Agua Agua ZAP Si si 2,044.6
Zarca, Landa de Matamoros, Querétaro. potable
19 31181 Constru?cmn de red de drenaje sanitario en callel principal, Barrio Dre'naje y ZAP Si si 799.4
los Garcias, la Vuelta, Landa de Matamoros, Querétaro. letrinas
Construccion de red de drenaje sanitario y muro de contencién en Drenaie
20 31570 camino que conduce a la localidad del Banco, en la localidad de Rio . ) v ZAP Si Si 1,399.3
. . letrinas
Verdito, Landa de Matamoros, Querétaro.
TOTAL 46,279.3

FUENTE: Base de proyectos proporcionada por la entidad fiscalizada, base de datos de la MIDS de la Secretaria de Bienestar e informacion del SRFT de la

SHCP.

NOTA: Las sumas parciales, totales y las variaciones porcentuales pueden no coincidir debido al redondeo de cifras.
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De lo anterior, se determind que los proyectos financiados con recursos del fondo
seleccionados para su revision se encuentran comprendidos en los rubros establecidos en la
Ley de Coordinacion Fiscal corresponden al tipo de proyectos previstos en el catadlogo
sefialado en los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social y en
el Manual de usuario y operacién de la MIDS, y acreditaron el criterio de beneficio a la
poblacién objetivo.

Integracion de la informacion financiera
Resultado nim. 6

El Gobierno del estado de Querétaro, por medio de su SF, asi como las dependencias
ejecutoras designadas, comprometid, devengd y pagd los recursos correspondientes a los
proyectos del FAIS del ejercicio fiscal 2024 seleccionados para su revisidon dentro de los
plazos establecidos en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios; registraron las operaciones en cuentas contables y presupuestales especificas
debidamente identificadas, actualizadas y controladas de acuerdo con la normativa emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC); dichos registros se encontraron
respaldados con la documentacién original que cumplid con los requisitos fiscales, la cual se
canceld con la leyenda “operado”, se identificd con el nombre del fondo y, mediante la
verificacion de los comprobantes fiscales en el aplicativo “Verificacién de comprobantes
fiscales digitales por internet” de la pagina de internet del Servicio de Administracidn
Tributaria, se constaté que se encontraron vigentes a la fecha de la auditoria; asimismo, se
comprobd que los pagos se realizaron de forma electrénica mediante abono en cuenta de
los beneficiarios.

Obras y acciones sociales (Obra publica por contrato)
Resultado nim. 7

De la revisién a la documentacién que integré los 11 expedientes técnicos unitarios de los
procesos de adjudicaciéon y contratacidon en el rubro de obra publica que amparan 11
proyectos financiados con recursos del FISE del ejercicio fiscal 2024, por un importe de
22,795.0 miles de pesos, que fueron seleccionados para su revisién y corresponden a los
rubros de Agua potable, Alcantarillado, Drenaje y letrinas y Urbanizacidn, se comprobé que
el Gobierno del estado de Querétaro, por medio de los municipios de Coldn, Ezequiel
Montes, Pedro de Escobedo y Landa de Matamoros, todos del estado de Querétaro,
adjudicé 8 contratos de manera directa por un importe de 12,198.2 miles de pesos, y 3
contratos por invitacidn restringida por un importe de 10,596.8 miles de pesos, los cuales se
adjudicaron de conformidad con la normativa aplicable, y se verificé que se respetaron los
montos maximos de adjudicacion autorizados para cada modalidad de contratacién, los
contratistas participantes no se encontraron inhabilitados por resolucién de la autoridad
competente ni en los supuestos del articulo 69-B del Cédigo Fiscal de la Federacion; que
contaron con la opinidn positiva de cumplimiento de obligaciones fiscales emitida por el
SAT; que las obras publicas se ampararon en contratos debidamente formalizados que
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cumplieron con los requisitos establecidos en la normativa; que en los casos procedentes se
entregd y garantizd el anticipo correspondiente, y que se conté con la fianza de
cumplimiento de dichos contratos.

Resultado nim. 8

De la revisién a la documentacién que integra los 9 expedientes técnicos unitarios de los
procesos de adjudicaciéon y contratacion en el rubro de obra publica que amparan 9
proyectos financiados con recursos del FISE del ejercicio fiscal 2024, por un importe de
23,635.0 miles de pesos, que fueron seleccionados para su revisién y corresponden a los
rubros de Agua potable, Alcantarillado, Drenaje y letrinas y Urbanizacion, se comprobd que
el Gobierno del estado de Querétaro, por medio de los municipios de Amealco de Bonfil,
Cadereyta de Montes, Peifamiller y Toliman, todos del estado de Querétaro, adjudicé 6
contratos de manera directa por un importe de 10,884.9 miles de pesos, y 3 contratos por
invitacién restringida por un importe de 12,750.1 miles de pesos, los cuales no se
adjudicaron de conformidad con la normativa aplicable, ya que se observé que 9 obras por
un importe contratado de 23,635.0 miles de pesos carecieron de la opinidn positiva de
cumplimiento de obligaciones fiscales emitida por el SAT, por lo que no se pudo constatar
que los 9 contratos correspondientes a 9 contratistas estuvieran al corriente con sus
obligaciones fiscales antes de la suscripcion de los contratos.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
RELACION DE CONTRATOS DE OBRA PUBLICA DEL FISE REVISADOS

CUENTA PUBLICA 2024
(Miles de pesos)
Ndam. Ndmero , Tipo de s Dependencia Importe .
Cons. MIDS NuUmero de contrato adjudicacion Denominacion del proyecto ejecutora contratado Observaciones
o Ampliacion 'y |iehab|l|t'aC|c.>n de Municipio de Sin opinién de
Invitacién a red de drenaje sanitario en Amealco de cumplimiento de
1 38595 MAQ.317.FISE.24 cuando menos  camino principal de la localidad X 5,646.3 'p .
C, . Bonfil, obligaciones
tres personas de Donicd, Amealco de Bonfil, , §
, Querétaro. fiscales
Querétaro.
Ampliacion de la red de drenaje Municipio de Sin  opiniéon de
) 57303 MCQ-DOP-AD-FISE- Adjudicacién sanitario en varias calles, en la Cadereyta de 13481 cumplimiento de
2024-08 directa localidad de Santa Barbara, Montes, =777 obligaciones
Cadereyta de Montes, Querétaro. Querétaro. fiscales
Rehabilitacion de la red de agua
entubada en calle Belén y calle Municipio de Sin opinién de
3 57365 MCQ-DOP-AD-FISE- Adjudicacion Pinos, Barrio San Gaspar, en la Cadereyta de 1587.2 cumplimiento de
2024-02 directa localidad de Cadereyta de Montes, 777" obligaciones
Montes, Cadereyta de Montes, Querétaro. fiscales
Querétaro.
Ampliacion de la linea de
conduccion y linea de Municipio de Sin opinién de
4 57426 MCQ-DOP-AD-FISE- Adjudicacién distribucién de agua entubada en Cadereyta de 1416.9 cumplimiento de
2024-05 directa calle sin nombre, en la localidad Montes, "7 obligaciones
Puerto de la Concepcidn, Querétaro. fiscales
Cadereyta de Montes, Querétaro.
Invitacion a :(;:ljm::;iliicacll(:jr:e acerc(Jje ara Zf)la]()rflllge Municipio de Sin opinién  de
MCQ-DOP-IR3-FISE- P . P ! Cadereyta de cumplimiento de
5 58309 cuandomenos en la localidad Puerto de la 3,114.0 L
2024-01 L. Montes, obligaciones
tres personas Concepcidn, Cadereyta de . ’
, Querétaro. fiscales
Montes, Querétaro.
Sannanto envares cales, sarola Municbiode Sin_opinién de
6 58337 MCQ-DOP-AD-FISE- AdJu'd|caC|0n Magdalena, en la localidad de Cadereyta de 252538 cumpllmlento de
2024-07 directa Montes, obligaciones
Cadereyta de Montes, Cadereyta . §
, Querétaro. fiscales
de Montes, Querétaro.
Construccion de red de drenaje
sanitario, red de agua potable,
o guarniciones y banquetas 'y _— Sin opinién de
MEMQ-SOP-FISE-ADE- Invitacion a empedrado empacado con MlenICIpIO de cumplimiento de
7 35299 cuando menos X Ezequiel Montes 3,989.8 L
2024-003 tres personas mortero en calle Carmelita Querétaro obligaciones
P Gonzalez en la localidad de San fiscales
José del Jaguey en el Municipio
de Ezequiel Montes, Querétaro.
Construccion de tanque de Municioio de Sin  opiniéon de
MPQ/FISE/AD/24/202 Adjudicacién almacenamiento de agua para o p. cumplimiento de
8 36779 . .. " Pefiamiller, 1,957.0 L
4 directa beneficiar a la localidad de , obligaciones
s . Querétaro !
Camargo, Pefiamiller, Querétaro. fiscales
Construccion de alcantarillado . i
sanitario en avenida de los Arcos Municipio De Sin opinion ~ de
MTQ-DEEAOP/FISE Adjudicacién L . . cumplimiento de
9 11752 R en la Delegacién de San Antonio Toliman 2,049.9 -
2024/01 directa - , obligaciones
de la Cal en el Municipio de Querétaro .
- . fiscales
Tolimdn, Querétaro.
TOTAL: 23,635.0

FUENTE: Expedientes técnicos unitarios de obra publica ejecutada por contrato.
NOTA: Las sumas parciales, totales y las variaciones porcentuales pueden no coincidir debido al redondeo de cifras.
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El Gobierno del estado de Querétaro, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencion de la Auditoria Superior de la Federacidn, proporcioné la documentacién que
comprueba que los contratos numeros MAQ.317.FISE.24, MCQ-DOP-AD-FISE-2024-08,
MCQ-DOP-AD-FISE-2024-05, MPQ/FISE/AD/24/2024 y MTQ-DEEAOP/FISE 2024/01 contaron
con la opinién de cumplimiento de obligaciones fiscales antes de la firma del contrato; no
obstante, los contratos niumeros MCQ-DOP-AD-FISE-2024-07, MEMQ-SOP-FISE-ADE-2024-
003, MCQ-DOP-AD-FISE-2024-02 y MCQ-DOP-IR3-FISE-2024-01 carecieron de la opinién de
cumplimiento de obligaciones fiscales, con lo que solventa parcialmente lo observado.

La Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, mediante los
Organos Internos de Control de los Municipios de Cadereyta de Montes y Ezequiel Montes,
Querétaro, inici6 el procedimiento para determinar posibles responsabilidades
administrativas de las personas servidoras publicas y, para tal efecto, integrd los
expedientes nimeros OIC/CUA/INV/025/2025 y OIC/AI/EPRA/072/2025, respectivamente,
por lo que se da como promovida esta accidn.

Resultado nim. 9

De la revisidn a la documentacién que integra los 20 expedientes técnicos unitarios de obra
publica que amparan 20 proyectos financiados con recursos del FISE del ejercicio fiscal 2024
gue fueron seleccionados para su revisién, se comprobd que el Gobierno del estado de
Querétaro, por medio de los municipios de Amealco de Bonfil, Cadereyta de Montes, Coldn,
Ezequiel Montes, Pedro de Escobedo, Pefiamiller, Toliman, y Landa de Matamoros, todos
del estado de Querétaro, ejecutd dichas obras conforme a la normativa aplicable, toda vez
que las estimaciones pagadas se soportaron con los nuimeros generadores, reportes
fotogréficos y notas de bitdcora que acreditaron que los contratistas cumplieron las
especificaciones, plazos de ejecucidn y montos pactados en los contratos, por lo que no se
aplicaron penas convencionales; asimismo, se constaté que las modificaciones contractuales
se encontraron debidamente justificadas y formalizadas mediante los convenios
respectivos; en tanto que las obras se finiquitaron, fueron entregadas y recibidas a
satisfaccion de las dependencias ejecutoras y dispusieron de las fianzas de vicios ocultos
correspondientes.

Obras y acciones sociales (Verificacion fisica)
Resultado num. 10

Se realizo la verificacion fisica de los 18 proyectos que corresponden a 18 contratos
financiados con recursos del FISE del ejercicio fiscal 2024 seleccionados para su revision, los
cuales fueron ejecutados por el Gobierno del estado de Querétaro, por medio de los
municipios de Amealco de Bonfil, Cadereyta de Montes, Coldn, Ezequiel Montes, Pedro de
Escobedo, Pefiamiller, Toliman, y Landa de Matamoros, todos del estado de Querétaro, con
un importe pagado de 41,011.9 miles de pesos, de los que se comprobd que se
correspondieron con su soporte documental en lo que se refiere a las especificaciones,
conceptos y volumenes de obra presentados en las estimaciones pagadas; asimismo, se
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constatd que las obras y acciones revisadas se encontraron concluidas y en condiciones
apropiadas de operacion, por lo que proporcionan los beneficios programados a la
poblacién objetivo del fondo.

Resultado nim. 11

Se realizo la verificacion fisica de un proyecto que corresponde a un contrato financiado con
recursos del FISE del ejercicio fiscal 2024 seleccionado para su revision, el cual fue ejecutado
por el Gobierno del estado de Querétaro, por medio del municipio de Ezequiel Montes,
Querétaro, del que se observd que la obra con nimero de contrato MEM.SOP.FISE
2024.1R/2024.2024-00541 denominada “Construccién de redes de distribucion de agua
potable para beneficiar a las localidades de Loma Dorada y la Sala en el municipio de
Ezequiel Montes Querétaro” por un importe pagado de 3,987.9 miles de pesos, con MIDS
34713, se encontré concluida y de acuerdo con las especificaciones contratadas; sin
embargo, la obra no ha sido entregada al organismo operador la CEA, por lo que los
beneficiarios no han podido realizar la contratacion del servicio.

El Gobierno del estado de Querétaro, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencion de la Auditoria Superior de la Federacion, proporciond la documentacién
consistente en el acta circunstanciada mediante la cual el municipio de Ezequiel Montes,
Querétaro, entrega la obra “Construccion de redes de distribucion de agua potable para
beneficiar a las localidades de Loma Dorada y la Sala en el municipio de Ezequiel Montes
Querétaro” con un importe pagado de 4,693,154.39 pesos, al organismo operador la
Comisién Estatal de Aguas de Querétaro, y los contratos de los beneficiaros para la
prestacion del servicio de suministro de agua potable, con lo que se solventa parcialmente
lo observado.

La Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, mediante el
Organo Interno de Control del Ezequiel Montes, Querétaro, inicié el procedimiento para
determinar posibles responsabilidades administrativas de las personas servidoras publicas y,
para tal efecto, integré los expedientes numeros OIC/CUA/INV/025/2025 vy
OIC/AI/EPRA/073/2025, respectivamente, por lo que se da como promovida esta accidn.

Resultado nim. 12

Se realizo la verificacidn fisica de un proyecto que corresponde a un contrato financiado con
recursos del FISE del ejercicio fiscal 2024 seleccionado para su revision, el cual fue ejecutado
por el Gobierno del estado de Querétaro, por medio del municipio de Colén, Querétaro, del
que se observd que la obra con nimero de contrato MCQ.SOP.FISE.AD.009.12.2024-00458
denominada “Ampliacion y rehabilitacion de red de agua potable en la localidad de
Ajuchitlan, Colén, Querétaro” por un importe pagado de 1,279.5 miles de pesos, con MIDS
45381, se encontrd concluida, en operacion y las especificaciones concuerdan con las del
proyecto ejecutivo elaborado; sin embargo, un concepto de obra presentd volimenes de
obra pagados, no ejecutados, conforme al cuadro que se muestra a continuacion:
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
CONCEPTOS DE OBRA PAGADOS NO EJECUTADOS CON RECURSOS DEL FISE
CUENTA PUBLICA 2024
(Miles de pesos)

. Cantidad Importe Cantidades
Clave del . Cantidad —
Concepto Unidad P.U pagadano  observado Adicional y/o L
concepto pagada ) A Contrato O Cancelacion
ejecutada sin I.V.A extraordinario
Tuberia de fierro galvanizado (fo ga)
de 2" (50 mm) de didmetro, incluye:
suministro, colocacion, cople,
6010407 ~ Material de sello, traslado al lugar 064 272 9.6 61 214 58 0
de los trabajos, prueba hidrostatica,
herramienta, mano de obra y todo
lo necesario para su completa
ejecucion
Subtotal 6.1
I.V.A 0.9
Total 7.0

FUENTE: Expediente técnico de obra y actas de visita fisica.
NOTA: Las sumas parciales, totales y las variaciones porcentuales pueden no coincidir debido al redondeo de cifras.

El Gobierno del estado de Querétaro, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencion de la Auditoria Superior de la Federacidn, proporciond la documentacion
consistente en lineas de captura y transferencias electrdnicas que acredita el reintegro de
los recursos en la TESOFE por un importe de 7,047.00 pesos, asi como sus rendimientos
financieros por 966.00 pesos. con lo que se solventa parcialmente lo observado.

La Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, mediante el
Organo Interno de Control del Municipio de Colén, Querétaro, inicié el procedimiento para
determinar posibles responsabilidades administrativas de las personas servidoras publicas y,
para tal efecto, integré el expediente nimero DACI/IPRA/144/2025, por lo que se da como
promovida esta accién.

Transparencia en el ejercicio de los recursos
Resultado nim. 13

El Gobierno del estado de Querétaro, cumplié parcialmente con sus obligaciones en materia
de transparencia y rendicién de cuentas; debido a que no existe congruencia entre la
informacién correspondiente a los proyectos seleccionados para su revision que fue
reportada a la SHCP, mediante el Sistema de Recursos Federales Transferidos, y a la
Secretaria de Bienestar, mediante la MIDS, asi como la que difundié entre su poblacion.

La Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, mediante los
Organos Internos de Control de los Municipios de Ezequiel Montes y Landa de Matamoros,
Querétaro, inici6 el procedimiento para determinar posibles responsabilidades
administrativas de las personas servidoras publicas y, para tal efecto, integrd los
expedientes nimeros OIC/AI/EPRA/074/2025 y ASF/CINV/012/09/2025, respectivamente,
por lo que se da como promovida esta accion.
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Recuperaciones Operadas y Cargas Financieras

Se determind un monto por 8,013.00 pesos, en el transcurso de la revisidn se recuperaron
recursos por 8,013.00 pesos, con motivo de la intervencion de la ASF; 966.00 pesos se
generaron por cargas financieras.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 13 resultados, de los cuales, en 9 no se detectaron irregularidades y 4
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emision de este Informe.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacion evalud la gestiéon financiera de los recursos
transferidos al Gobierno del estado de Querétaro mediante el Fondo de Infraestructura
Social para las Entidades para el ejercicio fiscal 2024 por 140,381.3 miles de pesos; la
auditoria se practicd sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya
veracidad es responsable.

Al 31 de diciembre de 2024, el Gobierno del estado de Querétaro recibid recursos del fondo
por 140,381.3 miles de pesos, los cuales generaron rendimientos financieros desde el inicio
de su administracion y hasta el 31 de marzo de 2025 por 2,849.3 miles de pesos, por lo que
se determinaron recursos disponibles a esa fecha por 143,230.6 miles de pesos; los recursos
disponibles del fondo del ejercicio fiscal 2024 se destinaron al financiamiento de 86
proyectos con un importe pagado al 31 de marzo de 2025 de 142,926.2 miles de pesos, lo
gue representd el 99.8% del total disponible.

Respecto de la evaluacién a su sistema de control interno, ha generado y puesto en
operacion diversas estrategias y mecanismos de control que proporcionan una seguridad
razonable en el logro de sus objetivos institucionales, en la calidad de la informacion que
generan sus operaciones y en la salvaguarda de los recursos publicos; no obstante, en el
transcurso de la auditoria se detectaron algunos incumplimientos, por lo que se hace
necesario que se implementen acciones correctivas encaminadas a la eliminacion de las
deficiencias detectadas.

En cuanto al cumplimiento normativo aplicable a los recursos del fondo, el Gobierno del
estado de Querétaro incurrid en inobservancias, principalmente del Cddigo Fiscal de la
Federacién y de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro, ya que se observd que
carecié de cuatro opiniones de cumplimiento de obligaciones fiscales, y se realizé el pago de
conceptos de obra no ejecutados; las observaciones fueron promovidas por la entidad
fiscalizada antes de la emision de este informe.

En cuanto a las principales obligaciones de transparencia sobre la gestion del fondo, el
Gobierno del estado de Querétaro cumplid parcialmente con sus obligaciones; debido a que
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no existe congruencia entre la informacién correspondiente a los proyectos seleccionados
para su revision que fue reportada a la SHCP, con la que difundioé entre su poblacién.

Respecto al destino de los recursos del fondo conforme a los rubros de gasto, los criterios de
beneficio a la poblacién objetivo, el tipo de incidencia de los proyectos y los porcentajes de
inversidn, se determind que se dio cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Coordinacion
Fiscal, ya que destind el 29.7% de los recursos pagados al rubro de agua potable, el 2.3% a
alcantarillado, el 30.5 a drenaje y letrinas, el 5.9% a urbanizacién y el 31.4% a electrificacion
rural y de colonias pobres, con lo que se atendieron los conceptos de gasto, el 61.5% de los
recursos disponibles del fondo se orientaron a la atencién de las Zonas de Atencién
Prioritarias urbanas y rurales, por lo que cumplié con el 30.0% establecido como minimo
para invertirse en dichas zonas y el 3.2% se orienté a proyectos de incidencia
complementaria, por lo que no rebasé el 60.0% establecido como maximo para ese tipo de
proyectos.

En conclusion, el Gobierno del estado de Querétaro realizé una gestion transparente y
razonable de los recursos del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades, excepto por
las areas de oportunidad senaladas en este informe para mejorar la eficiencia en el uso de
los recursos.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Ing. Daniel Palacios Téllez Lic. Marciano Cruz Angeles

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién que atiende los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este érgano técnico
de fiscalizacidn para efectos de la elaboracién definitiva del Informe de Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).
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Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Controlinterno

2. Transferencia de los recursos

3. Destino de los recursos

4. Integracion de la informacién financiera

5. Obrasy acciones sociales (Obra publica por contrato)

6. Obrasy acciones sociales (Verificacion fisica)

7. Transparencia en el ejercicio de los recursos

A continuacidn, se describen los procedimientos aplicables a las auditorias realizadas a los
recursos del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades en la fiscalizacion de la
Cuenta Publica 2024.

Procedimientos

1.-Control interno

Evaluar el sistema de control interno instrumentado por la entidad fiscalizada para el
ejercicio fiscal 2024, con base en el Marco Integrado de Control Interno emitido por la
Auditoria Superior de la Federacién.

2.- Transferencia de los recursos

Verificar que la entidad fiscalizada recibié de la federacidn, de manera agil y directa, sin
limitaciones ni restricciones, de conformidad con el calendario publicado, la totalidad de los
recursos del fondo, y que éstos, junto con sus rendimientos financieros, se administraron de
manera exclusiva en la cuenta bancaria productiva y especifica contratada para tal fin.

3.- Destino de los recursos

Constatar que la entidad fiscalizada destind los recursos del fondo a los rubros de gasto
sefialados en la Ley de Coordinacion Fiscal, conforme a los criterios de beneficio a la
poblacién objetivo, tipo de incidencia de los proyectos y porcentajes de inversiéon
establecidos; que los proyectos seleccionados para su revisidon se encuentran considerados
en los conceptos de gasto establecidos en el catdlogo de los lineamientos del fondo, y que
se acredito el criterio de beneficio a la poblacidn objetivo; asimismo, verificar que no existan
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recursos remanentes en las cuentas bancarias, o en su caso, que éstos se reintegraron a la
Tesoreria de la Federacion dentro de los plazos establecidos en la normativa.

4.- Integracion de la informacién financiera

Comprobar que la entidad fiscalizada mantenga registros contables y presupuestales de las
operaciones financiadas con recursos del fondo que sean seleccionadas para su revision;
que dichos registros fueron especificos, que se encuentren debidamente actualizados,
identificados y controlados, y que se contd con la documentacién que justifique y
compruebe el ejercicio de los recursos.

5.- Obras y acciones sociales (Obra publica por contrato)

Verificar que las obras y acciones seleccionadas para su revision, ejecutadas por contrato, se
adjudicaron conforme a la normativa aplicable; que su ejecucién cumplié con los plazos, las
especificaciones y los montos contratados, y que los pagos realizados por cada concepto se
encontraron debidamente justificados y soportados con la documentacidn respectiva.

6.- Obras y acciones sociales (Verificacion fisica)

Realizar la verificacidn fisica de las obras y acciones seleccionadas para su revision, y en los
casos procedentes, de las adquisiciones, arrendamientos y servicios; comprobar que
correspondan con el soporte documental y las especificaciones contratadas; verificar que las
obras y acciones se encuentren concluidas y en operacién, y que los bienes fueron recibidos
y los servicios otorgados a satisfaccién de las areas que los requirieron.

7.- Transparencia en el ejercicio de los recursos

Verificar que la entidad fiscalizada cumpla con sus principales obligaciones en materia de
transparencia y rendicidon de cuentas, respecto a difundir y reportar la informacion de la
planeacién de los recursos del fondo y la informacidn financiera sobre el ejercicio de éstos,
asi como la correspondiente al destino y resultados obtenidos con la aplicacién de dichos
recursos.

Areas Revisadas

La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Querétaro (SF), y los municipios de
Amealco de Bonfil, Cadereyta de Montes, Colén, Ezequiel Montes, Pedro Escobedo,
Penamiller, Tolimdn y Landa de Matamoros, Querétaro.
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