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Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria
Superior de la Federacién para la integracién del Programa Anual de Auditorias para la
Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024 en consideracion de lo dispuesto en el
Plan Estratégico de la ASF.

La identificacidn del objeto y sujeto de fiscalizacién propuesto obedece en consideracidon
del mandato constitucional y legal de revisar los recursos federales transferidos a través
del Ramo 33 a los estados y municipios.

En ese sentido, la estrategia de fiscalizacidn de la distribucién del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, considera la revisidén de las 32 entidades federativas, en funcion de ser un fondo
con cobertura nacional, asi como una dependencia de la Administracion Publica Federal,
que funge como coordinadora de ese fondo.

Objetivo

Fiscalizar que la distribucion y ministracion del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,
de la entidad federativa a los municipios, las deducciones efectuadas y el pago a los
terceros correspondientes, se realizd de conformidad con lo establecido en la Ley de
Coordinacion Fiscal, las leyes locales en la materia y demas disposiciones juridicas
aplicables.

Se invita a conocer el Marco de Referencia de la Distribucion del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN), documento descriptivo y estadistico que agrupa los aspectos
generales de las férmulas de distribucidn, asi como el pago y transferencia de los recursos
del FAISMUN de la Secretaria de Bienestar a las 32 Entidades Federativas y de éstas a los
Municipios, las cuestiones estratégicas para su revisién, los resultados de las auditorias
efectuadas a la distribucidén de esos recursos, asi como conclusiones y recomendaciones.
Para su consulta, favor de escanear el cddigo QR siguiente:




Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 1,017,741.4
Muestra Auditada 1,017,741.4
Representatividad de la Muestra 100.0%

La revisiéon comprendid la verificacidn de la distribucién y ministracidn a los municipios de
los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) del ejercicio 2024, aportados
por la Federacién al Gobierno del Estado de Querétaro por 1,017,741.4 miles de pesos; el
importe revisado representé el 100.0% de los recursos transferidos.

Antecedentes

El 29 de diciembre de 1997 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto por
el que se adiciona y reforma la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF). Los cambios entraron en
vigor a partir del 1 de enero de 1998 y destaca la incorporacion del capitulo V “De los
Fondos de Aportaciones Federales”.

En ese capitulo se integraron cinco fondos para ser distribuidos entre las entidades
federativas y, en su caso, a los municipios. Entre ellos se encontré el Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), compuesto por dos subfondos: el Fondo
para la Infraestructura Social Municipal (FISM) y el Fondo para la Infraestructura Social
Estatal (FISE).

Mediante modificaciones a la norma, en 1998 y 2006, se adicionaron tres fondos para
alcanzar un total de ocho. El FAIS permanecid en este grupo.

En la asignacion de los recursos del FISM se considerd, inicialmente, sélo a los municipios
y no a las demarcaciones territoriales del Distrito Federal; con la reforma de la LCF de
diciembre de 2013, las alcaldias fueron incorporadas al esquema, por lo que éstas reciben
recursos del fondo desde 2014. Posteriormente, el nombre del FISM se adecud a “Fondo
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de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal” (FAISMUN).

El FAISMUN se determina en el Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) de cada
ejercicio fiscal y se clasifica en el Ramo General 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios. El monto que se le asigna equivale al 2.2228% de la
Recaudacidn Federal Participable (RFP) estimada en la Ley de Ingresos de la Federacién.?

El Gobierno Federal, por medio de la Secretaria de Bienestar (SB), distribuye entre las
entidades federativas el monto determinado en el PEF por concepto del FAISMUN. Para
ello, emplea la formula establecida en el articulo 34 de la LCF. Cuando los recursos por
distribuir superen a los que recibieron los estados en 2013, obtendrdn, por lo menos, lo
que se les ministré en ese afio,? y la diferencia se asignard con base en variables de
pobreza, en particular, de dos tipos: las que valoran la intensidad de la pobreza en las
entidades federativas y las que miden los esfuerzos realizados para su disminucién.?

Las entidades federativas, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 35 de la LCF,
realizan el mismo ejercicio de distribucién que la Federacién, en una perspectiva de
aplicacion municipal y de las alcaldias de la Ciudad de México.

La férmula privilegia la distribucién de los recursos hacia aquellos municipios y alcaldias
con mayor pobreza, y también considera los esfuerzos para disminuirla. En el proceso
para determinar la distribucién del FAISMUN, los gobiernos locales reciben el apoyo de la
SB que, como instancia coordinadora del fondo, participa en la revisién y la validacion de
los célculos, asi como en actividades de capacitacidn, asistencia, planeacion y seguimiento
para el correcto uso de los recursos, entre otras.

El FAISMUN, de acuerdo con el articulo 33 de la LCF, debe destinarse al financiamiento de
obras, acciones sociales basicas e inversiones que beneficien directamente a la poblacién
en situacion de pobreza extrema, a las localidades con alto o muy alto nivel de rezago
social y en las zonas de atencidn prioritaria.

Con base en las disposiciones de los articulos 34 y 35 de la LCF, la cobertura del fondo
abarca a todos los municipios y las alcaldias de la Ciudad de México. En 2024, de los 2,462
municipios que conformaron el pais, 2,457 recibieron recursos del FAISMUN; ademas, de
las 16 alcaldias de la Ciudad de México.

1 En cada ejercicio fiscal, el monto asignado al FAISMUN no se modifica.
2 Enelcaso de la Ciudad de México, el monto sera equivalente a 686,880.9 miles de pesos.

3 La férmula no se aplica cuando el monto del afio de calculo es inferior al de 2013. En este supuesto, la cantidad
efectivamente generada en el afio de cdlculo se distribuye de acuerdo con el coeficiente efectivo que cada entidad haya
recibido en 2013. La Ciudad de México recibira la proporcion que representen los 686,880.9 miles de pesos
determinados en 2013.
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De acuerdo con la Cuenta Publica (CP), en 2024 se aprobaron 101,469,130.7 miles de
pesos por concepto del FAISMUN, lo que representd un incremento nominal de 2.7% y
una disminucion en términos reales de 2.1%, respecto del monto asignado en 2023.

En 2024, el FAISMUN representd, en promedio, el 12.7% de los ingresos totales de los
municipios, sin incluir el concepto de financiamiento. En los municipios con muy alto
grado de rezago social, esa proporcidn fue del 62.6%; en los de alto rezago social, el
55.7%; en los de rezago medio, el 40.8%; en los de rezago bajo, el 23.4%; en los de muy
bajo rezago social, el 5.7%, y para dos municipios de los que no se dispuso de grado de
rezago represento el 12.4%.*

El FAISMUN constituye la principal fuente de financiamiento para la dotacion de
infraestructura y servicios basicos que benefician a la poblacién mas necesitada, debido a
que los municipios presentan una alta dependencia de ingresos federales® y a que otras
transferencias federales importantes, como las provenientes de las participaciones
federales y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), se destinan principalmente
para apoyar el gasto operativo de las administraciones municipales.

En este contexto, la Auditoria Superior de la Federacién (ASF) considera relevante revisar
la distribucidn y entrega de los recursos del FAISMUN a las entidades federativas, y de
éstas a los municipios y a las alcaldias, por lo que, desde la CP 2011, ha revisado este
proceso. Y, a partir de la CP 2018, se fortalecid la cobertura de esas revisiones y cada afio
se ha realizado una auditoria a cada una de las entidades federativas y una a la SB.

En correspondencia con lo anterior, en el programa de auditorias de la CP 2024, la ASF
incorpord 33 revisiones, una a la SB y otra a cada una de las 32 entidades federativas. La
presente auditoria se ubica en ese marco estratégico.

4 Esos valores se determinaron con la informacién disponible de 1,665 municipios que reportaron informacién al
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), de un total de 2,462 en ese afio, sin incluir a las alcaldias de la
Ciudad de México. Lo anterior se debidé a que 797 municipios no proporcionaron los datos de sus recursos propios a ese
instituto, en ese ejercicio. Los municipios que no proporcionaron la informacién de sus ingresos se ubican en Puebla,
209; Yucatdn, 103; Hidalgo, 79; Guerrero, 76; Jalisco, 74; San Luis Potosi, 52; Chiapas, 38; Durango, 36; Zacatecas, 36;
Oaxaca, 29; Morelos, 18; Nuevo Ledn, 13; y el resto, 34 municipios, en 9 estados.

5 En 2024, los recursos federales significaron el 69.9% de los recursos totales de los municipios.
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Resultados
Transferencia del FAISMUN a la entidad federativa
Resultado nim. 1

Con la revisién de la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, se comprobd
que la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Querétaro (SEFIN) dispuso de
una cuenta bancaria productiva y especifica con el Banco Nacional de México, S.A.,
Institucidon de Banca Multiple, Grupo Financiero Banamex, para la recepcién del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FAISMUN), la cual fue notificada a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), mediante el oficio nimero SF/0000764/2023, del 4 de diciembre de 2023.

En esa cuenta bancaria, la entidad fiscalizada administrd los recursos que la Federacién le
transfirid mensualmente, por partes iguales, durante los primeros diez meses del afio, los
cuales ascendieron a 1,017,741.4 miles de pesos, cifra que se correspondié con la
reportada en la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2024 para este fondo, en su
concepto de aprobado.

Distribucion de los recursos del FAISMUN
Resultado nim. 2

El 18 de diciembre de 2023, la entidad fiscalizada envidé, mediante un correo electrénico a
la Direccidon General de Desarrollo Regional (DGDR) de la Secretaria de Bienestar (SB), la
propuesta metodoldgica y los resultados del calculo de la distribucion del FAISMUN para
su revisidn y validacién; la DGDR no emitié comentarios y el 26 de diciembre de 2023 la SB
aprobo la referida propuesta metodoldgica.

El 25 de enero de 2024, el Gobierno del Estado de Querétaro y la SB suscribieron el
“Convenio para acordar la metodologia, fuentes de informacién, mecanismo de
distribucidon del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y acciones para la Planeacién, Operacién
y Seguimiento del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, que forma parte
del Ramo General 33, Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios” y
su anexo metodolégico, en donde se estableci6 la metodologia, las fuentes de
informacién, los mecanismos de distribucién del FAISMUN y los montos correspondientes
a los municipios del estado.

Adicionalmente, en esa misma fecha la entidad fiscalizada remitié, debidamente firmados
y rubricados, tres tantos originales del convenio a la DGDR, mediante la Delegacién de
Programas para el Desarrollo en la entidad federativa, con el fin de recabar la firma del
titular de la SB y de la DGDR.
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Resultado nim. 3

En 2024, la SEFIN distribuyé 1,017,741.4 miles de pesos entre los 18 municipios de la
entidad federativa por concepto del FAISMUN, de conformidad con lo establecido en la
Ley de Coordinacion Fiscal.

Los calculos efectuados por la entidad fiscalizada se correspondieron con los establecidos
en el anexo metodoldgico del convenio para acordar la metodologia, fuentes de
informacién y mecanismo de distribucion del FAISMUN.

Asimismo, se identificd que en la cuenta bancaria en la que se recibieron y administraron
los recursos del FAISMUN, de enero a diciembre de 2024, se deposité un monto inferior a
0.1 miles de pesos por concepto de compensaciones realizadas por el banco, de los cuales
una tercera parte se distribuyé entre los 18 municipios, conforme al criterio de
distribucion del fondo (ver resultado 4).

Transferencia y control de los recursos
Resultado num. 4

La revision de las transferencias de los recursos del FAISMUN, efectuadas por el Gobierno
del Estado de Querétaro a los 18 municipios, se realizdé mediante la documentacién
siguiente:

. Estados de cuenta bancarios en los que se identificaron los pagos del FAISMUN a los
municipios, correspondientes al ejercicio 2024.

o Constancias de liquidacion mediante las cuales se informé a los municipios el
monto que les correspondié del FAISMUN.

. Pélizas contables del ejercicio de 2024.

. Oficios mediante los cuales los municipios informaron a la SEFIN los datos de las
cuentas bancarias utilizadas para la recepcidn de los recursos.

. Recibos o Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) emitidos por los
municipios.

Con la revision de la informacién anterior, se verificd que la SEFIN transfirié 1,017,741.4
miles de pesos a los 18 municipios de la entidad federativa por concepto del FAISMUN, en
partes iguales, de manera 4gil y directa, sin limitaciones ni restricciones, en el plazo
establecido en la normativa y en las cuentas bancarias que los municipios notificaron para
tal fin.
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El monto ministrado a cada municipio coincidié con el obtenido mediante la aplicacion de
la férmula de distribucion establecida en la Ley de Coordinacidn Fiscal, y no se realizaron
afectaciones a los recursos de los municipios.

En la cuenta bancaria en la que se administraron los recursos del FAISMUN, se deposité
un monto inferior a 0.1 miles de pesos de las compensaciones realizadas por el banco, de
enero a diciembre de 2024, de los cuales, una tercera parte se pagd a los municipios de la
entidad, de acuerdo con los calculos obtenidos del proceso de distribucion sefialado en el
resultado niumero 3 y la diferencia se reintegrd a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE).

Adicionalmente, la SEFIN proporcioné el estado bancario de abril de 2025 de la cuenta
utilizada para administrar los recursos del FAISMUN, en el que se identificé que no habia
saldo disponible, y presentd evidencia de su cancelacién el 25 de abril de 2025.

Resultado nim. 5

Con la revision de los estados de la cuenta bancaria en la que la SEFIN administré los
recursos del FAISMUN 2024, se identificd que, de enero a abril de 2025, los 18 municipios
depositaron 4,161.0 miles de pesos por concepto de los recursos no ejercidos, que
generaron rendimientos financieros por 0.8 miles de pesos, los cuales se reintegraron a la
TESOFE.

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
ANALISIS DE LA CUENTA BANCARIA DONDE SE ADMINISTRARON LOS RECURSOS DEL FONDO
CUENTA PUBLICA 2024
(Miles de pesos)

Rendimientos Reintegros

Mes Saldo inicial ¥ financieros Depdsitos V a la TESOFE Saldo final ¥
Diciembre 2024 - - 0.0* - 0.0*
Enero** 0.0* - 1,787.0 1,787.0 0.0*
Febrero** 0.0* 0.5 0.0* 0.0* 0.5
Marzo** 0.5 0.0* 921.4 920.7 1.2
Abril** 1.2 0.3 1,452.5 1,454.0 -

Total 1.7 0.8 4,161.0 4,161.7 -

FUENTE: Elaborado por la ASF con base en la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada.
1/De enero a abril de 2025, corresponde a los depdsitos de los municipios por los recursos
no ejercidos del fondo y el monto de diciembre de 2024 es por las compensaciones de la
institucion bancaria.

e Monto inferior a 0.1 miles de pesos.
** Meses correspondientes al afio 2025.
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Transparencia en la distribucion de los recursos
Resultado niim. 6

El 31 de enero de 2024, el Gobierno del Estado de Querétaro publicd en su Periddico
Oficial® el “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre los municipios del
estado de Querétaro, de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), para
el ejercicio fiscal 2024”, asi como sus anexos, que contienen la distribucién, la féormula y
su metodologia, con la justificacién de cada elemento del célculo, y el calendario de
ministraciones a los municipios. Las cifras publicadas coincidieron con las del Convenio
suscrito con la SB.

Asimismo, mediante el oficio nUmero SEDESOQ/SDCRT/0085/2024 del 8 de febrero de
2024, se remitio un ejemplar del referido Acuerdo y sus anexos a la Direccidon General de
Desarrollo Regional de la Secretaria de Bienestar, en el plazo establecido en la normativa.

No obstante, no se proporciond la evidencia de la entrega a la SHCP, durante los primeros
diez dias naturales de febrero de 2024, en forma impresa y en formato electrénico de
base de datos, del calendario de distribucion ni de los montos del FAISMUN que les
correspondian a los municipios en 2024.

Al respecto, para el ejercicio 2025, la entidad proporciond el oficio numero
SF/SE/DT/2025/0267-D, del 12 de febrero de 2025, mediante el cual la Direccién de
Tesoreria de la SEFIN entregd a la Direccidon General de Programacion y Presupuesto "C"
de la SHCP, el calendario de distribucién y los montos del FAISMUN correspondientes; no
obstante, se efectud fuera del plazo establecido en la normativa.

El Organo Interno de Control de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del
Gobierno del Estado de Querétaro iniciéd el procedimiento para determinar posibles
responsabilidades administrativas de las personas servidoras publicas y, para tal efecto,
integré el Cuaderno Administrativo de Investigacion nimero OIC/SF/CAI/0013/2025 del
20 de agosto de 2025, por lo que se da como promovida esta accién.

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDetPar.aspx?q=YhT5iDRJbDD8ytJNP2XsqZfSikHmCMI9vZ0OullBUtgVI/01
MikPofXGe3YBIyESoPQxeakm70uNGMxSHILLyoKtB8fOLU7mbjhdOK9gEtimUBi4JkPsKGA==
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Fortalezas y areas de mejora
Resultado nim. 7

La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Querétaro (SEFIN), mediante las
direcciones de Contabilidad, de Ingresos, de Tesoreria y Administrativa, es la responsable
del célculo, distribucion y transferencia de los recursos del FAISMUN a los municipios.
Para ello, dispone del Manual de Procedimientos en el que se especifican y detallan las
actividades y responsabilidades de las areas involucradas, lo que contribuye a una
adecuada gestion por parte de la entidad fiscalizada.

De acuerdo con los resultados de los procedimientos de auditoria aplicados, se determiné
que la gestion del proceso de distribucién del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal a
los municipios de la entidad federativa; el pago de los recursos; la difusién de la
informacién prevista por la normativa; y otras actividades vinculadas con ese proceso,
presentaron las fortalezas y dreas de mejora siguientes:

FORTALEZAS
Transferencia del FAISMUN a la entidad federativa

e La SEFIN dispuso de una cuenta bancaria especifica y productiva para la recepcion
de los recursos del FAISMUN que la Federacidn le transfiri6 mensualmente y por
partes iguales, asi como del oficio de su notificacion a la SHCP.

Distribucion de los recursos del FAISMUN

e El Gobierno del Estado de Querétaro suscribié con la SB el Convenio para acordar
la metodologia, fuentes de informacién, mecanismo de distribucién y acciones
para la operacion del fondo.

e Los recursos del FAISMUN fueron distribuidos de acuerdo con la féormula de
distribucidn, las variables y los montos establecidos en la normativa.

Transferencia y control de los recursos

e Los pagos de los recursos del FAISMUN a los municipios de la entidad federativa
se realizaron en las cuentas bancarias que habilitaron para tal efecto, de manera
agil, directa y sin limitaciones ni restricciones.

e Los importes transferidos a los municipios se correspondieron con los obtenidos
mediante la aplicacidn de la férmula de distribucién y con los establecidos en el
convenio suscrito con la SB.
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e Se dispuso de los CFDI con los cuales los municipios acreditaron la recepcién de
los recursos del fondo.

e La entidad fiscalizada dispuso de un sistema informatico para la afectacion
presupuestal y contable de los importes determinados, asi como para la
notificacidn a los municipios de los recursos ministrados.

e Se dispuso de la informacién y documentaciéon que acredité el reintegro a la
TESOFE de los recursos no devengados y devueltos por los municipios.

e Se cancelé la cuenta bancaria utilizada para la recepcion y administracion de los
recursos del FAISMUN.

Transparencia en la distribucion de los recursos

e Se publicd en los medios de difusion del Gobierno del Estado de Querétaro la
distribucidon de los recursos del fondo y el calendario de ministraciones a los
municipios, en los términos y plazos establecidos en la normativa.

AREAS DE MEJORA
Transferencia y control de los recursos

e Serequiere fortalecer los controles que garanticen que los recursos disponibles en
la cuenta bancaria al 31 de diciembre se reintegren a la TESOFE a mas tardar el 15
de enero del afio siguiente.

Transparencia en la distribucién de los recursos

e La entidad fiscalizada no dispuso de controles suficientes para garantizar que la
entrega de la informacién a la SHCP, establecida en el Presupuesto de Egresos de
la Federacion se realizara en el plazo determinado en la normativa.

El Gobierno del Estado de Querétaro, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacidn, instruyé las acciones de control
necesarias, para fortalecer los procesos y los sistemas de control administrativos, con el
fin de garantizar el cumplimiento de la normativa y la transparencia en la distribucién de
los recursos del FAISMUN.

Asimismo, se present6 evidencia de la implementacion de los mecanismos para el control
de las compensaciones bancarias y de la solicitud a la Oficialia Mayor del Gobierno del
Estado, para que se incluya en el manual de procedimientos, la politica de realizar las
acciones necesarias, para dar cumplimiento a las obligaciones que se indiquen en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal correspondiente, con lo que
se solventa lo observado.
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Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 7 resultados, de los cuales, en 5 no se detectaron irregularidades y 2
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emision de este Informe.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacidn reviso el proceso por el cual el Gobierno del Estado
de Querétaro distribuyé y pagd los recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN) a los municipios de la entidad federativa. El importe auditado fue de
1,017,741.4 miles de pesos, lo que representd el 100.0% de los recursos asignados por ese
concepto.

La auditoria se practico sobre la informacidn proporcionada por la entidad fiscalizada, de
cuya veracidad es responsable.

El Gobierno del Estado de Querétaro dispuso de mecanismos de control adecuados que
garantizan el cumplimiento de la normativa que regula el pago a los municipios, del
importe que les correspondid de los recursos del FAISMUN, de manera agil y directa, sin
limitaciones ni restricciones, en las cuentas bancarias que habilitaron para tal efecto.

Respecto del cumplimiento de las obligaciones de transparencia del proceso, se publicé el
calendario de las ministraciones y los montos distribuidos a cada municipio, en los plazos
establecidos en la normativa; ademas, las cifras publicadas se correspondieron con los
importes que se pagaron a los municipios.

Sin embargo, no se proporciond la evidencia de la entrega a la SHCP del calendario de la
distribucidon ni de los montos del FAISMUN que les correspondian a los municipios en
2024, durante los primeros diez dias naturales de febrero, en forma impresa y en formato
electrénico de base de datos.

En conclusidn, el Gobierno del Estado Querétaro cumplié, en general, con las
disposiciones normativas respecto de la distribucion y pago de los recursos del FAISMUN a
los municipios de la entidad federativa, excepto por las dreas de oportunidad identificadas
en la eficiencia de las actividades correspondientes.
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Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Mtra. Berenice Lezama Méndez Lic. Javier Villarreal Teran

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada
para aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones,
fue analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién que atiende los hallazgos de la auditoria y que se presentdé a este érgano
técnico de fiscalizacién para efectos de la elaboracion definitiva del Informe de Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).
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: QUERETARO
!

Subsecretaria de la Contraloria

Oficio No. SC/SUB/00428/2025

Auditoria No. 1578

Asunto: Atencidn a la presentacién de resultados
finales y observaciones preliminares

Santiaga de Querétaro, Qro., 29 de agosto de 2025

Mtro. Javier Villarreal Terdn

Director General de Evaluacién del Gasto Federalizado

de la Auditoria Superior de la Federacidn

Presente

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 109 -fraccldn NI, ditimo pdrrafo- de la Constitucidn Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 20 ultime pdrrafe ¢ 38 -fraccidn N, Oltime parrafo- de la Constitucidn
Palitica del Estado Libre y Soberano de Querétaro; asi como Los diversos, 1 primer y segundo parrafa, 3 primer
pérrafa, 17, 19 -fraccidn 1ll- y 23 -fraccion XXXIX- de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Guerdtaro; 1, 4 aparfade A -fraccidn |-, 5, 7A primer parrafoy 78 -fracciones ¥V, XII, X1l y XVII- del Reglamento
Interior de la Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; v con el cardcter de
Enlace en las auditorias que se practiquen al Poder Ejecutivo del Estado de Querdtaro por |8 Avditoria Superior
de la Federacidn, en atencian al oficio DGEGF/440/2025, recibido en la Subsecretania de la Contraloria a mi
carge €l pasado 21 {veintiuno) de julle de 2025 (dos mil veinticincol, en relacidn a la presentacién de resultados
finales v observaciones preliminares de la auditoria nimero 1578 con titule *Distribucién del Fonde de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal”,
Cuenta Pablica 2024,

Al respecto, me permito remitic en original el oficle con la documentacidn soperte certificada, la cual fue
presentada por la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, misma que se detalla
en &l anexo adjunte al presente, siendo ésta la responsable de su contenido.

Sin otro particular al momento.

Atentamente

Mtro. ﬁ Patific Correa
Subsecretario de la Contraloria

Pader Ejecutivo del Estado de Guerétaro

Gt Dr. & D, Oscar Garcia Gonobles.- Secretana de la Confralora del Poder Epecutive del Estada de Querétand, para su conocimignto.
Mtro. Emilio Barriga Dglgado.- Audiior Especial del Gasto Federalizado de la Asditoris Supericor de la Fedarackin, para s
coracimiento,

Expodianta/Minutaric
FER

Palacio de la Corregldora, 5 de Mayo y Luls Pastew, Col, Centre Histdsleo
Querétaro, Qro. CF 76000 Tel 442 238 5000 ext. 5020 y 5551
LaguileramEquerstara gob.mx ¥ baandeval@guerstaro.gob, ms

w2, queretara. gob. mcontraloria
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i QUERETARO

W

Anexo del Oficio SC/SUB/00428/2025

Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querdtaro, con un CD debidamente certificado,
2 [ SFAOMC/TIF2025,/0232-D Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, con un  Cuaderno  Administrativo  de

l Investigacidn CHC/SF/CALMDOT 32025,

1 "~ SF/ST/2025/1137-D

Patacio de la Corregidors, 5 de Mayo y Luls Pastewr, Col. Centro Histdrico
Cuesdtarn, Oro. CF 74000 Tel. 442 230 GO0 =xt. G074 y BRR1
IaguileramEqueretaro. pob. mx y beandoval@gqueretarn. gob, mx

WL UETETET 0L G0, M/ contralona
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A Al QUERETARO
&Y FINANZAS o

Oficio: SF/ST/2028/1137-D
Asunto: Se remite informacidn 1578

Santiago de Guerdtaro, Gro., 8 28 de agosto del 2025.

Mtro, Sergio Patifio Correa
Subsecretario de la Contraloria

Poder Ejecutivo del Estado de Quenitarc
Presente

Sirva el presente para enviarle un cordial salude al tiempo, por instrucciones del Titular de la
Secretaria de Finanzas me permito dar respuesta al oficio SC/SUB/D0571/2025, con fecha del 14
de agosto 2025 de la auditoria 1578 denominada “Distribucion de Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales, ejercicio fiscal 2024, &l cual
se anexa el soporte documental de I siguiante:

+ Oficios de Instruccion dirigido a los responsables de los procesos
+ Formato de compensaciones Bancarias (SPEI)
»  Oficio dirigido a la direccion de Organizacidn de Oficialia Mayor,

Se anexa Oficio criginal 8F/SE/DT/2025/1301-D, signade por la C.P.C. Ana Laura Oviedo
Terrazas, Directora de Tesorer(a de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro, Anexando 1 CD certificado.

Por lo que se soliclta se me tenga dando contestacidn a lo peticionado, con fundamento en lo
dispuesto por el articule 9 fracgidn V1, 11 fraccion XIV del Reglamento Interior de la Secretaria de
Finanzas del poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

s @ (e B, | o
Recigipo )/~ RECIBIDG |

VBSECRET, -LLACNDE A2
@ Al DI,

] {Q”' ‘i i v enc i
z*r__g s I, o Leds.. Findrias |17, 0F- ra-fsa\“
5 M Técnica —tody
/, Smj:lﬁl Finanzas
P?ef Eiagmvndll. Estado de Querétaro.
Cep. CPy & an A Lsis Aguilera Morslos - Dirochor da A cﬂu’lnﬂnu Subseoratario da h.tqql:. akarin del Poder Ejecative del Estado de Duandtar. - para

conacimisnico. 3
Wisuiba: I = Pa f

wrerw. queratare. gob, ma
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QUERETARO

.l..:l-lfu-r-

}-‘.I-I' SECRETARIA DE
\{FB»' FINANZAS

Oficlo: 5F/SE/DT/2025/1301-D

Asunte: Seguimiento a los macanismos

k/{ D OQJ Auditaria num, 1578 FAISMUN 2024
Y

Santiago de Querdtara, Gro. a 28 de agosto del 2025

Leda. Lucers Durdn Arias
Secretaria Técnica
Secretaria de Finanzas
Presente

En atencidén a los oficios numeros SF/ST/2025/1089-D, SF/ET/2025/1090-0 y SC/SUB/DA/O0G83/2025
notificados el 18, 18y 21 de agosto del presente, a través de los cuales solicita llevar a caba los mecanismos
de atencidn del resultado 07 *eon observacion de la cddula de recomendaciones acordadas en el acta de la
reunidn pars la presentacién de los resultados finales y observacionas preliminares de la Auditorfa mimero
1578 denominada “Distribucién del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Damarcaciones Territoriales, ejercicic fiscal 2024" realizada por parte de la Auditoria Superior de la
Faderacidn ASF a través de medios electrdnicos v con |a finalidad de solventar el macanismo de resuitado
07, se adjunta la sigulente infarmacién en CD certificado:

1.

Sin otro particular, reciba un cordial salw

crp Leda, Dlans Delorne Tabosds Com ik, - Subasirieis oo Fgresos o (2 Seorelasa o¢ T npros
Biuhiws.

Lore

HLOT-

Oficlas de instruccidn dirigido a los respensables de los procesos para gue, ¢n lo subsecuentie, se
implemeanten los mecanismos de control necesarios para fortalecer los procesos y los sistemas de
cantrol administrativos, con el fin de garantizar el cumplimiento da la normativa ¥ a transparencia
en la distribucidn de los recursos (pdf).

Formato de Compensaciones Bancarias por los Pagos Electrénicos Interbancarios ISPEN) establecido
coma canirol en la Direccidn de Tesoreria para ,EHI'CII"IUZBF que los depdsitos realizados por concepto
de “Compensaciones de SPEI" en al Fondo de Aporfaciones para la Infraestructura Social Municipal
v de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, recursos disponiblas en la cuenta bancaria
al 31 de diciembre se reintegren & la TESOFE a méds tardar ¢l 15 de enero del afio siguients a trevés
de la revisidon del saldo segin estads de cuenta vs saldo segun balanza (Excall,

Cficio dirigide a la Direccidn de Organizazidn de Ofictalia Mayor & través del cusl e sollelta incluir
@n ol Manual de Procedimientos una Politica para rowigar el Presupuesto de Egresos de |a Federacicén,
con gl fin de werificer si existe alguna chspus.:clgn = |’|E1£rc|6n.-)oan los recursos del fondo @ la cual se
dieba dar cumplimianto (pdfl. L

e, Foces Ejmiui s ds Fusso de Quertian

tvo.
i

& de mayo esg. Pasteur &N, Col. Centro

Querétane, Qra, C.F. 78000

Tel 442 238 50 04 y 442 238 51 80

v cuETelang. gab.ms
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d _
¢ . ﬁ | SECRETARIA DE
, _@r iy A . B FINANZAS '
h—: - i '!:'E“l-" Oficio: SF/AOIC/ T/ 2025/0232-D
SUESECRETARIA cho: .
i ""‘inff.t:”j:"'\ Asunto: Se informa

mu de Querétaro, Qro. a 20 de agosto de 2026
C.P.y M. en A. Luis Aguilera Morelos

Director de Auditoria de la Subsecretaria de la Contraloria del

Poder Ejecutive del Estado de Querétaro y Enlace suplente para la

atencidn y desarrollo de las actividades relacionedas con la fiscalizacidn de la
Cuenta Publica correspondiente al ejercicio 2024 realizadas por la

Auditoria Superior de la Federacidn,

Presante

Envid cordial salude; asimisme, le informd que, el pasado 19 (diecinuevel de agasto de la presente anualidad, esta
Butoridad Investigadora dio inicio al Cuaderno Adminfstrativo de Investigacicn QIC/SF/CAIA0013/2025, con motivo
de los resultados & y 7 determinados en |2 auditoria 1578 con titulo "Distribucidn del Fondo de Aportacicnes para
la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal” ejercicio fiscal 2024,
realizads por parte de la Auditorla Superior de la Federacidn.

Remite para su conocimiento, copia certificada del auto de radicacién, per lo que solicito se me tenga dando
cumplimiento a lo instruido mediante diverso SC/SUB/DAS0672/2026. Con fundamenta en los articulos 3 fraccidn
I, B, % fraccién ||, 10 parrafo primero, 90, 94, 95y 118 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; &
fraccidn Il y 7 primer y segundo parrafos, 43 y 46, de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado da
Querétaro; 1, 3 primer pdrrafo, 4 primer parrafo v 90 del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del
Poder Ejecutivo del Estado de Guerétara.

Shn mds por el momento, quaedeo a sus drdenes.

Atentamente

Leda. Sindy Desireé Martinez Rivas
Titular de Atencidén a Denuncias e Investigaciones del Organo
Intarno de Control de la Secretaria de Finanzas

Cep.- MAD. Gustave Arturs Lead Maya - Secretario de Finanzas dal Poder Ejecutiv del Estado de Guenétaro. - para conocimienta,
Do, en [ Oscar Garcla Gonzdlez. - Secretario de la Contralora del Poder Ejecutiva del Estado de Quertlarn. - mismo fin
Miro. Sergic Patifio Cormea. - Subsecralario de la Conbraloria del Poder Ejecutivo del Etade de Quentians. - ke
Lie. Lucsre Durdn Arias, - Secretaria Tdenics de la Secretasis de Finsnrss del Pader Ejecutivo del Estado do Quaritars. - idem
Expadianba i

Pagina 1 o1

" QUERETARD

erzfnskgdarineadgentgasdyfzesseongdrrhaens sianehash g b 1800
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Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Transferencia del FAISMUN a la entidad federativa
2. Distribucién de los recursos del FAISMUN

3. Transferenciay control de los recursos

4. Transparencia en la distribucidn de los recursos

5. Fortalezasy adreas de mejora

1. Transferencia del FAISMUN a la entidad federativa

Verificar que la Federacién enterd los recursos del FAISMUN al Gobierno del Estado, en
partes iguales durante los primeros diez meses del afio, en la cuenta bancaria especifica y
productiva, que previamente fue notificada a la Tesoreria de la Federacién (TESOFE).

Asimismo, acreditar que el total recibido coincidié con la cifra reportada en la Cuenta
Publica 2024.

2. Distribucion de los recursos del FAISMUN

Constatar que el Gobierno del Estado envié a revisiéon de la DGDR de la SB la propuesta
metodoldgica y los resultados del cdlculo de la distribucion del FAISMUN entre los
municipios del estado; verificar que la entidad fiscalizada obtuvo la validacion o, en su
caso, atendio los comentarios correspondientes.

Comprobar que se formalizé el convenio para acordar la metodologia, las fuentes de
informacién y los mecanismos de distribucién del FAISMUN, conforme a los
procedimientos establecidos en la normativa.

Verificar que el Gobierno del Estado distribuyé los recursos del FAISMUN entre los
municipios conforme al proceso establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal y en el
convenio suscrito con la SB. En su caso, identificar y comprobar la mecanica empleada
para distribuir los rendimientos financieros generados en la cuenta bancaria del fondo.

3. Transferencia y control de los recursos

Revisar que la entidad fiscalizada entregd a los municipios, de manera agil, directa, sin
limitaciones ni restricciones, los recursos del FAISMUN y que los rendimientos financieros
generados en la cuenta bancaria del fondo les fueron pagados o reintegrados a la TESOFE.
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Acreditar que la entidad fiscalizada reintegré a la TESOFE los recursos que, en su caso,
fueron devueltos por los municipios a la cuenta bancaria del FAISMUN, por concepto de
rendimientos financieros o de recursos no ejercidos.

Verificar que las afectaciones aplicadas a los municipios estuvieron justificadas,
documentadas y que se pagaron a los terceros correspondientes; asimismo, que no
excedieron el 25.0% del importe asignado a los municipios.

4. Transparencia en la distribucion de los recursos

Verificar que la entidad fiscalizada publicé en su érgano oficial de difusidn, a mas tardar el
31 de enero de 2024 y con los elementos definidos por la normativa, la distribucién de los
recursos del FAISMUN entre los municipios y el calendario de ministraciones. Ademas,
que envié un ejemplar de esa publicacién a la SB y que las cifras publicadas fueron
congruentes con las del Convenio suscrito.

Comprobar que a mas tardar el 10 de febrero de 2024 se envié a la SHCP el calendario de
distribucidn y los montos del FAISMUN que les correspondieron a los municipios, de
manera impresa y en formato electrénico.

5. Fortalezas y dreas de mejora

Identificar las fortalezas y dreas de mejora en la entidad fiscalizada respecto de los
procedimientos anteriores.

Areas Revisadas

La Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Querétaro
(SEFIN).
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