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Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacién para la integracién del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica 2024 en consideracion de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

La identificacidn del objeto y sujeto de fiscalizacién propuesto obedece en consideracién del
mandato constitucional y legal de revisar los recursos federales transferidos a través del
Ramo 33 a los estados y municipios.

En ese sentido, la estrategia de fiscalizaciéon de la distribucién del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, considera la revision de las 32 entidades federativas, en funcién de ser un fondo
con cobertura nacional, asi como una dependencia de la Administracion Publica Federal,
que funge como coordinadora de ese fondo.

Objetivo

Fiscalizar que la distribucién y ministracion del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,
de la entidad federativa a los municipios, las deducciones efectuadas y el pago a los terceros
correspondientes, se realizé de conformidad con lo establecido en la Ley de Coordinacion
Fiscal, las leyes locales en la materia y demas disposiciones juridicas aplicables.

Se invita a conocer el Marco de Referencia de la Distribucidon del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN), documento descriptivo y estadistico que agrupa los aspectos
generales de las fdrmulas de distribucion, asi como el pago y transferencia de los recursos
del FORTAMUN de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a las 32 Entidades
Federativas y de éstas a los Municipios, las cuestiones estratégicas para su revision, los
resultados de las auditorias efectuadas a la distribucién de esos recursos, asi como
conclusiones y recomendaciones. Para su consulta, favor de escanear el cédigo QR
siguiente:
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Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 2,244,726.3
Muestra Auditada 2,244,726.3
Representatividad de la Muestra 100.0%

La revisién comprendié la verificacién de la distribucidn y ministracién a los municipios de
los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) del ejercicio 2024, aportados
por la Federacion al Gobierno del Estado de Querétaro por 2,244,726.3 miles de pesos; el
importe revisado representé el 100.0% de los recursos transferidos.

Antecedentes

En el marco del proceso de descentralizacidn del gasto hacia los gobiernos locales, el 29 de
diciembre de 1997 se reformd la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), cuyas modificaciones
entraron en vigor el 1 de enero de 1998. Entre los cambios mas relevantes destaca la
creacion del capitulo V “De los Fondos de Aportaciones Federales”, en el cual se
establecieron cinco fondos destinados a ser distribuidos entre las entidades federativas vy,
en algunos casos, a los municipios. Dentro de ellos se incluyd el Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN). Posteriormente, con las reformas de 1998 y 2006, se incorporaron tres
adicionales, para alcanzar un total de ocho fondos.

De acuerdo con el articulo 36 de la LCF, el monto del FORTAMUN se presenta anualmente
en el Presupuesto de Egresos de la Federaciéon (PEF), sélo para efectos de referencia, por un
monto equivalente al 2.35% de la Recaudacion Federal Participable (RFP) que en el afio
correspondiente se estime en la Ley de Ingresos de la Federacién. En el caso especifico de la
Ciudad de México vy sus alcaldias, la proporcion establecida es de 0.2123%.

En 2024, de los 2,462 municipios que conformaban el pais, 2,461 recibieron recursos del
FORTAMUN, ademas de las 16 alcaldias de la Ciudad de México. Esos recursos son asignados
por la Federacién a las entidades federativas, las cuales tienen la responsabilidad de
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distribuirlos y entregarlos a los gobiernos municipales y a las alcaldias, con el objetivo de
fortalecer su capacidad financiera y operativa para atender las necesidades prioritarias de la
poblacién.

El articulo 38 de la LCF establece que los recursos del fondo se distribuirdn entre las
entidades federativas, en proporcion directa de su nimero de habitantes, de acuerdo con la
informacién estadistica mas reciente que al efecto emita el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI). Por su parte, las entidades federativas distribuiran los recursos del
FORTAMUN entre los municipios y las alcaldias, con el mismo criterio.

El FORTAMUN representd, en promedio, el 16.6%" de los ingresos totales de los municipios,
sin incluir el concepto de financiamiento, de acuerdo con cifras del INEGI, lo cual permite a
los municipios disponer de recursos para atender sus funciones y atribuciones y, con ello,
buscar la mejora de condiciones.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 37 de la LCF, los recursos del FORTAMUN deben
destinarse a la satisfaccion de sus requerimientos, con prioridad en el cumplimiento de sus
obligaciones financieras; el pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y
descargas de aguas residuales; la modernizacidn de los sistemas de recaudacién locales; el
mantenimiento de infraestructura y a la atenciéon de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Por lo anterior, el FORTAMUN es importante para atender los multiples requerimientos que
tienen en su gestién las administraciones municipales; ademas, por la diversidad vy
flexibilidad de su destino, este fondo significa también un coadyuvante destacado.

Para la Cuenta Publica 2024, el importe aprobado del FORTAMUN fue de 116,967,047.7
miles de pesos, lo que significd un incremento del 2.7% en términos nominales pero un
decremento del 2.1% en términos reales, respecto del 2023. Ese monto representé el 11.9%
del total de los recursos del Ramo General 33 que, para 2024, ascendié a 984,484,482.6
miles de pesos. En el periodo de 2000 a 2024, el presupuesto aprobado para el FORTAMUN
registré una tasa media de crecimiento anual del 8.9% en términos nominales y del 3.5% en
términos reales.

En cuanto a su entrega, la Federacién transfiere a las secretarias de finanzas, o sus
equivalentes en los estados, los recursos del fondo en 12 ministraciones mensuales y en
partes iguales, conforme a un calendario publicado. Las entidades federativas disponen, a su

1 Este valor se determind con la informacion disponible de 1,665 municipios para los cuales se dispuso de los registros, de
un total de 2,462 en ese afio, sin incluir a las alcaldias de la Ciudad de México. Lo anterior, se debié a que 797 municipios
no proporcionaron los datos de sus recursos propios al Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) en ese
ejercicio. Los municipios que no proporcionaron la informacién de sus ingresos a ese instituto se ubican en Puebla, 209;
Yucatan, 103; Hidalgo, 79; Guerrero, 76; Jalisco, 74; San Luis Potosi, 52; Chiapas, 38; Durango, 36; Zacatecas, 36; Oaxaca,
29; Morelos, 18; Nuevo Ledn, 13; y el resto, 34 municipios, en 9 estados.
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vez, de un plazo de cinco dias habiles posteriores a su recepcidén para su ministracion a los
municipios y las alcaldias.

En este contexto, la importancia del FORTAMUN radica en su papel para fortalecer las
haciendas publicas locales. Por ello, la Auditoria Superior de la Federacién (ASF) da especial
relevancia a la fiscalizacion del proceso de distribucidén y entrega de esos recursos, a fin de
garantizar que se realice de manera correcta, transparente y oportuna, tanto de la
Federacién a los estados como de éstos a los municipios y alcaldias, lo cual resulta esencial
para alcanzar los objetivos del fondo.

Por lo tanto, la fiscalizacién en la Cuenta Publica 2024 consideré una auditoria a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), como dependencia coordinadora del fondo
en el dmbito federal, asi como una a cada entidad federativa, es decir, un total de 33
revisiones a la distribucién de los recursos del FORTAMUN.

Resultados
Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa
Resultado nim. 1

Con la revisidn de la informacidn proporcionada por la entidad fiscalizada, se comprobé que
la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (SEFIN) dispuso de
una cuenta bancaria productiva y especifica con el Banco Nacional de Meéxico, S.A,,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banamex, para la recepcion del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN), la cual fue notificada a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), mediante el oficio nimero SF/0000764/2023, del 4 de diciembre de 2023.

En esa cuenta bancaria, la entidad fiscalizada administré los recursos que la Federacién le
transfiri6 mensualmente por partes iguales, durante los 12 meses del afio, los cuales
ascendieron a 2,244,726.3 miles de pesos, cifra que se correspondié con la reportada en la
Cuenta Publica 2024 para este fondo, en su concepto de aprobado.

Distribucion de los recursos del FORTAMUN
Resultado nim. 2

En 2024, la SEFIN distribuyé los recursos del FORTAMUN por 2,244,726.3 miles de pesos,
entre los 18 municipios de la entidad federativa, de conformidad con la variable y el criterio
de distribucion establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal.

Asimismo, se identificd que en la cuenta bancaria en la que se recibieron y administraron los
recursos del FORTAMUN, se generaron rendimientos financieros por 36.3 miles de pesos los
cuales fueron distribuidos entre los 18 municipios, conforme al criterio de distribucion del
fondo; es decir, en proporcion directa con el nimero de habitantes (ver resultado 3).
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Con la revisidn de esa informacidn, se constatd que la SEFIN distribuyd correctamente la
totalidad de los recursos del fondo de 2024 entre los municipios del estado de Querétaro.

Transferencia y control de los recursos
Resultado nim. 3

La revisidn de las transferencias de los recursos del FORTAMUN, efectuadas por el Gobierno
del Estado de Querétaro a los 18 municipios, se realizd mediante la documentacion
siguiente:

. Estados de cuenta bancarios en los que se identificaron los pagos del FORTAMUN a
los municipios, correspondientes al ejercicio 2024.

. Constancias de liquidacién mediante las cuales se informé a los municipios el monto
que les correspondié del FORTAMUN en el periodo de enero a diciembre de 2024.

o Pdlizas contables de enero a diciembre de 2024.

. Oficios mediante los cuales los municipios informaron a la SEFIN los datos de las
cuentas bancarias utilizadas para la recepcién de los recursos.

o Recibos o Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) emitidos por los
municipios.

Con la revisién de la documentacién anterior, se constatd que la SEFIN transfirid a los
municipios 2,244,726.3 miles de pesos del FORTAMUN, de manera agil y directa, sin
limitaciones ni restricciones, en los plazos establecidos por la normativa y en las cuentas
bancarias que notificaron para tal efecto.

Asimismo, se comprobd que no se aplicaron afectaciones a los recursos del FORTAMUN en
ese afo.

La cuenta bancaria del FORTAMUN generd 36.3 miles de pesos de rendimientos financieros,
los cuales fueron transferidos a los municipios en 2024.

Adicionalmente, la SEFIN proporciond el estado de cuenta bancario de abril de 2025 de la
cuenta utilizada para la recepcién y manejo de los recursos del FORTAMUN, en el que se
identific6 que no habia saldo disponible y que la cuenta fue cancelada el 25 de abril de
2025.

Resultado num. 4

Al 31 de diciembre de 2024, la cuenta bancaria en la que se administraron los recursos del
FORTAMUN finalizé con un saldo inferior a 0.1 miles de pesos, correspondiente a las
compensaciones por los SPEI, que realizé el banco, el cual se reintegrd a la Tesoreria de la
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Federacién (TESOFE) en febrero de 2025, por lo que esta irregularidad se presenta como un
area de mejora en el resultado 6.

Asimismo, de enero a abril de 2025, los municipios reintegraron en la cuenta bancaria del
FORTAMUN del Gobierno del Estado los recursos que no ejercieron del fondo por 2,847.4
miles de pesos; este importe generd 0.7 miles de pesos de rendimientos financieros, por lo
que el monto total disponible durante este periodo ascendié a 2,848.1 miles de pesos, los
cuales la SEFIN los reintegro a la TESOFE.
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
ANALISIS DE LA CUENTA BANCARIA EN LA QUE SE ADMINISTRARON LOS RECURSOS DEL FONDO

DEL CIERRE DEL EJERCICIO 2024 A ABRIL DE 2025
CUENTA PUBLICA 2024
(Miles de pesos)

Mes Saldo inicial R?i:::;iis:c:ss Dep6sitos ¥ :ET:S%T:SE Saldo final
Diciembre 2024 - 0.0* - 0.0*
Enero** 0.0* - 2,022.3 2,022.3 0.0*
Febrero** 0.0* 0.7 20.0 20.0 0.7
Marzo** 0.7 9.6 0.1 10.2
Abril** 10.2 795.4 805.7 -
Total - 0.7 2,847.4 2,848.1 -

FUENTE: Elaborado por la ASF con base en la informacidon proporcionada por la entidad
fiscalizada.
1/ Corresponde a los depdsitos de los municipios por los recursos no ejercidos del
fondo.
*  Monto inferior a 0.1 miles de pesos.
** Meses correspondientes al afio 2025.

De acuerdo con lo anterior, al 15 de abril de 2025, la entidad fiscalizada reintegrd a la
TESOFE 2,848.1 miles de pesos.

Transparencia en la distribucion de los recursos
Resultado nim. 5

Con la revisién de la documentacion proporcionada por la entidad fiscalizada, se verificd
que, el 31 de enero de 2024, se publicd en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
Querétaro? el “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién entre los municipios del
estado de Querétaro de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de

2 Disponible en:
https://portal.queretaro.gob.mx/SaveAs.aspx?Nombre=87391187 POSA 31 01 24 FORTAMUN.pdf&Ruta=Uploads\Parti
cipacionesMunicipios\87391187 POSA 31 01 24 FORTAMUN.pdf



https://portal.queretaro.gob.mx/SaveAs.aspx?Nombre=87391187_POSA_31_01_24_FORTAMUN.pdf&Ruta=Uploads%5CParticipacionesMunicipios%5C87391187_POSA_31_01_24_FORTAMUN.pdf
https://portal.queretaro.gob.mx/SaveAs.aspx?Nombre=87391187_POSA_31_01_24_FORTAMUN.pdf&Ruta=Uploads%5CParticipacionesMunicipios%5C87391187_POSA_31_01_24_FORTAMUN.pdf
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los Municipios de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) para el
ejercicio fiscal 2024”, el cual contiene la variable utilizada y el criterio para determinar la
distribucidn de los recursos, asi como el calendario de ministraciones a los municipios.

Asimismo, las cifras publicadas en ese Acuerdo se correspondieron con las distribuidas a los
municipios en 2024.

No obstante, no se proporciond la evidencia de la entrega a la SHCP del calendario de
distribucion ni de los montos del FORTAMUN que les correspondian a los municipios en
2024, durante los 10 primeros dias naturales de febrero, en forma impresa y en formato
electrénico de base de datos.

Al respecto, la entidad fiscalizada presentd la evidencia de que, para el ejercicio 2025, la
Direccion de Tesoreria de la SEFIN, mediante el oficio nUmero SF/SE/DT/2025/0267-D, del
12 de febrero de 2025, entregé a la Direccidn General de Programacion y Presupuesto "C"
de la SHCP el calendario de distribucién y montos del FORTAMUN correspondientes.

El Organo Interno de Control de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Gobierno
del Estado de Querétaro inicié el procedimiento para determinar posibles responsabilidades
administrativas de las personas servidoras publicas y, para tal efecto, integré el Cuaderno
Administrativo de Investigacion nimero OIC/SF/CAI/0012/2025, del 20 de agosto de 2025,
por lo que se da como promovida esta accidn.

Fortalezas y areas de mejora
Resultado nim. 6

La SEFIN del Gobierno del Estado de Querétaro, mediante las direcciones de Ingresos, de
Tesoreria y de Contabilidad, es la responsable del calculo, distribucidn y transferencia de los
recursos del FORTAMUN a los municipios. Para ello, dispone del Manual de Procedimientos
del Departamento de Enlace Institucional en el que se especifican y detallan las actividades
y responsabilidades de las areas involucradas, lo que apoya en una adecuada gestién por
parte de la entidad fiscalizada.

De acuerdo con los resultados de los procedimientos de auditoria aplicados, se determiné
que la gestién del proceso de distribucién del FORTAMUN entre los municipios de la entidad
federativa, el pago de los recursos, la difusion de la informacién prevista por la normativa, y
otras actividades vinculadas con ese proceso, presentaron las fortalezas y areas de mejora
siguientes:

FORTALEZAS
Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa

e La SEFIN dispuso de una cuenta bancaria productiva y especifica para la recepcién y
manejo de los recursos del FORTAMUN.
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Distribucion de los recursos del FORTAMUN

La entidad fiscalizada dispone de mecanismos de control adecuados que garantizan
que los coeficientes de distribucién del fondo se determinen conforme a los criterios
establecidos en la normativa; asimismo, que la informacidn utilizada para el calculo
de la variable y los montos distribuidos sea la correcta.

Se dispuso de una metodologia para distribuir entre los municipios los rendimientos
generados en la cuenta bancaria del fondo.

Transferencia y control de los recursos del FORTAMUN a los municipios

Existen mecanismos de control adecuados que aseguran el pago de los recursos, a
los 18 municipios de la entidad federativa, de manera agil, directa y sin limitaciones
ni restricciones, en las cuentas bancarias que habilitaron para tal efecto dentro del
plazo establecido en la normativa.

Se dispuso de los CFDI con los cuales los municipios acreditaron la recepcién de los
recursos del fondo.

La entidad fiscalizada reintegré a la TESOFE los recursos no devengados que
devolvieron los municipios.

La cuenta bancaria que se utilizd para la recepcién y administracidon de los recursos
del FORTAMUN de 2024 se canceld el 25 de abril de 2025.

Transparencia en la distribucién de los recursos

El Gobierno del Estado de Querétaro establecid procesos para el cumplimiento de
las obligaciones en materia de transparencia, ya que publicd en su Periddico Oficial
la distribucidon de los recursos y el calendario de ministraciones, dentro del plazo
establecido en la normativa.

Las cifras publicadas coincidieron con las distribuidas a los municipios.

Otras actividades vinculadas con los procesos anteriores

La entidad fiscalizada dispone de sistemas informaticos que permitieron efectuar el
calculo y distribucién del FORTAMUN, asi como la notificacidon a los municipios de
los recursos ministrados.

AREAS DE MEJORA

Transferencia y control de los recursos del FORTAMUN

Se requiere fortalecer los controles que garanticen que los recursos disponibles en la
cuenta bancaria, que no se devengaron al 31 de diciembre, se realice el reintegro a
la TESOFE a mas tardar el 15 de enero del afio siguiente.
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Transparencia en la distribucion de los recursos

e La entidad fiscalizada no dispuso de controles suficientes para garantizar que la
entrega de la informacién establecida en el Presupuesto de Egresos de la Federacidn
(PEF), a la SHCP, se realice en el plazo indicado.

El Gobierno del Estado de Querétaro, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacion, instruyd las acciones de control
necesarias para fortalecer los procesos y los sistemas de control administrativos, con el fin
de garantizar el cumplimiento de la normativa y la transparencia en la distribucién de los
recursos del FORTAMUN.

Asimismo, se recibié evidencia de la implementacién de los mecanismos para el control de
las compensaciones bancarias y de la solicitud a la Oficialia Mayor del Gobierno del Estado
para que se incluya en el manual de procedimientos, la politica de realizar las acciones
necesarias, para dar cumplimiento a las obligaciones que se indiquen en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal correspondiente, por lo que se solventa lo
observado.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 6 resultados, de los cuales, en 4 no se detectaron irregularidades y 2
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emision de este Informe.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacidn revisé el proceso por el cual el Gobierno del Estado
de Querétaro distribuyd y pagd los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN) a los municipios de la entidad federativa. El importe auditado fue de
2,244,726.3 miles de pesos, lo que representd el 100.0% de los recursos asignados por ese
concepto.

La auditoria se practicé sobre la informacion proporcionada por la entidad fiscalizada, de
cuya veracidad es responsable.

La entidad fiscalizada dispone de mecanismos de control adecuados que aseguran el pago a
los municipios de la entidad federativa, del importe que les correspondié de los recursos del
FORTAMUN vy de los rendimientos financieros generados, de manera agil y directa, sin
limitaciones ni restricciones, en las cuentas bancarias que habilitaron para tal efecto.

Respecto del cumplimiento de las obligaciones de transparencia del proceso, se publicé el
calendario de ministraciones y los montos distribuidos a cada municipio en los plazos
establecidos en la normativa; asimismo, las cifras publicadas se correspondieron con los
importes pagados a los municipios.
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Sin embargo, no se proporciond la evidencia de la entrega a la SHCP del calendario de
distribucion ni de los montos del FORTAMUN que les correspondian a los municipios en
2024, durante los primeros diez dias naturales de febrero, en forma impresa y en formato
electrénico de base de datos.

En conclusidn, el Gobierno del Estado Querétaro cumplid, en general, con las disposiciones
normativas respecto de la distribucion y el pago de los recursos del FORTAMUN a los
municipios de la entidad federativa, excepto por las areas de oportunidad identificadas para
mejorar la eficiencia de las actividades correspondientes.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Mtra. Berenice Lezama Méndez Lic. Javier Villarreal Teran

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefialar que la documentacion proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidn que atiende los hallazgos de la auditoria y que se presenté a este érgano técnico
de fiscalizacidn para efectos de la elaboracién definitiva del Informe de Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).
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QUERETARO

!

Subsecretaria de la Contraloria

Oficio No, 5C/5UB/00439/2025

Auditoria No. 1577

Asunto: Atencidn a la presentacidn de resultados
finales y observaciones preliminares

Santiago de Guerétaro, Qro., 29 de agosto de 2025

Mtro. Javier Villarreal Terdn

Director General de Evaluacidn del Gasto Federalizado
de la Auditoria Superior de la Federacion

Presente

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 109 =fraccion [, altimo parrafo- de la Constitucidn Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 20 dltimo parrafo v 38 -fraccidn Ill, ultimo parrafo- de la Constitucicn
Politica del Estado Libre v Soberano de Querétaro; asi como los diversos, 1 primer y segundo parrafo, 3 primer
parrafo, 17, 19 -fraccion Ill- y 23 -fraccion XXX|X- de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro; 1, 4 apartado A -fraccidn |- 5, 7A primer parrafoy 7B -fracciones V, XII, X1l y XVIi- del Reglamento
Interior de la Secretaria de la Contralorfa del Poder Ejecutive del Estado de Querdtaro; y con el caracter de
Enlace en las auditorias que se practiquen al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro por la Auditoria Superior
de la Federacidn, en atencidn al oficio DGEGF/0439/2025, recibida en la Subsecretaria de la Contraloria a mi
cargo el pasado 21 (veintiunol de [ulio de 2025 idos mil veinticincol, en relacidn a la presentacidn de resultados
finales y observaciones preliminares de ia auditoria ndmero 1577 con titulo “Distribucidn del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiente de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal”, Cuenta Publica 2024,

Al respecto, me permitc remitir en original el oficio con la documentacidn soparte certificada, la cual fue
presentada por la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, misma que se detalla
en el anexo adjunto al presente, siendo ésta la responsable de su contenido,

Sin otro particular al momento.

Atentame

io de la Contraloria
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

C.c.p.  Dr.en D, Dscar Garcia Gonzdlez.- Secrotario de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Guerétaro, para su conocimiento.
Mtro. Emilio Barriga Delgado.- Auditor Especial del Gaste Federalizacls de la Auditeria Supericr de la Federacidn, para su

conacimiento.

Palacio de la Corregidora, & de Mayo y Luls Pasteur, Col. Centro Histdrico
Querétarc, Qro, CP 74000 Tel. 442 238 5000 ext, 5028 y 5551
laguileram@queretara, gob, mx v bsandoval@querstaro.gob, mx

wwwd. queretars, gob, mix/contraloria
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QUERETARO

W

Anexo del Oficio SC/SUB/00439/2025

SF/5T/2025/1138-D Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutive del Estado de
Querétaro, con un CD debidamente certificado.
SF/QIC,TI/0235-D Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, con  un  Cuadernc  Administrative  de
Investigacidn OIC,/SF/CAI/0012/2025,

Falacio de la Corregidora, 5 de Mayo v Luis Pasteur, Col, Centro Histdrico
Guerétaro, Qro. CF 76000 Tel, 442 238 5000 ext. 5024 v 5551
laguilerami@querstarc. gob.mx y bsandeval@queretara.gob.mx

www2. queratara. pob.mx/contratoria
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B secrearian QUERETARO
"= FINANZAS
[ Luntos, Acieiante. |

Oficio: SF/ST/2025/1138-D

Asunto: Se remite informacién 1577

Santiage de Querstaro, Qro., a 28 de agosto del 2025,

Mtro. Sergio Patifio Correa
Subsecretario de la Contraloria

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
Presente

Sirva el presente para enviarle un cordial saludo al tiempo, por instrucciones del Titular de la
Secretaria de Finanzas me permito dar respuesta al oficio SC/SUB/0056%,2025, can fecha dal 14
de agosto 2025 de la auditoria 1577 denominada “Distribucién de Fondo de Aportaciones para de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales, ejercicio fiscal 2024, el cual se anexa el
soporte documental de lo sigulente:

* Oficios de Instruccidn dirigido a los responsables de los procesos
+ Formato de compensaciones Bancarias (SPEI)
+ Oficio dirigido a la direccidn de Organizacidn de Oficialia Mayor.

Se anexa Oficio original SF/SE/DT/2025/1302-D, signado por la C.P.C. Ana Laura Oviedo
Terrazas, Directora de Tesoreria de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutive del Estado
de Querétaro, Anexando 1 CD certificado.

Por lo que se solicita se me tenga dando contestacion a lo peticionado, con fundamento en lo
dispuesto por el articulo 9 fraccidn VI, 11 fraccion XIV del Reglamento Interior de la Secretaria de
Finanzas del poder Ejecutivo del Estado de Querétaro,

| @ ) w gﬁgﬁ;ﬂnﬁhntq

2 €9 | g E.ﬁTENTAMENTE e= BEREEnIA 1&"
RECIBIDO RECIBID
SUBSE rm—.ma',q ' J . _l:"r' =CCION DE ALUDITORIA

B g et A I 7 i g e,
LS ! e o il [
“m" 8 © Durén Arias

e, CF y M en & Luts Aguilera Mareles - Direclor de Auditeria de La;mvcretarlo e la Contraloria del Peder Bjeculivo del Estado de Querddara. - para

canocimienio, P

Minuta: JCGL P Pamcio de la
Querétare

W querataro, gob.mx
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,qu{% SECRETARIA DE QUERETARO
& FINANZAS e

C/ { D QUERETARD [ { Adelante.

Oficio: 5F/SE/DT,/2025/1302-D

Asunto: Seguimiento a los mecanismos
qO@ Auditorfa ndm, 1677 FORTAMUN 2024

[ \}/‘L
Leda. Lucero Durdn Arias
Secretaria Técnica
Secretaria de Finanzas
Presente

Santiago de Querétare, Qro. 2 28 de aposto del 2025

En atencion a los oficios nimero SF/ST/2025/1087-D, SF/ST/2025/1088-D v SC/SUB/DA/ODSE2/2025
notificadas el 15, 18y 21 de agosto del presente, a través de los cuales solicita llevar a cabo los mecanismos
de atencicn del resultado 06 “con cbservacidn de la cédula de recomendacionas acordadas en el acta de la
reunion para la presentacion de los resultades finales y observaciones preliminares de la Auditoria nimero
1577 denominada “Distribucién del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, ejercicio fiscal 2024" realizada por parte de la Auditoria
Superior de la Federacion ASF a través de medios electranicos y con la finalidad de solventar &l mecanismo
de resultado 06, se adjunta la siguiente informacidn en CD certificado:

1. Oficios de instruccién dirigido a los responsables de los procesos para que, en lo subsecuente, se
Implementen los mecanismos de control necesarios para fortalecer los procesos y los sistemas de
control administrativos, con el fin de garantizar el cumplimiento de la normativa y la transparencia
en la distribucidn de los recursos (pdfl.

2. Formato de Compensaciones Bancarias por los Pagos Electrénicos Interbancarios (SPEI} establecido
como controt en la Direccién de Tesoreria para garantizar que los depdsitos reallzados por concepto
de "Compensaciones de SPE|" en el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municlpios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, recursos dispanibles en la cuenta bancaria
al 31 de diciembre se reintegren a la TESOFE a més tardar el 15 de enero del afio siguients a través
de la revisién del saldo segun estado de cuenta vs saldo segln balanza (Excel).

3. Oficio dirigido a la Direccién de Organizacidn de Oficialia Mayor a través del cual se solicita ineluir
en &l Manual de Procedimientos una Politica para revisar el Presupuesto de Egresos de la Faderacisn,
con el fin de verificar si existe alguna disposician en relacion gon los recursos del fondo a la cual se
deba dar cumplimiento (pdf),

Sin otro particular, reciba un cordial saludg~" :

et Lede. Diani Dolores Tabsada Coutifo, - Subsueretaria e Egrmscos da b Socrstard) de Finanzes del Poder Sjeclivo del Esliss du Que idlare,
Archiva,
Conselyina, -
ALOT- fip
5§ de maye esq. Pasteur 5/N, Col. Cantro
Querdtara, Gro, C.P, 76000
Ted 442 228 50 04 y 442 238 51 80

W, quiretaro.gob.mx

14



Gasto Federalizado

j srereTanioeLa Q #  sconerania o | ", QUERETARC
;‘; CONTRALORIA ‘ e :?“ FINANZAS Q | ;
Q*_C.!F%*DD
2 A Oficio: SF/OIC/T1/2025/0235-D
Lﬁ_m “xl.m.lj Asunto: Se informa.

|
?gﬂlah{“fﬁf 5 | H ] LZ;]% ntiago de Querétaro, Qro, a 21 de agosto de 2025

C.P.y M. en A. Luis Aguilera Morelos

Director de Auditoria de la Subsecretaria de la Contraloria del

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

y enlace suplente para la atencidn y desarrcllo de las actividades relacionadas con la fiscalizacion

de la cuenta publica correspondiente al ejercicio 2024 realizadas por la Auditoria Superior de la Federacién.
Presente

Envi¢ cordial saludo; asimismo, le informo que, el pasado 19 (diecinuevel de agosto de la presente anualidad, esta
Autoridad Investigadora dio inicio al Cuaderno Administrativo de Investigacién OIC/SF/CAI/0012/2025, con motive
de los resultades de los resultados 5 v & de la auditeria ndmero 1577 con titule "Distribucién del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrite Federal”
ejercicio fiscal 2024, realizada por parte de la Auditoria Superior de la Federacian.

Remito pars su conccimiente, copia certificads del auto de radicacidn, por lo que solicite se me tenga dando
currplimiento a lo instruido mediante diverso SCSUB/DAS00S70/2025. Con fundamento en los articulos 2 fraceidn
I, 8, @ fraccidn 11, 10 parrafo primero, 90, 94, 95 y 118 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; &
fraceion |l y 7 primer y segundo pdrrafos, 43 y 46, de |a Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de
Querétaro; 1, 3 primer parrafo, 4 primer pérrafo y 90 del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del
Foder Ejecutiva del Estado de Querétaro,

Sin mds par el momento, quedo a sus drdenes,

Atentamente

Leda, Sindy Desireé Martinez Rivas
Titular de Atencidn a Denuncias e Investigaciones del Qrgarlu
Interno de Control de la Secretaria de Finanzas

25822 3abg1cifyydfoanqasedegarates Tlrg444fc17 52103 Jofacn2ed bl

Ceop.- MAD, Gustawa Arturo Leal Maya. - Secretario de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estadn de Quardtars, - para conacimients,
Dr. en 0. Osear Garsla Gonzdlaz. - Seeretario de la Contraloria del Poder Ejecuthi del Eztado de Querétaro. - mismo fin
Mtro. Sergie Patifio Correa, - Subsecretario de [3 Contralorfa del Poder Ejecutivo del Estado de Querdlarg. -igkem
Liz. Lucers Durdn Arias. - Seeratarla Téenica de |a Seeretarla de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querdtaro. - idem
Expadienteférchivo

Plgiaat da 2
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Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa
2. Distribucién de los recursos del FORTAMUN

3. Transferenciay control de los recursos

4. Transparencia en la distribucidn de los recursos

5. Fortalezas y dreas de mejora

1. Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa

Verificar que la Federacion enterd los recursos del FORTAMUN a la entidad federativa
mensualmente en la cuenta bancaria especifica y productiva, que previamente fue
notificada a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE). Ademas, que el total transferido se
correspondié con la cifra publicada en la Cuenta Publica 2024.

2. Distribucidon de los recursos del FORTAMUN

Comprobar que la entidad fiscalizada calculé la distribucidn de los recursos del FORTAMUN
entre los municipios con base en lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal, asi como,
en su caso, la mecdnica utilizada para distribuir los rendimientos financieros generados en la
cuenta bancaria del fondo.

3. Transferencia y control de los recursos

Verificar que el Gobierno del Estado entregé a los municipios, de manera 4gil, directa, sin
limitaciones ni restricciones, los recursos del FORTAMUN y, en su caso, los rendimientos
financieros generados en la cuenta bancaria.

Acreditar que la entidad fiscalizada reintegré a la TESOFE los recursos disponibles en la
cuenta bancaria utilizada para la administracion del FORTAMUN, asi como aquello devueltos
por los municipios, por concepto de rendimientos financieros o de recursos no ejercidos, en
los plazos previstos en la normativa.

Constatar que las afectaciones de los recursos del FORTAMUN, correspondientes a los
municipios, se justificaron y documentaron de acuerdo con lo establecido en la normativa.
Asimismo, revisar que éstas se pagaron a los terceros correspondientes.
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4. Transparencia en la distribucién de los recursos

Verificar que la entidad fiscalizada publicd en su érgano oficial de difusién, a mas tardar el
31 de enero de 2024, la distribucion del FORTAMUN vy el calendario de ministraciones a los
municipios con las caracteristicas establecidas en la normativa. Ademas, que existe
congruencia entre las cifras publicadas y las pagadas a los municipios.

Comprobar que, a mas tardar el 10 de febrero de 2024, se envio a la SHCP, el calendario de
distribucidn y los montos del FORTAMUN que les correspondieron a los municipios, tanto de
manera impresa como en formato electrénico.

5. Fortalezas y areas de mejora

Identificar las fortalezas y dreas de mejora que tuvo el Gobierno del Estado respecto de los
procedimientos anteriores.

Areas Revisadas

La Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (SEFIN).
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