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Criterios de Seleccion

La identificacion del objeto y sujeto de auditoria se realizé en consideracién del mandato
constitucional y legal de revisar los recursos federales transferidos.

Adicionalmente, se considerd la importancia financiera, problemas normativos o
estructurales identificados, acciones y observaciones en la fiscalizacién de la Cuenta Publica
anterior, cobertura geografica, entidades no fiscalizadas en la Cuenta Publica anterior.

Asimismo, se contemplaron factores de riesgo, tales como la plantilla de trabajadores
beneficiada con los recursos federales y los correspondientes a la aportacidén estatal, el
importe de las percepciones por trabajador, entre otros.

En ese sentido, la estrategia de fiscalizacién considera la revision de 160 Organismos
Descentralizados Estatales.

Objetivo

Fiscalizar que la gestién y el cumplimiento administrativo, legal y financiero de los recursos
del gasto federalizado transferido a las instituciones de educacién media superior mediante
los distintos programas presupuestarios susceptibles de fiscalizacién, se realizd de
conformidad con lo establecido en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacidn
para el Ejercicio Fiscal 2024 y demds disposiciones juridicas aplicables.

Se invita a conocer el Marco de Referencia de los Recursos del Gasto Federalizado
Transferidos a las Instituciones de Educacion Media Superior, documento descriptivo y
estadistico que agrupa los aspectos generales de la fiscalizacion integral aplicada respecto a
los recursos de origen federal administrados y ejercidos por las Instituciones de Educacidn
Media Superior en la Cuenta Publica 2024, las cuestiones estratégicas para su revisién, los
resultados de las auditorias efectuadas, asi como conclusiones y recomendaciones. Para su
consulta, dar clic en el cddigo QR siguiente:
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Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 79,976.9
Muestra Auditada 64,864.2
Representatividad de la Muestra 81.1%

En el marco de la fiscalizacidon de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal se practicé la
revisién integral de los recursos del gasto federalizado transferidos al Instituto de
Capacitacién para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza por lo que se identificaron
recursos ministrados y susceptibles para su fiscalizacion por 79,976.9 miles de pesos,
divididos de la manera siguiente:

INTEGRACION DE LOS RECURSOS DEL GASTO FEDERALIZADO
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
CUENTA PUBLICA 2024
(Miles de pesos)

Origen de los recursos Monto
Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales (federal) 57,599.1
Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales (estatal del Ramo
22,377.8
28)
Total del universo fiscalizable 79,976.9

FUENTE: Elaborado con base en los recibos oficiales, los estados de cuenta y las pdlizas de ingreso
proporcionadas por el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila de
Zaragoza.

En ese tenor, el universo fiscalizado ascendié a 79,976.9 miles de pesos. La muestra
examinada fue de 64,864.2 miles de pesos, que representaron el 81.1% de los recursos
transferidos.
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Resultados
Evaluacion del Control Interno
Resultado nim. 1

Se analizé el control interno instrumentado por el Instituto de Capacitacion para el Trabajo
del Estado de Coahuila de Zaragoza, ejecutor de los Recursos del Gasto Federalizado
Transferidos a las Instituciones de Educacidon Media Superior en el ejercicio fiscal 2024, con
base en el Marco Integrado de Control Interno emitido por la Auditoria Superior de la
Federacién; para ello, se aplicé un cuestionario y se evalué la documentacién comprobatoria
con la finalidad de verificar que los sistemas implementados contribuyeron de manera
proactiva y constructiva a la institucion.

En ese sentido, se evaluaron cinco elementos relacionados con el ambiente de control, la
administracién de riesgos, las actividades de control, la informacién y comunicacidn, asi como
la supervision, con la finalidad de identificar debilidades o areas de oportunidad de las
entidades fiscalizadas, para en su caso, formalizar las acciones correspondientes para la
resolucidn de las deficiencias identificadas.

Una vez analizadas las evidencias documentales proporcionadas por la entidad fiscalizada,
relativas a las del cuestionario de control interno y aplicado el instrumento de valoracién
determinado para la revision, se obtuvo un promedio general de 53 puntos, de un total de
100, lo que ubica al Instituto de Capacitacidon para el Trabajo del Estado de Coahuila de
Zaragoza en un nivel medio.

La entidad fiscalizada ha realizado acciones para implementar un sistema de control interno;
sin embargo, no han sido suficientes para establecer un sistema que esté integrado con los
procesos institucionales y sujeto a la autoevaluacidn y mejora continua, por lo que se
considera necesario reforzar los mecanismos de control interno y administracion de riesgos,
para garantizar el cumplimiento de los objetivos, la normativa y la transparencia en su
gestion.

2024-E-05005-19-0736-01-001 Recomendacion

Para que el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza
elabore un programa de trabajo con responsables y fechas perentorias para atender las
debilidades e insuficiencias determinadas en la evaluacién de los componentes del control
interno, con objeto de fortalecer los procesos de operacidon, manejo y aplicacidon de los
recursos, a fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos de los Recursos del Gasto
Federalizado Transferidos a las Instituciones de Educacién Media Superior; asimismo, debera
informar de manera trimestral, a la Secretaria de Fiscalizacidon y Rendicion de Cuentas del
Estado de Coahuila, sobre los avances en la instrumentacién de los mecanismos para
fortalecer el control interno.
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Los términos de esta recomendacidn y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién para la Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares, en términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros
Resultado nim. 2

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza suscribié los
instrumentos juridicos respectivos para la transferencia de los recursos del gasto federalizado
del ejercicio fiscal 2024, que ascendieron a 95,998.6 miles de pesos, de los que fueron
ministrados 79,976.9 miles de pesos, de los cuales 57,599.1 miles de pesos correspondieron
a los Subsidio para Organismos Descentralizados Estatales y 22,377.8 miles de pesos a las
Participaciones Federales, que administré6 en cinco cuentas bancarias productivas, que
generaron rendimientos por 407.1 miles de pesos; sin embargo, las cuentas no fueron
especificas.

La Secretaria de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila inicio el
procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de las personas
servidoras publicas, para tal efecto, integré el expediente numero
SEFIRC/CGIA/ICATEC/023/2025, por lo que se da como promovida esta accion.

Registro e Informacion Financiera de las Operaciones
Resultado nim. 3

El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza registrd
presupuestal y contablemente los ingresos correspondientes a los Recursos del Gasto
Federalizado Transferidos a las Instituciones de Educacién Media Superior por 79,976.9 miles
de pesos, asi como los rendimientos financieros por 407.1 miles de pesos; asimismo, con la
revisién de los egresos por 68,942.3 miles de pesos de los recursos del gasto federalizado, se
verificd que las pdlizas contaron con la documentacidn justificativa y comprobatoria; sin
embargo, no se cancelé con la leyenda “Operado” y no se identificé con el nombre de la
fuente de financiamiento correspondiente.

La Secretaria de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila inicid el
procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de las personas
servidoras  publicas, para tal efecto, integré el expediente  numero
SEFIRC/CGIA/ICATEC/023/2025, por lo que se da como promovida esta accion.

Resultado nium. 4

Con el andlisis de la informacion del Servicio de Administracién Tributaria, se verificd que los
comprobantes fiscales correspondientes al capitulo del gasto 1000 Servicios Personales de los
Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales del ejercicio fiscal 2024
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emitidos por un monto de 35,087.9 miles de pesos estuvieron vigentes; sin embargo, el
instituto carecié de la totalidad de los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet por 666.7
miles de pesos.

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza, en el
transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria Superior de la
Federacién, proporcioné la documentacién que acredita la entrega de la totalidad de los
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet, con lo que se solventa lo observado.

Resultado nim. 5

Con el analisis de la informacion de Servicio de Administracién Tributaria, se verificd que los
comprobantes fiscales correspondientes a los capitulos de gasto 2000 Materiales vy
Suministros y 3000 Servicios Generales, relacionados con los Recursos del Gasto Federalizado
Transferidos a las Instituciones de Educacién Media Superior, por 14,293.2 miles de pesos se
encontraron vigentes; sin embargo, el importe total de los comprobantes en formato de
Lenguaje de Marcado Extensible, expedidos a favor del Instituto de Capacitacién para el
Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza, no fue congruente con el monto reportado como
ejercido.

Ademas, se comprobd que cuatro proveedores no cumplieron con lo establecido en el Cédigo
Fiscal de la Federacién.

La Secretaria de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila inicio el
procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de las personas
servidoras  publicas, para tal efecto, integr6 el expediente numero
SEFIRC/CGIA/ICATEC/023/2025, por lo que se da como promovida esta accion.

Resultado nim. 6

Con la revision de los comprobantes fiscales, se verificd que el origen de los recursos, con los
cuales se pagaron los sueldos de los trabajadores, no fueron congruentes con la informacion
de los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet, ya que los recursos utilizados para el
pago de salarios no coincidieron con el origen del financiamiento.

La Secretaria de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila inicio el
procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de las personas
servidoras  publicas, para tal efecto, integr6 el expediente numero
SEFIRC/CGIA/ICATEC/023/2025, por lo que se da como promovida esta accion.

Destino y Ejercicio de los Recursos

Resultado nim. 7

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza recibid los
recursos del gasto federalizado por 79,976.9 miles de pesos, de los que se erogaron 68,942.3
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miles de pesos, los cuales cumplieron con los objetivos de cada una de las fuentes de
financiamiento.

EROGACION DE LOS RECURSOS DEL GASTO FEDERALIZADO
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
CUENTA PUBLICA 2024
(Miles de pesos)

Gasto federalizado programable

Participaciones a

Total general Subsidios para

Entidades Federativas

Capitulo de gasto (A)=B+D Total Organismos y Municipios
ota Descentralizados (D)
(B)=C Estatales
(C)
1000 Servicios personales 52,997.4 49,177.2 49,177.2 3,820.2
2000 Materiales y suministros 3,929.0 357. 357.8 3,571.2
3000 Servicios generales 12,015.9 2,623.3 2,623.3 9,392.6
Total 68,942.3 52,158.3 52,158.3 16,784.0

FUENTE: Elaborado con base en las pélizas y los estados de cuenta proporcionados por el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del

Estado de Coahuila de Zaragoza.

Resultado nim. 8

De los 57,599.1 miles de pesos transferidos al Instituto de Capacitacidn para el Trabajo del
Estado de Coahuila de Zaragoza, seleccionados para su fiscalizacién, al 31 de diciembre de
2024, se reportd un monto comprometido por 54,774.3 miles de pesos, es decir, el 95.0% del
presupuesto transferido por medio de los Subsidios para Organismos Descentralizados
Estatales, por lo que el monto de recursos no comprometidos ascendid a 2,824.8 miles de
pesos.

Es importante mencionar que los recursos no comprometidos se reintegraron a la Tesoreria
de la Federaciéon, a mas tardar el 15 de enero de 2025, que para los Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales fueron de 2,824.8 miles de pesos.

Durante el primer trimestre del 2025 la entidad fiscalizada pagd 52,158.3 miles de pesos de
los Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales.

Al respecto, los recursos no pagados durante el primer trimestre de 2025 ascendieron a
2,616.0 miles de pesos, de los cuales 622.8 miles de pesos fueron reintegrados a la Tesoreria
de la Federacion y 1,993.2 miles de pesos quedaron pendientes de reintegro.

Respecto de los rendimientos financieros por 319.7 miles de pesos, no fueron aplicados en
los objetivos del programa ni reintegrados a la Tesoreria de la Federacion.
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EJERCICIO Y APLICACION DE LOS RECURSOS DEL GASTO FEDERALIZADO
SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
CUENTA PUBLICA 2024
(Miles de pesos)

Monto no comprometido, no

Al 31 de diciembre de 2024 Primer trimestre de 2025
devengado y no pagado
Programa/ Monto - T " o Recursos © 0 o<
Concepto/  ministrad 28 c g g 3 3 a 2 g o 2w € , pagados R 2 T eT g
i o £5s §5g £F P9 Z5E Eg g3 owmud 3 EEEe CESC
Componente o5 ° 55° S g 3 w 3T 3 w S w 0s o oL Q2w
gg g 2% gg gs58 &g 38 T =Ee® BEg9
S x g ° Q o L= o 9+ @®
1000
Servicios 53,810.9 50,986.1 2,824.8 50,986.1 45,291.7 5,694.4 3,885.5 1,808.9 49,177.2 4,633.7 3,447.6 1,186.1
personales
2000
Materiales y 550.2 550.2 0.0 550.2 357.8 192.4 0.0 192.4 357.8 192.4 0.0 192.4
suministros
3000
Servicios 3,238.0 3,238.0 0.0 3,238.0 2,553.0 685.0 70.3 614.7 2,623.3 614.7 0.0 614.7
generales
Subtotal 57,599.1 54,774.3 2,824.8 54,774.3 48,202.5 6,571.8 3,955.8 2,616.0 52,158.3 5,440.8 3,447.6 1,993.2
Rendimiento 319.7 00 3197 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 3197 0.0 319.7
s financieros
Total con
rendimiento 57,918.8 54,774.3 3,144.5 54,774.3 48,202.5 6,571.8 3,955.8 2,616.0 52,158.3 5,760.5 3,447.6 2,312.9

s financieros

FUENTE: Elaborado con base en los estados de cuenta, los registros contables, las pdlizas y en la documentacion justificativa y comprobatoria, proporcionados por
el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Con lo anterior, se constatd que 3,447.6 miles de pesos se reintegraron a la Tesoreria de la
Federaciény 2,312.9 miles de pesos quedaron pendientes de reintegrar, en incumplimiento
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 54; de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, articulo 17 y del Anexo de
Ejecucién nimero 0053/24, cldusula quinta, inciso i.

RECURSOS DEL GASTO FEDERALIZADO: REINTEGROS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
CUENTA PUBLICA 2024
(Miles de pesos)

Monto . L. . .2
reintesrado a la Reintearo en Por intervencidén dela  extemporaneo por accién
Concepto & ) . 8 Auditoria Superior de y voluntad de la entidad
Tesoreria de la tiempo > -
" la Federacién fiscalizada
Federacion
Ministrado 3,447.6 3,447.6 0.0 0.0
Rendimientos financieros 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 3,447.6 3,447.6 0.0 0.0
FUENTE: Elaborado con base en los estados de cuenta bancarios y las lineas de captura de la Tesoreria de la
Federacion.
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El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza, en el
transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria Superior de la
Federacidén, proporcioné la documentacién que acredita los reintegros realizados de recursos
y rendimientos financieros por 348,656.25 pesos, quedando pendiente por comprobar
1,964,333.15 pesos, con lo que se solventa parcialmente lo observado.

2024-E-05005-19-0736-06-001 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal por un
monto de 1,964,333.15 pesos (un millén novecientos sesenta y cuatro mil trescientos treinta
y tres pesos 15/100 M.N.), mas las cargas financieras generadas desde su disposicion hasta
su reintegro a la Hacienda Publica Federal, por no reintegrar los recursos no ejercidos al 31
de marzo de 2025 a la Tesoreria de la Federacidn ni los rendimientos financieros no
comprometidos, en incumplimiento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, articulo 54; de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, articulo 17 y del Anexo de Ejecucién nimero 0053/24, clausula quinta, inciso i.

Resultado nim. 9

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza recibid los
Recursos del Gasto Federalizado Transferidos a las Instituciones de Educacién Media Superior
del ejercicio fiscal 2024, correspondientes a las Participaciones Federales por 22,377.8 miles
de pesos, de los cuales, al 31 de diciembre de 2024, pagd 15,165.0 miles de pesos y, al 31 de
marzo de 2025, pagd 16,784.0 miles de pesos, que representd el 75.0% de los recursos
transferidos, por lo que se determinaron recursos disponibles por 5,593.8 miles de pesos.

Servicios Personales
Resultado nim. 10

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza realizé pagos
por 13.9 miles de pesos, con recursos de los Subsidios para Organismos Descentralizados
Estatales, para 1 plaza con la categoria de puesto Administrativo Especializado, que no se
ajusto a la plantilla autorizada. Adicionalmente, realizé pagos por 3,089.5 miles de pesos por
concepto de sueldo en 16 categorias de puesto, las cuales no se ajustaron a los tabuladores
autorizados.

Ademas, el instituto reportd percepciones en exceso a las autorizadas con recurso federal en
el concepto de prima vacacional respecto del monto autorizado por 52.2 miles de pesos, en
incumplimiento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 64
y 65, fraccién 1l y del Anexo de Ejecucidn nimero 0053/2024, cldusula quinta, inciso c, y
apartados B, Dy F.

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza, en el
transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria Superior de la
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Federacién, proporciond la documentacion que acredita que la plaza corresponde a otra
categoria de puesto por 13,974.41 pesos; asimismo, se aclaré que la percepcion en la ndmina
“ISR Prima Vacacional”, que forma parte de concepto en el anexo de ejecucidn prima
vacacional por 52,175.05 pesos, quedando pendiente por comprobar 3,089,503.50 pesos, con
lo que se solventa parcialmente lo observado.

2024-E-05005-19-0736-06-002 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal por un
monto de 3,089,503.50 pesos (tres millones ochenta y nueve mil quinientos tres pesos 50/100
M.N.), mas las cargas financieras generadas desde su disposiciéon hasta su reintegro a la
Hacienda Publica Federal, por realizar pagos con recursos de los Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales por concepto de sueldo en 16 categorias de puesto, las cuales no
se ajustaron a los tabuladores autorizados en el anexo de ejecucidn, en incumplimiento de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 64 y 65, fraccion Il y del
Anexo de Ejecucion nimero 0053/2024, cldusula quinta, inciso c y apartados B, Dy F.

Resultado num. 11

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza realizd pagos
con recursos de las Participaciones Federales para 1 plaza con la categoria de puesto
Administrativo Especializado, que no se ajusté a la plantilla autorizada. Adicionalmente,
realizd pagos por concepto de sueldo en 16 categorias de puesto, las cuales no se ajustaron a
los tabuladores autorizados.

Ademas, el instituto pagd percepciones en exceso a las autorizadas con recurso de las
Participaciones Federales en el concepto de prima vacacional respecto del monto autorizado
por 52.2 miles de pesos.

La Secretaria de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila inicio el
procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de las personas
servidoras  publicas, para tal efecto, integr6 el expediente numero
SEFIRC/CGIA/ICATEC/023/2025, por lo que se da como promovida esta accion.

Resultado nim. 12

El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza realizd de
forma oportuna los pagos correspondientes al Impuesto Sobre la Renta por 6,438.1 miles de
pesos con recursos del programa Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales,
conforme a lo establecido en las pdlizas de egresos y los recibos de entero revisados.

Resultado nim. 13

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza realizo
retenciones a los trabajadores por concepto de cuotas obreras por 890.4 miles de pesos; sin
embargo, se realizaron pagos por este concepto al Instituto Mexicano del Seguro Social por
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2,201.0 miles de pesos con recursos de los Subsidios para Organismos Descentralizados
Estatales, por lo que el instituto no comprobd el destino de 1,310.6 miles de pesos.

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza, en el
transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria Superior de la
Federacién, proporciond la documentacidn que acredita el pago de los conceptos “Abono a
Crédito INFONAVIT” y “Mantenimiento INFONAVIT”, las cuales se encuentra contempladas
en los pagos de cuotas obreras, con lo que se solventa lo observado.

Resultado num. 14

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza realizé pagos
al Instituto Mexicano del Seguro Social por concepto de cuotas obreras con Recursos del
Gasto Federalizado Transferidos a las Instituciones de Educacion Media Superior. No
obstante, con la revisién de la base de datos de las 24 quincenas, se verificd que se realizaron
pagos en exceso por dicho concepto con las Participaciones Federales; ademas, el instituto
no acredité los enteros del Impuesto Sobre Nomina de abril a diciembre de 2024 a la
Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza.

La Secretaria de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila inicio el
procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de las personas
servidoras  publicas, para tal efecto, integr6 el expediente numero
SEFIRC/CGIA/ICATEC/023/2025, por lo que se da como promovida esta accion.

Resultado nim. 15

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza realizé pagos
por concepto de terceros no institucionales a instituciones de servicios financieros las cuales
contaron con su registro en la Comisiéon Nacional para la Proteccién y Defensa de los Usuarios
de Servicios financieros; no obstante, el colegio no proporciond evidencia documental
respecto a la autorizacién por parte de los trabajadores.

El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza, en el
transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria Superior de la
Federacién, proporcioné la documentacién que acredita la autorizacién expresa de los
trabajadores para aplicar descuentos relacionados con conceptos de terceros no
institucionales; asimismo, la Secretaria de Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuentas del Estado de
Coabhuila inicio el procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas
de las personas servidoras publicas, para tal efecto, integré el expediente numero
SEFIRC/CGIA/ICATEC/023/2025, con lo que se solventa lo observado.

Resultado num. 16

Con la revision de las néminas pagadas con los Recursos del Gasto Federalizado Transferidos
a las Instituciones de Educacidon Media Superior, se verificé que el Instituto de Capacitacion
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para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza no realizé pagos indebidos de sueldo y
prestaciones a trabajadores por comisiones sindicales, con licencias sin goce de sueldo, por
defunciones ni por bajas definitivas.

Resultado nim. 17

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza realizé pagos
por 6,246.8 miles de pesos con los Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales a 37
trabajadores que no cumplieron con los requisitos establecidos en los perfiles de puestos, en
incumplimiento de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134 y
del Manual de Organizacidn del Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de
Coahuila de Zaragoza.

El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza, en el
transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de la
Federacidén, proporciond la documentacion que acredita los requisitos establecidos de
perfiles de puestos de 3 trabajadores por 485,608.58 pesos, quedando pendiente por
comprobar 5,761,248.20 pesos, con lo que se solventa parcialmente lo observado.

2024-E-05005-19-0736-06-003 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal por un
monto de 5,761,248.20 pesos (cinco millones setecientos sesenta y un mil doscientos
cuarenta y ocho pesos 20/100 M.N.), mas las cargas financieras generadas desde su
disposicion hasta su reintegro a la Hacienda Publica Federal, por realizar pagos con los
Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales a 34 trabajadores que no cumplieron
con los requisitos establecidos en los perfiles de puestos, en incumplimiento de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134 y del Manual de
Organizacién del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Resultado nim. 18

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza no actualizé
ni validé la informaciéon de la base de datos, ya que se identificaron 11 trabajadores
registrados en otros Organismos Descentralizados Estatales, 1 trabajador en la base de datos
de otra entidad federativa y 10 trabajadores en la base de datos del Fondo de Aportaciones
para la Némina Educativa y Gasto Operativo.

La Secretaria de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila inicié el
procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de las personas
servidoras  publicas, para tal efecto, integré el expediente  ndmero
SEFIRC/CGIA/ICATEC/023/2025, por lo que se da como promovida esta accion.
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Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
Resultado nim. 19

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza realizé pagos
por 744.8 miles de pesos a dos proveedores con recursos de las Participaciones Federales, los
cuales no se encontraron inhabilitados para presentar propuestas y proporciond el contrato
de un proveedor con numero de autorizacion SSP/ESP/061/98; sin embargo, no se
proporciond el contrato por la adquisicién de un seguro institucional para los bienes del
instituto, ni los expedientes técnicos de adquisicion que acreditaran los procedimiento de
adjudicacion; ademas, carecié del registro de asistencia de los servicios de vigilancia y, de la
adquisicion de seguros, no se acredité que los bienes asegurados correspondieran al instituto.

La Secretaria de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila inicio el
procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de las personas
servidoras publicas, para tal efecto, integré el expediente numero
SEFIRC/CGIA/ICATEC/023/2025, por lo que se da como promovida esta accion.

Montos por Aclarar
Se determinaron 10,815,084.85 pesos pendientes por aclarar.
Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Planificacion estratégica y operativa
y Controles internos.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 19 resultados, de los cuales, en 4 no se detectaron irregularidades y 11
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emisiéon de este Informe. Los 4
restantes generaron:

1 Recomendacion y 3 Pliegos de Observaciones.
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Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas de la Federacion, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informaciény
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacién y
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accién superveniente que corresponda de conformidad con el
marco juridico que regule la materia.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacidn revisé una muestra de 64,864.2 miles de pesos, que
representé el 81.1% de los 79,976.9 miles de pesos transferidos al Instituto de Capacitacion
para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza mediante los Recursos del Gasto
Federalizado Transferidos a las Instituciones de Educacidn Media Superior, correspondientes
a los Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales y a las Participaciones Federales;
la auditoria se practicé sobre la informacidn proporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya
veracidad es responsable.

Al 31 de diciembre de 2024, el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila
de Zaragoza comprometid los Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales por
54,774.3 miles de pesos y pagd 48,202.5 miles de pesos, es decir, el 83.6% del presupuesto
transferido vy, al 31 de marzo de 2025, ejercié 52,158.3 miles de pesos, cifra que representé
el 90.5%, por lo que se determinaron recursos no comprometidos y no ejercidos por 5,440.8
miles de pesos, de los cuales 3,447.6 miles de pesos se reintegraron a la Tesoreria de la
Federaciény 1,993.2 miles de pesos quedaron pendientes de reintegro. Por lo que se refiere
a los rendimientos financieros por 319.7 miles de pesos, no fueron reintegrados a la Tesoreria
de la Federacién.

De los recursos de las Participaciones Federales, el Instituto de Capacitacion para el Trabajo
del Estado de Coahuila de Zaragoza recibié 22,377.8 miles de pesos, de los cuales pagd
16,784.0 miles de pesos. Por lo que se refiere a los rendimientos financieros por 87.4 miles
de pesos, no se aplicaron en los objetivos del programa ni fueron reintegrados a la Secretaria
de Finanzas del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza.

En el ejercicio de los recursos, el Instituto de Capacitacidon para el Trabajo del Estado de
Coahuila de Zaragoza infringié la normativa, principalmente en materia de la Constitucidn
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, de la Ley de Coordinacién Fiscal, de la Ley de
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Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, del Cddigo Fiscal de la
Federacién, del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico, del Anexo de Ejecucién nimero 0053/24, de la Ley del Seguro Social, de la Ley
Hacendaria para el Estado de Coahuila de Zaragoza, del Manual de Organizacion del Instituto
de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza y del Contrato
SSP/ESP/061/98, lo que generd un probable dafio a la Hacienda Publica Federal por un
importe de 10,815.0 miles de pesos, que representd el 16.6% de la muestra auditada. Las
observaciones derivaron en acciones que se promovieron ante la instancia de control
correspondiente.

El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza carecié de un
sistema de control interno adecuado para prevenir los riesgos que podrian limitar el
cumplimiento de los objetivos del gasto federalizado, la observancia de su normativa y el
manejo ordenado, eficiente y transparente de los recursos, lo que incidid en las
irregularidades determinadas en la auditoria.

En conclusién, el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza
no realizd un ejercicio razonable de los Recursos del Gasto Federalizado Transferidos a las
Instituciones de Educacion Media Superior, en incumplimiento de la normativa que regula su
ejercicio y de sus objetivos y metas.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General
Mtro. Rodolfo Esteban Rivadeneyra Mtro. José Arturo Lozano Enriquez
Hernandez

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidén que atiende parcialmente los hallazgos de la auditoria y que se presento a este
drgano técnico de fiscalizaciéon para efectos de la elaboracién definitiva del Informe de
Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).
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En atencidn a los hallazgos, la entidad fiscalizada remitid el oficio nimero ICT.DG.186.2025
de fecha 3 de octubre de 2025, que se anexa a este informe, asi como sus oficios en alcance,
mediante el cual se presenta informacién con el propédsito de atender lo observado; no
obstante, como resultado del analisis por la Unidad Administrativa Auditora a la informacion
y documentacidn proporcionada por el ente fiscalizado, se advierte que ésta no reune las
caracteristicas necesarias de suficiencia, competencia y pertinencia que aclaren o justifiquen
lo observado, por lo cual los resultados nimeros 1, 8, 10 y 17 se consideran como no atendido.

Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

6.

Evaluacién del Control Interno

Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros
Registro e Informacién Financiera de las Operaciones
Destino y Ejercicio de los Recursos

Servicios Personales

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Con la finalidad de ejecutar las auditorias se desarrollaron los procedimientos que se
mencionan a continuacién:

v

Evaluacion del Control Interno: Verificar la existencia de mecanismos de control
suficientes para prevenir y minimizar el impacto de los riesgos que pueden afectar la
eficacia y eficiencia de las operaciones, la obtencién de informacidon confiable y
oportuna, el cumplimiento de la normativa y la consecucion de los objetivos de los
recursos.

Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros: Verificar que el Organismo
Descentralizado Estatal suscribid los instrumentos juridicos correspondientes para la
recepcion de los recursos del gasto federalizado. Asimismo, comprobar que los recursos
federales y estatales se recibieron y administraron en cuentas productivas y especificas
por cada fuente de financiamiento.

Registro e Informacidon Financiera de las Operaciones: Verificar que los registros
presupuestales y contables de los ingresos y egresos de los recursos del gasto
federalizado se realizaron de manera correcta y que contaron con la documentacién
justificativa y comprobatoria, asi como que los comprobantes fiscales estuvieron
vigentes y que los proveedores que los emitieron cumplieron con lo establecido en el
Cadigo Fiscal de la Federacion.
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v

Destino y Ejercicio de los Recursos: Constatar que el Organismo Descentralizado Estatal
reintegrd a la Tesoreria de la Federacidn, a mas tardar el 15 de enero de 2025, los
recursos del gasto federalizado y sus rendimientos financieros que no fueron
comprometidos al 31 de diciembre de 2024.

Adicionalmente, verificar que los recursos comprometidos al 31 de diciembre de 2024, pero
pendientes de pago, se ejercieron durante el primer trimestre de 2025 o, en su caso, se
reintegraron a mas tardar el 15 de abril de 2025.

v

Servicios Personales: Constatar que los pagos de ndmina con recursos del gasto
federalizado se realizaron con base en los niveles de sueldos, el nimero de plazas, el
total de horas y demas percepciones autorizadas en los analiticos de plazas vy
documentos normativos, entre otros.

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios: Revisar que las adquisiciones,
arrendamientos y servicios, realizados con recursos del gasto federalizado, se licitaron y
adjudicaron en consideracién de los montos maximos autorizados y que los proveedores
adjudicados cumplieron con lo establecido en el Cédigo Fiscal de la Federacién para su
contratacién. Obra Publica: Verificar que las obras publicas se licitaron y adjudicaron de
acuerdo con la normativa y los montos maximos autorizados o que, en su caso, las
excepciones a la licitacidon estuvieron fundadas y motivadas y contaron con el soporte
documental suficiente; asimismo, verificar que los contratistas no se encontraron
inhabilitados, asi como que las obras efectivamente se realizaron.
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No. Oficio ICT.DG.186.2025
Asunto: Respuesta Cédula de Resultados Ejerc. 2024

Saltillo, Coahuila, 03 de octubre del 2025 F.'_!“-_.“. \ ISR 05 FEDERACKON

= K B,
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION 19) e f','#—’ﬂ—;
MTRO. RODOLFO ESTEBAN RIVADENEYRA HERNANDEZ, < (1§ 0T 2025
DIRECTOR DE AUDITORIA EN EL GASTO FEDERALIZﬂDQA!

PRESENTE. O .uIADEPzF"l"i
'Z' 1l '-L_r- (..—*:‘\-!Jw--u

En atencion al acta nimero 2024-736-ARVPRFOP-002 de fecha 30 de septiembre
del 2025, en la que se presentan las Cédulas de Resultados Finales y
Observaciones Preliminares, derivadas de la Auditoria practicada a este Instituto
nimero 736, con titulo Recursos del Gasto Federalizado Transferides a las
Instituciones de Educacion Media Superior, que tiene por objeto fiscalizar que la gestion
y el cumplimiento administrativo, legal y financiero de los recursos del gasto federalizado
transferido a las instituciones de educacion media superior mediante los distintos
programas presupuestarios susceptibles de fiscalizacion, se realizé de conformidad con lo
establecido en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2024 y demés disposiciones juridicas aplicables,

Me permito dar contestacion en tiempo y forma con la evidencia documental y
electronica que desvirtda en su totalidad los hechos observados.

Se proporciona un dispositivo USB que contiene los archivos electronicos.

Sin ofro particular por el momento, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial
saludo.

LIC. MARCE ANTONIO CANTU VEGA vt~
DIRECTOR GENERAL DEL ICATEC

¢.C.p. Archivo

€

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAID DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
? @hd. Vita hbessio Rebles #3720 int. 7 Col. Industrial Valle Saltillo.
CP. 25104, Satillo, Coah. & i
Tebifonos: [844) 4853012 1314 #07 ICATEC aficial
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Areas Revisadas
El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Coahuila de Zaragoza.
Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria, se determinaron incumplimientos de las leyes,
reglamentos y disposiciones normativas que a continuacion se mencionan:

1. Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos: articulo 134.

2. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria: articulos 54, 64 y 65,
fraccion lIl.

3. Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios: articulo 17.

4. Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal, local o municipal: Anexo

de Ejecucion nimero 0053/2024, cldusula quinta, incisos c e i y apartados B, D y F.

Manual de Organizacidn del Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de
Coahuila de Zaragoza.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover o Emitir Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacién para promover o emitir las acciones
y recomendaciones derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en
las disposiciones siguientes:

Articulo 79, fracciones ll, parrafo tercero, y IV, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccion lll, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion.
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