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Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacién para la integracién del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizaciéon
Superior de la Cuenta Publica 2024 en consideraciéon de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

La identificacidon del objeto y sujeto de fiscalizacién propuesto obedece en consideracién del
mandato constitucional y legal de revisar los recursos federales transferidos a través del
Ramo 33 a los estados y municipios.

En ese sentido, la estrategia de fiscalizacién de la distribucién del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, considera la revision de las 32 entidades federativas, en funcién de ser un fondo
con cobertura nacional, asi como una dependencia de la Administracion Publica Federal,
que funge como coordinadora de ese fondo.

Objetivo

Fiscalizar que la distribucién y ministracién del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,
de la entidad federativa a los municipios, las deducciones efectuadas y el pago a los terceros
correspondientes, se realizd de conformidad con lo establecido en la Ley de Coordinacion
Fiscal, las leyes locales en la materia y demas disposiciones juridicas aplicables.
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Se invita a conocer el Marco de Referencia de la Distribucidn del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN), documento descriptivo y estadistico que agrupa los aspectos
generales de las férmulas de distribucién, asi como el pago y transferencia de los recursos
del FORTAMUN de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a las 32 Entidades Federativas
y de éstas a los Municipios, las cuestiones estratégicas para su revision, los resultados de las
auditorias efectuadas a la distribucion de esos recursos, asi como conclusiones y
recomendaciones. Para su consulta, favor de escanear el codigo QR siguiente:

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 2,942,586.3
Muestra Auditada 2,942,586.3
Representatividad de la Muestra 100.0%

La revisién comprendié la verificacidon de la distribucidon y ministracién a los municipios de
los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) del ejercicio 2024, aportados
por la Federacion al Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza por 2,942,586.3 miles de
pesos; el importe revisado representé el 100.0% de los recursos transferidos.

Antecedentes

En el marco del proceso de descentralizacidn del gasto hacia los gobiernos locales, el 29 de
diciembre de 1997 se reformd la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), cuyas modificaciones
entraron en vigor el 1 de enero de 1998. Entre los cambios mas relevantes destaca la
creacion del capitulo V “De los Fondos de Aportaciones Federales”, en el cual se
establecieron cinco fondos destinados a ser distribuidos entre las entidades federativas v,
en algunos casos, a los municipios. Dentro de ellos se incluyé el Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN). Posteriormente, con las reformas de 1998 y 2006, se incorporaron tres
adicionales, para alcanzar un total de ocho fondos.
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De acuerdo con el articulo 36 de la LCF, el monto del FORTAMUN se presenta anualmente
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), sélo para efectos de referencia, por un
monto equivalente al 2.35% de la Recaudacion Federal Participable (RFP) que en el afio
correspondiente se estime en la Ley de Ingresos de la Federacién. En el caso especifico de la
Ciudad de México y sus alcaldias, la proporcion establecida es de 0.2123%.

En 2024, de los 2,462 municipios que conformaban el pais, 2,461 recibieron recursos del
FORTAMUN, ademds de las 16 alcaldias de la Ciudad de México. Esos recursos son asignados
por la Federacidon a las entidades federativas, las cuales tienen la responsabilidad de
distribuirlos y entregarlos a los gobiernos municipales y a las alcaldias, con el objetivo de
fortalecer su capacidad financiera y operativa para atender las necesidades prioritarias de la
poblacidn.

El articulo 38 de la LCF establece que los recursos del fondo se distribuirdn entre las
entidades federativas, en proporciéon directa de su numero de habitantes, de acuerdo con la
informacién estadistica mas reciente que al efecto emita el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI). Por su parte, las entidades federativas distribuiran los recursos del
FORTAMUN entre los municipios y las alcaldias, con el mismo criterio.

El FORTAMUN represento, en promedio, el 16.6%* de los ingresos totales de los municipios,
sin incluir el concepto de financiamiento, de acuerdo con cifras del INEGI, lo cual permite a
los municipios disponer de recursos para atender sus funciones y atribuciones y con ello,
buscar la mejora de condiciones.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 37 de la LCF, los recursos del FORTAMUN deben
destinarse a la satisfaccion de sus requerimientos, con prioridad en el cumplimiento de sus
obligaciones financieras; el pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y
descargas de aguas residuales; la modernizacidn de los sistemas de recaudacién locales; el
mantenimiento de infraestructura y a la atenciéon de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Por lo anterior, el FORTAMUN es importante para atender los multiples requerimientos que
tienen en su gestién las administraciones municipales; ademas, por la diversidad vy
flexibilidad de su destino, este fondo significa también un coadyuvante destacado.

Para la Cuenta Publica 2024, el importe aprobado del FORTAMUN fue de 116,967,047.7
miles de pesos, lo que significé un incremento del 2.7% en términos nominales pero un
decremento del 2.1% en términos reales, respecto del 2023. Ese monto representé el 11.9%

1 Este valor se determind con la informacién disponible de 1,665 municipios para los cuales se dispuso de los registros, de un
total de 2,462 en ese afio, sin incluir a las alcaldias de la Ciudad de México. Lo anterior, se debid a que 797 municipios no
proporcionaron los datos de sus recursos propios al Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) en ese ejercicio. Los
municipios que no proporcionaron la informacion de sus ingresos a ese instituto se ubican en Puebla, 209; Yucatan, 103;
Hidalgo, 79; Guerrero, 76; Jalisco, 74; San Luis Potosi, 52; Chiapas, 38; Durango, 36; Zacatecas, 36; Oaxaca, 29; Morelos, 18;
Nuevo Ledn, 13; y el resto, 34 municipios, en 9 estados.
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del total de los recursos del Ramo General 33 que, para 2024, ascendio a 984,484,482.6
miles de pesos. En el periodo de 2000 a 2024, el presupuesto aprobado para el FORTAMUN
registrd una tasa media de crecimiento anual del 8.9% en términos nominales y del 3.5% en
términos reales.

En cuanto a su entrega, la Federacién transfiere a las secretarias de finanzas, o sus
equivalentes en los estados, los recursos del fondo en 12 ministraciones mensuales y en
partes iguales, conforme a un calendario publicado. Las entidades federativas disponen, a su
vez, de un plazo de cinco dias hdbiles posteriores a su recepcion para su ministracién a los
municipios y las alcaldias.

En este contexto, la importancia del FORTAMUN radica en su papel para fortalecer las
haciendas publicas locales. Por ello, la Auditoria Superior de la Federacidn (ASF) da especial
relevancia a la fiscalizacién del proceso de distribucién y entrega de esos recursos, a fin de
garantizar que se realice de manera correcta, transparente y oportuna, tanto de la
Federacién a los estados como de éstos a los municipios y alcaldias, lo cual resulta esencial
para alcanzar los objetivos del fondo.

Por lo tanto, la fiscalizaciéon en la Cuenta Publica 2024 considerd una auditoria a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), como dependencia coordinadora del fondo
en el ambito federal, asi como una a cada entidad federativa, es decir, un total de 33
revisiones a la distribucién de los recursos del FORTAMUN.

Resultados
Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa
Resultado nim. 1

Con la revisidn de la informacidn proporcionada por la entidad fiscalizada, se comprobé que
la Secretaria de Finanzas del Estado de Coahuila de Zaragoza (SEFIN) dispuso de una cuenta
bancaria productiva y especifica con el Banco Mercantil del Norte S.A., Institucién de Banca
Muiltiple Grupo Financiero Banorte, para la recepcion del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN), la cual fue notificada a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
mediante el oficio nimero SEFIN/DGCG/136/2024, del 11 de enero de 2024.

En esa cuenta, la entidad fiscalizada administré los recursos que la Federacidn le transfirié
mensualmente por partes iguales, durante los 12 meses del afo, los cuales ascendieron a
2,942,586.3 miles de pesos, cifra que se correspondid con la reportada en la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal 2024 para este fondo, en su concepto de aprobado.
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Distribucion de los recursos del FORTAMUN
Resultado num. 2

En 2024, la SEFIN distribuyé los recursos del FORTAMUN por 2,942,586.3 miles de pesos,
entre los 38 municipios de la entidad, de conformidad con la variable y el criterio de
distribucidn establecidos en la Ley de Coordinacidén Fiscal.

Asimismo, se identificd que, en la cuenta bancaria en la que se recibieron y administraron
los recursos del FORTAMUN, se generaron rendimientos financieros por 84.0 miles de
pesos, de enero a octubre de 2024, los cuales fueron distribuidos entre los 38 municipios
conforme al criterio de distribucién del fondo; es decir, en proporcion directa con el numero
de habitantes (ver resultado 3).

Transferencia y control de los recursos
Resultado nim. 3

La verificacion de las transferencias de los recursos del FORTAMUN efectuadas por el
Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza a los 38 municipios, se realizé mediante la
revision de la documentacion siguiente:

e Estados de cuenta bancarios del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, en
los que se identifican los pagos del FORTAMUN a los municipios, correspondientes
al ejercicio 2024.

e Oficios mediante los cuales se informdé a los municipios el monto que les
correspondié del FORTAMUN en el periodo de enero a diciembre de 2024.

e Solicitudes de pago de enero a diciembre de 2024.

e Oficios mediante los cuales los municipios informaron a la SEFIN los datos de las
cuentas bancarias utilizadas para la recepcion de los recursos.

e Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) emitidos por los municipios.

Con la revisidon de la documentacién anterior, se constaté que la SEFIN transfirid a los
municipios 2,942,586.3 miles de pesos del FORTAMUN, de manera agil y directa, sin
limitaciones ni restricciones, en los plazos establecidos por la normativa y en las cuentas
bancarias que notificaron para tal efecto. Asimismo, se comprobd que no se aplicaron
deducciones a los recursos del FORTAMUN.

De acuerdo con lo presentado en el resultado nimero 2, la cuenta bancaria del FORTAMUN
2024 generd 84.0 miles de pesos de rendimientos financieros, los cuales fueron transferidos
a los municipios en ese afo, con el criterio anteriormente descrito.




Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024

Por otra parte, se verificd que en enero de 2025 existian 5.7 miles de pesos disponibles en la
cuenta bancaria del fondo, por concepto de rendimientos financieros; estos recursos se
reintegraron a la TESOFE dentro del plazo establecido en la normativa (13 de enero de
2025).

Adicionalmente, la SEFIN proporciond el estado de cuenta bancario de febrero de 2025, de
la cuenta utilizada para la recepcidon y manejo de los recursos del FORTAMUN, en el que se
identificé que no habia saldo disponible y se presentd evidencia de que fue cancelada el 5
de febrero de 2025.

Transparencia en la distribucion de los recursos
Resultado num. 4

Con la revisién de la documentacion proporcionada por la entidad fiscalizada, se verificd que
el 30 de enero de 2024 se publicd en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
Coahuila de Zaragoza el “Acuerdo por el que se establece la férmula y metodologia que
sustenta la distribucién de los recursos provenientes del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi
como la metodologia y calendarizacidon de ministraciones del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,
para el Ejercicio Fiscal 2024”, el cual contiene la variable utilizada y el criterio para
determinar la distribucidon de los recursos, asi como el calendario de ministraciones a los
municipios.

Asimismo, las cifras publicadas en ese Acuerdo se correspondieron con las distribuidas entre
los municipios en 2024.

Sin embargo, no se proporcioné evidencia de la entrega a la SHCP del calendario de
distribucidn y los montos del FORTAMUN que correspondian a los municipios en 2024.

La Secretaria de Fiscalizacidn y Rendicion de Cuentas del Gobierno del Estado de Coahuila
de Zaragoza inicid el procedimiento para determinar posibles responsabilidades
administrativas de las personas servidoras publicas y, para tales efectos, integré el
expediente nimero ASF-717-FORTAMUN-2024-CIAOIC-DPIB-29-2025, por lo que se da como
promovida esta accién.

Fortalezas y areas de mejora
Resultado nim. 5

La SEFIN, mediante la Direccion General de Programacion y Seguimiento a la Inversién
Publica y la Direccién General de Gasto Publico, es la responsable del célculo, distribucion y
transferencia de los recursos del FORTAMUN a los municipios. Para ello, dispone de
Manuales de Procedimientos y de Organizacidon en los que se especifican y detallan las
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actividades y responsabilidades de las areas involucradas en esos procesos, lo que apoya en
una adecuada gestion por parte de la entidad fiscalizada.

Esos manuales estuvieron vigentes hasta el 2019 y 2023, respectivamente; al respecto, la
SEFIN presentd evidencia documental de que, a la fecha de esta auditoria, se concluyé con
su actualizacién y se encuentran en proceso de validacidn para su publicacién.

De acuerdo con los resultados de los procedimientos de auditoria aplicados, se determiné
qgue la gestién del proceso de distribucion del FORTAMUN a los municipios de la entidad
federativa; el pago de los recursos; la difusidn de la informacién prevista por la normativa, y
otras actividades vinculadas con ese proceso, presentaron las fortalezas y areas de mejora
siguientes:

FORTALEZAS
Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa

e Se dispuso de una cuenta bancaria productiva y especifica para la recepcién vy
manejo de los recursos del FORTAMUN del ejercicio 2024.

Distribucion de los recursos del FORTAMUN

e La entidad fiscalizada dispuso de mecanismos de control adecuados que garantizan
que los coeficientes de distribuciéon del fondo se determinen conforme a los
criterios establecidos en la normativa; asimismo, que la informacién utilizada para el
calculo de la variable y los montos distribuidos sean los correctos.

e Se dispuso de una metodologia para distribuir entre los municipios los rendimientos
generados en la cuenta bancaria del fondo.

Transferencia y control de los recursos

e Los mecanismos de control que el Gobierno del Estado tiene implementados para la
transferencia de los recursos del FORTAMUN fueron suficientes y adecuados, ya que
en 2024 los recursos se pagaron a los 38 municipios de la entidad, con base en los
montos obtenidos de su distribuciéon, en las cuentas bancarias que se habilitaron
para tal efecto, y dentro del plazo establecido en la normativa.

e Los rendimientos financieros generados en la cuenta bancaria del fondo, de enero a
octubre de 2024, se pagaron a los municipios, y los que se originaron en diciembre
de 2024, se reintegraron a la TESOFE el 13 de enero de 2025.

e La cuenta bancaria en la que se administraron los recursos del FORTAMUN 2024 fue
cancelada el 5 de febrero de 2025.
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Transparencia en la distribucion de los recursos

e El Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza tiene adecuadamente establecidos
sus procesos para el cumplimiento de la publicacidn, en su Periddico Oficial, de la
distribucidon de los recursos y el calendario de ministraciones del FORTAMUN,
dentro del plazo establecido en la normativa.

e Las cifras publicadas coincidieron con las distribuidas entre los municipios.
AREAS DE MEJORA
Transparencia en la distribucion de los recursos

e Se carece de mecanismos de control suficientes para garantizar el envio a la SHCP
del calendario de distribucién y los montos del FORTAMUN 2024 que correspondian
a los municipios, en los plazos y términos establecidos en la normativa.

El Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, en el transcurso de la auditoria y con
motivo de la intervencidn de la Auditoria Superior de la Federacién, instruyé al area
correspondiente para que se implementen las acciones de control y supervisién necesarias
para garantizar el envio a la SHCP del calendario de distribucién y montos del FORTAMUN
gue correspondan a los municipios en el ejercicio respectivo.

Ademas, presentd una minuta y plan de trabajo calendarizado para la atencidn de las areas
de mejora identificadas, asi como un diagrama de flujo en el que se describe el proceso y
responsables de enviar a la SHCP la informacién del FORTAMUN en los plazos y términos
establecidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, con lo que se solventa lo
observado.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 5 resultados, de los cuales, en 3 no se detectaron irregularidades y 2
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emision de este Informe.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacidn reviso el proceso por el cual el Gobierno del Estado
de Coahuila de Zaragoza distribuyd y pagd los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN) a los municipios de la entidad federativa. El importe auditado fue de
2,942,586.3 miles de pesos, lo que representd el 100.0% de los recursos asignados por ese
concepto.

La auditoria se practicé sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, de
cuya veracidad es responsable.
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La Secretaria de Finanzas del Estado de Coahuila de Zaragoza, como responsable del cdlculo,
distribucidn y transferencia de los recursos del FORTAMUN a los municipios, y de acuerdo
con lo establecido en sus manuales de Procedimientos y de Organizacién, dispuso de una
cuenta bancaria productiva y especifica para la administracién de los 2,942,586.3 miles de
pesos que recibié del FORTAMUN en el ejercicio 2024, los cuales se distribuyeron entre los
38 municipios de la entidad de conformidad con la variable poblacional y el criterio
establecido en la normativa.

De enero a octubre se generaron rendimientos financieros en la cuenta bancaria del fondo
por 84.0 miles de pesos, los cuales se distribuyeron entre los municipios con base en la
proporcién del monto asignado del FORTAMUN.

Los recursos del fondo y los rendimientos antes sefialados se pagaron a los municipios
dentro del plazo y términos definidos en la normativa; ademds, en enero de 2025 existieron
rendimientos financieros por 5.7 miles de pesos, los cuales se reintegraron a la Tesoreria de
la Federacién dentro del plazo establecido en la normativa, y esa cuenta se canceld en
febrero de 2025.

Asimismo, la entidad fiscalizada cumplid con la obligacién de publicar en su periddico oficial
la informacién sobre la gestion del FORTAMUN de 2024; sin embargo, no remitié a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el calendario de distribucién y los montos del
FORTAMUN que correspondian a los municipios en ese afio, de acuerdo con lo establecido
en el Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el ejercicio fiscal 2024.

En conclusidn, el Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza cumplid, en general, con las
disposiciones normativas respecto de la distribucidn, ministracion y difusién de los recursos
del FORTAMUN a los municipios de la entidad federativa, excepto por las dreas de
oportunidad identificadas en materia de transparencia.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Mtra. Tania Magali Hernandez Pio Robles Lic. Javier Villarreal Teran
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Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefialar que la documentaciéon proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidn que atiende los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este érgano técnico
de fiscalizacidn para efectos de la elaboracion definitiva del Informe de Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).
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CoaHuILA SEFIRC

S ria de Fiscalizaci
PS> PA’ DELANTE 3 33 s Ceareacian

Saltillo, Coahuila a 13 de agosto de 2025
1.5.-768/2025
ASUNTO: AUD 717 FORTAMUN 2024

MTRO. JAVIER VILLARREAL TERAN

DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION DEL GASTO FEDERALIZADO
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION

PRESENTE.-

En atencién al Oficio Nim. DGEGF/0433/2025 de fecha 18 de julio del presente
mediante el cual se cita a la reunién para la presentacién de resultados finales y
observaciones preliminares correspondiente a la Auditoria nimero 717 con titulo
“Distribucién del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal” (FORTAMUN) Cuenta Pdblica
2024; en particular a las Cedulas de resultados preliminares, me permito enviar para su
atencién el Inicio del Procedimiento de Presunta Responsabilidad Administrativa
(IPRAS) carrespondiente al resultado 4.

A':gl:tgsl’a No Expediente Resultado Ejecutor
ASF-717-FORTAMUN-2024- . ;
"7 CIAOIC-DPIB-29-2025 4 Secretaria de Finanzas

Sin otro particular por el momento, aprovecho la ocasién para enviarle cordial saludo.

ATENTAMENTE )
"SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION”
LA SUBSECRETARIA DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL.

C.P. BLANCA GUADALUPE ORTA IZAGUIRRE

%;é)/hlavlstra. Elma Marisol Martinez Gonzélez.- Secretaria de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas.

SECRETARIA DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS
QPerif. Luis Echeverria esq. Eje 2, Centro Metropolitano
C.P. 25020 Saltillo, Coah.

{,(844) 986-9800 O @ @ SEFIRC_COAH
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Nombre: C.P. BLANCA GUADALUPE ORTA IZAGUIRRE, Cargu SUBSECRETARIA DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL EN LA SECRETARIA DE FISCALVZACION 4
RENDICION DE CUENTAS. Enlidad Fiscalizada: GOB. COAH. - Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza. Numero de Auditoria: 717. Cuenta Publica: 2024. Act
firmado: Envio de Aclaraciones a la Cédula de Finales Y O con nimero de oficio 1.5.-768/2025, constante de 1 foja(s) util(es).

UND: FSD5A7F1A07D1EC4414B871B9703C1FC

Sello Digital del SAT:

Lcn99B2J9eACNsXyvYUZKCyiCTKLTZy YknSCl c2pQC3+mXNR
IkHTYLY/KO/H9DskEy7 TrJahliS6oal hRSHSung1 al ? ZEZ]KIefoIvFL HcﬁghUUcZF‘VkaUGGO0FSunquOFcLAbnlvwathWpMQXyD]JI 1 O|3RMSJXV;ge7SchulF’IIO*J1
HgQ3Q7z0hf/LhZ0oeAMOIPU7Q! ¥

Sello Digital de Tiempo:

51qun]zXhOHp{5rAGDMgexHzOPHQZpB_LEOthAU-txm9FrWKsQGQ7DqKPAmlvISUYNAzSOknyGBlN7VIHCQ|PSJWhVmecMZq2nZVPXWJGd2\/]Eg]poz'!FUthzB\

STZghe2kalFCAOGSDENISC T7eWZO50L U+eUFA5BC! MUJsx91hdgPYMTVIMIVLAHILORBrQIPSA7EV+
MxUEGr\KSBEsBYJXOgHthvaLnVrrbeerAS%SlAbemOequYR]de7wmwy40U8xvyOu1VDleOw»

Fecna y hora de Estampado: 2025-08-13T11:11:08
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CoaHuiLA SEFIRC
IS PA DELANTE 3 30 y Rendicion de Cuentas

Saltillo, Coahuila a 28 de agosto de 2025
1.5.-816/2025
ASUNTO: AUD 717 FORTAMUN 2024

MTRO. JAVIER VILLARREAL TERAN

DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION DEL GASTO FEDERALIZADO
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION

PRESENTE.-

En seguimiento al acta de la reunién virtual Ndmero 2014_0717_ARVPRFOPME_002
de fecha 13 de agosto mediante la cual se dan a conocer los resultados finales y
observaciones preliminares correspondiente a la Auditoria namero 717 con titulo
“Distribucién del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal” (FORTAMUN) Cuenta Piblica
2024; en particular a las Cedulas de resultados preliminares, me permito enviar para su
atencién la siguiente informacién correspondiente al resultado 5 procedimiento 5.1.

1.- Minuta de Reunién de fecha de 18 de agosto del 2025

2.- Lista de Asistencia de la Minuta

3.- Oficio de instruccién nimero 721 Signado por el Secretario de Finanzas del Gobierno
del Estado de Coahuila

4.-Oficio de instruccién nimero 728 Signado por el Secretario de Finanzas del Gobierno
del Estado Coahuila

5-Oficio de Instruccién ndmero 555 Signado por el Coordinador General de
programacién y Presupuesto

6.-Oficio de Respuesta {Diagrama de Flujo)

7.- Plan de Trabajo

Sin otro particular por el momento, aprovecho la ocasién para enviarle cordial saludo.

ATENTAMENTE )
"SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION”
LA SUBSECRETARIA DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL.

C.P. BLANCA GUADALUPE ORTA IZAGUIRRE

C.cp- Mtra, Elma Marisol Martinez Gonzélez.- Secretaria de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas.
RVC/FRS

SECRETARIA DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS
QPerif. Luis Echeverria esq. Eje 2, Centro Metropolitano
C.P. 25020 Saltillo, Coah.

¢, (844) 986-9800 @ @ @ SEFIRC_COAH
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Nombre: C.P. BLANCA GUADALUPE ORTA IZAGUIRRE, Cargu SUBSECRETARIA DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL EN LA SECRETARIA DE FISCALIZACION Y
RENDICION DE CUENTAS. Entidad Fiscalizada: GOB. COAH. - Gobiemo del Estado de Coahuila de Zaragoza. Ndmero de Auditoria: 717. Cuenta Publica: 2024. Acto
firmado: Envio de Aclaraciones a la Cédula de Finales Y Ol con nimero de oficio 1.-.816/2025, constante de 1 foja(s) dtil(es).

UND: A763C1D6528487A166B0OE7C7C072DEOC

Sello Digital del SAT:

U5OQx34LrLHJ(ZVAHmMvDF'HzWydmchmONASfoE?hﬂdCmvGyKholnwLxNRIqAJdONGtNS\IITCyUEvV*C 9TzmD0d82

BGEUE1QOIKGSECZFeﬂsa5NVwNNkGH50PI :":fp‘?qvgll:BBJ Y JléNJSXV4ZDIEl5Uu6/Zx6uOHeVOhJZO]xSHKIngSQCz
DYWoep , | e hi img==

Sello Digital de Tiempo:
AgkuVswbyUxht/j ngapSZA 00AJ2YN72p5uljWURGUmMZ13eVX//0469bSWII 7quR55 "Wh GCQKOaFIYGLNvrrYqiUROmx8GyfsL.Cz9ad0 de4ZCcoMWle/Nrfxzw/ngy5

Eap0DJSmmHm 8Flrh+plz '0KGPbu51RYrOWmS5CZ1y0YUrxZp32aghxzNg G TdpF l? \ggW53a2nLiFlgpVvKXwuN+T0ta1HdX2m: D0aCEqf5z6Ug
n6bVd5SrcPbcHRNCXx8IsUnZGF 1Q1gBXk8qCJegihFOMQ778+ROMMVDY 1ZLNCJEQ3Di6o1HbVIJeDIXejQ=
Fecha y hora de Estampado: 2025-08-28714:43:59
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Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa
2. Distribucion de los recursos del FORTAMUN

3. Transferencia y control de los recursos

4. Transparencia en la distribucién de los recursos

5. Fortalezas y areas de mejora

1. Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa

Verificar que la Federacién enterd los recursos del FORTAMUN a la entidad federativa
mensualmente en la cuenta bancaria especifica y productiva, que previamente fue
notificada a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE). Ademads, que el total transferido se
correspondid con la cifra publicada en la Cuenta Publica 2024.

2. Distribucion de los recursos del FORTAMUN

Comprobar que la entidad fiscalizada calculé la distribucién de los recursos del
FORTAMUN entre los municipios con base en lo establecido en la Ley de Coordinaciéon
Fiscal, asi como, en su caso, la mecanica utilizada para distribuir los rendimientos
financieros generados en la cuenta bancaria del fondo.

3. Transferencia y control de los recursos

Verificar que el Gobierno del Estado entregd a los municipios, de manera agil, directa, sin
limitaciones ni restricciones, los recursos del FORTAMUN y en su caso los rendimientos
financieros generados en la cuenta bancaria.

Acreditar que la entidad fiscalizada reintegrd a la TESOFE los recursos disponibles en la
cuenta bancaria utilizada para la administracién del FORTAMUN, asi como aquellos
devueltos por los municipios, por concepto de rendimientos financieros o de recursos no
ejercidos, en los plazos previstos en la normativa.

Constatar que las afectaciones de los recursos del FORTAMUN, correspondientes a los
municipios, se justificaron y documentaron de acuerdo con lo establecido en la
normativa. Asimismo, revisar que éstas se pagaron a los terceros correspondientes.
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4. Transparencia en la distribucion de los recursos

Verificar que la entidad fiscalizada publicé en su drgano oficial de difusion, a mds tardar
el 31 de enero de 2024, la distribucién del FORTAMUN vy el calendario de ministraciones
a los municipios con las caracteristicas establecidas en la normativa. Ademas, que existe
congruencia entre las cifras publicadas y las pagadas a los municipios.

Comprobar que, a mas tardar el 10 de febrero de 2024, se envié a la SHCP, el calendario
de distribucion y los montos del FORTAMUN que les correspondieron a los municipios,
tanto de manera impresa como en formato electrdnico.

5. Fortalezas y areas de mejora

Identificar las fortalezas y areas de mejora que tuvo el Gobierno del Estado respecto de
los procedimientos anteriores.

Areas Revisadas

La Secretaria de Finanzas del Estado de Coahuila de Zaragoza (SEFIN).
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