Gasto Federalizado

Gobierno del Estado de Campeche

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
Auditoria De Cumplimiento: 2024-A-04000-19-0538-2025

Modalidad: Presencial

NUm. de Auditoria: 538

Criterios de Seleccion

La identificacion del objeto y sujeto de fiscalizacién propuesto obedece en consideracidn del
mandato constitucional y legal de revisar los recursos federales transferidos a través del
Ramo 33 a los estados y municipios.

En ese sentido, la estrategia de fiscalizacion al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas, considera la revision de las 32 entidades
federativas, en funcién de ser un fondo con cobertura nacional, asi como una dependencia
de la Administracién Publica Federal, que funge como coordinadora de ese Fondo.

Objetivo

Fiscalizar que el ejercicio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas, se realizd de conformidad con lo establecido en la Ley de
Coordinacion Fiscal, las leyes locales en la materia y demds disposiciones juridicas
aplicables.

Se invita a conocer el Marco de Referencia del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), documento descriptivo y estadistico
que agrupa los aspectos generales del FAFEF, las cuestiones estratégicas para su revision, los
resultados de las auditorias efectuadas a los recursos del Fondo en 32 Entidades Federativas
y la dependencia de la Administracidn Publica Federal coordinadora del objeto, asi como
conclusiones y recomendaciones. Para su consulta, dar clic en el cédigo QR siguiente:
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Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 328,117.1
Muestra Auditada 328,117.1
Representatividad de la Muestra 100.0%

En el marco de la fiscalizacion de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2024, se revisaron
los recursos transferidos al Gobierno del Estado de Campeche, que ascendieron a 328,117.1
miles de pesos, a fin de comprobar el cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de
Coordinacion Fiscal, en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal
2024 y demas disposiciones legales aplicables en cuanto al gasto publico.

Resultados
Transferencia de recursos y rendimientos financieros
Resultado nim. 1

La Secretaria de Administracién y Finanzas (SAFIN) del estado de Campeche recibié de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) los recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) 2024 por 328,117.1 miles de
pesos, de acuerdo con la distribucién y calendarizacién publicada en el Diario Oficial de la
Federacidn; asimismo, se comprobd que abrié una cuenta bancaria productiva y especifica
en la que se manejaron exclusivamente los recursos del fondo, asi como los rendimientos
financieros generados por 3,950.5 miles de pesos al 31 de marzo de 2025, fecha de corte de
la auditoria, para un total disponible para la SAFIN de 332,067.6 miles de pesos.

Resultado nim. 2

La SAFIN administré un total de 332,067.6 miles de pesos del FAFEF 2024 y se comprobd
que transfirid a cuatro organismos ejecutores del gasto un total de 206,949.6 miles de
pesos; realizd pagos por cuenta y orden de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Movilidad y
Obras Publicas (SEDUMOP) por 124,300.2 miles de pesos, para un total ejercido de
331,249.8 miles de pesos. El saldo por 817.8 miles de pesos corresponde a los recursos no
ejercidos por parte de la SAFIN que se reintegraron a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE)
antes del inicio de la auditoria y de acuerdo con los plazos establecidos en la normativa.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE
FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS
TRANSFERENCIAS DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
A EJECUTORES AL 31 DE MARZO DE 2025
CUENTA PUBLICA 2024
(Miles de pesos)

Importe

Dependencia o municipio ejecutor .
P plo€l transferido

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Campeche (ISSSTECAM) 182,790.9
Instituto de Informacidn Estadistica, Geografica y Catastral del Estado de Campeche (INFOCAM) 14,944.5
Promotora para la Conservacion y Desarrollo Sustentable del Estado de Campeche (PROCDSCAM) 1,659.9
Instituto de Servicios Descentralizados de Salud Publica del Estado de Campeche (INDESALUD) 7,554.3
Total transferencias a ejecutores 206,949.6

Pagos directos de la SAFIN a proveedores y contratistas de la SEDUMOP 124,300.2
Total salidas de dinero en SAFIN al 31 de marzo de 2025 331,249.8

Recursos no ejercidos por la SAFIN 817.8
Total disponible para la SAFIN 332,067.6

FUENTE: Auxiliares contables y estados de cuenta bancarios.

Registro e informacion financiera de las operaciones con recursos del fondo
Resultado nim. 3

La SAFIN contd con los registros contables y presupuestales de los ingresos del FAFEF 2024
debidamente actualizados, identificados y controlados por un total de 332,067.6 miles de
pesos al 31 de marzo de 2025, fecha de corte de la auditoria; monto que se integra por las
ministraciones de los recursos del FAFEF 2024 por 328,117.1 miles de pesos, asi como de los
rendimientos financieros generados en la cuenta bancaria de la SAFIN por 3,950.5 miles de
pesos; asimismo, contd con la documentacidn que justificd y comprobd el registro.

Adicionalmente, se comprobd que se generaron 181.2 miles de pesos de rendimientos
financieros por los recursos administrados en las cuentas bancarias de los ejecutores, lo que
resulta en un total disponible del fondo para el estado por 332,248.8 miles de pesos.

Resultado num. 4

La SAFIN contdé con los registros contables y presupuestales especificos de las erogaciones
del fondo, debidamente actualizados, identificados y controlados por un total de 331,401.5
miles de pesos y el saldo por 847.3 miles de pesos (817.8 miles de pesos no ejercidos por la
SAFIN y 29.5 miles de pesos no ejercidos por los ejecutores) se reintegré a la TESOFE, antes
de la auditoria y de acuerdo con los plazos establecidos en la normativa.
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Ejercicio y destino de los recursos
Resultado niim. 5

El Gobierno del Estado de Campeche recibié 328,117.1 miles de pesos del FAFEF 2024, de
los cuales se generaron rendimientos financieros por 4,131.7 miles de pesos (3,950.5 miles
de pesos generados en la cuenta bancaria de la SAFIN y 181.2 miles de pesos en las cuentas
bancarias de los ejecutores), por lo que el total disponible del fondo al corte de la auditoria,
31 de marzo de 2025, fue de 332,248.8 miles de pesos.

De estos recursos, se determind que, al 31 de diciembre de 2024, el estado comprometié
331,401.5 miles de pesos, por lo que quedd sin comprometerse un total de 847.3 miles de
pesos, que se reintegrd a la TESOFE antes del inicio de la auditoria y de acuerdo con los
plazos establecidos en la normativa.

De los recursos comprometidos al 31 de diciembre de 2024 por 331,401.5 miles de pesos, se
determiné que se pagaron 305,003.0 miles de pesos a esa fecha, que representaron el
91.8% de los recursos disponibles y el 93.0% del asignado, en tanto que, al 31 de marzo de
2025, se pagaron 331,401.5 miles de pesos, que representaron el 99.7% del disponible y el
100.0% del asignado.

GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE
FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS
EJERCICIO Y DESTINO DE LOS RECURSOS
CUENTA PUBLICA 2024
(Miles de pesos)

Presupuesto
Concepto del Comprometido  Devengado al Pagado al 31 No . Pagago en Pagado al
e al 31 de 31de L comprometido el primer 31 de marzo
gasto Modificado . . de diciembre X .
diciembre de diciembre de de 2024 (Reintegroala  trimestre de 2025
2024 2024 TESOFE) de 2025 (acumulado)
Inversion en
Infraestructura 134,333.1 133,514.4 133,514.4 107,115.9 818.7 26,398.5 133,514.4
Fisica
saneamiento 182,969.9 182,942.6 182,942.6  182,942.6 27.3 00 1829426
de Pensiones
Modernizacion
de los
Registros
Publicos de la 14,945.8 14,944.5 14,944.5 14,944.5 1.3 0.0 14,944.5
Propiedad y
del Comercio
Local
Totales 332,248.8 331,401.5 331,401.5 305,003.0 847.3 26,398.5 331,401.5

FUENTE: Estados de cuenta bancarios y registros contables proporcionados por la entidad fiscalizada.
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Resultado num. 6

Los recursos del FAFEF 2024 se destinaron exclusivamente a los fines establecidos en la Ley
de Coordinacion Fiscal, especificamente, en los rubros de Inversidn en Infraestructura Fisica,
Saneamiento de Pensiones y Modernizacién de los Registros Publicos de la Propiedad y del
Comercio Local.

Se comprobd que el estado, a través del ISSSTECAM, destind recursos del fondo por
182,942.6 miles de pesos para el pago de jubilaciones y pensiones, que permiten dar
respuesta a las obligaciones de pago y evitar situaciones de riesgo.

Adquisiciones, arrendamientos o servicios
Resultado nam. 7

Con la revision de los estados de cuenta bancarios y de los registros contables vy
presupuestales de las erogaciones del FAFEF 2024, se verificd que se destind un monto de
14,944.5 miles de pesos para las contrataciones de adquisiciones, arrendamientos o
servicios a cargo de un ejecutor del gasto: INFOCAM, se comprobd que el estado
proporciond la informacidon contractual integrada por nimero de contrato, contratista, RFC,
partida, entre otros, que coincide con la informacién financiera del gasto.

Resultado nim. 8

Con la revision de 2 expedientes técnicos unitarios de adquisiciones, arrendamientos o
servicios por un monto pagado de 14,944.5 miles de pesos del FAFEF 2024, se comprobd
que 2 contratos con numeros INFOCAM/PROYECTO/FAFEF/002/2024 e
INFOCAM/PROYECTO/FAFEF/001/2024 se contrataron bajo la modalidad de licitacién
publica, de los cuales se determind que contaron con el expediente debidamente integrado
con la documentacidn que acredité suficiencia presupuestal, acta de presentacidn, contrato,
RFCy garantias; sin embargo, en el proceso de contratacion, en el caso de cada contrato, no
acreditaron contar con la convocatoria o invitacién.

La Secretaria de la Contraloria del Estado de Campeche inicié el procedimiento para
determinar posibles responsabilidades administrativas de las personas servidoras publicas y,
para tal efecto, integro el expediente nimero INV/DGIA/ASF/538-FAFEF-8/29/2025, por lo
que se da como promovida esta accidn.

Resultado nim. 9

Con la revision de 2 expedientes técnicos unitarios de adquisiciones, arrendamientos o
servicios por un monto pagado de 14,944.5 miles de pesos del FAFEF 2024, se comprobd
que los 2 contratos estan respaldados con la documentacion comprobatoria del gasto, como
las pdlizas de egresos, contrato, facturas, transferencias y estados de cuenta bancarios; sin
embargo, no acreditaron contar con la documentacion justificativa del gasto; del contrato
INFOCAM/PROYECTO/FAFEF/002/2024, por 8,596.8 miles de pesos, no se presentd
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evidencia fotografica suficiente del funcionamiento del equipo adquirido, asi como
evidencia de que los licenciamientos adquiridos fueron instalados en equipos de computo
asignados a servidores publicos que laboren en el INFOCAM, y del contrato
INFOCAM/PROYECTO/FAFEF/001/2024, por 6,347.7 miles de pesos, no se incluyd bitacora
de vuelos (datos crudos), recopilacion y anadlisis de la informacion, control terrestre
fotogramétrico, aerotriangulacién digital, nube de puntos lidar, modelo digital de terrreno
(MDT) y restitucion vectorial; asimismo, no se presentaron credenciales del personal de la
empresa Argeomatica, S.A. de C.V,, con las que se pudiera constatar que se encuentran
capacitados para llevar a cabo el servicio, en incumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, articulos 42, parrafo primero, y 70, fraccion |; de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacidn, articulos 9, primer y ultimo parrafos,
17, fracciones VIl y XIl, y 23, y la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de
Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Campeche, articulo 58.

El Gobierno del Estado de Campeche, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacion, proporciond la documentacién
justificativa del gasto, como es la evidencia fotografica del funcionamiento del equipo
adquirido y los licenciamientos adquiridos instalados en los equipos de computo asignados a
servidores publicos por 8,596,815.68 pesos, correspondientes a un contrato con numero
INFOCAM/PROYECTO/FAFEF/002/2024, con lo que se solventa parcialmente lo observado.

2024-A-04000-19-0538-06-001 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, 0 ambos, a la Hacienda Publica Federal por un
monto de 6,347,665.00 pesos (seis millones trescientos cuarenta y siete mil seiscientos
sesenta y cinco pesos 00/100 M.N.), mas los rendimientos financieros generados desde su
disposicion hasta su reintegro en la cuenta bancaria de la Tesoreria de la Federacién, por la
falta de evidencia documental justificativa del gasto que acredite la entrega de bitacora de
vuelos (datos crudos), recopilacién y anadlisis de la informacion, control terrestre
fotogramétrico, aerotriangulacidn digital, nube de puntos lidar, modelo digital de terrreno
(MDT) y restitucion vectorial; asimismo, credenciales del personal de la empresa
Argeomatica, S.A. de C.v,, correspondientes al contrato numero
INFOCAM/PROYECTO/FAFEF/001/2024 del Instituto de Informacidn Estadistica, Geografica y
Catastral del Estado de Campeche, en incumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, articulos 42, parrafo primero, y 70, fraccion |; de la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicion de Cuentas de la Federacidn, articulos 9, primer y ultimo parrafos, 17, fracciones
VIl y XIl, y 23, y de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de Servicios
Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Campeche, articulo 58.

Obra publica
Resultado num. 10

Con la revision de los estados de cuenta bancarios y de los registros contables vy
presupuestales de las erogaciones del FAFEF 2024, se verificd que se destind un monto de
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133,514.4 miles de pesos en el concepto de Inversion en Infraestructura Fisica; sin embargo,
de la informacidn contractual remitida (nimero de contrato, proveedor, RFC, partida) por 2
ejecutores del gasto, la SEDUMOP y el INDESALUD, se ejercieron 134,026.8 miles de pesos,
de lo que resulta una diferencia de 512.4 miles de pesos, lo cual guarda incongruencia con la
informacidn del reporte del destino del gasto.

La Secretaria de la Contraloria del Estado de Campeche inicid el procedimiento para
determinar posibles responsabilidades administrativas de las personas servidoras publicas y,
para tal efecto, integré el expediente nimero INV/DGIA/ASF/538-FAFEF-10/30/2025, por lo
gue se da como promovida esta accién.

Resultado num. 11

Con la revision de 20 expedientes técnicos unitarios de obra publica por un monto de
107,639.8 miles de pesos, pagados con recursos del FAFEF 2024, con contratos numeros
SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-001-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-002-2024, SEDUMOP-
DGAGOP-LP0O-003-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-005-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LPO-006-
2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-007-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LPO-008-2024, SEDUMOP-
DGAGOP-LP0O-012-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0-013-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LPO-014-
2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-017-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LPO-016-2024, SEDUMOP-
DGAGOP-LP0O-018-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-020-2024, SEDUMOP-DGAGOP-ICM30-
037-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-023-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-024-2024,
SEDUMOP-DGAGOP-ICM30-039-2024, SEDUMOP-DGAGOP-ICM30-040-2024, INDESALUD-
OP-012-2024, ejecutados por la SEDUMOP y el INDESALUD, se verificé que 17 contratos
fueron adjudicados bajo la modalidad de licitacion publica y 3 contratos fueron adjudicados
bajo la modalidad de invitacién a cuando menos 3 personas (IR); asimismo, se acredité
contar con suficiencia presupuestal, contrato, RFC, opinidn de cumplimiento; sin embargo,
de los contratos con nimero SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-002-2024 y SEDUMOP-DGAGOP-LPO-
017-2024 no se presentd el convenio modificatorio de conceptos de fecha 17 de octubre de
2024 y de la segunda suspensién temporal que abarca el periodo de 26 de octubre al 24 de
noviembre de 2024, respectivamente; del contrato SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-005-2024 la
garantia para responder por los vicios ocultos es por un importe equivalente al 20.0% del
monto total ejercido en el contrato; sin embargo, la pdliza presentada para cubrir esta
garantia es equivalente al 10.0% del mismo, y del contrato INDESALUD-OP-012-2024, no se
contd con evidencia de la publicacién de la Convocatoria en el Periddico Oficial del Estado
de Campeche.

La Secretaria de la Contraloria del Estado de Campeche inicié el procedimiento para
determinar posibles responsabilidades administrativas de las personas servidoras publicas y,
para tal efecto, integré el expediente nimero INV/DGIA/ASF/538-FAFEF-11/31/2025, por lo
gue se da como promovida esta accion.
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Resultado num. 12

De los 20 expedientes revisados se verificd que en 3 contratos con nimeros SEDUMOP-
DGAGOP-LP0O-003-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LPO-014-2024 y SEDUMOP-DGAGOP-LPO-016-
2024, ejecutados por la SEDUMOP, en el procedimiento de adjudicacién, una empresa
participante realizd acciones que implicaron o tuvieron por objeto o efecto obtener un
beneficio o ventaja indebida, toda vez que se encuentra vinculada entre si, en su caso, por
un mismo socio, accionista, apoderados legales o administrador Unico en comun, con
respecto a la empresa ganadora, donde tal empresa no fue descalificada por el motivo en
mencion, en incumplimiento de la Ley General de Responsabilidades Administrativas,
articulos 59, primer parrafo, y 70.

2024-1-01101-19-0538-16-001  Promocion de  Responsabilidad  Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacién comunica la Promocion de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que la Direccion General de Investigacién y
Responsabilidades, adscrita a la Auditoria Especial de Seguimiento, Informes e Investigacién,
realice las investigaciones pertinentes para esclarecer los hechos y, en su caso, califique la
presunta responsabilidad administrativa correspondiente por las irregularidades de los
servidores publicos que, en su gestidn, en el proceso de adjudicacién de 3 contratos con
numeros SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-003-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-014-2024 vy
SEDUMOP-DGAGOP-LPO-016-2024, una empresa participante realiz6 acciones que
implicaron o tuvieron por objeto o efecto obtener un beneficio o ventaja indebida, toda vez
que se encuentran vinculadas entre si, en su caso, por un mismo socio, accionista,
apoderados legales o administrador Unico en comun, con respecto a la empresa ganadora,
donde tal empresa no fue descalificada por el motivo en mencidén, en incumplimiento de la
Ley General de Responsabilidades Administrativas, articulos 59, primer parrafo, y 70.

2024-1-01101-19-0538-16-002 Promocion de Responsabilidad  Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacién comunica la Promocién de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que la Direccion General de Investigacion y
Responsabilidades, adscrita a la Auditoria Especial de Seguimiento, Informes e Investigacion,
realice las investigaciones pertinentes para esclarecer los hechos y, en su caso, califique la
presunta responsabilidad administrativa correspondiente a los particulares que, en el
proceso de adjudicacién de 3 contratos con nimeros SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-003-2024,
SEDUMOP-DGAGOP-LPO-014-2024 y SEDUMOP-DGAGOP-LPO-016-2024, una empresa
participante realizé acciones que implicaron o tuvieron por objeto o efecto obtener un
beneficio o ventaja indebida, toda vez que se encuentran vinculadas entre si, en su caso, por
un mismo socio, accionista, apoderados legales o administrador Unico en comun, con
respecto a la empresa ganadora, donde tal empresa no fue descalificada por el motivo en
mencién, en incumplimiento de la Ley General de Responsabilidades Administrativas,
articulos 59, primer parrafo, y 70.
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Resultado num. 13

Con la revisidon de 20 expedientes se verificd que en un contrato con nimero SEDUMOP-
DGAGOP-ICM30-037-2024, en el procedimiento de adjudicacién, en una empresa de
reciente creacién, no se demostré que el contratista adjudicado tuviera la capacidad
financiera ni la experiencia necesaria para llevar a cabo la obra; en ese sentido, no se
consideraron las mejores condiciones para la entidad en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demds condiciones pertinentes.

La Secretaria de la Contraloria del Estado de Campeche inicid el procedimiento para
determinar posibles responsabilidades administrativas de las personas servidoras publicas y,
para tal efecto, integré el expediente nimero INV/DGIA/ASF/538-FAFEF-13/33/2025, por lo
gue se da como promovida esta accion.

Resultado num. 14

Con la revision de 20 expedientes técnicos unitarios de obra publica por un monto de
107,639.8 miles de pesos, pagados con recursos del FAFEF 2024, con los contratos numeros
SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-001-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-002-2024, SEDUMOP-
DGAGOP-LP0O-003-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-005-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LPO-006-
2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-007-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LPO-008-2024, SEDUMOP-
DGAGOP-LP0O-012-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0-013-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LPO-014-
2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-017-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-016-2024, SEDUMOP-
DGAGOP-LP0O-018-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-020-2024, SEDUMOP-DGAGOP-ICM30O-
037-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-023-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-024-2024,
SEDUMOP-DGAGOP-ICM30-039-2024, SEDUMOP-DGAGOP-ICM30-040-2024 e INDESALUD-
OP-012-2024, ejecutados por la SEDUMOP y el INDESALUD, se constaté que la entidad
fiscalizada cuenta con el soporte documental de las respectivas pdlizas de egreso,
transferencias bancarias y facturas; sin embargo, para los contratos con numeros
SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-001-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-002-2024, SEDUMOP-
DGAGOP-LP0O-003-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-005-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LPO-006-
2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-007-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-008-2024, SEDUMOP-
DGAGOP-LP0O-012-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0-013-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LPO-014-
2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-016-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LPO-020-2024, SEDUMOP-
DGAGOP-LP0O-023-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0-024-2024 e INDESALUD-OP-012-2024 se
identificé que no presentan documentos que acrediten la propiedad del inmueble a nombre
del estado o municipio, por un total de 95,354.4 miles de pesos; en el contrato SEDUMOP-
DGAGOP-LP0O-018-2024, de la estimacidén 6 y finiquito, en las fotografias, no se identificd
que los trabajos de dicha estimacién hayan sido realizados, por 120.6 miles de pesos; en el
contrato SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-005-2024, el pago de la estimacidon 6 y finiquito, se
ejecutod 45 dias después, y del contrato SEDUMOP-DGAGOP-ICM30-037-2024 se identifico
que no se cumplié con el anticipo del 30.0%, ni se pagd conforme a la formulacién de las
estimaciones, en incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
articulos 43 y 70, fracciones | y V; de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicidn de Cuentas de la
Federacidn, articulos 9, primer pdrrafo, 17, fracciones VIl y Xll, y 50; de la Ley de Obras
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Publicas del Estado de Campeche, articulos 9 y 31; del contrato nimero SEDUMOP-
DGAGOP-LP0O-005-2024, cldusula tercera, y del contrato nimero SEDUMOP-DGAGOP-
ICM30-037-2024, clausulas segunda y tercera.

El Gobierno del Estado de Campeche, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacidn, de los contratos con numeros
SEDUMOP-DGAGOP-LPO-001-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LPO-008-2024 y SEDUMOP-
DGAGOP-LP0-024-2024, proporciond escrituras publicas y cédulas catastrales, y del
contrato EDUMOP-DGAGOP-LP0O-018-2024 presentd reporte fotografico, por un monto
total de 28,327,831.97 pesos, con lo que se solventa parcialmente lo observado.

2024-B-04000-19-0538-08-001 Promocion de  Responsabilidad  Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacién comunica la Promocion de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que el Organo Interno de Control competente o su
equivalente en el Gobierno del Estado de Campeche realice las investigaciones pertinentes
Yy, €n su caso, inicie el procedimiento administrativo correspondiente por las irregularidades
de las personas servidoras publicas que, en su gestion no realizaron el debido proceso de
adjudicacion por la falta de documentos en la integracién de 2 expedientes, integrados por
2 contratos con numeros SEDUMOP-DGAGOP-LPO-005-2024, donde el pago de la
estimacion 6 y finiquito, se ejecutd 45 dias después, y del contrato SEDUMOP-DGAGOP-
ICM30-037-2024, donde se identificd que no se cumplié con el anticipo del 30%, ni se pagd
conforme a la formulacidon de las estimaciones, en incumplimiento de la Ley de Obras
Pdblicas del Estado de Campeche, articulos 9 y 31; del contrato niumero SEDUMOP-
DGAGOP-LPO-005-2024, clausula tercera, y del contrato numero SEDUMOP-DGAGOP-
ICM30-037-2024, cldusulas segunda y tercera.

2024-A-04000-19-0538-06-002 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, 0 ambos, a la Hacienda Publica Federal por un
monto de 67,147,167.93 pesos (sesenta y siete millones ciento cuarenta y siete mil ciento
sesenta y siete pesos 93/100 M.N.), mas los rendimientos financieros generados desde su
disposicion hasta su reintegro a la Tesoreria de la Federacidn, por las irregularidades en los
contratos SEDUMOP-DGAGOP-LP0-002-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0-003-2024,
SEDUMOP-DGAGOP-LPO-005-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LPO-006-2024, SEDUMOP-
DGAGOP-LP0O-007-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-012-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LPO-013-
2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-014-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LPO-016-2024, SEDUMOP-
DGAGOP-LP0O-020-2024, SEDUMOP-DGAGOP-LP0-023-2024 e INDESALUD-OP-012-2024, en
los cuales no se acredité la propiedad del inmueble a nombre del estado o municipio, en
incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 43 y 70,
fracciones | y V; de la Ley de Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacidn, articulos
9, primer parrafo, 17, fracciones VIl y XIl, y 50, y de la Ley de Obras Publicas del Estado de
Campeche, articulo 9.
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Montos por Aclarar

Se determinaron 73,494,832.93 pesos pendientes por aclarar.

Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Liderazgo y direccion.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 14 resultados, de los cuales, en 7 no se detectaron irregularidades y 4
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emisién de este Informe. Los 3

restantes generaron:

3 Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria y 2 Pliegos de
Observaciones.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de
Cuentas de la Federacion, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacién y
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacién y
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accidn superveniente que corresponda de conformidad con el
marco juridico que regule la materia.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacion revisé 328,117.1 miles de pesos, que representaron
el 100.0% de los recursos asignados al Gobierno del Estado de Campeche, mediante los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
2024; la auditoria se practico sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada,
de cuya veracidad es responsable.

Al 31 de diciembre de 2024, el Gobierno del Estado de Campeche pagé 305,003.0 miles de
pesos a esa fecha, que representaron el 91.8% de los recursos disponibles y el 93.0% del
asignado, en tanto que, al 31 de marzo de 2025, pagd 331,401.5 miles de pesos, que
representaron el 99.7% del disponible y el 100.0% del asignado.

En el ejercicio de los recursos, el estado infringid la normativa, principalmente la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; la Ley General de Responsabilidades
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Administrativas; la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacién; la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles
del Estado de Campeche; y la Ley de Obras Publicas del Estado de Campeche, lo que generd
un probable dafio a la Hacienda Publica Federal por 73,494.8 miles de pesos, el cual
representd el 22.4% de la muestra auditada; las observaciones determinadas derivaron en la
promocién de las acciones correspondientes.

En conclusién, el Gobierno del Estado de Campeche no realizé una gestion eficiente de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
2024.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Mtro. Juan Roberto Castillo Cruz Mtro. Aureliano Hernandez Palacios Cardel

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién que atiende parcialmente los hallazgos de la auditoria y que se presenté a este
organo técnico de fiscalizacién para efectos de la elaboracion definitiva del Informe de
Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

En atencién a los hallazgos determinados, la entidad fiscalizada remitid los oficios nimero
SC/DGAG/0597/2025 de fecha 5 de agosto de 2025, nimero SC/DGAG/0602/2025 de fecha
8 de agosto de 2025 y nimero SC/DGAG/0614/2025 de fecha 14 de agosto de 2025,
mediante los cuales se presenta informacién con el propdsito de atender lo observado; no
obstante, derivado del andlisis efectuado por la Unidad Administrativa Auditora a la
informacién y documentacion proporcionada por el ente fiscalizado, se advierte que ésta no
reune las caracteristicas necesarias de suficiencia, competencia y pertinencia que aclaren o
justifiquen lo observado, por lo cual los resultados 9, 12 y 14 se consideran como no
atendidos.
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Leo Anys (¥ Bl val @ayn994s

ETODOS \&x"ll DE CAMPECHE

Nimero de oficio:  SC/DGAG/0614/2025
Asunto:  Envio de informacian y documentacion en atencion a la Cédula de Resultados Finales de la
Auditoria nam. 538, Cuenta Publica 2024,

San Francisco de Campeche, Cam., a 14 de agosto de 2025 AUDTRORIA SUPERIOR DE LAFEDERACION
i~ =

= =l

Mtro. Aureliano Hemandez Palacios Cardel D Sil[e)

Director General de Auditoria del Gasto Federalizado "D" de |a Auditoria '-\ l 5 Aﬁ 0 2925
AL

Superior de la Federacian

Presente OF ICJ,AHA_ DE RTES
EOIEICIo Aansco

En sequimiento a nuestro similar SC/DGAG/0602/2025 de fecha 8 de agosta de 2025 y en atencidn o la Cédula de Resultadas
Firales de fecha 14 de julio de 2025 emitida por lo Auditoria Especial del Gasto Federalizada de la Auditoria Superior de lo
Fecleracidn, derivada de la Auditeria niim, 538, denominada "Fondo de Apertaciones paro el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas”, de lo Cuenta Publica correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, adjunto me permite enviarle lo siguiente:

®  Oficio nim. SEDUMOP/OPS/525/2025 de fecha 13 de agosta de 2025, enviado por lo Secretaria de Desarrollo Urbana,
Movilidad y Obras Publicas (SEDUMOP), mediante el cual envio infermacidn y documentacidn de manera impresa y
en un medio magnético debidamente certificado, atendiendo el resultado ndm. 14, procedimiento ndm. 5.3. (S
adjuntan 8 hojas arlginales y 1 CD certificada).,

Sin otro particular, reciba un cordial saluda. / —
e

Ate

C.P. Sergio Carlos dé Jes(ls Pérez Vzquez

Director General de Auditoria Gubernamental'y Enlace Estatal con la ASF.

PODER EIECUTI
LSTADO DY CARIL

C.c.p. C.P. Rowana De Las Mercedes Montero Perez - Secretania de la Contralony

Tol (3871 43 19 300 canperna ga iy

. =I‘;|"|1 foa Franaaes o E?
IGL. = .#'l
R

13



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024

o

20505, 15 We XBle oal 1990673 293¢

S % | SECONT
PETODOS N [

Nimero de oficio:  SC/OGAG/0602/2025
Asunto:  Envio de informacion y documentacion en atencion a la Cedula de Resultados Finales de la
Auditoria num. 538, Cuenta Publica 2024. AUESHORI SUPERIOR
San Francisco de Campeche, Cam., a 8 de agosto de 2025 ' 10R DE LA FEDERACION
"qﬁiﬁﬁﬂﬁ%ﬂﬁﬁ

Mtro. Aureliano Hemandez Palacios Cardel i ]' 2 M‘n 2025

Director General de Auditoria del Gasto Federalizado "D" de la Auditoria
Superior de la Federacion "-"iu L " DE : )

A
Presente ERTFICCY At chTcE)S

En seguimiento o nuestro similar SC/DGAG/0597/2025 de fecha 5 de agosta de 2025 y en atencidn a la Cédula de Resultados
Finales de facha 14 de julio de 2025 emitida por la Auditoria Especial del Gasto Federalizado de la Auditoria Superior de la
Federacidn, derivada de la Auditaria num. 538, denominada “Fonde de Apartaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas”, de la Cuenta Publica correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, adjunto me parmito enviarle lo siguiente:

*  Oficio nim, INFOCAM.DG/0923/2025 de fecha & de agosto de 2025, enviado por el Instituto de Informacidn
Estadistica, Geogrdfica y Catastral del Estado de Campeche (INFOCAM), mediante el cual enuia informacién y
documentacidn en un medio magnético debidamente certificado, atendiendo el resultado ndm, 9, procedimiento
ndm. 4.3. {Se adjunta 1 USB certificado).

& QOficio nim, SEDUMOPR/OPS/522/2025 de fecha 8 de agosto de 2025, enviado por la Secretaria de Desarrolla Urbano,
Mouilidad y Obras Publicas (SEDUMOP), consistente en once hajos, mediante el cual enuia informacidn y
documentacidn en un medio magnético debidamente certificado, atendiendo el resultado nim. 14, procedimianto
nim. 5.3. (Se adjunta 1 USB certificado).

Sin atro particular, reciba un cordial salude.
5510

Aot PODER EJECUTIVO DEI
£5TADO DE CAMPECHE
Seeretaria de la Contralort

C.P. Sergio Carlos de\Jbs(d Pérez Vazquez
Director General de Auditoria Gubernamental'y Enlace Estatal con la ASF.

12 AGO, 2025

W De Las Mereades Montero Perez - Secretana de la Contraloria.

| Tl 081 51 19 290 e hi ol e

2,
M
mtr’::ﬁ
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’“ l GOBIERNQ DEL ESTADO

GOBIER.O "
PETODOS

DE CAMPECHE

Ké

Numero de oficio:  SC/DGAG/I0597/2025
Asunto;  Envio de informacion y documentacion en atencidn a la Cédula de Resultados Finales de la
Auditoria ndm. 538, Cuenta Publica 2024,

. . . AL e - DERACION
San Francisco de Campeche, Cam., a 5 de agosto de 2025 METFORIA SUPERIOR DE Us"-r,('zl._D...‘
---;ﬁi@ﬂ@ﬁ@;{r\\
Mtro, Aureliano Heméndez Palacios Cardel '] L) s \O
Director General de Auditoria del Gasto Federalizaco D" de la Auditoria 11\ 01 AGD /! Al
Superior de la Federacion ) -
perior de la Fe _ J('GLM%UE QL‘TES
Presente »__—_La'“;_ur.u,,.._."{- Crnisco

En atencidn o la Cédula de Resultados Finales de fecho 14 de julic de 2025 emitida por la Auditoria Especial del Gasto
Federalizade de lo Auditoria Superior de lo Federacion, derivada de la Audlitoria num. 538, demominada “Fondo de
Apartaciones para el Fortalecimienta de las Entidades Federativas’, de la Cuenta Publica correspondiente al Ejercicio Fiscal
2024, adjunto me permito enviarle lo siguiente:

& Oficio nim, 5A/0224/2025 de fecho 21 de julio de 2025, enviado per la Secretaria de Salud, mediante ¢l cual envia
informacién y documentacidn en un medio magnética debidamente certificado, atendienda el resultado nim. 14,
procedimiento nim. 5.3, (Se adjunta 1 CD certificadal.

®  Inicios de Investigacion Administrativa correspondientes a los resultados siguientes:

Numera de Acuerdo de Inicio de ) .
Resultado I L S Hojas Orginales
nvestigacion Administrativa

i

Resultado nim, §

]

INV/DGIA/ASF/538-FAFEF-8/29/2025 5 hojas

HELTE]
/

Procedimiento nim. 4.2

i
i

]

4]

BFIO

Y

3 2(( <

Resultado nim. 10 o & -~
INV/DGIAASF/S18-FAFEF-10/30/2023 5 hojas| @ = =

Procedimiento nim, 3.1 ﬁ S G S
fE-' m — ™~

Resultado nim. 11

NV DGIAASF338-FAFEF-11/31/2025 5 hojas
Procedimiento nim. 5.2

[ 4.0
Fﬁammr
ﬂ ;ﬂa

Resultade nim. 12
[NV DGIA ASF/338-FAFEF-12322025 3 hojas
Procedimiento nim. 5.2

Ry — Ted [9RIVET 19200 45 campechagobare

joko
Wi
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SOBIERNO 2“ | SECONT
PETODOS

GOBIERNO DEL ESTADO
"l' | DECAMPECHE

Y

Resultado nigm, 13

INV/DGIA/ASF/S38-FAFEF-13/33/2025

5 hojas
Procedimiento nim. 5.2
Sin otro particular, reciba un cordia| saludo.
Ate n
C.P. Sergio Carlos d Pérez Vazquez Y L
Director General de Auditoria Gubernamerital yEnlace Estatal con la ASF. PODER Ejzcyrn

ESTADO p quy-

Secretyria .

Cc.p.CP. Roxana De Las Mercedes Monterc Perez - Secretara de fa Contraloria

~
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Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Transferencia de recursos y rendimientos financieros

2. Registro e informacion financiera de las operaciones con recursos del fondo
3. Ejercicio y destino de los recursos

4, Adquisiciones, arrendamientos o servicios

5. Obra publica

Transferencia de recursos y rendimientos financieros

Verificar que la Secretaria de Finanzas o su equivalente recibié de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF), de acuerdo con la distribucién y calendarizacién publicada en
el Diario Oficial de la Federacion; asimismo, que abrié una cuenta bancaria productiva y
especifica, en la que se manejaron exclusivamente los recursos del fondo del ejercicio fiscal
2024 y sus rendimientos financieros generados; ademas, comprobar que la Secretaria de
Finanzas transfirid los recursos del fondo a las respectivas dependencias o municipios
ejecutores del gasto, segln corresponda, de acuerdo con los objetivos del FAFEF.

Registro e informacion financiera de las operaciones con recursos del fondo

Verificar que la Secretaria de Finanzas o su equivalente dispone de los registros especificos,
contables y presupuestarios debidamente actualizados, identificados y controlados, del
ingreso de los recursos del FAFEF 2024 y de los rendimientos financieros generados, y que
se cuente con la documentacion que justifique y compruebe el registro; asimismo, verificar
que la Secretaria de Finanzas o su equivalente dispone de los registros especificos, contables
y presupuestarios debidamente actualizados, identificados y controlados del egreso de los
recursos del FAFEF 2024.

Ejercicio y destino de los recursos

Constatar que los recursos del FAFEF y los rendimientos financieros generados se destinaron
exclusivamente a los fines establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal. Adicionalmente,
verificar que, al 31 de diciembre de 2024, los recursos que no se vincularon a compromisos
y obligaciones formales de pago, se reintegraron a la Tesoreria de la Federacidén, a mas
tardar el 15 de enero de 2025, y que los recursos comprometidos y aquellos devengados, se
pagaron a mas tardar el 31 de marzo de 2025; y una vez cumplido el plazo referido, se
realizd el reintegro a la Tesoreria de la Federacién, a mas tardar dentro de los 15 dias
naturales siguientes.
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Adquisiciones, arrendamientos o servicios

Comprobar que los ejecutores del gasto presentaron la informacién requerida
correspondiente al ejercicio de los recursos por concepto de contrataciones para
adquisiciones, arrendamientos o servicios en los formatos solicitados por la Auditoria
Superior de la Federacidn, verificando la congruencia de la informacién presentada con el
destino de los recursos; asimismo, verificar que las adquisiciones, arrendamientos o
servicios seleccionados para revisidn, se adjudicaron y contrataron conforme a la normativa
aplicable y que las contrataciones realizadas mediante contrato o pedido, contaron con la
documentacién comprobatoria del gasto, o con los entregables conforme a las
especificaciones, plazos y cantidades pactadas, y, en caso contrario, verificar que se
aplicaron las penas convencionales.

Obra publica

Comprobar que los ejecutores del gasto presentaron la informacidon requerida
correspondiente al ejercicio de los recursos por concepto de contrataciones de obra publica
y servicios relacionados con las mismas en los formatos solicitados por la Auditoria Superior
de la Federacidn, verificando la congruencia de la informacién presentada con el destino de
los recursos; asimismo, verificar que las contrataciones se adjudicaron y contrataron
conforme a la normativa aplicable y que contaron con la documentacién comprobatoria del
gasto, o con los entregables conforme a las especificaciones, plazos y cantidades pactadas;
por otro lado, en caso de incumplimiento del contrato, verificar que se hicieron efectivas las
garantias, sanciones econdmicas o penas convencionales respectivas, o que se contd con el
convenio modificatorio correspondiente y en el caso de obras por administracion directa se
cuenta con los acuerdos para ejecutarlas; que se acreditd contar con la capacidad técnica,
maquinaria y equipo necesarios para su ejecucidn y con la documentacién soporte de los
egresos de las obras, que se concluyeron de acuerdo con lo programado y que no hayan
participado terceros como contratistas.

Areas Revisadas

La Secretaria de Administracién y Finanzas (SAFIN), la Secretaria de Desarrollo Urbano,
Movilidad y Obras Publicas (SEDUMOP), el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores (ISSSTECAM), el Instituto de Informacién Estadistica, Geografica y Catastral
(INFOCAM), la Promotora para la Conservacién y Desarrollo Sustentable (PROCDSCAM) y el
Instituto de Servicios Descentralizados de Salud Publica (INDESALUD), todas del Estado de
Campeche.
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Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria, se determinaron incumplimientos de las leyes,
reglamentos y disposiciones normativas que a continuaciéon se mencionan:

1.

Ley General de Contabilidad Gubernamental: articulos 42, parrafo primero, 43 y
70, fracciones | y V.

Ley General de Responsabilidades Administrativas: articulos 59, primer parrafo, y
70.

Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal, local o municipal: Ley
de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion, articulos 9, primer y
ultimo parrafos, 17, fracciones VIII y Xll, 23 y 50; Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del
Estado de Campeche, articulo 58; Ley de Obras Publicas del Estado de Campeche,
articulos 9 y 31; Contrato nimero SEDUMOP-DGAGOP-LP0O-005-2024, clausula
tercera; Contrato numero SEDUMOP-DGAGOP-ICM30-037-2024, clausulas
segunda vy tercera.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover o Emitir Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacién para promover o emitir las acciones
y recomendaciones derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en
las disposiciones siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccion |, 14, fraccidn Ill, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccidon V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.
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