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Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacién para la integracién del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizaciéon
Superior de la Cuenta Publica 2024 en consideraciéon de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

La identificacidon del objeto y sujeto de fiscalizacién propuesto obedece en consideracién del
mandato constitucional y legal de revisar los recursos federales transferidos a través del
Ramo 33 a los estados y municipios.

En ese sentido, la estrategia de fiscalizacién de la distribucién del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, considera la revision de las 32 entidades federativas, en funcién de ser un fondo
con cobertura nacional, asi como una dependencia de la Administracion Publica Federal,
que funge como coordinadora de ese fondo.

Objetivo

Fiscalizar que la distribucién y ministracién del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, de
la entidad federativa a los municipios, las deducciones efectuadas y el pago a los terceros
correspondientes, se realizd de conformidad con lo establecido en la Ley de Coordinacion
Fiscal, las leyes locales en la materia y demas disposiciones juridicas aplicables.
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Se invita a conocer el Marco de Referencia de la Distribucidn del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN), documento descriptivo y estadistico que agrupa los aspectos generales
de las férmulas de distribucién, asi como el pago y transferencia de los recursos del
FAISMUN de la Secretaria de Bienestar a las 32 Entidades Federativas y de éstas a los
Municipios, las cuestiones estratégicas para su revisidn, los resultados de las auditorias
efectuadas a la distribucién de esos recursos, asi como conclusiones y recomendaciones.
Para su consulta, favor de escanear el cédigo QR siguiente:

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 1,208,452.0
Muestra Auditada 1,208,452.0
Representatividad de la Muestra 100.0%

La revisién comprendié la verificacidon de la distribucidn y ministracién a los municipios de
los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) del ejercicio 2024, aportados
por la Federacion al Gobierno del Estado de Campeche por 1,208,452.0 miles de pesos; el
importe revisado representd el 100.0% de los recursos transferidos.

Antecedentes

El 29 de diciembre de 1997 se publicé en el Diario Oficial de la Federacidn el Decreto por el
que se adiciona y reforma la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF). Los cambios entraron en vigor
a partir del 1 de enero de 1998 y destaca la incorporacion del capitulo V “De los Fondos de
Aportaciones Federales”.

En ese capitulo se integraron cinco fondos para ser distribuidos entre las entidades
federativas y, en su caso, a los municipios. Entre ellos se encontré el Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social (FAIS), compuesto por dos subfondos: el Fondo para la
Infraestructura Social Municipal (FISM) y el Fondo para la Infraestructura Social Estatal
(FISE).
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Mediante modificaciones a la norma, en 1998 y 2006, se adicionaron tres fondos para
alcanzar un total de ocho. El FAIS permanecid en este grupo.

En la asignacidn de los recursos del FISM se considerd, inicialmente, sélo a los municipios y
no a las demarcaciones territoriales del Distrito Federal; con la reforma de la LCF de
diciembre de 2013, las alcaldias fueron incorporadas al esquema, por lo que éstas reciben
recursos del fondo desde 2014. Posteriormente, el nombre del FISM se adecué a “Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal” (FAISMUN).

El FAISMUN se determina en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) de cada
ejercicio fiscal y se clasifica en el Ramo General 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios. El monto que se le asigna equivale al 2.2228% de la Recaudacién
Federal Participable (RFP) estimada en la Ley de Ingresos de la Federacion.?

El Gobierno Federal, por medio de la Secretaria de Bienestar (SB), distribuye entre las
entidades federativas el monto determinado en el PEF por concepto del FAISMUN. Para ello,
emplea la férmula establecida en el articulo 34 de la LCF. Cuando los recursos por distribuir
superen a los que recibieron los estados en 2013, obtendrdn, por lo menos, lo que se les
ministré en ese afio,? y la diferencia se asignard con base en variables de pobreza, en
particular, de dos tipos: las que valoran la intensidad de la pobreza en las entidades
federativas y las que miden los esfuerzos realizados para su disminucion.?

Las entidades federativas, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 35 de la LCF,
realizan el mismo ejercicio de distribucién que la Federacién, en una perspectiva de
aplicacion municipal y de las alcaldias de la Ciudad de México.

La férmula privilegia la distribucion de los recursos hacia aquellos municipios y alcaldias con
mayor pobreza, y también considera los esfuerzos para disminuirla. En el proceso para
determinar la distribucién del FAISMUN, los gobiernos locales reciben el apoyo de la SB que,
como instancia coordinadora del fondo, participa en la revisién y la validacién de los
calculos, asi como en actividades de capacitacion, asistencia, planeacidn y seguimiento para
el correcto uso de los recursos, entre otras.

El FAISMUN, de acuerdo con el articulo 33 de la LCF, debe destinarse al financiamiento de
obras, acciones sociales basicas e inversiones que beneficien directamente a la poblacién en

! En cada ejercicio fiscal, el monto asignado al FAISMUN no se modifica.
2 En el caso de la Ciudad de México, el monto sera equivalente a 686,880.9 miles de pesos.

3 La férmula no se aplica cuando el monto del afio de calculo es inferior al de 2013. En este supuesto, la cantidad
efectivamente generada en el afio de célculo se distribuye de acuerdo con el coeficiente efectivo que cada entidad haya
recibido en 2013. La Ciudad de México recibird la proporcion que representen los 686,880.9 miles de pesos determinados en
2013.
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situacién de pobreza extrema, a las localidades con alto o muy alto nivel de rezago social y
en las zonas de atencidn prioritaria.

Con base en las disposiciones de los articulos 34 y 35 de la LCF, la cobertura del fondo
abarca a todos los municipios y las alcaldias de la Ciudad de México. En 2024, de los 2,462
municipios que conformaron el pais, 2,457 recibieron recursos del FAISMUN; ademas, de las
16 alcaldias de la Ciudad de México.

De acuerdo con la Cuenta Publica (CP), en 2024 se aprobaron 101,469,130.7 miles de pesos
por concepto del FAISMUN, lo que representé un incremento nominal de 2.7% y una
disminucién en términos reales de 2.1%, respecto del monto asignado en 2023.

En 2024, el FAISMUN representd, en promedio, el 12.7% de los ingresos totales de los
municipios, sin incluir el concepto de financiamiento. En los municipios con muy alto grado
de rezago social, esa proporcion fue del 62.6%; en los de alto rezago social, el 55.7%; en los
de rezago medio, el 40.8%; en los de rezago bajo, el 23.4%; en los de muy bajo rezago social,
el 5.7%, y para dos municipios de los que no se dispuso de grado de rezago representod el
12.4%.

El FAISMUN constituye la principal fuente de financiamiento para la dotacion de
infraestructura y servicios bdsicos que benefician a la poblacion mas necesitada, debido a
que los municipios presentan una alta dependencia de ingresos federales® y a que otras
transferencias federales importantes, como las provenientes de las participaciones
federales y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), se destinan principalmente
para apoyar el gasto operativo de las administraciones municipales.

En este contexto, la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) considera relevante revisar la
distribucidn y entrega de los recursos del FAISMUN a las entidades federativas, y de éstas a
los municipios y a las alcaldias, por lo que, desde la CP 2011, ha revisado este proceso. Y, a
partir de la CP 2018, se fortalecié la cobertura de esas revisiones y cada afio se ha realizado
una auditoria a cada una de las entidades federativas y una a la SB.

En correspondencia con lo anterior, en el programa de auditorias de la CP 2024, la ASF
incorpord 33 revisiones, una a la SB y otra a cada una de las 32 entidades federativas. La
presente auditoria se ubica en ese marco estratégico.

4 Esos valores se determinaron con la informacién disponible de 1,665 municipios que reportaron informacién al Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), de un total de 2,462 en ese afio, sin incluir a las alcaldias de la Ciudad de México.
Lo anterior, se debié a que 797 municipios no proporcionaron los datos de sus recursos propios a ese instituto, en ese
ejercicio. Los municipios que no proporcionaron la informacién de sus ingresos se ubican en Puebla, 209; Yucatéan, 103;
Hidalgo, 79; Guerrero, 76; Jalisco, 74; San Luis Potosi, 52; Chiapas, 38; Durango, 36; Zacatecas, 36; Oaxaca, 29; Morelos, 18;
Nuevo Ledn, 13; y el resto, 34 municipios, en 9 estados.

5 En 2024, los recursos federales significaron el 69.9% de los recursos totales de los municipios.
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Resultados
Transferencia del FAISMUN a la entidad federativa
Resultado num. 1

Con la revision de la informacidn proporcionada por la entidad fiscalizada, se comprobd que
la Secretaria de Administracion y Finanzas de la Administracién Publica del Estado de
Campeche (SAFIN) dispuso de una cuenta bancaria productiva y especifica para la recepcion
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN).

La Federacidn ministré mensualmente los recursos del fondo al Fideicomiso Irrevocable de
Administracion y Fuente de Pago No. F/4092086, por partes iguales, durante los primeros
diez meses del afo, los cuales ascendieron a 1,208,452.0 miles de pesos, cifra que se
correspondio con la reportada en la Cuenta Publica 2024 para este fondo, en su concepto de
aprobado.

Los recursos recibidos mensualmente en el Fideicomiso num. F/4092086 fueron
transferidos, a su vez, a la cuenta bancaria que el Gobierno del Estado de Campeche dispuso
para administrar los recursos del FAISMUN, después de descontar los pagos por las
obligaciones de empréstitos contratados por los municipios.

La notificacion a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) de la cuenta bancaria y
la instruccién para el depésito al fideicomiso irrevocable para la recepcién del FAISMUN se
realizd mediante el oficio nimero SAFINO3/TES/DE/2065/2023 del 28 de noviembre de
2023.

Distribucion de los recursos del FAISMUN
Resultado nim. 2

El 9 de enero de 2024, la Secretaria de Bienestar del Estado de Campeche (SB Campeche)
envid, mediante correo electrdnico a la Direccion General de Desarrollo Regional (DGDR) de
la Secretaria de Bienestar (SB), la propuesta metodoldgica y los resultados del calculo de la
distribucidon del FAISMUN para su revisidn y validacidn; la entidad federativa atendid los
comentarios de la DGDR, y el 12 de enero de 2024 la SB aprobé la referida propuesta
metodoldgica.

El 15 de enero de 2024, el Gobierno del Estado de Campeche y la SB suscribieron el
“Convenio para acordar la metodologia, fuentes de informacién, mecanismo de distribucién
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal, y acciones para la Planeacion, Operacion y Seguimiento del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, que forma parte del Ramo General 33,
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios” y su anexo metodoldgico,
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en donde se establecié la metodologia, las fuentes de informacién, los mecanismos de
distribucidn del FAISMUN y los montos correspondientes a los municipios del estado.

Adicionalmente, el 18 de enero de 2024 la entidad fiscalizada remitid, debidamente
firmados y rubricados, tres tantos originales del convenio a la DGDR, mediante la Delegacién
de Programas para el Desarrollo en la entidad federativa, con el fin de recabar la firma del
titular de la SB y de la DGDR.

Resultado num. 3

En 2024, la SB Campeche distribuyd 1,208,452.0 miles de pesos entre los 13 municipios de la
entidad federativa por concepto del FAISMUN, de conformidad con lo establecido en la Ley
de Coordinacién Fiscal y con los montos contenidos en el convenio y su anexo
metodoldgico.

En el anexo referido, se establecié que la asignacion de los recursos del FAISMUN a los
municipios de reciente creacién de Seybaplaya y Dzitbalché, para los que no se dispuso de
informacién sobre pobreza extrema en 2015 y 2020, se realizd conforme a un factor de
proporcionalidad poblacional, el cual se aplicé a los recursos de los municipios de origen:
Champotdn y Calkini, respectivamente. La metodologia de distribucion que empled la SB
Campeche fue validada por la Direccidn de Analisis Estratégico para el Desarrollo Regional
de la SB.

Para obtener la distribucién entre todos los municipios, la entidad fiscalizada, primero,
aplicé la formula prevista en la Ley de Coordinacion Fiscal para aquellos municipios que
disponian de la informacién de pobreza extrema de 2015 y 2020; posteriormente, para
asignar los recursos al municipio del cual no se tuvo esa informacidn, aplicé el factor de
proporcionalidad de poblacidn a la asignacién del FAISMUN del municipio de origen.

Transferencia y control de los recursos
Resultado num. 4

Con la revision de la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada, se constaté
que, en 2024, el Gobierno del Estado de Campeche asigné 1,208,452.0 miles de pesos a los
13 municipios de la entidad por concepto del FAISMUN, y aplicé afectaciones por 99,094.2
miles de pesos a seis municipios para el pago de sus obligaciones financieras (Calakmul,
Champotdn, Escarcega, Hecelchakan, Hopelchén y Tenabo), por lo que transfirié 1,109,357.8
miles de pesos de manera agil y directa, sin limitaciones ni restricciones, por partes iguales,
los primeros diez meses del afio, en el plazo establecido en la normativa y en las cuentas
bancarias que los municipios notificaron para tal fin.

Ademas, el monto ministrado a cada municipio (antes de deducciones) se correspondié con
el obtenido mediante la aplicacion de la férmula de distribucion establecida en la
normativa.
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La cuenta bancaria en la que se administraron los recursos del FAISMUN mantuvo, durante
todo el ejercicio fiscal, un saldo de 15.0 miles de pesos, que fueron depositados por el
Gobierno Estatal en diciembre de 2023 para dar cumplimiento a los términos del contrato
de apertura de la cuenta del fondo. Se constaté quela cuenta generd rendimientos
financieros inferiores a 0.1 miles de pesos, los cuales fueron reintegrados a la Tesoreria de la
Federaciéon (TESOFE) dentro del plazo establecido en la normativa. El saldo de los 15.0 miles
de pesos fue transferido a otra cuenta bancaria de la SAFIN el 20 de enero de 2025 y en esa
misma fecha la cuenta del FAISMUN fue cancelada.

No obstante, se identific6 que se generaron rendimientos financieros por 87.1 miles de
pesos en la cuenta del Fideicomiso nimero F/4092086 del Banco BBVA Bancomer, S.A,, en
la que se recibieron los recursos pagados por la Federacion durante el 2024, los cuales no se
distribuyeron entre los municipios ni se reintegraron a la TESOFE a mas tardar el 15 de
enero de 2025.

El Gobierno del Estado de Campeche, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacidon, proporcioné la documentacidon que
acredita el reintegro de los recursos por 87,132.00 pesos a la TESOFE, con lo que se solventa
lo observado.

Ademas, la Secretaria de la Contraloria de la Administracion Publica del Estado de
Campeche inici6 el procedimiento para determinar posibles responsabilidades
administrativas de las personas servidoras publicas y, para tal efecto, integré el expediente
nimero INV/DGIA/ASF/536-SAFIN-4/47/2025, por lo que se da como promovida esta
accion.

Resultado nim. 5

Con el analisis de la informacion proporcionada por la SAFIN, se determind que a seis
municipios del estado se les afectaron sus recursos del FAISMUN, por 99,094.2 miles de
pesos, para el pago de obligaciones financieras, de acuerdo con lo siguiente:

GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE
AFECTACIONES APLICADAS A LOS RECURSOS DEL FAISMUN
CUENTA PUBLICA 2024
(Miles de pesos)

Monto Afectaciones Porcentaje Monto

Municipio distribuido 8) afectado transferido

(A) C=(B)/(A) D = (A)-(B)
Calakmul 124,796.3 25,411.9 20.4 99,384.4
Champotén 102,472.1 17,165.1 16.8 85,307.0
Escarcega 137,261.1 23,452.5 17.1 113,808.6
Hecelchakan 58,298.8 9,336.1 16.0 48,962.7
Hopelchén 113,467.3 19,121.8 16.9 94,345.5
Tenabo 29,449.2 4,606.8 15.6 24,842.4
Total 565,744.8 99,094.2 466,650.6

FUENTE: Elaborado por la ASF con base en la informacion proporcionada por la
entidad fiscalizada.
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Las afectaciones se realizaron con el objeto de dar cumplimiento a las obligaciones de pago
de los municipios con el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. (BANOBRAS).
Al respecto, el Gobierno del Estado de Campeche dispuso de los contratos de crédito
simple, la autorizacién del Congreso del Estado, las actas de cabildo y las inscripciones en el
Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y
Municipios, y de Deuda Publica Estatal de cada municipio, asi como de los oficios mediante
los cuales el BANOBRAS solicité a la SAFIN realizar las afectaciones, las cuales no excedieron
el 25.0% de los recursos asignados a los municipios.

Adicionalmente, se comprobé la transferencia de 99,094.2 miles de pesos a la cuenta
bancaria que el BANOBRAS notificd para el pago de los créditos otorgados a los municipios,
los cuales vencieron en agosto de 2024.

Transparencia en la distribucién de los recursos
Resultado niim. 6

El 31 de enero de 2024, el Gobierno del Estado de Campeche publicé en su Periédico Oficial
el “Acuerdo del Ejecutivo del Estado por el que se determina el calculo, la féormula, su
metodologia, asi como el calendario de enteros correspondiente al Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN), del ejercicio fiscal 2024, a distribuir a los municipios del estado de
Campeche”, asi como sus anexos, que contienen la distribucidn, la férmula y su
metodologia, con la justificacion de cada elemento del cdlculo, y el calendario de
ministraciones a los municipios. Las cifras publicadas coincidieron con las del Convenio
suscrito con la SB.

Asimismo, mediante el oficio nimero BIENESTAR/OT/DGPyE/DPPyCP/322/2024 del 12 de
febrero de 2024, la SB Campeche remitié un ejemplar del referido acuerdo y sus anexos, a la
DGDR de la SB, en el plazo establecido en la normativa.

Sin embargo, no se proporciond evidencia del envio a la SHCP del calendario de distribucidn
y los montos del FAISMUN que correspondian a los municipios en 2024.

La Secretaria de la Contraloria de la Administracion Publica del Estado de Campeche inicid el
procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de las personas
servidoras publicas y, para tal efecto, integré los expedientes nimeros INV/DGIA/ASF/536-
SAFIN-6/35/2025 e INV/DGIA/ASF/536-BIENESTAR-6/48/2025, por lo que se da como
promovida esta accién.

Fortalezas y areas de mejora
Resultado nim. 7

La Secretaria de Bienestar del Estado de Campeche, mediante la Direccién de Planeacion,
Programacion y Control Presupuestal, es la responsable del calculo de la distribucidn de los
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recursos del FAISMUN a los municipios; una vez validado, la Secretaria de Administraciéon y
Finanzas de la Administracidon Publica del Estado de Campeche, por medio de la Tesoreria,
realiza el calendario de enteros y las ministraciones mensuales de los recursos. Para ello, se
dispone del Flujograma del proceso de cdlculo y publicacién de los recursos del FAISMUN,
en el que se especifican y detallan las actividades y responsabilidades de las areas
involucradas, lo que contribuye a una adecuada gestidn por parte de la entidad fiscalizada.

De acuerdo con los resultados de los procedimientos de auditoria aplicados, se determiné
qgue la gestion del proceso de distribucion del FAISMUN a los municipios de la entidad
federativa; el pago de los recursos; la difusidn de la informacién prevista por la normativa, y
otras actividades vinculadas con ese proceso, presentaron las fortalezas y dreas de mejora
siguientes:

FORTALEZAS
Transferencia del FAISMUN a la entidad federativa

e Se dispuso de una cuenta bancaria productiva y especifica para la recepcién vy
manejo de los recursos del FAISMUN.

Distribucion de los recursos del FAISMUN entre los municipios

e El Gobierno del Estado dispone de mecanismos de control adecuados respecto de la
distribucidn de los recursos del FAISMUN entre los municipios, ya que acordé con la
Secretaria de Bienestar la metodologia, las fuentes de informacién, el mecanismo
de distribucién y las acciones para la operacién del fondo.

e El cdlculo para distribuir los recursos del FAISMUN entre los 13 municipios de la
entidad se realizd con base en la fdrmula, las variables y las fuentes de informacion
aprobadas.

Transferencia y control de los recursos

e Los pagos de los recursos del FAISMUN a los municipios se realizaron dentro del
plazo establecido por la normativa y en las cuentas bancarias que notificaron para
tal efecto.

e Las afectaciones no excedieron el 25.0% de los recursos asignados a los municipios.

e Las deducciones aplicadas fueron realizadas conforme a los montos de los convenios
y los contratos de adhesidn al Fideicomiso F/4092086.

e La cuenta bancaria productiva utilizada para la administraciéon de los recursos del
FAISMUN fue cancelada el 20 de enero de 2025.
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Transparencia en la distribucion de los recursos

e Se publico en el érgano oficial de difusién la férmula, su metodologia y el calendario
de ministracién de los recursos a los municipios.

e El importe distribuido entre los municipios, que fue publicado, se correspondié con
el convenido con la SB.

Otras actividades vinculadas con los procesos anteriores

e La entidad fiscalizada realizé el calculo y la distribucién del FAISMUN en hojas de
calculo de Excel.

AREAS DE MEJORA
Transferencia y control de los recursos

e Los rendimientos financieros generados en la cuenta del Fideicomiso numero
F/4092086 del Banco BBVA Bancomer, S.A., no se distribuyeron entre los municipios
ni se reintegraron a la TESOFE a mds tardar el 15 de enero de 2025.

Transparencia en la distribucién de los recursos

e No se presentd evidencia del envio a la SHCP del calendario de ministraciones y los
montos del FAISMUN que les correspondian a los municipios.

El Gobierno del Estado de Campeche, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la ASF, instruyd las acciones de control necesarias consistentes en que el
fiduciario del Fideicomiso F/4092086, en lo sucesivo, en caso de existir saldo en la
subcuenta 2 de ese instrumento, asi como los productos financieros generados, debera
transferirlos a una cuenta del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche, para su distribucion
entre los municipios o bien su reintegro a la TESOFE. Ademas, se proporciond evidencia de
la elaboracién, por parte de la SAFIN, del flujograma del proceso de ministracién de los
recursos del FAISMUN a los municipios y el seguimiento, distribucién y reintegro de los
productos financieros de la subcuenta 2 del fideicomiso que recibe estos recursos, en el cual
se especifican las dreas responsables de cada actividad. También se evidencio su publicaciéon
en la seccion de transparencia de la pagina de internet de la SAFIN.

Adicionalmente, el Secretario de Bienestar del Gobierno del Estado de Campeche designé a
la Direccién General de Planeacién y Evaluacidn del Bienestar para que, en lo sucesivo, se
oficialice el envio a la SHCP del calendario de ministraciones y los montos del FAISMUN que
corresponden a los municipios, durante los primeros diez dias de febrero del afio respectivo,
con lo que se solventa lo observado.
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Recuperaciones Operadas

En el transcurso de la revisidn se recuperaron recursos por 87,132.00 pesos, con motivo de
la intervencién de la ASF.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 7 resultados, de los cuales, en 4 no se detectaron irregularidades y 3
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emision de este Informe.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacidon revisé el proceso por el cual el Gobierno del Estado
de Campeche distribuyéd y pagd los recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN) a los municipios de la entidad federativa. El importe auditado fue de 1,208,452.0
miles de pesos, lo que representd el 100.0% de los recursos asignados por ese concepto.

La auditoria se practicé sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, de
cuya veracidad es responsable.

El proceso de distribucion y pago de los recursos se realizé de conformidad con la normativa
federal y local en la materia.

La Secretaria de Administracién y Finanzas de la Administracion Publica del Estado de
Campeche (SAFIN) dispuso de una cuenta bancaria productiva y especifica para la recepcion
y manejo de los recursos del FAISMUN. En tanto que la Secretaria de Bienestar del Estado
de Campeche dispuso de mecanismos de control que garantizaron que los coeficientes de
distribucidn del fondo se determinaran conforme a los criterios establecidos en Ia
normativa.

Ademas, la SAFIN realizé el pago del recurso por 1,109,357.8.0 miles de pesos a los 13
municipios de manera agil y directa, sin limitaciones ni restricciones, en las cuentas
bancarias notificadas por los municipios, dentro de los cinco dias hdabiles posteriores su
recepcion en la entidad. También se verificéd la justificacién de las deducciones aplicadas a
los municipios por 99,094.2 miles de pesos y que éstas no excedieron del 25.0% de los
recursos asignados por el fondo.

En materia de transparencia, se cumplié con la publicacion, en el plazo establecido en la
normativa, de la distribucidn de los recursos y el calendario de ministraciones; asimismo, se
comprobd que las cifras publicadas fueran coincidentes con las contenidas en el convenio
firmado con la Secretaria de Bienestar y las distribuidas a los municipios. Sin embargo, no se
envidé a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el calendario de ministraciéon y los
montos que correspondieron a los municipios, en el periodo determinado por la normativa.
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Por otro lado, se identificd que los rendimientos financieros por 87.1 miles de pesos
generados en la cuenta del Fideicomiso nimero F/4092086 del Banco BBVA Bancomer, S.A.,
en el que se recibieron los recursos por parte de la Federacion, no se distribuyeron entre los
municipios ni se reintegraron a la TESOFE a mas tardar el 15 de enero de 2025, por lo que la
entidad fiscalizada, en el transcurso de la auditoria, realizé el correspondiente reintegro a la
TESOFE.

Por lo anterior, se inicid el procedimiento administrativo correspondiente y se instruyeron
las acciones necesarias para la atencién de lo observado.

En conclusién, el Gobierno del Estado de Campeche cumplié, en general, con las
disposiciones normativas respecto de la distribucién, ministracién y transparencia de la
informacién de los recursos del FAISMUN a los municipios de la entidad federativa, excepto
por las areas de oportunidad identificadas.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Mtra. Tania Magali Hernandez Pio Robles Lic. Javier Villarreal Teran

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidon que atiende los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este érgano técnico
de fiscalizacidn para efectos de la elaboracién definitiva del Informe de Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).
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GOBIERNO ZS) | SECONT
PETODOS Il | seeRGE =

Nimero de oficio:  SCIDGAGI0633/2025

Asunto:  Atencidén complementana de la Revision por Medios Electrénicos de la Auditoria nim. 536, Cuenta
Publica 2024.

San Francisco de Campeche, Cam, a 1 de septiembre de 2025

Miro. Javier Villarreal Teran.

DIRECTOR GEMERAL DE EVALUACION DEL GASTO FEDERALIZADO DE
LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION.

Presente

En atencion a la Cedula de Resultados para Revisiones por Medios Electronicos de fecha 12 de agosto de
2025, emitida por la Auditonia Especial del Gasto Federalizade de la Auditoria Supenor de la Federacion,
denvada de la Auditoria por Medioz Electronicos num. 536, denominada "Distribucion del Fondo de
Aportaciones para la Infraestrutura Social Municipal v de laz Demacarciones Terntoriales del Distrito
Federal’. de la Cuenta Plblica corespondiente al Ejercicio Fiscal 2024, adjunto me permito hacerle conztar
que se envia la siguiente documentacion a traves de la Hemamienta "Buzdn Digital™

NUMERO DE ACUERDO DE INICIO DE
EESULTADD INVESTICA C[é‘N HOJAS ORIGINALES
Resultado nim 4 et e o )
gy pnltado uim. 4 DNV/DGIA/ASF/S36-SAFIN-4/47/2025 10 hojas
Feeuitado mim & INV/DGIA/ASF/536-BIENESTAR-6/48/2025 10 hojas
Frocedimiento nim. 4.1 DV/DGIA/ASF/S36-SAFTN-6/35/2025 10 hojas

Azi mizmo me permito hacerle constar gue se envia la informacion y documentacion reguenda atendiendo
loz rezultados a través de la Herramienta "Buzdn Digital” por parte de la Secretana de Biesnestar y de
Secretaria de Administracidn v Finanzaz del Estado de Campeche.

Cals =2 Nom. 13 ante Calls 12 y Calle 14, Czl Cestro CF 24000 San Frenciecs ds Cempachs Tail (8T E1 19 200 @nzacha pob ma -
Coegmhe, Tad [ BT VRO . cocksirts erepachn e E‘ -
1
123!
T ——— Foia 1 E?z -
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GOBIERNO 25 | SECONT
DETODOS Il | seeRaE ="

»  Nam. del Rezultado 4 - Procedimiento Mam. 3.1 Ministracion del FAISMUN a los Municipios.
»  Nam. del Rezultado 7 - Procedimiento Mam. 5.1 Fortalezaz y areas de mejora.

Sin otro particular, reciba un cordial zaludo.

Atentamente

C.P. Sergio Carlos de Jesis Pérez Vazquez
Director General de Auditona Gubernamental y Enlace Estatal con la ASF.

Cicp. C P Roocana De Les Mercsdes Monteen Perer - Seostaria de ks Cortralonis

camzacha gob rex

=
Foja?h‘ﬂé

Cinlin 3 Mk 15 ankw Calle 12 y Calle 14, Gl Casi 5F 24000 San Franciscn de Cempache Tl (5] E1 19200
Campacha, Tal. (9567 51 005 waw. consicris campechs. go o

I TR T A e T
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GOBIERNO f"""' SECONT
PETODOS Sl | SecawwecE

Nimero de oficio:  SC/DGAGI64%/2025

Asumo: Envio de informacion en atencicn a la cédula de resultados de la Auditoria nim. 536, Cuenta
Piiblica 2024.

San Francisco de Campache, Cam., a 17 de septiembre de 2025

Mtro. Javier Villarreal Teran.
Director General de Evaluacin del Gasto Federalizado de la ASF.

Presente At'n. Lic. Yazmin Viridiann Gonzalez Casas.
Auditor

En atencién la Cédula de Resultados para Revisiones por Medios Electrénicos de fecha 12 de
agosto de 2025, emitida por la Auditoria Especial del Gasto Federalizado de la Auditoria
Superior de la Federacién, denominada "Distribucién del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal” de la
Cuenta Pdblica correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, me permito hacerle constar que se
enuia la infermacién y decumentacién adicional a través de la Herramienta “Buzdn Digital” por
parte de:

s Secretaria de Administracién y Finanzas del Estado de Campeche.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.
Atentamente

C.P. Sergio Carlos de Jests Pérez Vazquez
Director General de Auditoria Gubernamental y Enlace Estatal con la ASF.

C.op. CP. Roona Do Les Marcades Moniseo Pessz - Secrataria dis la Contraloria

Culin B3 b, 15 malon Calba 12 Calba 14, Col Caako CP 000 Sun Pranciaco e Cargeci, Tl () B0 10300 ©F campache.gob s
Currguachs, Tl (B8] §114002 ws comiowiorta. cumpacha gobur:
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Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Transferencia del FAISMUN a la entidad federativa
Distribucion de los recursos del FAISMUN
Transferencia y control de los recursos
Transparencia en la distribucién de los recursos

Fortalezas y areas de mejora

1. Transferencia del FAISMUN a la entidad federativa

Verificar que la Federacién enterd los recursos del FAISMUN al Gobierno del Estado, en
partes iguales durante los primeros diez meses del afio, en la cuenta bancaria especifica
y productiva, que previamente fue notificada a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE).

Asimismo, acreditar que el total recibido coincidié con la cifra reportada en la Cuenta
Publica 2024.

2. Distribucion de los recursos del FAISMUN

Constatar que el Gobierno del Estado envid a revision de la DGDR de la SB, la propuesta
metodoldgica y los resultados del cdlculo de la distribucién del FAISMUN entre los
municipios del estado; verificar que la entidad fiscalizada obtuvo la validacién o, en su
caso, atendié los comentarios correspondientes.

Comprobar que se formalizé el convenio para acordar la metodologia, las fuentes de
informacién y los mecanismos de distribucion del FAISMUN, conforme a los
procedimientos establecidos en la normativa.

Verificar que el Gobierno del Estado distribuyd los recursos del FAISMUN entre los
municipios conforme al proceso establecido en la Ley de Coordinacidn Fiscal y en el
convenio suscrito con la SB. En su caso, identificar y comprobar la mecdnica empleada
para distribuir los rendimientos financieros generados en la cuenta bancaria del fondo.

3. Transferencia y control de los recursos

Revisar que la entidad fiscalizada entregd a los municipios, de manera agil, directa, sin
limitaciones ni restricciones, los recursos del FAISMUN y que los rendimientos
financieros generados en la cuenta bancaria del fondo les fueron pagados o reintegrados
a la TESOFE.
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Acreditar que la entidad fiscalizada reintegrd a la TESOFE los recursos que, en su caso,
fueron devueltos por los municipios a la cuenta bancaria del FAISMUN, por concepto de
rendimientos financieros o de recursos no ejercidos.

Verificar que las afectaciones aplicadas a los municipios estuvieron justificadas,
documentadas y que se pagaron a los terceros correspondientes; asimismo, que no
excedieron el 25.0% del importe asignado a los municipios.

4. Transparencia en la distribucion de los recursos

Verificar que la entidad fiscalizada publicé en su drgano oficial de difusion, a mds tardar
el 31 de enero de 2024 y con los elementos definidos por la normativa, la distribuciéon de
los recursos del FAISMUN entre los municipios y el calendario de ministraciones.
Ademads, que envidé un ejemplar de esa publicacion a la SB y que las cifras publicadas
fueron congruentes con las del Convenio suscrito.

Comprobar que a mas tardar el 10 de febrero de 2024 se envid a la SHCP, el calendario
de distribucion y los montos del FAISMUN que les correspondieron a los municipios, de
manera impresa y en formato electrdnico.

5. Fortalezas y areas de mejora

Identificar las fortalezas y dreas de mejora en la entidad fiscalizada respecto de los
procedimientos anteriores.

Areas Revisadas

La Secretaria de Administracién y Finanzas de la Administracion Publica del Estado de
Campeche (SAFIN) y la Secretaria de Bienestar del Estado de Campeche (SB Campeche).
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