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Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacién para la integracién del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizaciéon
Superior de la Cuenta Publica 2024 en consideraciéon de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

La identificacidon del objeto y sujeto de fiscalizacién propuesto obedece en consideracién del
mandato constitucional y legal de revisar los recursos federales transferidos a través del
Ramo 33 a los estados y municipios.

En ese sentido, la estrategia de fiscalizacién de la distribucién del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, considera la revision de las 32 entidades federativas, en funcién de ser un fondo
con cobertura nacional, asi como una dependencia de la Administracion Publica Federal,
que funge como coordinadora de ese fondo.

Objetivo

Fiscalizar que la distribucién y ministracién del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,
de la entidad federativa a los municipios, las deducciones efectuadas y el pago a los terceros
correspondientes, se realizd de conformidad con lo establecido en la Ley de Coordinacion
Fiscal, las leyes locales en la materia y demas disposiciones juridicas aplicables.
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Se invita a conocer el Marco de Referencia de la Distribucidn del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN), documento descriptivo y estadistico que agrupa los aspectos
generales de las férmulas de distribucién, asi como el pago y transferencia de los recursos
del FORTAMUN de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a las 32 Entidades Federativas
y de éstas a los Municipios, las cuestiones estratégicas para su revision, los resultados de las
auditorias efectuadas a la distribucion de esos recursos, asi como conclusiones y
recomendaciones. Para su consulta, favor de escanear el codigo QR siguiente:

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 847,487.5
Muestra Auditada 847,487.5
Representatividad de la Muestra 100.0%

La revisién comprendié la verificacidon de la distribucidon y ministracién a los municipios de
los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) del ejercicio 2024, aportados
por la Federacidn al Gobierno del Estado de Campeche por 847,487.5 miles de pesos; el
importe revisado representd el 100.0% de los recursos transferidos.

Antecedentes

En el marco del proceso de descentralizacidn del gasto hacia los gobiernos locales, el 29 de
diciembre de 1997 se reformd la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), cuyas modificaciones
entraron en vigor el 1 de enero de 1998. Entre los cambios mas relevantes destaca la
creacion del capitulo V “De los Fondos de Aportaciones Federales”, en el cual se
establecieron cinco fondos destinados a ser distribuidos entre las entidades federativas v,
en algunos casos, a los municipios. Dentro de ellos se incluyé el Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN). Posteriormente, con las reformas de 1998 y 2006, se incorporaron tres
adicionales, para alcanzar un total de ocho fondos.
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De acuerdo con el articulo 36 de la LCF, el monto del FORTAMUN se presenta anualmente
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), sélo para efectos de referencia, por un
monto equivalente al 2.35% de la Recaudacion Federal Participable (RFP) que en el afio
correspondiente se estime en la Ley de Ingresos de la Federacién. En el caso especifico de la
Ciudad de México y sus alcaldias, la proporcion establecida es de 0.2123%.

En 2024, de los 2,462 municipios que conformaban el pais, 2,461 recibieron recursos del
FORTAMUN, ademds de las 16 alcaldias de la Ciudad de México. Esos recursos son asignados
por la Federacidon a las entidades federativas, las cuales tienen la responsabilidad de
distribuirlos y entregarlos a los gobiernos municipales y a las alcaldias, con el objetivo de
fortalecer su capacidad financiera y operativa para atender las necesidades prioritarias de la
poblacién.

El articulo 38 de la LCF establece que los recursos del fondo se distribuirdn entre las
entidades federativas, en proporciéon directa de su numero de habitantes, de acuerdo con la
informacién estadistica mas reciente que al efecto emita el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI). Por su parte, las entidades federativas distribuiran los recursos del
FORTAMUN entre los municipios y las alcaldias, con el mismo criterio.

El FORTAMUN represento, en promedio, el 16.6%* de los ingresos totales de los municipios,
sin incluir el concepto de financiamiento, de acuerdo con cifras del INEGI, lo cual permite a
los municipios disponer de recursos para atender sus funciones y atribuciones y con ello,
buscar la mejora de condiciones.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 37 de la LCF, los recursos del FORTAMUN deben
destinarse a la satisfaccion de sus requerimientos, con prioridad en el cumplimiento de sus
obligaciones financieras; el pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y
descargas de aguas residuales; la modernizacidn de los sistemas de recaudacién locales; el
mantenimiento de infraestructura y a la atenciéon de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Por lo anterior, el FORTAMUN es importante para atender los multiples requerimientos que
tienen en su gestién las administraciones municipales; ademas, por la diversidad vy
flexibilidad de su destino, este fondo significa también un coadyuvante destacado.

Para la Cuenta Publica 2024, el importe aprobado del FORTAMUN fue de 116,967,047.7
miles de pesos, lo que significd un incremento del 2.7% en términos nominales pero un
decremento del 2.1% en términos reales, respecto del 2023. Ese monto representé el 11.9%

1 Este valor se determind con la informacién disponible de 1,665 municipios para los cuales se dispuso de los registros, de un
total de 2,462 en ese afio, sin incluir a las alcaldias de la Ciudad de México. Lo anterior, se debid a que 797 municipios no
proporcionaron los datos de sus recursos propios al Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) en ese ejercicio. Los
municipios que no proporcionaron la informacion de sus ingresos a ese instituto se ubican en Puebla, 209; Yucatan, 103;
Hidalgo, 79; Guerrero, 76; Jalisco, 74; San Luis Potosi, 52; Chiapas, 38; Durango, 36; Zacatecas, 36; Oaxaca, 29; Morelos, 18;
Nuevo Ledn, 13; y el resto, 34 municipios, en 9 estados.
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del total de los recursos del Ramo General 33 que, para 2024, ascendié a 984,484,482.6
miles de pesos. En el periodo de 2000 a 2024, el presupuesto aprobado para el FORTAMUN
registrd una tasa media de crecimiento anual del 8.9% en términos nominales y del 3.5% en
términos reales.

En cuanto a su entrega, la Federacién transfiere a las secretarias de finanzas, o sus
equivalentes en los estados, los recursos del fondo en 12 ministraciones mensuales y en
partes iguales, conforme a un calendario publicado. Las entidades federativas disponen, a su
vez, de un plazo de cinco dias hdbiles posteriores a su recepcion para su ministracién a los
municipios y las alcaldias.

En este contexto, la importancia del FORTAMUN radica en su papel para fortalecer las
haciendas publicas locales. Por ello, la Auditoria Superior de la Federacién (ASF) da especial
relevancia a la fiscalizacidn del proceso de distribucién y entrega de esos recursos, a fin de
garantizar que se realice de manera correcta, transparente y oportuna, tanto de la
Federacién a los estados como de éstos a los municipios y alcaldias, lo cual resulta esencial
para alcanzar los objetivos del fondo.

Por lo tanto, la fiscalizaciéon en la Cuenta Publica 2024 considerd una auditoria a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), como dependencia coordinadora del fondo
en el ambito federal, asi como una a cada entidad federativa, es decir, un total de 33
revisiones a la distribucién de los recursos del FORTAMUN.

Resultados
Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa
Resultado nim. 1

Con la revisidon de la informacidn proporcionada por la entidad fiscalizada, se comprobé que
la Secretaria de Administracion y Finanzas de la Administracion Publica del Estado de
Campeche (SAFIN) dispuso de una cuenta bancaria productiva y especifica con el Banco
Santander Meéxico, S.A., para la recepcién del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN), la cual fue notificada a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
mediante el oficio nimero SAFINO3/TES/DE/2065/2023, del 28 de noviembre de 2023.

En esa cuenta, la entidad fiscalizada administré los recursos que la Federacién le transfirié
mensualmente por partes iguales, durante los 12 meses del afio, los cuales ascendieron a
847,487.5 miles de pesos, cifra que se correspondid con la reportada en la Cuenta Publica
2024 para este fondo, en su concepto de aprobado.
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Distribucion de los recursos del FORTAMUN
Resultado num. 2

En 2024, la SAFIN distribuyd los recursos del FORTAMUN por 847,487.5 miles de pesos,
entre los 13 municipios de la entidad, de conformidad con la variable y el criterio de
distribucidn establecidos en la Ley de Coordinacidén Fiscal.

Ademas, se verificd que para el municipio de Dzitbalché, creado en 2021, se dispuso de la
documentacion con la que se determind el valor de la variable utilizada para la distribucién
de los recursos.

Transferencia y control de los recursos
Resultado nim. 3

La verificacion de las transferencias de los recursos del FORTAMUN, efectuadas por el
Gobierno del Estado de Campeche a los 13 municipios, se realizé mediante la revision de la
documentacion siguiente:

e Estados de cuenta bancarios del Gobierno del Estado de Campeche, en los que se
identificaron los pagos del FORTAMUN a los municipios, correspondientes al
ejercicio 2024.

e Constancias mensuales de liquidacidén con las que se informd a los municipios el
monto que les correspondié del FORTAMUN en el periodo de enero a diciembre de
2024.

e Pdlizas contables de enero a diciembre de 2024.

e Oficios mediante los cuales los municipios informaron a la SAFIN los datos de las
cuentas bancarias utilizadas para la recepcion de los recursos.

e Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) emitidos por los municipios.

Con la revision de la documentacidn anterior, se constatd que, de los 847,487.5 miles de
pesos del FORTAMUN que le correspondieron a la entidad, la SAFIN transfirié de manera agil
y directa, sin limitaciones ni restricciones un total de 839,842.7 miles de pesos en las
cuentas bancarias notificadas por los municipios para tal efecto y en los plazos establecidos
por la normativa.

El monto pagado a cada municipio, antes de deducciones, se correspondid con el obtenido
mediante la aplicacién de la formula de distribucién establecida.

Los 7,644.8 miles de pesos restantes correspondieron a deducciones y afectaciones, con
cargo en los recursos del FORTAMUN, que fueron aplicadas a tres municipios (Campeche,
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Escarcega y Tenabo), por concepto del pago de Aguas Nacionales y Descargas de Aguas
Residuales a la Comision Nacional del Agua (CONAGUA).

La cuenta bancaria en la que se administraron los recursos del FORTAMUN generé
rendimientos financieros inferiores a 0.1 miles de pesos, los cuales fueron reintegrados a la
TESOFE el 9 de enero de 2025, es decir, dentro del plazo establecido en la normativa.

Cabe mencionar que la cuenta bancaria del FORTAMUN mantuvo durante todo el ejercicio
fiscal un saldo de 10.0 miles de pesos, los cuales fueron depositados por el Gobierno Estatal
en diciembre de 2023 para dar cumplimiento a los términos del contrato de apertura de la
cuenta del fondo y se transfirieron a otra cuenta de la SAFIN el 27 enero de 2025.

Adicionalmente, la SAFIN proporciond el estado de cuenta bancario de enero de 2025 y la
carta de cancelacién de la cuenta utilizada para la recepcidon y manejo de los recursos del
FORTAMUN; en esos documentos se identific6 que no habia saldo disponible y que la
cuenta fue cancelada el 11 de febrero de 2025.

Resultado num. 4

Con el analisis de las afectaciones aplicadas en 2024 por la SAFIN, se verificé que en tres
municipios se llevaron a cabo afectaciones con cargo al FORTAMUN por 7,644.8 miles de
pesos, conforme a lo siguiente:

GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE
AFECTACIONES APLICADAS A LOS RECURSOS DEL FORTAMUN
CUENTA PUBLICA 2024
(Miles de Pesos)

Municipio dis'\t/rl’iobnutic::lo Afectaciones Monto transferido
(A) (B) C=(A-B)
Campeche 268,458.1 6,726.5 261,731.6
Escarcega 54,702.7 621.8 54,080.9
Tenabo 10,454.4 296.5 10,157.9
Total 333,615.2 7,644.8 325,970.4

FUENTE: Elaborado por la ASF con base en la informacion de los oficios de la
CONAGUA, oficios de aviso de retencion a los municipios, pdlizas
contables, lineas de captura y estados de cuenta bancarios.

Del monto total descontado, 7,409.9 miles de pesos correspondieron al pago de derechos y
aprovechamientos de aguas nacionales y 234.9 miles de pesos a derechos por descargas de
aguas residuales de la CONAGUA.

El articulo 49 de la Ley del Sistema de Coordinacién Fiscal del Estado de Campeche establece
que los recursos del fondo podran afectarse como garantia del cumplimiento de las
obligaciones de pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y de derechos
por el uso o aprovechamiento de bienes del dominio publico de la Nacién como cuerpos
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receptores de las descargas residuales, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 51 de
la Ley de Coordinacién Fiscal.

En ese sentido, la entidad fiscalizada dispuso del Convenio de coordinacién celebrado el 29
de octubre de 2014, entre la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales por medio
de la CONAGUA vy el Gobierno del Estado de Campeche, el cual tiene por objeto formalizar
las acciones administrativas y los mecanismos necesarios para la implementacién del
procedimiento de retencién y pago del esquema de regularizacion de los derechos vy
aprovechamientos de agua y derechos por descargas de aguas residuales para municipios y
organismos operadores.

De acuerdo con lo establecido en el convenio, se verificd que los tres municipios a los que se
les afectaron sus recursos por 7,644.8 miles de pesos estdn incorporados en este programa;
ademas, la SAFIN presentd los oficios con los que los municipios otorgan su consentimiento
expreso, para que se les retenga, con cargo a sus recursos del FORTAMUN, las cantidades
necesarias para cumplir con las obligaciones generadas por el concepto de derechos vy
aprovechamientos de agua y derechos por descargas de agua residuales con la CONAGUA.

También, proporciond los oficios remitidos por la CONAGUA, mediante los cuales le solicitd
efectuar las retenciones a los municipios referidos, asi como las lineas de captura y la
evidencia de su pago, dentro de los plazos establecidos.

Ademas, se constatd que, en todos los casos, los adeudos correspondieron a un plazo mayor
de 90 dias.

Transparencia en la distribucion de los recursos
Resultado nim. 5

Con la revisién de la documentacion proporcionada por la entidad fiscalizada, se verificd que
el 30 de enero de 2024, dentro del plazo establecido por la normativa, se publicé en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Campeche el “Acuerdo del Ejecutivo del Estado
por el que se dan a conocer las variables y férmulas utilizadas para determinar los montos
que corresponden a cada municipio del estado de Campeche, asi como el calendario de
ministraciones del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2024”, el cual
contiene la variable utilizada y el criterio para determinar la distribucion de los recursos, asi
como el calendario de ministraciones a los municipios.

Asimismo, las cifras publicadas en ese Acuerdo se correspondieron con las distribuidas a los
municipios en 2024.

Sin embargo, no se proporcioné evidencia de la entrega a la SHCP del calendario de
distribucidn y los montos del FORTAMUN que correspondian a los municipios en 2024.
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La Secretaria de la Contraloria de la Administracién Publica del Estado de Campeche inicié el
procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores
publicos y, para tal efecto, integré el expediente nimero INV/DGIA/ASF/535-SAFIN-
5/28/2025, por lo que se da como promovida esta accidn.

Fortalezas y areas de mejora
Resultado niim. 6

La Secretaria de Administracién y Finanzas de la Administracion Publica del Estado de
Campeche (SAFIN), mediante las direcciones generales de Ingresos y de Egresos, es la
responsable del cdlculo, distribucion y transferencia de los recursos del FORTAMUN a los
municipios. Para ello, dispone del Reglamento Interior de la SAFIN; sin embargo, no dispone
de un manual de procedimientos o documento similar en el que se especifiquen y detallen
las actividades y responsabilidades de las dreas involucradas en este proceso.

De acuerdo con los resultados de los procedimientos de auditoria aplicados, se determiné
que la gestion del proceso de distribucion del FORTAMUN a los municipios de la entidad
federativa; el pago de los recursos; la difusion de la informacién prevista por la normativa, y
otras actividades vinculadas con ese proceso presentaron las fortalezas y dreas de mejora
siguientes:

FORTALEZAS
Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa

e Se dispuso de una cuenta bancaria productiva y especifica para la recepcién y
manejo de los recursos del FORTAMUN.

Distribucion de los recursos del FORTAMUN

e La entidad fiscalizada dispone de mecanismos de control adecuados que garantizan
que los coeficientes de distribucidn del fondo se determinen conforme al criterio
establecido en la normativa; asimismo, que la informacidn utilizada para el cdlculo
de la variable y los montos distribuidos sea la correcta.

Transferencia y control de los recursos

e Los mecanismos de control que el Gobierno del Estado tiene implementados para la
transferencia de los recursos del FORTAMUN fueron suficientes y adecuados, ya que
en 2024 los recursos del FORTAMUN se pagaron a los 13 municipios de la entidad,
de manera agil y directa, sin limitaciones ni restricciones, en las cuentas bancarias
que habilitaron para tal efecto, dentro de los primeros cinco dias habiles a partir de
que la TESOFE realizd el pago de los recursos del fondo.
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e Se generaron rendimientos financieros en la cuenta bancaria en la que se
administraron los recursos del fondo, los cuales fueron reintegrados a la TESOFE el 9
de enero de 2025.

e La cuenta bancaria en la que se administraron los recursos del FORTAMUN de 2024
fue cancelada el 11 de febrero de 2025.

Transparencia en la distribucion de los recursos

e El Gobierno del Estado de Campeche tiene establecidos adecuadamente sus
procesos para el cumplimiento de las obligaciones en materia de transparencia, ya
gue se publicé en el Periddico Oficial la distribucién de los recursos y el calendario
de ministraciones, en el plazo establecido en la normativa.

e Las cifras publicadas coincidieron con las distribuidas a los municipios.
Otras actividades vinculadas con los procesos anteriores

e La entidad fiscalizada dispuso de hojas de trabajo en Excel que permitieron efectuar
el cdlculo y distribucién del FORTAMUN.

AREAS DE MEJORA
Transparencia en la distribucion de los recursos

e No se presentd evidencia del envio a la SHCP del calendario de ministraciones y los
montos del FORTAMUN que les correspondian a los municipios.

Otras actividades vinculadas con los procesos anteriores

e No se dispone de un manual de procedimientos o documento similar en el que se
especifiquen y detallen las actividades y responsabilidades de las areas involucradas
en la distribucién y pago de los recursos del FORTAMUN a los municipios de la
entidad.

El Gobierno del Estado de Campeche, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacidon, designd a la Direccion General de
Ingresos de la SAFIN para que, en lo sucesivo, realice el envio a la SHCP del calendario de
ministraciones y los montos del FORTAMUN que les corresponden a los municipios en cada
ejercicio fiscal, de conformidad con la normativa aplicable. Asimismo, instruyd a esa area
para que disponga de un manual de procedimientos o documento similar en el que se
especifiquen y detallen las actividades y responsabilidades de las dreas involucradas en la
distribucidn y pago de los recursos del FORTAMUN a los municipios de la entidad.
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Adicionalmente, presentd evidencia del envio, dentro del plazo establecido en la normativa,
a la Subsecretaria de Egresos de la SHCP del calendario de ministraciones y los montos del
FORTAMUN que recibiran los municipios de la entidad en el ejercicio fiscal 2025.

Finalmente, se proporciond evidencia de la elaboracidon del Flujograma de cdlculo,
distribucidn y transferencia del FORTAMUN, en el cual se especifican las dreas responsables
de cada actividad. También se evidencio su publicacidn en la seccién de transparencia de la
pagina de internet de la SAFIN, con lo que se solventa lo observado.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 6 resultados, de los cuales, en 4 no se detectaron irregularidades y 2
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emision de este Informe.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacién reviso el proceso por el cual el Gobierno del Estado
de Campeche distribuyd y pagd los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN) a los municipios de la entidad federativa. El importe auditado fue de
847,487.5 miles de pesos, lo que representd el 100.0% de los recursos asignados por ese
concepto.

La auditoria se practicé sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, de
cuya veracidad es responsable.

El proceso de distribucion y pago de los recursos se realizé de conformidad con la normativa
federal y local en la materia.

La Secretaria de Administracién y Finanzas de la Administracion Publica del Estado de
Campeche (SAFIN) dispuso de una cuenta bancaria productiva y especifica para la recepcion
y el manejo de los recursos del FORTAMUN, asi como mecanismos de control que
garantizaron que los coeficientes de distribucién del fondo fueran determinados conforme a
los criterios establecidos en la normativa.

Ademas, la SAFIN realizd el pago del recurso a los 13 municipios de manera &gil y directa, sin
limitaciones ni restricciones, en las cuentas bancarias notificadas por los municipios, dentro
de los primeros cinco dias habiles. Los rendimientos financieros generados en la cuenta
bancaria del Gobierno del Estado se reintegraron a la TESOFE en el plazo establecido por la
normativa.

Por otro lado, se verificd la correcta aplicacion de las afectaciones a los recursos de tres
municipios, las cuales se hicieron para dar cumplimiento al pago de sus obligaciones con la
CONAGUA.
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En materia de transparencia, se cumplié con la publicacién, en el plazo establecido en la
normativa, de la distribucidn de los recursos y el calendario de ministraciones; se comprobé
qgue las cifras publicadas fueron coincidentes con las distribuidas a los municipios. Sin
embargo, la entidad fiscalizada no enviéd a la SHCP el calendario de ministraciéon y los
montos que correspondieron a los municipios en el periodo determinado por la normativa.

Finalmente, no se dispuso de un manual de procedimientos o documento similar en el que
se especifiquen las actividades y responsabilidades de las areas involucradas en la
distribucidn y el pago de los recursos del FORTAMUN a los municipios de la entidad.

En conclusién, el Gobierno del Estado de Campeche cumplié, en general, con las
disposiciones normativas respecto de la distribucidn, ministracién y transparencia de los
recursos del FORTAMUN a los municipios de la entidad federativa, excepto por las areas de
oportunidad identificadas para mejorar la eficiencia de las actividades correspondientes.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Mtra. Tania Magali Hernandez Pio Robles Lic. Javier Villarreal Terdn

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidon que atiende los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este érgano técnico
de fiscalizacidn para efectos de la elaboracién definitiva del Informe de Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).
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Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024

GOBIERNO Z&) | SECONT
DETODOS Sl | SRR T

)

Nimero de oficie:  SC/DGAG/0E07/2025

Asunto:  Envio de Acuerdos de Inicios de Investigacion Administrativa de la Auditoria por Medioz
Electrénicos nim. 535, Cuenta Publica 2024

San Franciseo de Campeache, Cam., a 12 de agesto de 2023

Mtro. Javier Villarreal Terdn.

DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION DEL GASTO FEDERALIZADO DE
LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION

Prezente

En atencién a la Cédula de Resultadoz para Revicionez por Medioz Electrénicos de fecha 15 de julio de
2025, emitida por la Auditoria Especial del Gasto Federalizado de |z Auditoria Superior de la Federacién,
derivada de la Auditoria por Medioz Electrdnicos num. 535, denominadaz “Distribucién del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios v de laz Demarcaciones Territoriales del Distnto
Federal’. de la Cusnta Plblica correzpondiente al Ejercicio Fizcal 2024, adjunto me permito hacere constar
que Te envia la siguiente documentacién a traves de la Heramienta "Buzdn Digital” :

NUMERO DE ACUERDO DE ) -
RESULTADO INICIO DE INVESTIGACTON HOJAS ORIGINALES
Pesultado nom. 3 AT L A EE251 € AT S G i
Procedimmienta mimm 4.1 INV/DGIA/ASE/353-SAFIN-5/28/2025 5 hojas

Sin otro particular, reciba un cordial zaludo.

Atentamente

C.P. Sergic Carlos de Jests Pérez Vazquez
Director General de Auditoria Gubernamental y Enlace Estatal con la ASF.

Cep. CP. Roxang De Las Mesosdes Mamero Peez - Secretaria de b Contralois

Campechs, Tel. [BE7) E174000 waw amzechs got.mt E E
) :. e
[OOSR S —— Foja 1 @
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Nombre: CF. SERGIC CARLOS DE JESUS PEREZ VAZQUEZ, Cargo: DIRECTOR GENERAL DE AUDITORIA GL DELA DE LA

WD&G@IMDEENMDEWEW GO8. CAM. de Audtoria: 535.
‘Cuenta Pitikca: 2024, Acto de Aciaraciones 3 is Céduls de Finales Y C con oficio
Wimmﬂe"hﬂi)ﬂ(ﬂl

UIID: S565F228744FF5 14 38D 1E2535AB 16D4E
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B0V TS By X SY 2 AR X C P2 e By T1 pU s DS 22 g
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Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024

-
GOBIERNO Z4) | SECONT
PETODOS NIRRT

Nimero de oficio:  SC/DGAG/0B08/2025
Asunto:  Atencién complementaria de la Revision por Medios Elecirénicos de la Auditoria ndm. 535, Cuenta
Publica 2024.

San Francisco de Campeche, Cam., 2 12 de agosto de 2023

Mtro. Javier Villarreal Terdn.
DIRECTOR GEMERAL DE EVALUACION DEL GASTO FEDERALIZADO DE
LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION

Presente

En atencion al oficio num. DGEGF/0414/2025 de fecha 16 de julio de 2025 emitido por la
Auditoria Especial del Gasto Federalizado de la Auditoria Superior de la Federacion, mediante
el cual serealiza lo revision por medios electrdnicos de la Auditoria num. 535, denominada
"Distribucidn del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal® de la Cuenta Publica correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2024, me permito hacerle constar gue se enuia la informacion y documentacion
adicional requerida atendiendo los resultados a trauves de la Herramienta "Buzon Digital” por
parte de Secretaria de Administracidn y Finanzas del Estado de Campeche:

¢ Num. del Resultado 5 - Procedimienta Nium. 4.1 Transparencia en la Distribucicn de los
Recursos.
* Num. del Resultado 6 - Procedimiento Num. 5.1 Fortalezas y Areas de Mejora.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.
Atentamente

C.P. Sergio Carlos de Jests Pérez Vazquez
Director General de Auditoria Gubernamental v Enlace Estatal con la ASF.

C.op. C.P. Roxani De Las Mescsdes Mantero Pesez. - Secretaria de k Contaloria

Calin &3 tolm. 15 snvire Calie 12 y Caile 14, Gol. Cantro G F. 24000 San Franceos de Campeche, Tol. (@87) 1 B0
Carrpacha, Tel. [BE1) B114050 ww conteakonn camy potune

T NN TS TN S L T AT
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Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024

Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa
2. Distribucion de los recursos del FORTAMUN

3. Transferencia y control de los recursos

4. Transparencia en la distribucién de los recursos

5. Fortalezas y areas de mejora

1. Transferencia del FORTAMUN a la entidad federativa

Verificar que la Federacion enterd los recursos del FORTAMUN a la entidad federativa
mensualmente en la cuenta bancaria especifica y productiva, que previamente fue
notificada a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE). Ademas, que el total transferido se
correspondid con la cifra publicada en la Cuenta Publica 2024.

2. Distribucion de los recursos del FORTAMUN

Comprobar que la entidad fiscalizada calculé la distribucion de los recursos del FORTAMUN
entre los municipios con base en lo establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal, asi como,
en su caso, la mecanica utilizada para distribuir los rendimientos financieros generados en la
cuenta bancaria del fondo.

3. Transferencia y control de los recursos

Verificar que el Gobierno del Estado entregd a los municipios, de manera agil, directa, sin
limitaciones ni restricciones, los recursos del FORTAMUN y en su caso los rendimientos
financieros generados en la cuenta bancaria.

Acreditar que la entidad fiscalizada reintegrd a la TESOFE los recursos disponibles en la
cuenta bancaria utilizada para la administraciéon del FORTAMUN, asi como aquello devueltos
por los municipios, por concepto de rendimientos financieros o de recursos no ejercidos, en
los plazos previstos en la normativa.

Constatar que las afectaciones de los recursos del FORTAMUN, correspondientes a los
municipios, se justificaron y documentaron de acuerdo con lo establecido en la normativa.
Asimismo, revisar que éstas se pagaron a los terceros correspondientes.

16



Gasto Federalizado

4. Transparencia en la distribucion de los recursos

Verificar que la entidad fiscalizada publicé en su 6rgano oficial de difusidn, a mas tardar el
31 de enero de 2024, la distribucién del FORTAMUN vy el calendario de ministraciones a los
municipios con las caracteristicas establecidas en la normativa. Ademds, que existe
congruencia entre las cifras publicadas y las pagadas a los municipios.

Comprobar que, a mas tardar el 10 de febrero de 2024, se envié a la SHCP, el calendario de
distribucidn y los montos del FORTAMUN que les correspondieron a los municipios, tanto de
manera impresa como en formato electrénico.

5. Fortalezas y areas de mejora

Identificar las fortalezas y dreas de mejora que tuvo el Gobierno del Estado respecto de los
procedimientos anteriores.

Areas Revisadas

La Secretaria de Administracién y Finanzas de la Administracion Publica del Estado de
Campeche (SAFIN).
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