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Secretaria de la Defensa Nacional

Investigacion y Desarrollo Militar

Auditoria de Desempefio: 2024-0-07100-07-0360-2025
Modalidad: Por Medios Electrénicos

Num. de Auditoria: 360

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacidén para la integracién del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica 2024 en consideracion de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

Objetivo

Fiscalizar el cumplimiento de metas y objetivos de la Secretaria de la Defensa Nacional en la
investigacion y desarrollo militar.

Alcance

El alcance temporal de la auditoria correspondio al ejercicio fiscal 2024, y se utilizé como
referencia el periodo 2020-2023. El alcance tematico comprendié los resultados de la
Secretaria de la Defensa Nacional, en el marco de la operacidn del programa presupuestario
A022 “Investigacion y desarrollo militar en coordinacion con universidades publicas,
instituciones publicas de educacién superior y/o demdas centros publicos de investigacion
superior”, relacionados con la realizacién de investigaciones y desarrollos militares; la
capacitacién impartida en materia de investigaciéon; la economia de los recursos empleados
para estas actividades, la revision en el cumplimiento de la metodologia para realizar una
valoracidon objetiva del programa presupuestario en el marco del Sistema de Evaluacién del
Desempeio y la rendicion de cuentas; el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible; el control interno, y la contribucién a impulsar la educacién y el adiestramiento
militar.

Las normas aplicadas en materia de auditorias de desempefio son congruentes con el Marco
de Pronunciamientos Profesionales de la Organizacién Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI).
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Antecedentes

La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) refiere que “la
investigacion publica patrocinada por el Estado tiene un papel clave en los sistemas de
innovacién y los procesos de toma de decisiones”.!

En la Carta Magna se establece que toda persona tiene derecho a gozar de los beneficios del
desarrollo de la ciencia y la innovacién tecnoldgica.?

La Direccion General de Educacién Militar y Rectoria de la Universidad del Ejército y Fuerza
Aérea rige las actividades de investigacién y desarrollo en el sistema educativo militar,
conforme a lo dispuesto en el Reglamento Interior de la Secretaria de la Defensa Nacional.?
Ademas, para llevar a cabo esas actividades dispuso del documento normativo denominado
Directiva para Proyectos de Investigacién del Programa Presupuestario “A022”, en el cual se
establecié que los proyectos de investigacidn cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion,
los lleva a cabo, esa Direccidn General, mediante el Centro de Investigacion y Desarrollo del
Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos.*

Asimismo, la Secretaria de la Defensa Nacional establecid, en el Programa Sectorial de
Defensa Nacional 2020 - 2024 y en las reglas de operacidn del programa presupuestario
relacionadas con la investigacién y desarrollo militar en coordinacién con universidades
publicas, instituciones publicas de educacion superior y/o demas centros publicos de
investigacion superior (Reglas de operacién del Pp), las medidas orientadas a realizar
investigaciones y desarrollos militares en coordinacidon con universidades e instituciones
publicas de educacion superior y centros publicos de investigacidn superior, asi como para
impartir capacitacion en materia de investigacion, a fin de contribuir a impulsar la educacién
y el adiestramiento militar. Ademas, se identificd la importancia de realizar esas actividades
para “contribuir con el desarrollo y modernizacion del Ejército Mexicano y Fuerza Aérea
Mexicanos y disminuir la dependencia tecnoldgica y logistica con el extranjero impactando
de manera positiva en el sentido de pertenencia en el personal”.?

Para 2024, el Gobierno Federal aprobé 135,371.8 miles de pesos al Programa
presupuestario A022 “Investigacion y desarrollo militar en coordinacion con universidades
publicas, instituciones publicas de educacion superior y/o demas centros publicos de

1 Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos, “Perspectivas de la OCDE en Ciencia, Tecnologia e
Innovacién en América Latina 2016", 2016, p. 47.

2 Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 3, fraccion V.
3 Reglamento Interior de la Secretaria de la Defensa Nacional, articulo 70, fraccion XIV.

4 Organismo dependiente administrativa y disciplinariamente de la Direccion General de Educacién Militar y Rectoria de la
Universidad del Ejército y Fuerza Aérea y, técnica y operativamente, de la Seccion Sexta del Estado Mayor de la Defensa
Nacional.

5 Secretaria de la Defensa Nacional, Memoria Documental, Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Industria Militar (MD-
47), 2018, p. 41.
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investigacion superior” (Pp A022), para la realizacién de investigaciones y desarrollos
militares en coordinacidn con universidades e instituciones publicas de educacion superior y
centros publicos de investigacidn superior, asi como para impartir capacitacion en materia
de investigacidn, a fin de contribuir a impulsar la educacién y el adiestramiento militar.

Resultados
1. Investigacion y Desarrollo Militar

Con la revision de la Directiva para Proyectos de Investigacion del Programa Presupuestario
“A022”, se identific6 que el proceso para la operacion del programa inicia con la
identificacion e integracion de propuestas de proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacion en las areas de ciencias militares, ingenieria y ciencias
biomédicas, las cuales son realizadas con base en las necesidades o problematicas
existentes; posteriormente, las propuestas son evaluadas por el Consejo Técnico
Consultivo® para determinar, con base en los lineamientos establecidos, si son viables o no
para su desarrollo, lo cual se documenta en el Acta de Consejo Técnico Consultivo del
Centro de Investigacion y Desarrollo del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos para la
Evaluacion de Propuesta del Proyecto y, posterior a ello, se realizan las gestiones para la
autorizacién e inicio de su desarrollo con la suscripcién de convenios de colaboracidn con
instituciones publicas. Una vez concluida su ejecucién, el Consejo realiza una evaluacién que
se formaliza en el Acta de Consejo Técnico Consultivo del Centro de Investigacion y
Desarrollo del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos de Conclusion de Proyecto.

En 2024, la Secretaria de la Defensa Nacional reportd el desarrollo de 17 proyectos de
investigacion. Al respecto, con la revisién de las Actas de Consejo Técnico Consultivo del
Centro de Investigacion y Desarrollo del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos para la
Evaluacion de Propuesta de los Proyectos se identificd que, en términos generales, en los
dictdmenes de viabilidad de esas actas se indicd que los proyectos tienen como propdsito
satisfacer las necesidades del Ejército y Fuerza Area Mexicanos en relacién con el disefio y
hasta la producciéon de armamento, de simuladores para entrenar al personal y de sistemas
informaticos, asi como para disponer de dispositivos para medir los niveles de radiacion.

Asimismo, se verificd que, posterior a la emisiéon del dictamen de viabilidad de los 17
proyectos de investigacion, se suscribieron los convenios de colaboracién y, en su caso, los
modificatorios con 20 universidades publicas, instituciones publicas de educacién superior y
centros publicos de investigacion superior, en los cuales se documentaron, entre otros, los
aspectos relacionados con las obligaciones de la institucion publica y de la Secretaria de la

6 En el documento normativo denominado Directiva para Proyectos de Investigacion del Programa Presupuestario “A022”,
se indicd que el Consejo Técnico Consultivo es un organismo del Centro de Investigacidn y Desarrollo del Ejército y Fuerza
Aérea Mexicanos, integrado con militares especialistas en las diferentes dreas técnicas y del conocimiento, pertenecientes
a las armas vy servicios del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos, quienes poseen autoridad técnica para opinar sobre un
respectivo tema en el drea de su competencia y para casos especificos, puede incorporarse personal civil experto en el
tema que se requiera a consideracion del centro de investigacion.
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Defensa Nacional; la forma en que se realizaran las aportaciones de recursos; el responsable
de la supervisién; la titularidad de los derechos de propiedad intelectual; la confidencialidad
de la informacién relacionada con el convenio de colaboracion; los relacionados con las
modificaciones al convenio, asi como la vigencia y terminacion anticipada.

En el marco de la operacién del Pp A022, se identificd que, en 2024, en relacién con el nivel
de maduracién tecnolégica,” en 5 de los 17 proyectos de investigacién desarrollados, el
nivel indicado como meta en el protocolo de investigacidn se correspondié con lo sefialado
en los registros internos de la Secretaria de la Defensa Nacional y en 12 proyectos no se
correspondid. Asimismo, la clasificacion registrada de esos 12 proyectos no es consistente
con la establecida en la Directiva para Proyectos de Investigacién del Programa
Presupuestario “A022”,%lo que denoté un drea de mejora relacionada con que la entidad
fiscalizada implemente mecanismos de control para documentar, en su caso, los cambios
que se presenten durante el desarrollo de los proyectos en cuanto a su nivel de maduracién
tecnoldgica y para demostrar cudl fue la clasificacidn final al término del proyecto de
investigacion, a fin de que se disponga de informacion relevante y de calidad sobre el tipo
de proyecto (de investigacidn cientifica, de desarrollo tecnoldgico o de innovacion).

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencidn de la Auditoria Superior de
la Federacion, la Secretaria de la Defensa Nacional comprobd que implementd acciones de
mejora, ya que proporciond el oficio nimero VINC.-2157 del 20 de agosto de 2025,
mediante el cual instruyd que, a partir de esa fecha y en lo subsecuente, se incluya el nivel
de maduracién tecnoldgica que se pretende alcanzar en los informes mensuales del avance
del proyecto de investigacién; mientras que, en los informes finales del proyecto y en el
Acta de Consejo Técnico Consultivo del Centro de Investigacion y Desarrollo del Ejército y
Fuerza Aérea Mexicanos de Conclusién de Proyecto, se registrara el nivel de maduracién
tecnoldgica inicial y el alcanzado al finalizar la investigacion. Asimismo, evidencio los acuses

7 De acuerdo con la Directiva para Proyectos de Investigacion del Programa Presupuestario “A022”, el tipo de proyecto se
determina con base en 9 niveles de maduracidn tecnolégica de los proyectos que son los siguientes: 1. Principios basicos
observados y reportados; 2. Concepto y/o aplicacion tecnoldgica formulada; 3. Funcién critica analitica y experimental y/o
prueba de concepto caracteristica; 4. Validacion de componente y/o disposicion de los mismos en entorno de laboratorio;
5. Validacién de componente y/o disposicién de los mismos en entorno relevante; 6. Modelo de sistema o subsistema o
demostracién de prototipo en un entorno relevante; 7. Demostracién de sistema o prototipo en un entorno real; 8.
Sistema completo y certificado a través de pruebas y demostraciones, y 9. Sistema probado con éxito en entorno real (en
capacidad de llevarse a la produccién en serie).

8 En la Directiva para Proyectos de Investigacion del Programa Presupuestario “A022” se indicé que un proyecto de
innovacion es el procedimiento que se distingue por generar una mejora o novedad significativa en las caracteristicas del
desempefio de un producto, proceso o método, incluyendo mejoras organizativas. Estos proyectos comprenden los
niveles de maduracion tecnolégica del 7 al 9, por lo tanto, incluyen todos los niveles anteriores; un proyecto de
desarrollo tecnolégico es el procedimiento sistematico del conocimiento y la investigacion, dirigidos hacia la construccion
de materiales, dispositivos, sistemas o métodos, incluyendo el disefio, desarrollo, mejora de prototipos, procesos,
productos, servicios o modelos organizativos y guias clinicas de aplicacion practica. Estos proyectos comprenden los
niveles de maduracién tecnoldgica del 5 al 6, por lo tanto, incluyen todos los niveles anteriores, y un proyecto de
investigacion cientifica (basica) es un procedimiento cientifico destinado a recabar informacién y formular hipdtesis sobre
un determinado fendmeno social o cientifico, para plantear una posible conclusién o respuesta; es un plan que se
desarrolla previamente a la realizacién de un trabajo de investigacion, con el objeto de presentar de manera metddica y
organizada un conjunto de datos e informacion para la solucién de un problema. Estos proyectos comprenden los niveles
de maduracidn tecnoldgica del 1 al 4.
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de la notificacion a las areas correspondientes de la instruccién citada y que, por medio de
la minuta de trabajo del 21 de agosto de 2025, se validaron y formalizaron los formatos
mencionados y evidenciados con la adicion de los apartados correspondientes;
adicionalmente, demostré que, mediante el Mensaje C.E.l.° nimero CIDEFAM-T-3119 del
21 de agosto de 2025, se solicitd girar instrucciones a quien corresponda para que el
investigador titular del proyecto utilice, a partir de esa fecha, el nuevo formato establecido
para los informes mensuales y finales. Ademas, proporcioné un programa de trabajo
debidamente formalizado, en el cual se establecieron las actividades a realizar, los
responsables de implementarlas y las fechas compromiso para su cumplimiento, a fin de
llevar a cabo el seguimiento de lo instruido, con lo que se solventa lo observado.

Respecto de las necesidades o problemdticas que se buscan atender, de acuerdo con lo
sefialado en los protocolos de los 17 proyectos de investigacion ejecutados en 2024, se
identificd que 12 se relacionaron con las areas de las ciencias militares e ingenieria dado que
estuvieron orientados a la atencidn de necesidades de armamento, equipo y adiestramiento
del personal, y 5 con el area de las ciencias biomédicas, ya que se vinculan con
problematicas sobre aspectos de salud.

Con la revisidn de las Actas de Consejo Técnico Consultivo del Centro de Investigacion y
Desarrollo del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos de Conclusién de Proyecto, se determiné
que de los 17 proyectos de investigacidon que se desarrollaron, en 2024, 7 fueron concluidos
en ese afio,®y 10 no se concluyeron, ! ya que son proyectos multianuales.

De los 7 proyectos de investigacién concluidos en 2024, el Consejo Técnico Consultivo
realizd una evaluacion final que documento en el Acta de Consejo Técnico Consultivo del
Centro de Investigacion y Desarrollo del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos de Conclusién de
Proyecto, en la cual indicé que, con base en la evidencia mostrada por el investigador titular
y los resultados obtenidos durante las pruebas de los proyectos, se cumplieron el objetivo y

®  La Secretaria de la Defensa Nacional informé que el Mensaje C.E.l., es un sistema de comunicacién para el intercambio de
documentos electrénicos (documentos digitalizados, de texto y archivos anexos) entre las unidades, dependencias e
instalaciones del Ejército y Fuerza Aérea en el territorio nacional.

10 1. Creacion del centro de entrenamiento de sanidad militar y fortalecimiento de las capacidades del centro de
investigacion de la salud; 2. Desarrollo de un cohete de practica aire-tierra y su lanzador de siete bocas cal. 70 mm.
“Mixcéatl”, 2/a fase; 3. Disefio y desarrollo de un simulador en entrenamiento para tripulaciones (S.E.T.); 4. Disefio y
metodologia para el proceso de manufactura de partes metalmecdnicas aeronduticas; 5. Disefio e implementacion de un
sistema Web para cifrado de archivos (SWEAR) que sustituya al S.E.A.A.; 6. Identificacién de proteinas como potenciales
biomarcadores en leucemia linfobldstica aguda, y 7. Comparacién de dos regimenes de suplementacidn de vitamina D en
pacientes hospitalizados con Covid-19.

11 1. Ametralladora giratoria cal. 5.56 mm. para vehiculos terrestres AGX16, 2/a. fase; 2. Desarrollo de un detector de
radiacion para el control dosimétrico de rayos “X” en el Personal Ocupacionalmente Expuesto (P.O.E.); 3. Investigacion y
desarrollo de un prototipo de sistema de radar de vigilancia aérea 3D (220 KM) TPS-Camazot 220; 4. Disefio y desarrollo de
un prototipo de espoleta para granadas calibre 40 mm. de baja velocidad; 5. Disefio y desarrollo de una placa balistica
corporal de uso militar monolitica; 6. Desarrollo de un cartucho 5.56 X 45 mm. Perforante; 7. Sistema de Reconocimiento
Aerotdctico; 8. Sistema de Adiestramiento Virtual Laser Electromecénico versién 6.0 (S.A.V.L.E.6.0), y 9. Disefio de una
estrategia de atencion del infarto al corazon en sanidad militar (Codigo Infarto-SEDENA). La entidad fiscalizada documenté
que el proyecto denominado “Disefio de un articulador lumbar que mitigue los efectos del peso del chaleco antibalas” se
concluyé en abril 2025.
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el alcance autorizados para su desarrollo, por lo que los determind como concluidos con
alcances satisfactorios.

2. Capacitacion en materia de investigacion

De acuerdo con el documento normativo denominado Directiva para Proyectos de
Investigacion del Programa Presupuestario “A022”, los recursos que proporciona la
Secretaria de la Defensa Nacional para el desarrollo de los proyectos pueden incluir la
previsidon de capacitacion para el personal participante; ademas, la entidad fiscalizada
informdé que, en su caso, la capacitacion por realizar se determina por los propios
investigadores titulares con base en los requerimientos particulares del propio proyecto.

Al respecto, en el Programa Anual de Desarrollo 2024 del Centro de Investigacion vy
Desarrollo del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos de la entidad fiscalizada se observo que la
capacitacién del personal en materia de investigacidn se relaciond con la accién puntual
5.4.7. “Impulsar la preparacion profesional del personal militar dedicado a la investigacion
cientifica y desarrollo tecnolégico” del Programa Sectorial de Defensa Nacional 2020 — 2024
y, con el propdsito de evaluar su cumplimiento, en el programa anual antes sefialado, se
establecié el indicador “Porcentaje de personal capacitado en materia de investigacion”.
Asimismo, para la determinacién de su meta programada se consideraron 9 proyectos de
investigacion de los 17 que estuvieron en desarrollo durante 2024, de los que, de acuerdo
con lo establecido en sus convenios de colaboracién, en 4 se previd capacitar al personal
participante en esos proyectos,? de los 5 restantes!® no programaron impartir esa
actividad.

La entidad fiscalizada no demostrd los criterios que implementd para determinar la
ponderaciéon que cada proyecto de investigacion aporta al resultado del indicador
“Porcentaje de personal capacitado en materia de investigacién”, ni los parametros de esa
ponderacion para reportar el cumplimiento de la meta establecida, lo que denoté areas de
mejora relacionadas con instrumentar criterios relativos al disefio del indicador y su meta
anual para disponer de informacién relevante y de calidad.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federaciodn, la Secretaria de la Defensa Nacional proporciond el oficio nimero VINC.-2152
del 20 de agosto de 2025, mediante el cual instruyd las acciones de control consistentes en
que, a partir de la fecha citada y en lo subsecuente, en el indicador que se establezca para la

12 1. Disefio y metodologia para el proceso de manufactura de partes metalmecanicas aeronauticas; 2. Comparacién de dos
regimenes de suplementacién de vitamina D en pacientes hospitalizados con Covid-19; 3. Desarrollo de un detector de
radiacion para el control dosimétrico de rayos “X” en el Personal Ocupacionalmente Expuesto (P.O.E.), y 4. Disefio e
implementacion de un sistema Web para cifrado de archivos (SWEAR) que sustituya al S.E.A.A.

13 1. Desarrollo de un cohete de préctica aire-tierra y su lanzador de siete bocas cal. 70 mm. “Mixcéatl”, 2/a fase; 2. Creacién
del centro de entrenamiento de sanidad militar y fortalecimiento de las capacidades del centro de investigacion de la
salud; 3. Disefio y desarrollo de un simulador en entrenamiento para tripulaciones (S.E.T.); 4. Ametralladora giratoria cal.
5.56 mm. para vehiculos terrestres AGX16, 2/a. fase, y 5. Desarrollo de un cartucho 5.56 X 45 mm. Perforante.
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capacitacién que se imparta al personal en materia de investigacién se considere, como
parte de los criterios y parametros, el total del personal de los proyectos de investigacién
que reciba capacitacidon durante el afio en curso, sin importar la fecha de conclusién del
proyecto, asi como el dato del personal programado para capacitarse que se registrara en
los informes mensuales que realizaran los investigadores titulares. Ademas, proporciond un
programa de trabajo debidamente formalizado, en el cual se establecieron las actividades a
realizar, los responsables de implementarlas y las fechas compromiso para su cumplimiento,
a fin de llevar a cabo el seguimiento de lo instruido, con lo que se solventa lo observado.

En cuanto a los resultados del personal capacitado, en 2024, se revisaron los convenios de
colaboracién suscritos y lo que se reportd para el indicador “Porcentaje de personal
capacitado en materia de investigacién”, asi como los registros internos del personal
capacitado proporcionados por la Secretaria de la Defensa Nacional y se identificd lo
siguiente:

En relacion con la determinacién del cumplimiento de la meta programada del indicador
establecido para 2024, se consideraron 9 de los 17 proyectos desarrollados en ese afio, de
los que para 4 se registrd que, en ese afio, se capacitd a personal en materia de
investigacion;* de 4, en el periodo de 2021 — 2023, se impartié esa actividad, pero no
durante 2024, y del proyecto restante denominado “Desarrollo de un cartucho 5.56 X 45
mm perforante” no se realizd capacitacidon en el periodo 2020-2024 ni se programo en los
convenios suscritos para 2024.

Respecto de los 8 proyectos que no fueron incluidos para la meta programada del indicador
citado, se determind que para el proyecto denominado “ldentificacion de proteinas como
potenciales biomarcadores en leucemia linfoblastica aguda” se capacitd a personal en
materia de investigacion en 2024; para 4 proyectos se programd que se impartiria
capacitacién, pero no se registrd que se llevara a cabo esa actividad, * y para los 3 restantes,
en los convenios suscritos no se previé su imparticion ni se registrd que se efectuara.’

4 1. Disefio y metodologia para el proceso de manufactura de partes metalmecanicas aeronauticas; 2. Comparacién de dos
regimenes de suplementacién de vitamina D en pacientes hospitalizados con Covid-19; 3. Desarrollo de un detector de
radiacion para el control dosimétrico de rayos “X” en el Personal Ocupacionalmente Expuesto (P.O.E.), y 4. Disefio e
implementacion de un sistema Web para cifrado de archivos (SWEAR) que sustituya al S.E.A.A.

15 1. Desarrollo de un cohete de préctica aire-tierra y su lanzador de siete bocas cal. 70 mm. “Mixcéatl”, 2/a fase (2023); 2.
Creacidn del centro de entrenamiento de sanidad militar y fortalecimiento de las capacidades del centro de investigacion
de la salud (2022); 3. Disefio y desarrollo de un simulador en entrenamiento para tripulaciones, S.E.T. (2022 y 2023); y 4.
Ametralladora giratoria cal. 5.56 mm. para vehiculos terrestres AGX16, 2/a. fase (2021).

16 1. Investigacion y desarrollo de un prototipo de sistema de radar de vigilancia aérea 3D (220 KM) TPS-Camazot 220; 2.
Disefio y desarrollo de una placa balistica corporal de uso militar monolitica; 3. Sistema de Reconocimiento Aerotactico; vy,
4. Sistema de Adiestramiento Virtual Laser Electromecanico versién 6.0 (S.A.V.L.E.6.0).

17 1. Disefio de un articulador lumbar que mitigue los efectos del peso del chaleco antibalas; 2. Disefio y desarrollo de un
prototipo de espoleta para granadas calibre 40 mm de baja velocidad; y, 3. Disefio de una estrategia de atencion del
infarto al corazdén en sanidad militar (Codigo Infarto-SEDENA).
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Lo anterior limito determinar el grado de cumplimiento de lo realizado respecto del nimero
de personas que se tenia previsto capacitar por proyecto en 2024, lo que denotd areas de
mejora para que la Secretaria de la Defensa Nacional implemente mecanismos de control y
seguimiento para identificar al personal investigador que se capacita, a fin de disponer de
informacidén relevante y de calidad sobre ese proceso.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacion, la Secretaria de la Defensa Nacional proporciond la minuta de trabajo del 21
de agosto de 2025, mediante la cual se validé y se formalizé el nuevo formato del informe
mensual del avance del proyecto de investigacion y evidencié la adiciéon del apartado
correspondiente. Asimismo, que por medio del Mensaje C.E.l. niumero CIDEFAM-T-3119 del
21 de agosto de 2025, se solicitd girar instrucciones para que el investigador titular del
proyecto utilice, a partir de esa fecha, el formato validado y formalizado para ese informe
mensual, el cual incluird la informacion de los cursos de capacitacidn propuestos, los
autorizados y los concluidos, en el que se describira, entre otros datos, el personal que fue
capacitado. Ademas, proporciond un programa de trabajo debidamente formalizado, en el
cual se establecieron las actividades por realizar, los responsables de implementarlas y las
fechas compromiso para su cumplimiento, a fin de llevar a cabo el seguimiento de lo
instruido y estableciendo que se deberd de integrar un expediente con evidencia
documental de las constancias de capacitacion y bases de datos del personal capacitado,
con lo que se solventa lo observado.

3. Economia, mecanismos de seguimiento y evaluacion
a) Economia de los recursos

En la Cuenta Publica 2024, la Secretaria de la Defensa Nacional reporté como ejercido, en el
marco del Pp A022, un total 105,367.8 miles de pesos, 22.2% menos que los 135,371.8 miles
de pesos aprobados en el Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) 2024, esos datos se
correspondieron con los registros internos proporcionados por la dependencia. Asimismo,
en la revisién del PEF 2024, se observd que el presupuesto aprobado al Pp A022 se asignd a
la Direccion General de Educacion Militar y Rectoria de la Universidad del Ejército y Fuerza
Aérea y, de acuerdo con la Cuenta Publica 2024 y los registros de la Secretaria, del
presupuesto ejercido de 105,367.8 miles de pesos, el 64.1% (67,492.7 miles de pesos)
correspondié a la Direcciéon General de Educacién Militar y Rectoria de la Universidad del
Ejército y Fuerza Aérea; el 22.7% (23,869.2 miles de pesos), a la Direccion General de
Industria Militar; 11.3% (11,941.5 miles de pesos), a la Direccién General de Materiales de
Guerra; y el 1.9% (2,064.4 miles de pesos), a la Direccion General de Sanidad. Al respecto,
con la revisién de los registros de las adecuaciones presupuestarias se identificé que las
transferencias se realizaron para que las direcciones generales estuvieran en condiciones de
adecuar los recursos, inicialmente autorizados a la dependencia, a sus necesidades reales de
operacion.

Asimismo, se verificd que, con el Mensaje C.E.I. No. Doc. Mil. I.D. 26392 del 22 de marzo de
2024, se autorizé ejercer durante ese afio el presupuesto aprobado al Pp A022 de 135,371.8
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miles de pesos para impulsar el desarrollo de los proyectos de investigacion. Ademas, se
identifico que para la distribucién del presupuesto aprobado al programa, la Secretaria de la
Defensa Nacional programé recursos para 14 de los 17 proyectos vigentes, ya que para los 3
proyectos de investigacion denominados “Creacién del centro de entrenamiento de sanidad
militar y fortalecimiento de las capacidades del centro de investigacién de la salud”,
“Desarrollo de un cohete de practica aire-tierra y su lanzador de siete bocas cal. 70 mm.
‘Mixcéatl’, 2/a fase” y “Comparacién de dos regimenes de suplementacion de vitamina D en
pacientes hospitalizados con Covid-19” no asignd presupuesto, sin que explicara las
causas. 8

Ademas, la Secretaria de la Defensa Nacional no identificd el presupuesto ejercido en cada
uno de los 14 proyectos a los cuales les autorizé ejercer un monto en 2024; ademas, de los 3
en los que no previd usar recursos, no demostré si los erogd o no, lo que denotd areas de
mejora para que implemente mecanismos de control y seguimiento que permitan disponer
de informacién de los montos ejercidos en cada proyecto, asi como para comprobar que la
administracién de los recursos se realizd con base en los criterios de economia y
transparencia.

Al respecto, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria
Superior de la Federacidn, la Secretaria de la Defensa Nacional proporcioné el Mensaje C.E.I.
numero A.GPP.-3141 del 21 de agosto de 2025 mediante el cual se instruyé que, a partir de
esa fecha, el investigador titular de los proyectos informe los dias 1 de cada mes y hasta la
conclusion del proyecto de investigacion, el avance fisico y financiero en el cual se debera
llevar el seguimiento del presupuesto autorizado, modificado y ejercido de los proyectos.
Asimismo, mediante el oficio nimero VINC.-2956 del 20 de agosto de 2025, la entidad
fiscalizada instruyé que, a partir de la fecha y en lo subsecuente, se supervise que se
establezca coordinacion con su Direcciéon General de Administracién para obtener
informacién actualizada que permita determinar el monto que se ejercié en cada uno de los
proyectos que se ejecuten en el ejercicio fiscal de que se trate, con lo que se solventa lo
observado.

18 Los 14 proyectos con recursos autorizados por ejercer en 2024 fueron: 1. Sistema de Reconocimiento Aerotactico; 2.
Disefio y desarrollo de un prototipo de espoleta para granadas calibre 40 mm. de baja velocidad; 3. Investigacion y
desarrollo de un prototipo de sistema de radar de vigilancia aérea 3D (220 KM) TPS-Camazot 220; 4. Disefio de un
articulador lumbar que mitigue los efectos del peso del chaleco antibalas; 5. Desarrollo de un detector de radiacidn para el
control dosimétrico de rayos “X” en el Personal Ocupacionalmente Expuesto (P.O.E.); 6. Sistema de Adiestramiento Virtual
Laser Electromecdnico version 6.0 (S.A.V.L.E.6.0); 7. Disefio y desarrollo de una placa balistica corporal de uso militar
monolitica; 8. Disefio y metodologia para el proceso de manufactura de partes metalmecanicas aeronduticas; 9. Disefio de
una estrategia de atencion del infarto al corazén en sanidad militar (Cédigo Infarto-SEDENA); 10. Disefio y desarrollo de un
simulador en entrenamiento para tripulaciones (S.E.T.); 11. Desarrollo de un cartucho 5.56 X 45 mm. Perforante; 12.
Ametralladora giratoria cal. 5.56 mm. para vehiculos terrestres AGX16, 2/a. fase; 13. Disefio e implementacion de un
sistema Web para cifrado de archivos (SWEAR) que sustituya al S.E.A.A., y 14. Identificacion de proteinas como potenciales
biomarcadores en leucemia linfoblastica aguda.
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b) Sistema de Evaluacion del Desempefio

El Pp A022 es de modalidad A “Actividades propias de las Fuerzas Armadas” y, de acuerdo
con la normativa en la materia, no es susceptible de contar con una Matriz de Indicadores
para Resultados, por lo que, para la instrumentacion del Sistema de Evaluacién del
Desempeiio en el marco de su operacién, en 2024, se dispuso de la Ficha de Indicadores del
Desempefio (FID)°registrada para el programa e incluida en la Cuenta Publica, en la cual se
establecié el indicador “Porcentaje de Proyectos de Investigacion y Desarrollo Militar
concluidos satisfactoriamente durante el afio en curso, en beneficio del personal de la
Secretaria de la Defensa Nacional”.

En relacion con el registro de la FID del Pp A022 correspondiente a 2024, la Secretaria de la
Defensa Nacional proporcioné el Mensaje C.E.I. nimero CIDEFAM-V-2650 del 1 de agosto de
2023, con el cual demostré que el Centro de Investigacidn y Desarrollo del Ejército y Fuerza
Aérea Mexicanos de la Direccidon General de Educacion Militar y Rectoria de la Universidad
del Ejército y Fuerza Aérea lo realizd oportunamente, ya que de acuerdo con el calendario
general de actividades del proceso de programacion y presupuestacion 2024, el registro de
los instrumentos de seguimiento de desempefio se programd entre la tercera semana de
julio y la tercera semana de agosto de 2023.

Asimismo, se identificé que el indicador establecido en esa FID fue congruente con el
objetivo general del Pp A022 establecido en sus reglas de operacién, que consiste en
“contribuir a hacer mas eficiente la operatividad del Ejército, Fuerza Aérea y Guardia
Nacional, mediante proyectos de investigaciéon cientifica, innovacién y desarrollo
tecnoldgico militar en coordinacion con universidades y centros de investigacion publicos,
que impacten en el desarrollo de la fuerza, para resolver problematicas y necesidades
actuales, utilizando los recursos humanos, materiales y financieros con que cuenta la
Secretaria de la Defensa Nacional”; es de tipo estratégico, ya que se circunscribe a los
proyectos que fueron concluidos satisfactoriamente; su dimensiéon se enmarca como de
eficacia, y su frecuencia de medicidn es anual, por lo que se determind que la entidad
fiscalizada dispone de parametros que le permiten evaluar su contribucidon, mediante la
implementacidn de los proyectos de investigacidn que realiza, a los objetivos contenidos en
la planeacion de mediano plazo, como lo es coadyuvar a eficientar la operatividad de las
Fuerzas Armadas.

¢) Rendicion de cuentas
En relacién con la rendicion de cuentas, en la Cuenta Publica 2024, en el marco de la

operacion del Pp A022, se reporté un presupuesto ejercido de 105,367.8 miles de pesos y
un porcentaje del 100.0% de cumplimiento del indicador “Porcentaje de Proyectos de

1% Ficha de Indicadores del Desempefio: contiene informacion para llevar a cabo el seguimiento a los objetivos y metas de los
programas presupuestarios, que, por su naturaleza o disefio, no son susceptibles de contar con una Matriz de Indicadores
para Resultados.
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Investigacion y Desarrollo Militar concluidos satisfactoriamente durante el afio en curso, en
beneficio del personal de la Secretaria de la Defensa Nacional”, incluido en la FID.

Respecto del cumplimiento del indicador, de acuerdo con la Secretaria de la Defensa
Nacional, la meta alcanzada se reportd con base en los 7 proyectos de investigacién que se
concluyeron en 2024, % los cuales, de acuerdo con sus Actas de Consejo Técnico Consultivo
del Centro de Investigacion y Desarrollo del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos de
Conclusion de Proyectos, se determinaron como terminados con alcances satisfactorios.

Asimismo, en el Sexto Informe de Labores de la Secretaria de la Defensa Nacional, que
corresponde al periodo del 1 de septiembre de 2023 al 31 de julio de 2024, se reportd que
con recursos del Pp A022 diversos proyectos de investigacion se encontraban en desarrollo
y que, a la fecha de corte de ese informe, se concluyd el proyecto denominado “Desarrollo
de un cohete de practica aire-tierra y su lanzador de siete bocas cal. 70 mm. ‘Mixcdatl’, 2/a
fase”.

Lo anterior evidencid que la entidad fiscalizada realizé investigaciones en el marco del Pp
A022, y que reportd los resultados de esas actividades, asi como el ejercicio de los recursos,
con lo que comprobd que, para ese afio, realizd sus funciones con base en criterios de
rendicion de cuentas.

4. Objetivos de Desarrollo Sostenible

En relacion con la alineacién del Pp A022 con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
se reviso el diagndstico de ese programa, y se identificé que, en 2024, se alined con el ODS 9
“Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacidon” y con la meta 9.5 “Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la
capacidad tecnoldgica de los sectores industriales de todos los paises, en particular los
paises en desarrollo, entre otras cosas, fomentando la innovacién y aumentando
considerablemente, de aqui a 2030, el nimero de personas que trabajan en investigacion y
desarrollo por millén de habitantes y los gastos de los sectores publico y privado en
investigacion y desarrollo”.

Asimismo, de acuerdo con ese diagndstico, para su alineacién con los ODS, la dependencia
retomd las acciones establecidas en el Programa Sectorial de Defensa Nacional 2020 — 2024
referentes a fortalecer la investigacidon e impulsar la preparacién profesional; ademads, el

201, Creacion del centro de entrenamiento de sanidad militar y fortalecimiento de las capacidades del centro de
investigacion de la salud; 2. Desarrollo de un cohete de préctica aire-tierra y su lanzador de siete bocas cal. 70 mm.
“Mixcéatl”, 2/a fase; 3. Disefio y desarrollo de un simulador en entrenamiento para tripulaciones (S.E.T.); 4. Disefio y
metodologia para el proceso de manufactura de partes metalmecdnicas aeronauticas; 5. Disefio e implementacion de un
sistema Web para cifrado de archivos (SWEAR) que sustituya al S.E.A.A.; 6. Identificacién de proteinas como potenciales
biomarcadores en leucemia linfoblastica aguda, y 7. Comparacién de dos regimenes de suplementacidn de vitamina D en
pacientes hospitalizados con Covid-19.
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objetivo general del Pp A022 establecido en sus reglas de operacidon?! se orientd a cumplir
el objetivo prioritario 5 “Hacer mas eficiente la operatividad de las Fuerzas Armadas de
tierra y aire”, lo cual se vinculé con el ODS 9 y su meta 9.5, de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible y, con base en ello, y de acuerdo con la normativa aplicable, la
Secretaria de la Defensa Nacional contribuyd indirectamente al cumplimiento de ese ODS,
ya que 9 de los 17 proyectos desarrollados previeron, en su caso, capacitar al personal en
materia de investigacion y estuvieron orientados a atender necesidades de armamento,
equipo y adiestramiento del personal, asi como problematicas sobre aspectos de salud, lo
que permitiria generar condiciones que contribuirian al cumplimiento de la meta como
consecuencia de sus acciones.

5. Evaluacion del control interno

En el marco de la evaluacién de los 17 principios establecidos en las 5 normas generales de
control interno, ?? y de acuerdo con lo sefialado por la Secretaria de la Defensa Nacional en
el cuestionario de control interno y la evidencia documental proporcionada, se identificd
que, en 2024, la dependencia dispuso de mecanismos para acreditar el cumplimiento de
esos principios, lo que contribuyé a garantizar una seguridad razonable sobre la consecucion
de las metas y objetivos, en el marco de la operacién del Pp A022.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacidén, la entidad fiscalizada comprobd que establecid las acciones de mejora
siguientes: mecanismos para documentar los cambios que, en su caso, se presenten en los
niveles de maduracién tecnoldgica de los proyectos de investigacidn que realice; disefio del
indicador de capacitacion en materia de investigacion y establecimiento de mecanismos
para disponer de informacion del personal que se capacita en el ejercicio fiscal que
corresponda, y sobre el monto ejercido en cada uno de los proyectos que se ejecutan en el
ejercicio fiscal, con lo que se solventa lo observado.

21 El objetivo general establecido en las reglas de operacion del Pp A022, para 2024, fue “Contribuir a hacer mas eficiente la
operatividad del Ejército, Fuerza Aérea y Guardia Nacional, mediante proyectos de investigacion cientifica, innovacion y
desarrollo tecnoldgico militar en coordinacidn con Universidades y Centros de Investigacion Publicos, que impacten en el
desarrollo de la fuerza, para resolver las problemdticas y necesidades actuales, utilizando los recursos humanos,
materiales y financieros con que cuenta la Secretaria de la Defensa Nacional”.

22 Los 17 principios de las 5 normas generales se establecen en el articulo segundo “Disposiciones en Materia de Control
Interno”, titulo segundo “Modelo Estandar de Control Interno”, capitulo | “Estructura del Modelo”, numeral 9 “Normas
generales, principios y elementos de control interno” del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacidn General en Materia de Control Interno, y se relacionan con tener una actitud de compromiso
en lo general con la integridad, los valores éticos y las normas de conducta; vigilar el funcionamiento de control interno;
establecer una estructura organizacional y asignacion de responsabilidades; la evaluacion del desempefio de control
interno de la institucion; la definicion de metas y objetivos; la identificacién de riesgos y acciones para su atencion; la
atencion de cambios internos y externos; las actividades de control para lograr los objetivos institucionales y reducir los
riesgos; el establecimiento de mecanismos de comunicacién apropiados tanto internos como externos; las actividades de
supervision, la atencidn de inconsistencias y problemas de control interno; usar informacion relevante y de calidad e
implementar actividades de control.
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6. Contribucién a impulsar la educacién y el adiestramiento militar

En relacién con la contribucién del Pp A022, se corrobord que en sus reglas de operacién se
establecié que su objetivo general, en 2024, fue “Contribuir a hacer mas eficiente la
operatividad del Ejército, Fuerza Aérea y Guardia Nacional, mediante proyectos de
investigacion cientifica, innovacién y desarrollo tecnoldgico militar en coordinacién con
Universidades y Centros de Investigacion Publicos, que impacten en el desarrollo de la
fuerza, para resolver las problematicas y necesidades actuales, utilizando los recursos
humanos, materiales y financieros con que cuenta la Secretaria de la Defensa Nacional”, el
cual se vinculé con el objetivo prioritario 5 “Hacer mas eficiente la operatividad de las
Fuerzas Armadas de tierra y aire” del Programa Sectorial de Defensa Nacional 2020 — 2024;
especificamente, con las acciones puntuales 5.4.6. “Fortalecer la investigacién, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacidn, en los campos de las ciencias militares y biomédicas, asi como
en las ramas de la ingenieria con proyectos factibles y alcanzables” y 5.4.7. “Impulsar la
preparacion profesional del personal militar dedicado a la investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico”.

Asimismo, la Secretaria de la Defensa Nacional informé que los proyectos de investigacién y
la capacitacidon impartida con el ejercicio de los recursos del Pp A022 coadyuvan para dar
cumplimiento a las acciones puntuales citadas.

Al respecto, durante el desarrollo de la auditoria se determind que, en 2024, se ejecutaron
17 proyectos de investigacion y, se verificd que, conforme a sus registros internos, la
Secretaria de la Defensa Nacional impartié en ese afio capacitacién a personal que participo
en 5 de esos proyectos de investigacion relacionados con el equipamiento y el
adiestramiento de personal, asi como con las ciencias biomédicas.

En 2024, en la FID del Pp A022, incluida en la Cuenta Publica 2024, se establecio el indicador
de “Porcentaje de Proyectos de Investigacion y Desarrollo Militar concluidos
satisfactoriamente durante el afio en curso, en beneficio del personal de la Secretaria de la
Defensa Nacional”, el cual es congruente con el objetivo general establecido en las reglas de
operacion del programa.

En relacion con dicho indicador, la dependencia informé que, en 2024, se concluyeron 7
proyectos, de los cuales, de acuerdo con la informacion incluida en las Actas de Consejo
Técnico Consultivo del Centro de Investigacién y Desarrollo del Ejército y Fuerza Aérea
Mexicanos de Conclusion de Proyectos, las ventajas logradas estan orientadas al
adiestramiento de personal militar y capacitacion; a optimizar los recursos institucionales y
mejorar la eficiencia operativa; a fortalecer la investigacién biomédica y lograr
independencia tecnoldgica, asi como a reducir costos en diversas actividades que se realizan
en la Secretaria de la Defensa Nacional, contribuyendo a hacer mas eficiente la operatividad
de las Fuerzas Armadas.
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Consecuencias Sociales

En 2024, mediante la operacion del Pp A022, la Secretaria de la Defensa Nacional ejercié
105,367.8 miles de pesos para el desarrollo de 17 proyectos de investigacion en
colaboracién con 20 universidades publicas, instituciones publicas de educacion superior y
centros publicos de investigacién superior, de los cuales 12 fueron para atender necesidades
de armamento, equipo y adiestramiento del personal y 5 para problematicas sobre aspectos
de salud, y capacité a personal que participé en 5 proyectos. Asimismo, con los 7 proyectos
concluidos en ese afio, contribuyé a impulsar la educacion y adiestramiento militar
mediante la preparacién profesional del personal militar, las mejoras en las ciencias
militares, biomédicas y en materia de ingenieria y, por ende, a hacer mas eficiente la
operatividad de las fuerzas armadas de tierra y aire al resolver problematicas y necesidades
utilizando sus recursos humanos, materiales y financieros.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 6 resultados, de los cuales, en 2 no se detectaron irregularidades y 4
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emision de este Informe.

Dictamen

El presente se emite el 4 de septiembre de 2025, fecha de conclusion de los trabajos de la
auditoria. Esta se practico sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada de
cuya veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo de
fiscalizar el cumplimiento de metas y objetivos de la Secretaria de la Defensa Nacional en la
investigacion y desarrollo militar. Se aplicaron las pruebas y los procedimientos que se
estimaron necesarios; en consecuencia, existe una base razonable para sustentar este
dictamen.

La Secretaria de la Defensa Nacional utiliza los medios a su disposicion, articulandolos para
el cumplimiento de sus misiones, como garantizar la seguridad interior,?* con el propésito
de dar una respuesta oportuna y confiable a las demandas del Estado mexicano que se
presenten;2* y para ello, en coordinacidon con universidades e instituciones publicas de
educacién superior y centros publicos de investigacién superior, realiza investigaciones y
desarrollos militares, e imparte capacitacion en materia de investigacion, a fin de contribuir
a impulsar la educacién y el adiestramiento militar.

Por lo anterior, las investigaciones y desarrollos militares que realiza la Secretaria de la
Defensa Nacional son inherentes a la actividad gubernamental y se insertan en la politica de
garantizar la seguridad interior que lleva esa dependencia y coadyuvan a atender el derecho

3 Ley Organica del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos, articulo 1, fraccion II.

2 Secretaria de la Defensa Nacional, Programa Sectorial de Defensa Nacional 2020 - 2024, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 25 de junio de 2020.
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constitucional que tiene toda persona a gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia y
la innovacién tecnoldgica.

Para atender el asunto de interés publico sobre la realizacion de investigaciones vy
desarrollos militares e imparticion de capacitacion en materia de investigacion, se
implementd el programa presupuestario A022 “Investigacion y desarrollo militar en
coordinacién con universidades publicas, instituciones publicas de educacién superior y/o
demas centros publicos de investigacion superior”, por medio del cual, en 2024, se
ejercieron 105,367.8 miles de pesos, con el objetivo de contribuir a hacer mas eficiente la
operatividad del Ejército, Fuerza Aérea y Guardia Nacional, mediante la realizacién de
proyectos de investigacién cientifica, de desarrollo tecnoldgico y de innovacidn que
permitan resolver problematicas y necesidades actuales. 2

Los resultados de la fiscalizacién mostraron que, en 2024, en el desempeiio de la operacién
del Pp A022, la Secretaria de la Defensa Nacional desarrollé 17 proyectos de investigacion,
de los cuales 12 fueron para atender necesidades de armamento, equipo y adiestramiento
del personal, y 5 para problematicas sobre aspectos de salud. Estos fueron revisados y
evaluados por el Consejo Técnico Consultivo determindndolos como viables v,
posteriormente, se suscribieron los convenios de colaboracion con 20 universidades
publicas, instituciones publicas de educacién superior y centros publicos de investigacidon
superior para su ejecucion.

Sin embargo, en cuanto al nivel de maduracion tecnolégica y la clasificacién por tipo de
proyecto (de investigacion cientifica, de desarrollo tecnolégico o de innovacion), se
identifico un area de mejora que requiere de la implementacidon de mecanismos de control
para documentar, en su caso, los cambios que se presenten durante el desarrollo de los
proyectos e identificar el nivel de maduracidn tecnoldgica final.

Por lo que corresponde a la capacitacion en materia de investigacién, de acuerdo con los
convenios de colaboracidn suscritos, se programé realizarla en 9 de los 17 proyectos de
investigacion que desarrolld; y, Unicamente 4 de esos 9 proyectos se consideraron para el
reporte de la meta anual del indicador “Porcentaje de personal capacitado en materia de
investigacion”; sin embargo, la informacion incluida en los convenios de colaboracién, la
utilizada para el establecimiento del indicador y la de los registros internos de la
dependencia presentd dreas de mejora para implementar mecanismos de control, a fin de
disponer de informacidn relevante y de calidad sobre los registros de la capacitacidon en
materia de investigacidon programada y los resultados obtenidos, asi como para establecer
criterios o procedimientos para identificar como cada proyecto de investigacion
considerado aporta al resultado del indicador establecido.

25 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 3, fraccién V.

%6 Reglas de operacion del programa presupuestario A022.
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Respecto de la economia, los mecanismos de seguimiento y de evaluacidn, se verificd que,
de acuerdo con la Cuenta Publica 2024, mediante el Pp A022 se ejercieron 105,367.8 miles
de pesos para desarrollar 17 proyectos de investigacion, 22.2% menos respecto de los
135,371.8 miles de pesos autorizados; asimismo, la entidad fiscalizada evidencié que
programo el ejercicio de los recursos aprobados al programa por cada proyecto a desarrollar
en ese ano, pero no demostrd disponer de mecanismos de control y seguimiento para
obtener informacion sobre los recursos ejercidos en cada uno de ellos. En cuanto al Sistema
de Evaluacion del Desempenio, para el Pp A022 se dispuso de la Ficha de Indicadores de
Desempeiio (FID), en la cual se establecié el indicador “Porcentaje de Proyectos de
Investigacion y Desarrollo Militar concluidos satisfactoriamente durante el afio en curso, en
beneficio del personal de la Secretaria de la Defensa Nacional”, con lo que demostré que
contd con pardmetros para evaluar el cumplimiento del objetivo del programa. En materia
de rendicion de cuentas, se reportd un porcentaje de cumplimiento de la meta del 100.0%
del indicador incluido en la FID y, en relacidn con ello, en las Actas de Consejo Técnico
Consultivo del Centro de Investigacién y Desarrollo del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos de
Conclusion de Proyecto de cada uno de los 7 proyectos que se concluyeron en 2024, se
indicé que tuvieron un alcance satisfactorio; ademas, en el Sexto Informe de Labores la
Secretaria de la Defensa Nacional se reportaron avances a julio de 2024, en relacién con el
estatus de proyectos desarrollados con recursos del Pp A022, lo que evidencié que el
ejercicio de los recursos se realizd con base en el criterio de rendicidn de cuentas.

En cuanto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se identificd que mediante la
realizacion de investigaciones cientificas y desarrollos militares efectuadas en el marco de la
operacion del Pp A022, y de acuerdo con la normativa en la materia, se contribuyd
indirectamente al cumplimiento del ODS 9 “Construir infraestructuras resilientes, promover
la industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacidon” y de la meta 9.5
“Aumentar la investigacidn cientifica y mejorar la capacidad tecnoldgica de los sectores
industriales de todos los paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas
fomentando la innovacién y aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el nimero de
personas que trabajan en investigacion y desarrollo por milldn de habitantes y los gastos de
los sectores publico y privado en investigacién y desarrollo”.

En relacion con el Control Interno, la Secretaria de la Defensa Nacional dispuso de
mecanismos para el cumplimiento, en 2024, de los 17 principios de las 5 normas generales
de control interno, con lo que contribuyd a garantizar una seguridad razonable sobre la
consecucion de las metas y objetivos institucionales en el marco de la operacién del Pp
A022.

En cuanto a la contribucion del Pp A022 a impulsar la educacién y el adiestramiento, en
2024, la Secretaria de la Defensa Nacional concluyd 7 proyectos de investigacion y capacitd
a personal que participd en ese afio en 5 de ellos, a efecto de contribuir a lograr mejoras en
las ciencias militares y biomédicas, en materia de ingenieria, asi como en la preparacién
profesional del personal militar y orientadas a hacer mds eficiente la operatividad de las
fuerzas armadas de tierra y aire para resolver problematicas y necesidades utilizando sus
recursos humanos, materiales y financieros, lo que cumplid con el objetivo del programa.

16



Grupo Funcional Gobierno

En conclusién, en 2024, con la operacion del Pp A022, la Secretaria de la Defensa Nacional
contribuyd a hacer mas eficiente la operatividad del Ejército, Fuerza Aérea y Guardia
Nacional, mediante proyectos de investigacién que impactan en el desarrollo de la fuerza,
para resolver problematicas y necesidades actuales, utilizando los recursos humanos,
materiales y financieros con que cuenta, ya que desarrollé 17 proyectos, de los cuales
concluyd 7 en ese afio e impartid capacitacion a personal investigador en 5 de los concluidos
en el afo de revision, a efecto de contribuir a impulsar la educacién y el adiestramiento
militar.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacién, la Secretaria de la Defensa Nacional acredité que implementé mecanismos
para documentar los cambios que se presenten durante el desarrollo de los proyectos en
cuanto a su nivel de maduracién tecnoldgica y para demostrar cual fue la clasificacién final
al término del proyecto; para que en el indicador que se establezca para la capacitacién que
se imparta al personal en materia de investigacion se considere, como parte de los criterios
y parametros, el total del personal de los proyectos de investigacién que reciba capacitacion
durante el afio en curso, sin importar la fecha de conclusién del proyecto, ademas del dato
del personal programado para capacitarse que se registrara en los informes mensuales que
realizaran los investigadores titulares, asi como que integrard un expediente con las
constancias y bases de datos del personal capacitado, y para determinar el monto ejercido
en cada uno de los proyectos que se ejecutan en el ejercicio fiscal.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

L.C. Olivia Valdovinos Sarabia Mtra. Brenda Vanessa Lopez Gaona

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién que atiende los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este érgano técnico
de fiscalizacién para efectos de la elaboracion definitiva del Informe de Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).
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Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024

Se realizé la valoracion de la documentacion e informacion proporcionada por la entidad
fiscalizada y se determind que se atienden los hallazgos de los resultados numeros 1, 2, 3,y
5 como se precisa en los apartados correspondientes de este informe.

Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Constatar que, en 2024, la Secretaria de la Defensa Nacional, mediante la operacién del
Pp AO022, realizd investigaciones y desarrollos militares en coordinacién con
universidades e instituciones publicas de educacion superior y centros publicos de
investigacion superior, conforme a la normativa aplicable, a fin de contribuir a impulsar
la educacidn y el adiestramiento militar.

Constatar que, en 2024, la Secretaria de la Defensa Nacional, mediante la operacién del
Pp A022, capacitd al personal que participa en las investigaciones realizadas, a fin de
contribuir a impulsar la educacién y el adiestramiento militar.

Constatar que, en 2024, los registros de la Secretaria de la Defensa Nacional de los
recursos ejercidos mediante el Pp A022 se correspondieron con lo reportado en la
Cuenta Publica y que contd con mecanismos de seguimiento y evaluacion para reportar
sus avances y logros institucionales, a fin de verificar su desempefio en el cumplimiento
de metas y objetivos comprometidos.

Constatar que, en 2024, la Secretaria de la Defensa Nacional conté con mecanismos
para evaluar la contribucion del Pp A022 al cumplimiento de las metas de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Constatar que, en 2024, la Secretaria de la Defensa Nacional conté con un proceso para
implementar el control interno, conforme a la normativa aplicable, que le otorgara una
seguridad razonable en el cumplimiento de los objetivos y metas del Pp A022.

Verificar que, en 2024, las investigaciones y desarrollos militares realizados, mediante
la operacién del Pp A022, en coordinacidn con universidades e instituciones publicas de
educaciéon superior y centros publicos de investigacion superior, asi como la
capacitacién impartida en materia de investigacion contribuyeron a impulsar la
educacién y el adiestramiento militar.

Areas Revisadas

Las direcciones generales de Educacién Militar y Rectoria de la Universidad del Ejército y
Fuerza Aérea, y de Administracidn, y el Centro de Investigacion y Desarrollo del Ejército y
Fuerza Aérea Mexicanos de la Secretaria de la Defensa Nacional.
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