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Modalidad: Presencial
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Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacidén para la integraciéon del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica 2024 en consideracion de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

Objetivo

Fiscalizar el cumplimiento del objetivo del Instituto Mexicano de Investigacién en Pesca y
Acuacultura Sustentables para dirigir, coordinar y orientar la investigacion cientifica y
tecnoldgica en materia de pesca y acuacultura, asi como el desarrollo, innovacion vy
transferencia tecnoldgica que requiera el sector pesquero y acuicola.

Alcance

Con el propésito de evaluar la eficacia, la eficiencia y la economia del Instituto Mexicano de
Investigacion en Pesca y Acuacultura Sustentables (IMIPAS), la auditoria comprendid la
revision de la gobernanza del instituto, por medio de la planeacidon estratégica, la
conduccién central y la gestién de riesgos; el desarrollo, innovacion y transferencia
tecnoldgica, mediante la direccidn, coordinacidn y orientacion de la investigacidn cientifica y
tecnoldgica, para el aprovechamiento sustentable de los recursos pesquero y acuicola; la
economia en el ejercicio de los recursos; los mecanismos de control, evaluacién y
seguimiento, asi como su contribuciéon al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030.

Esta auditoria se realizé en términos de lo que se mandata en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), articulo 79, quinto parrafo, fraccion I, primer parrafo,!
y en la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicidn de Cuentas de la Federacion, en los articulos 2,

1 La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 79, parrafo quinto, fraccién |, primer parrafo,
sefiala: “Articulo 79. La Auditoria Superior de la Federacion tendra a su cargo: I. Fiscalizar en forma posterior los ingresos,
egresos y deuda; las garantias que, en su caso, otorgue el Gobierno Federal respecto a empréstitos de los Estados y
Municipios; el manejo, la custodia y la aplicacién de fondos y recursos de los Poderes de la Unién y de los entes publicos
federales, asi como realizar auditorias sobre el desempefio en el cumplimiento de los objetivos contenidos en los
programas federales, a través de los informes que se rendiran en los términos que disponga la Ley. [...]".
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fraccién 1l; 14, fraccién I, incisos a y b, y 17, fraccién V,? en materia de auditorias de
desempeiio. Los aspectos senalados fueron fiscalizados a fin de evaluar el cumplimiento de
lo sefialado en la CPEUM, en su articulo 134, primer parrafo, que establece: “Articulo 134.
Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
gue estén destinados [...]".

El método que aplico el grupo auditor, en materia de auditorias de desempefio, se alined a
las normas internacionales de fiscalizacién superior emitidas por la Organizacién
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI, por sus siglas en inglés), en
donde la auditoria de desempefo se considera una revision “independiente, objetiva y
confiable sobre si las acciones, sistemas, operaciones, programas, actividades u
organizaciones del gobierno operan de acuerdo con los principios de economia, eficiencia y

eficacia, y sobre si existen areas de mejora”.3

Antecedentes

El 24 de julio de 2007 se publicé, en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), el Decreto del
Ejecutivo Federal con el cual se expidid la Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentable
(LGPAS), que entré en vigor el 22 de octubre de ese afio, y abrogd la Ley de Pesca de 1992.4

El 7 de junio de 2012, mediante decreto publicado en el DOF, se reformaron los articulos 4,
fraccion XXI; 8, fraccion XXIX, y 29 de la LGPAS, modificando la naturaleza juridica del
Instituto Nacional de Pesca (INAPESCA), para ser considerado como Organo Publico
Descentralizado.®

2 La Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacién, en su articulo 2, fraccion Il, establece: “Articulo 2.- La
fiscalizaciéon comprende: [...] Il. La practica de auditorias sobre el desempefio para verificar el grado de cumplimiento de
los objetivos de los programas federales.”; en su articulo 14, fraccion I, sefiala: “Articulo 14.- La fiscalizacién de la Cuenta
Publica tiene por objeto: [...] II. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas: a) Realizar
auditorias del desempefio de los programas, verificando la eficiencia, la eficacia y la economia en el cumplimiento de los
objetivos de los mismos; b) Si se cumplieron las metas de los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos y si
dicho cumplimiento tiene relacién con el Plan Nacional de Desarrollo y los programas sectoriales [...]”; y en su articulo
17, fraccién V, establece: “Articulo 17.- Para la fiscalizacion de la Cuenta Publica, la Auditoria Superior de la Federacién
tendrd las atribuciones siguientes: [...] V. Practicar auditorias sobre el desempefio en el cumplimiento de los objetivos
contenidos en los programas federales, conforme a los indicadores establecidos en el Presupuesto de Egresos y tomando
en cuenta el Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, regionales, operativos anuales, y demas programas
de las entidades fiscalizadas, entre otros, a efecto de verificar el desempefio de los mismos y, en su caso, el uso de
recursos publicos federales [...]".

3 Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores, [en linea], ISSAI 300, Principios de la Auditoria de
Desempefio, 2019, p. 8 [consulta: 8 de septiembre de 2025], disponible en: https://www.issai.org/wp-
content/uploads/2019/08/ISSAI-300-Principios-de-la-Auditoria-de-Desempeno.pdf.

4 Notas a los Estados Financieros 2024 Instituto Mexicano de Investigacion en Pesca y Acuacultura Sustentables, del
periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2024, 2024, p. 14.

5 AGRICULTURA, INAPESCA, Manual de Organizacion del Instituto Nacional de Pesca y Acuacultura, 2022, p. 9.
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El 22 de febrero de 2017, en el “Dictamen de la Comisidn de Pesca a la Minuta con Proyecto
de Decreto por el que se reforma la fraccidén XXI del articulo 40 de la Ley General de Pesca 'y
Acuacultura Sustentables, relacionado con el cambio de denominacion del Instituto
Nacional de Pesca”, se sefiald que la acuacultura en México se convirtid en una de las
actividades productivas con mayor potencial y desarrollo, que ha permitido generar
beneficios sociales y econémicos a la poblacién como fuente de alimentacién con un
elevado valor nutricional.

En este sentido, se considerd destacar el papel que adquiere la investigacién cientifica y el
desarrollo tecnolégico para contribuir al conocimiento cientifico, con la propuesta de
soluciones y la aplicacion de decisiones que estén sustentadas cientificamente en torno a la
acuacultura, por lo que, el 19 de junio de 2017, se publicé, en el DOF, el “Decreto por el que
se reforma la fraccidn XXI del articulo 4o0. de la Ley General de Pesca y Acuacultura
Sustentables”, en el que se modificé el nombre del Instituto Nacional de Pesca a Instituto
Nacional de Pesca y Acuacultura (INAPESCA).

El 4 de diciembre de 2023, se publicd, en el DOF, el Decreto por el que se reforman diversas
disposiciones de la Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables, con el que el Instituto
Nacional de Pesca y Acuacultura (INAPESCA) cambio de denominacidn a Instituto Mexicano
de Investigacion en Pesca y Acuacultura Sustentables (IMIPAS), ya que en el Dictamen de las
Comisiones Unidas de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Rural y Estudios
Legislativos, de marzo de 2023, se sefiald que incorporar el término “Mexicano" fue para dar
identidad institucional ante la Administracion Publica Federal, de ser un organismo para el
servicio publico federal y de representatividad nacional ante las instancias internacionales;
en cuanto a "Investigacion en Pesca y Acuacultura”, fue para resaltar la funcién sustantiva
de la institucion, en la formulacidn y realizacién de estudios de investigacion de los recursos
pesqueros y acuicolas del pais, y "Sustentables" para armonizar con la denominacién de la
Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables. Ademds, en el articulo 29, se establece
que el IMIPAS “serd el 6rgano administrativo con personalidad juridica y patrimonio propio,
encargado de dirigir, coordinar y orientar la investigacidn cientifica y tecnolégica en materia
de: pesca y acuacultura, asi como el desarrollo, innovacion y transferencia tecnolégica que
requiera el sector pesquero y acuicola”.

En 2024, el IMIPAS realizé diversas actividades para promover la pesca sustentable y la
produccién de especies; sus principales atribuciones fueron emitir opiniones y dictdmenes
técnicos; elaborar fichas técnicas y actualizar la Carta Nacional Acuicola y Pesquera; brindar
capacitacion, y ofrecer servicios de investigacion, desarrollo de capacidades y asesoria.®

6 Notas a los Estados Financieros 2024 Instituto Mexicano de Investigacion en Pesca y Acuacultura Sustentables, del
periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2024, pp. 16y 17.
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El instituto operé mediante 14 Centros Regionales de Investigaciéon Acuicola y Pesquera
(CRIAP) que estan distribuidos en todo el pais;’ ademds, promueve y coordina la integracion
de la Red Nacional de Informacidn e Investigacidon en Pesca y Acuacultura (RNIIPA), la cual
tiene el objeto de vincular y fortalecer la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico,
asi como la innovacion y transferencia tecnolégica para el manejo y administracion de los
recursos pesqueros y el desarrollo ordenado de la acuacultura.®

Resultados
1. Planeacidn estratégica’®

En este resultado se analizé la eficiencia en la planeacidn del IMIPAS, asi como su alineacién
con la planeacién nacional y la definicién de objetivos, estrategias y acciones.

a) Alineacidn con la planeacidn nacional

En 2024, el IMIPAS dispuso del Programa Institucional 2020-2024, en el cual presentd la
situacién nacional de la pesca y la acuacultura, y establecid objetivos, estrategias, acciones
puntuales, metas del bienestar y pardmetros orientados a incrementar el conocimiento
cientifico y tecnoldgico para el aprovechamiento sustentable de los recursos, asi como la
transferencia tecnoldgica.

No obstante, el documento no integrd los resultados econdmicos y financieros esperados, lo
que significd un area de mejora respecto de lo que se establece en la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales. Al respecto, el IMIPAS sefialé que el proceso para la integracion de
dicho programa “se realiza con base en la Guia para la elaboracién de los programas
derivados del Plan Nacional de Desarrollo del periodo que corresponda, que emite la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico”, y proporciond la “Guia para la elaboracion de
programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030”, en cuyo apartado 7
“Estructura de los programas” se sefialan los elementos que deben integrar los programas,
sin que se incluyeran los resultados econdmicos y financieros esperados.

7 Los CRIAP se ubicaron en 1) Ensenada; 2) La Paz; 3) Guaymas; 4 Mazatlan; 5) Bahia de Banderas; 6) Manzanillo; 7) Salina
Cruz; 8) Puerto Morelos; 9) Yucalpetén; 10) Ciudad del Carmen; 11) Tampico; 12) Patzcuaro; 13) Veracruz, y 14) Lerma.
Instituto Mexicano de Investigacion en Pesca y Acuacultura Sustentables [En linea] Centros Regionales de Investigacion
Acuicola y Pesquera (CRIAP) [Consulta: 8 de septiembre de 2025], disponible en: https://www.gob.mx/imipas/acciones-
y-programas/centros-regionales-de-investigacion-pesquera-crip-s.

8 La RNIIPA estd integrada por centros de investigacidn, universidades, escuelas o cualquier institucion académica con
reconocimiento en el ambito de las ciencias marinas, pesqueras y de acuacultura, que sea aceptado para su
incorporacion. Instituto Mexicano de Investigacién en Pesca y Acuacultura Sustentables [En linea] Red Nacional de
Informacion e Investigacion en Pesca y Acuacultura [Consulta: 8 de septiembre de 2025], disponible en:
https://www.gob.mx/imipas/acciones-y-programas/red-nacional-de-informacion-e-investigacion-en-pesca-y-
acuacultura.

° Los documentos de planeacion del IMIPAS vigentes, en 2024, alineados a la planeacidon nacional, se solicitaron por medio
del Anexo 2 del Acta de la Reunidn para la Formalizacidn e Inicio de los Trabajos de Auditoria num. 2024-0180-ARFITA-
001, del 7 de abril de 2025. El instituto remitié la informacién y documentacion solicitada, mediante los oficios nim. RJL-
IMIPAS-DG-DJ-059-2025 y RJL-IMIPAS-DG-DJ-065-2025, del 28 de abril y 14 de mayo de 2025, respectivamente.



https://www.gob.mx/imipas/acciones-y-programas/centros-regionales-de-investigacion-pesquera-crip-s
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El IMIPAS, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria
Superior de la Federacion, con el oficio nim. RIL/IMIPAS/DG/DJ/163/2025, del 8 de
septiembre de 2025, proporciond un Plan de Trabajo, suscrito por el Director General,
mediante el cual definid las actividades, fechas y responsables para incluir la informacién
econdmica y financiera, como anexo al Programa Institucional del IMIPAS 2025-2030, cuya
fecha prevista de presentacidn para aprobacion ante la Junta de Gobierno del instituto se
establecid para el 18 de septiembre de 2025, por lo que se solventa la observacion.

Respecto de la alineacion con la planeacién sectorial, los objetivos 1 y 2 del Programa
Institucional 2020-2024 del IMIPAS, relativos a aumentar el conocimiento cientifico y
tecnoldgico para el aprovechamiento sustentable de los recursos pesqueros y acuicolas, e
incrementar la transferencia de tecnologia acuicola y pesquera priorizando las regiones de
menor desarrollo, se alinearon con los objetivos 1 “Lograr la autosuficiencia alimentaria via
el aumento de la produccién y la productividad agropecuaria y acuicola pesquera” y 3
“Incrementar las practicas de produccidn sostenible en el sector agropecuario y acuicola-
pesquero frente a los riesgos agroclimaticos” del Programa Sectorial de Agricultura y
Desarrollo Rural (PSADR) 2020-2024, los cuales se relacionaron con los temas abordados en
el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024.

b) Planeacion especifica del IMIPAS

De acuerdo con el IMIPAS, el Plan Estratégico del Instituto Nacional de Pesca y Acuacultura
2020-2024 “fue elaborado dentro del marco del proceso de Planeacidn Nacional [...]
coordinado por la [Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural], el cual fue considerado
como documento base para el Programa Institucional”, su elaboracién se inicié en mayo de
2019 y fue autorizado en noviembre 2021. El documento dispuso de obijetivos, lineas,
acciones y metas estratégicas; al respecto, se identificé que los objetivos estratégicos del
documento fueron retomados en el Programa Institucional 2020-2024.

El Programa Institucional del IMIPAS se aprobd en la Primera Sesién Ordinaria del 2020 de la
Junta de Gobierno, el 10 de septiembre de 2020, y se publicé en el Diario Oficial de la
Federacién el 28 de septiembre de 2020, conforme a los plazos establecidos. El Programa
establecié tres objetivos prioritarios, el 1 “Aumentar el conocimiento cientifico y
tecnolégico para el aprovechamiento sustentable de los recursos pesqueros y acuicolas” y el
2 “Incrementar la transferencia de tecnologia acuicola y pesquera priorizando las regiones
de menor desarrollo y comunidades indigenas, bajo los principios de igualdad entre mujeres
y hombres” se orientaron al desarrollo de las atribuciones del IMIPAS; el 3 “Mejorar el
desempeiio operativo del INAPESCA bajo los principios de eficacia, eficiencia y
transparencia” se alineé al Programa Nacional de Combate a la Corrupcién, Impunidad y
Mejora de la Gestién Publica, de las secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la
Funcion Publica.
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Respecto de la planeacién de corto plazo, el Programa Operativo Anual (POA)!° 2024 fue
aprobado mediante el acuerdo num. INAPESCA/JG/SO-IV/10/2023 de la Cuarta Sesidn
Ordinaria del 2023 de la Junta de Gobierno del IMIPAS, que se llevd a cabo el 15 de
diciembre de 2023. Al respecto, en el documento se identificé la programacion de
actividades y metas de las direcciones de investigacion en Acuacultura, Pesquera en
Atlantico y Pesquera en el Pacifico, para 2024, las cuales se alinearon al marco normativo
que regula al instituto y a los documentos de planeacién nacional, sectorial e institucional.

2. Conduccién central !

En el resultado se analizé la eficiencia de los drganos de direccion del IMIPAS, en el proceso
de toma de decisiones.

a) Junta de Gobierno

La Junta de Gobierno es el drgano encargado de la administracidon del instituto. En 2024,
sesiond, de manera ordinaria, cuatro veces en el afio y, de manera extraordinaria, se
realizaron dos sesiones; sin embargo, las actas no se formalizaron en su totalidad por los
integrantes de la Junta. Al respecto, el IMIPAS seialé que, “derivado de la contingencia
sanitaria por COVID-19, se implementaron las sesiones por videoconferencia [...]. De lo
anterior, las firmas en las actas no se han completado derivado de que algunos integrantes
[...] se ubican en diferentes estados de la Republica”, lo que mostré un drea de mejora en la
gestién administrativa y el cumplimiento de procedimientos institucionales.

El IMIPAS, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria
Superior de la Federacion, con el oficio nim. RIL/IMIPAS/DG/DJ/163/2025, del 8 de
septiembre de 2025, proporciond un Plan de Trabajo, suscrito por el Director General,
mediante el cual se establecieron las actividades, fechas y responsables para disponer de las
actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias de la Junta de Gobierno, de 2024 y de
ejercicios subsecuentes, debidamente formalizadas. Asimismo, se determind un plazo de 5
semanas posteriores a la fecha de cada sesién de la Junta de Gobierno para contar con las
actas firmadas, por lo que se atiende la observacion.

En las sesiones ordinarias, de 2024, la Junta de Gobierno del IMIPAS aprobé diversos
asuntos vy realizé el seguimiento de acuerdos, principalmente, relativos a: 1) "Reforzar las

10 El POA es un instrumento de planeacién que contribuye con la organizacién de las actividades y los compromisos para la
operacion del IMIPAS en el corto plazo, que integra las actividades de las direcciones de investigacidn para alcanzar los
objetivos institucionales.

1 La normativa vigente, en 2024, de la Junta de Gobierno y del Comité Asesor Técnico y Cientifico, asi como la evidencia
documental de su operacidn, y los informes del Organo de Vigilancia y del Organo Interno de Control se solicitaron por
medio del oficio DGADDE/030/2025, del 10 de febrero de 2025; el Anexo 2 del Acta de la Reunién para la Formalizacion
e Inicio de los Trabajos de Auditoria nim. 2024-0180-ARFITA-001, del 7 de abril de 2025, y el oficio num.
DGADDE/134/2025, del 26 de mayo de 2025. El instituto remitié la informacion y documentacion solicitada, mediante
los oficios ndms. RIL/IMIPAS/DG/SI/011/2025, RIL-IMIPAS-DG-DJ-059-2025 y RIL/IMIPAS/DG/SIN/024/2025, del 24 de
febrero, 28 de abril y 9 de junio de 2025, respectivamente.
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acciones para prevenir la recurrencia de la baja obtencion de ingresos propios, [...]"; se
informd que el instituto “[...] ha llevado a cabo la reunién con el Comisario y su Suplente
donde se hizo la explicacion amplia del tema [...]”; sin embargo, no acredité dicha reunion,
ni las acciones orientadas a incrementar la generacion de ingresos propios; 2) realizar una
solicitud de recursos en el anteproyecto de presupuesto 2025 para atender el compromiso
del fideicomiso FIDEMAR, sin que el IMIPAS documentara las acciones previstas para
garantizar la entrega de dichos recursos; 3) la actualizacién del Estatuto Organico del
IMIPAS, cuya aprobacién se aplazd por la incorporacién de una fraccion para facultar al
instituto para emitir opiniones técnicas en materia de exportaciones, sin que el instituto
precisara el plazo previsto para la formalizacién del documento actualizado; 4) la aprobacion
del dictamen técnico de la no depreciacién del Buque de Investigacién Pesquera y
Oceanografica “Dr. Jorge Carranza Fraser”, y 5) los problemas de actualizacién, accesibilidad
y coordinacién del Sistema para el seguimiento en la emisidn de dictdmenes y opiniones
técnicas relacionados con permisos y concesiones, sin que el instituto documentara los
mecanismos previstos para su implementacion.

El IMIPAS, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria
Superior de la Federacion, con el oficio nim. RIL/IMIPAS/DG/DJ/163/2025, del 8 de
septiembre de 2025, acredité que en el Programa de Trabajo de Control Interno 2025
incluyd la accién de mejora “Actualizar el Tablero de Control y seguimiento de acuerdos” del
elemento de control relativo a disponer de un sistema de informacién integral, oportuna y
confiable que permita al Organo de Gobierno del instituto el seguimiento y la toma de
decisiones que legalmente le competen. Ademas, proporciond un Plan de Trabajo, suscrito
por el Director General, en el que se establecieron las actividades, fechas y responsables
para disponer de la informacién y seguimiento de los temas de la Junta de Gobierno,
correspondiente a 2024 y ejercicios subsecuentes, en el cual se determiné un plazo de 4
semanas previas a cada sesion para la solicitud de dicha informacién, y de 4 semanas
posteriores para la actualizacién del Tablero de Control y Seguimiento con los avances
presentados, por lo que se da respuesta a la observacion.

Las sesiones extraordinarias se realizaron para modificar la estructura organizacional del
IMIPAS, proponer ajustes a la estructura orgdnica y actualizar el manual de organizacién y
los manuales de procedimientos, asi como aprobar los estados financieros dictaminados
correspondientes al periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2024.

b) Comité Asesor Técnico y Cientifico.*?
En 2024, el Comité Asesor Técnico y Cientifico (CATyC) del IMIPAS no llevd a cabo reuniones,

ni dispuso de un reglamento formalizado. Al respecto, el IMIPAS remitié la propuesta de
reglamento del comité, e informd que el documento se sometid a revisidn de la Direccién

12 En la Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables, articulo 30, publicada por primera vez en 2007 y cuya ultima

reforma fue el 1 de abril de 2024, se establece que el IMIPAS “contara con un Comité Asesor Técnico y Cientifico, que [...]
se integrard, organizara y funcionara en los términos que sefiale el reglamento que para tal efecto se dicte”.
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Juridica, el 2 de junio de 2025, con la finalidad de presentarlo en la proxima reunion del
comité para su aprobacion, sin que documentara la formalizacion de dicho instrumento.

El IMIPAS, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria
Superior de la Federacion, con el oficio nim. RIL/IMIPAS/DG/DJ/163/2025, del 8 de
septiembre de 2025, proporciond un Plan de Trabajo, suscrito por el Director General,
mediante el cual programoé, para el cuarto trimestre de 2025, la autorizacién del reglamento
del CATyC y la presentacion del programa de trabajo 2026, lo cual se prevé para la primera
sesion del comité, en enero de 2026, por lo que se atiende lo observado.

c) Organos de Vigilancia y Control

En 2024, el drgano de vigilancia emitid diversas observaciones enfocadas en el
cumplimiento normativo, transparencia y control presupuestario del IMIPAS, a las cuales les
dio seguimiento en las sesiones ordinarias de la Junta de Gobierno. Los resultados de los
actos de fiscalizacién realizados por el Organo Interno de Control del IMIPAS, en 2024,
mostraron que el presupuesto asignado se ejercié de acuerdo con las disposiciones legales
aplicables.

3. Gestidn de riesgos. 3

En el presente resultado se analizé la eficiencia en la gestién de riesgos implementada por el
IMIPAS para controlar los riesgos a los que se encontré expuesto.

En 2024, el IMIPAS cont6 con la Matriz y el Mapa de Riesgos, y con el Programa de Trabajo
de Administracién de Riesgos (PTAR) 2024, documentos en los que se definieron 3 riesgos;.1*
para prevenir su materializacion, el IMIPAS establecié 17 acciones de control registradas en
el PTAR, de las cuales reportd la atencién al 100.0% de 16, lo que significé un cumplimiento
de 94.1% del programa.

Para la accion puntual “Realizar reuniones de trabajo entre las Direcciones de Investigacién
para estandarizar criterios técnicos en las recomendaciones de las opiniones y dictamenes
técnicos” del riesgo “Opiniones y dictdamenes técnicos elaborados con retraso y con criterios
técnicos diferentes para situaciones similares entre las Direcciones de Investigacion”, el
instituto registré un cumplimiento del 50.0%, ya que, de acuerdo con el Reporte de Avance
Trimestral del PTAR, del cuarto trimestre de 2024, dicha accidén “no se concluyd en el tiempo

13 La evidencia documental de la administraciéon de riesgos del IMIPAS, en 2024, se solicité por medio del oficio num.
DGADDE/030/2025 y el Anexo 2 del Acta de la Reunidn para la Formalizacién e Inicio de los Trabajos de Auditoria nim.
2024-0180-ARFITA-001, del 10 de febrero y 7 de abril de 2025, respectivamente. El instituto remitié la informacién y
documentacion solicitada por medio de los oficios nims. RIL/IMIPAS/DG/SI/011/2025, RIL-IMIPAS-DG-DJ-059-2025 y
RIL-IMIPAS-DG-DJ-065-2025, del 24 de febrero, 28 de abril y 14 de mayo de 2025, respectivamente.

N Los riesgos determinados fueron 1) Reclamos realizados por siniestros sin seguimiento por las unidades administrativas
afectan el patrimonio del IMIPAS; 2) Vulneracién de la informacion generada en el Instituto, misma que puede ser
empleada para fines ilicitos, y 3) Opiniones y dictdmenes técnicos elaborados con retraso y con criterios técnicos
diferentes para situaciones similares entre las Direcciones de Investigacion.
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establecido, lo que trae consigo el traslado del riesgo para el Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos 2025”. El IMIPAS, mediante el oficio num.
RIL/IMIPAS/DG/SIN/035/2025, del 29 de agosto de 2025, informd que dicha situacion se
debid a retrasos en el desarrollo de las actividades comprometidas.

Como hechos posteriores, se verificd que en el PTAR 2025 se incluyé el riesgo “Opiniones y
dictdmenes técnicos elaborados con retraso y con criterios técnicos diferentes para
situaciones similares entre las Direcciones de Investigacion”; asimismo, el instituto,
mediante el oficio nim. RIL/IMIPAS/DG/SIN/035/2025, del 29 de agosto de 2025, acreditd
los avances de dicho programa, asi como la implementacién de mecanismos para las
acciones atendidas de forma parcial en cada trimestre, relativos a la identificacidon de la
problemadtica y una propuesta de solucidn, a fin de garantizar el cumplimiento de las
acciones de control establecidas, por lo que se atiende la observacién.

4. Programas y proyectos de investigacién cientifica y tecnolégica®®

En el resultado se analizd la eficacia en la ejecucidn de los programas y proyectos de
investigacion cientifica y tecnoldgica, y su vinculacién con instrumentos de ordenamiento
pesquero y acuicola.

a) Programasy proyectos de investigacidn y su vinculacidén con instrumentos de manejo

En 2024, el IMIPAS planed y autorizé 36 programas, a partir de los cuales se desarrollaron
134 proyectos de investigacidon cientifica y tecnoldgica, que se distribuyeron entre las
direcciones de investigacion en Acuacultura (DIA), Pesquera en el Atlantico (DIPA) y
Pesquera en el Pacifico (DIPP), y sus Centros Regionales de Investigacién Acuicola y
Pesquera (CRIAP).

La DIPP concentré el mayor nimero de programas con 15 (41.7%) de los 36 reportados en el
afio; la DIPA estuvo a cargo de 11 (30.5%), y la DIA de 10 (27.8%). En cuanto a los proyectos
de investigacion, la DIPP registrd 72 (53.7%) de los 134 proyectos que se llevaron a cabo, en
2024; la DIPA tuvo a su cargo 35 (26.1%), y la DIA realizé 27 (20.2%).

Respecto del procedimiento “Elaborar programas y proyectos de investigacion”, que se
establecié en el Manual de Procedimientos de las direcciones de investigacion del Instituto
Nacional de Pesca y Acuacultura, vigente en 2024, el IMIPAS acreditd el cumplimiento de 2
(33.3%) de las 6 actividades previstas; sin embargo, no documenté las 4 (66.7%) actividades

1 La evidencia documental de los programas y proyectos de investigacion que se realizaron, en 2024, asi como el total de
opiniones y dictdmenes técnicos emitidos; las acciones realizadas para actualizar la Carta Nacional Pesquera y Acuicola;
los planes de manejo, y las actividades realizadas para llevar a cabo la transferencia de tecnologia, se solicité por medio
del oficio nim. DGADDE/030/2025; el Anexo 2 del Acta de la Reunién para la Formalizacion e Inicio de los Trabajos de
Auditoria nim. 2024-0180-ARFITA-001, y el oficio nim. DGADDE/134/2025, del 10 de febrero, 7 de abril y 26 de mayo de
2025, respectivamente. El instituto remitié la informacién y documentacién solicitada mediante los oficios nums.
RIL/IMIPAS/DG/SI/011/2025; RIL-IMIPAS-DG-DJ-059-2025; RIL-IMIPAS-DG-DJ-065-2025, y RIL/IMIPAS/DG/SIN/024/2025,
del 24 de febrero, 28 de abril, 14 de mayo y 9 de junio de 2025, respectivamente.
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restantes: la propuesta de programas y proyectos de investigacion para su integracion en la
programacion anual de los CRIAP de La Paz, Manzanillo y Mazatlan (actividad 3), y la
evidencia del envio de los proyectos autorizados a la Direccién General del IMIPAS (actividad
6) por parte de la DIPP; las autorizaciones enviadas a los jefes de los CRIAP por las tres
direcciones de investigacidn, correspondientes a 58 (43.3%) de los 134 proyectos que
tuvieron a su cargo (actividad 4), en 2024, y los oficios dirigidos a los investigadores para
autorizar la elaboracién de 20 (14.9%) proyectos (actividad 5), a cargo de dichas direcciones.

El IMIPAS informd que, en abril, julio y octubre de 2024, se cancelaron 3 proyectos, a cargo
de la DIA y la DIPP, por lo que, al cierre del afio, dispuso de 131 proyectos; sin embargo, la
DIPP no acredito la autorizacion de la cancelacién de 1 de los 3 proyectos.

En 2024, el IMIPAS, mediante los oficios de autorizacidn de proyectos, definié las metas
siguientes: elaborar 21 fichas para actualizar la Carta Nacional Pesquera (CNP) y 21 fichas
para la Carta Nacional Acuicola (CNA); emitir 257 opiniones y dictdmenes técnicos; elaborar
1 plan de manejo acuicola, y ejecutar 3 acciones relacionadas con el desarrollo tecnolégico,
innovacion y transferencia de tecnologia. Al respecto, el IMIPAS acredité la elaboracién de 5
(23.8%) fichas para la CNP; emitid 1,015 (394.9%) opiniones y dictamenes técnicos, y realizd
2 (66.7%) proyectos de transferencia de tecnologia; sin embargo, no documenté la
elaboracion de 16 fichas para actualizar la CNP; 21 fichas para la CNA; 1 plan de manejo
acuicola, y 1 proyecto de desarrollo tecnolégico, innovacion y transferencia de tecnologia.
No se establecieron metas, ni se reportaron acciones para planes de manejo pesquero. El
cumplimiento de los compromisos por direccion de investigacion se presenta a
continuacion:

e Carta Nacional Pesquera (CNP)®

En 2024, la DIPA y la DIPP programaron la elaboracion de 8 y 13 fichas para actualizar la
CNP, respectivamente. Al respecto, la DIPA acredité 5 informes de 5 fichas de la CNP,
correspondientes a las especies de jaiba, escama riberefia (sdbalo, pejelagarto y catan),
cangrejo azul y escama de agua dulce, lo cual representd un cumplimiento del 62.5%
respecto de las 8 fichas comprometidas. De las 3 restantes, relativas a las especies escama
de agua dulce, sabalo vy tudnidos, el IMIPAS, mediante el oficio num.
RIL/IMIPAS/DG/SIN/035/2025, del 29 de agosto de 2025, sefialé que se retrasd su
elaboracion por falta de recursos y problemas en la recoleccién de informacién pesquera, e
indicé que, como hechos posteriores, en 2025, se retomaron actividades para la elaboracion
de las fichas, sin que evidenciara los avances correspondientes.

Respecto de las 13 fichas programadas por la DIPP, en 2024, el IMIPAS no documentd su
elaboracion. Al respecto, mediante el oficio nim. RIL/IMIPAS/DG/SIN/035/2025, del 29 de

16 En la Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables, articulo 32, primer parrafo, se sefiala que “La Carta Nacional
Pesquera es la presentacion cartografica y escrita que contiene el resumen de la informacidn necesaria del diagnéstico y
evaluacion integral de la actividad pesquera y acuicola, asi como de los indicadores sobre la disponibilidad y
conservacion de los recursos pesqueros y acuicolas, en aguas de jurisdiccion federal”.
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agosto de 2025, la direccién informd de la complejidad del proceso para la actualizacion de
las fichas de la CNP y sefiald que “se requieren al menos 24 meses para lograr la publicacién
de una ficha actualizada”; asimismo, acredité que, como hechos posteriores, en 2025,
retomd las gestiones para valorar la actualizacién de las fichas correspondientes a 9
especies, sin que documentara los avances.

e  Carta Nacional Acuicola (CNA).Y

La DIA sefialé que se planeé la publicacidn de la CNA para 2024; sin embargo, debido a los
cambios en la estructura de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), no fue
posible concretar la gestion correspondiente. Asimismo, informé que, como hechos
posteriores, en 2025, envié el documento a la Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca
(CONAPESCA) para su revisién y comentarios, por lo que prevé el envio a la SADER en el
tercer trimestre de dicho afio, para su publicacion.

En cuanto a los compromisos establecidos, en 2024, la DIA programo la elaboracion de 21
fichas para la CNA; sin embargo, el instituto no documenté su realizacion.

e Opiniones y dictdmenes técnicos 8

En 2024, la DIA establecié una meta de 24 opiniones y dictdmenes técnicos y acredité la
emision de 100. Por su parte, la DIPA fijé una meta de 12 opiniones y dictdmenes técnicos y
documento 239, y la DIPP establecié una meta de 221 opiniones y dictdmenes técnicos y
acredito que realizo 676.

El instituto informd que dichos instrumentos “provienen de las demandas del sector
pesquero”, lo que explica los excedentes en el cumplimiento de las metas programadas. Al
respecto, mediante el oficio nim. RIL/IMIPAS/DG/SIN/035/2025, del 29 de agosto de 2025,
la DIPA acredité las solicitudes de 233 (99.6%) de las 234 opiniones y dictdmenes técnicos
emitidos para la autoridad pesquera que contaron con una solicitud,?® en 2024, lo que
representé el 23.1% del total de opiniones emitidas por el IMIPAS; no obstante, no
documenté las solicitudes de la DIA y la DIPP, las cuales ascendieron al 76.9% del total.

B En la Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables, articulo 83, primer parrafo, se sefiala que “La Carta Nacional
Acuicola es la presentacion cartografica y escrita de los indicadores de la actividad de las especies destinadas a la
acuacultura, del desarrollo de la biotecnologia y de las zonas por su vocacién de cultivo”.

18 Las opiniones y dictdmenes son documentos de caracter técnico y cientifico, que permiten “dictaminar y atender las
solicitudes de la autoridad pesquera y acuicola relativas a los tramites realizados por pescadores, acuicultores,
organizaciones pesqueras y acuicolas, sobre permisos para pesca y acuacultura comercial de fomento, sistemas de
pesca, cuotas de captura, limites de esfuerzo, acuacultura didactica, recolecta de organismos del medio natural e
introduccidn de especies vivas a cuerpos de agua de jurisdiccion federal”. Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural,
Guia Rapida de Induccion. Elaboracion de opiniones y dictamenes técnicos, México, 2022, p. 1.

19 En 2024, la DIPA emitié 239 opiniones y dictdmenes técnicos, de las cuales 234 fueron solicitados por la autoridad
pesquera, y 5 correspondieron a opiniones de la propia actividad del instituto, por lo que no contaron con una solicitud.
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e Planes de manejo acuicola?®

En 2024, la DIA proyectd elaborar un plan de manejo acuicola. Al respecto, mediante el
oficio nim. RIL/IMIPAS/DG/SIN/035/2025, del 29 de agosto de 2025, la direccién remitio el
Informe Técnico del proyecto “Plan de manejo acuicola de Bahia de San Quintin B.C:
Definicion de componentes y estrategia”, el cual no se concluyd, en 2024. Como hechos
posteriores, el IMIPAS informd de la continuidad en la elaboracién del proyecto, en 2025.

e Desarrollo tecnoldgico, innovacidn y transferencia de tecnologia

En 2024, la DIA planeé y realizd 2 instrumentos de transferencia de tecnologia: 1)
“Transferencia tecnoldgica para el cultivo de especies nativas y comerciales Etapa 1
(Reproduccidon masculinizada de Tilapia)”, para transferir la tecnologia de masculinizacién de
tilapia a dos laboratorios en el estado de Campeche, mediante el cual se beneficié a 45
acuicultores, y 2) “Fortalecimiento de las capacidades para el co-manejo pesquero y
acuicola”, para establecer un sistema de fortalecimiento de capacidades y transferencia
tecnoldgica, dirigido a pescadores y acuicultores, mediante el cual se beneficiaron las
comunidades de Celestun, Rio Lagartos, Sisal y Progreso, en Yucatan. Por su parte, la DIPP
programd 1 proyecto de transferencia de tecnologia para 2024, sin que acreditara su
elaboracién.

En 2024, de los 134 proyectos que autorizé el IMIPAS, 2 (1.5%) se enfocaron en la
transferencia de tecnologia, por lo que se observd un area de mejora para impulsar la
transferencia tecnoldgica pesquera y acuicola. Al respecto, mediante los oficios ndms.
RIL/IMIPAS/DG/SIN/035/2025 y RIL/IMIPAS/DG/DJ/163/2025, del 29 de agosto y 8 de
septiembre de 2025, respectivamente, el instituto acredité que dispuso de la “Guia Técnica
para la elaboracion de proyectos de investigacion, proyectos de mejora acuicola o
transferencia de tecnologia 2024”; sin embargo, el documento no establecié medidas para
impulsar este tipo de proyectos; ademds, proporciond un Programa de Trabajo, suscrito por
los directores de investigacion y el Director General, en el que se establecieron las acciones
para la incorporacién de la transferencia tecnolégica en los proyectos de investigacidn; no
obstante, dicho documento definidé acciones en materia acuicola y no incluyé el ambito
pesquero, aun cuando fue firmado por los titulares de las direcciones de investigacién
pesquera y en acuacultura, por lo que persiste la observacion.

El IMIPAS proporciond informacién adicional del cumplimiento del procedimiento “Elaborar
programas y proyectos de investigacién” y de la emision de los productos comprometidos
que se establecieron en los oficios de autorizacion de los proyectos (CNP, CNA, opiniones y

20 En la Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables, articulos 85 y 86, se sefiala que un plan de manejo acuicola es un
instrumento elaborado para cada unidad de manejo acuicola, con el fin de garantizar un desarrollo ordenado,
sustentable y conforme al marco normativo aplicable.

2 De acuerdo con el IMIPAS, “la transferencia tecnoldgica es el proceso mediante el cual se transfiere conocimiento,
técnicas, metodologias y herramientas cientificas a los productores del sector pesquero y acuicola, con el objetivo de
mejorar su productividad, sustentabilidad y competitividad”.
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dictdmenes técnicos, planes de manejo acuicola y desarrollo tecnolégico, innovacion y
transferencia de tecnologia), con la cual acredité su atencion parcial, como se sefiald
anteriormente, por lo que persiste la observacién.

Lo anterior tiene efectos en la toma de decisiones, respecto de la disponibilidad de recursos
pesqueros y acuicolas; asi como en la planeacién, ejecucion y seguimiento de acciones en el
corto, mediano y largo plazos para el aprovechamiento sustentable, y en la mejora en la
productividad y competitividad de los productores del sector.

b) Mecanismos de seguimiento

En 2024, de los 134 proyectos que se autorizaron, se debian elaborar 526 informes
trimestrales,?? de los cuales el instituto documentd 504, lo cual representd el 95.8%. En
particular, la DIA acredité el 98.0% de los informes que debia realizar; la DIPA, el 99.3%, y la
DIPP, el 93.3%. Al respecto, las direcciones de investigacion sefialaron que “las cargas de
trabajo que deben solventar los investigadores responsables de proyectos los obliga a no
poder dedicar un periodo especifico de tiempo a la escritura de la variedad de informes [...]
[por lo que] el desahogo de los informes trimestrales [...] no ocurre en el mismo afio [...] en
que se ejecuto el proyecto”.

El IMIPAS, mediante el oficio nim. RIL/IMIPAS/DG/SIN/035/2025, del 29 de agosto de 2025,
proporciond informacién con la que se actualizd el porcentaje de cumplimiento en la
emision de informes trimestrales por parte de las direcciones de investigacion; ademas,
como hechos posteriores, acredité las minutas de las reuniones que se llevaron a cabo, en
2025, por las direcciones en las que se acordd la adopcién de formularios para mejorar la
oportunidad de los informes de seguimiento de los proyectos, por lo que se solventa la
observacion.

¢) Buques de investigacion pesquera

El IMIPAS acreditd que, en 2024, el Buque de Investigacién Pesquera y Oceanografica “Dr.
Jorge Carranza Fraser” realizd 3 cruceros de investigacion que contribuyeron al
conocimiento y monitoreo de los recursos pesqueros en distintas zonas marinas del pais.

2024-1-08RJL-07-0180-07-001 Recomendacion

Para que el Instituto Mexicano de Investigacién en Pesca y Acuacultura Sustentables
instrumente acciones orientadas a fortalecer la incorporacion de la transferencia
tecnolégica en los programas y proyectos de investigacion, a fin de apoyar, desarrollar y
promover la transferencia de los resultados de la investigacidén y de la tecnologia generada
por el instituto, en cumplimiento de lo establecido en la Ley General de Pesca y Acuacultura

2 Los 526 informes trimestrales se integraron por 4 informes de cada uno de los 130 proyectos que se autorizaron en el
primer trimestre de 2024; 1 de un proyecto aprobado en octubre de 2024, y 5 de tres proyectos cancelados en abril, julio
y octubre de 2024, respectivamente.
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Sustentables, articulo 29, segundo parrafo, fraccién VII, y el Manual de Organizacién del
Instituto Nacional de Pesca y Acuacultura, Apartado 10 "Descripcidén de Funciones", RJL.01
Titular de la Direccién de Investigacién en Acuacultura, Funciones, tercer y octavo parrafos,
y RJL.02 Titular de la Direccién de Investigacion Pesquera en el Atlantico, Funciones, quinto
parrafo, e informe a la Auditoria Superior de la Federacién las medidas implementadas.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reuniéon de Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

2024-1-08RJL-07-0180-07-002 Recomendacion

Para que el Instituto Mexicano de Investigacidn en Pesca y Acuacultura Sustentables
implemente los mecanismos de control interno necesarios para garantizar: a) que se lleven
a cabo las actividades del procedimiento "Elaborar programas y proyectos de investigacion
clave: DIA, DIPA y DIPP/PR-01"; b) que se cumpla con la emision de los productos
comprometidos como parte de las metas establecidas en los oficios de autorizacién de los
proyectos de investigacion, y c) que se acrediten los requerimientos del sector respecto de
la emisién de opiniones y dictdmenes técnicos, y las autorizaciones de cancelacion de los
proyectos, en cumplimiento de lo establecido en la Ley General de Pesca y Acuacultura
Sustentables, articulos 29, segundo parrafo, fracciones Il, V, VIl y XV, y 32, segundo parrafo;
el Manual de Organizacién del Instituto Nacional de Pesca y Acuacultura, Apartado 10
"Descripcion de Funciones", RIL.03 Titular de la Direccion de Investigacién Pesquera en el
Pacifico, Funciones, tercer parrafo; el Manual de Procedimientos de las Direcciones de
Investigacion del Instituto Nacional de Pesca y Acuacultura, Procedimiento: Elaborar
programas y proyectos de investigacién clave: DIA, DIPA y DIPP/PR-01, Objetivo y
Descripcidn del procedimiento, actividades 3,4, 5y 6, y el Acuerdo por el que se emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno, articulo Segundo. Disposiciones en Materia de Control Interno, Titulo Segundo
"Modelo Estandar de Control Interno", Capitulo | "Estructura del Modelo", Disposicién 9
"Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno", Cuarta Norma "Informacién
y Comunicacién", primer parrafo, y Capitulo lll "Evaluacidn y Fortalecimiento del Sistema de
Control Interno", Seccidon | "Evaluacién del Sistema de Control Interno Institucional",
numeral 11 "De la evaluacion del SCII", Cuarta Norma "Informar y comunicar", elemento de
control 25, e informe a la Auditoria Superior de la Federacidon las medidas implementadas.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reuniéon de Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacidn y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
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5. Asesoramiento y capacitacion

En este resultado se analizé la satisfaccion del ciudadano usuario en las actividades de
capacitacidn y asesoria otorgadas al sector pesquero y acuicola, asi como la competencia de
los técnicos e investigadores cientificos del instituto.

a) Asesoramiento y capacitacién a los pescadores y acuicultores

En el Manual de Procedimientos de las Direcciones de Investigacion del Instituto Nacional
de Pesca y Acuacultura, vigente en 2024, se establecié el procedimiento "Asesorar y
capacitar al sector pesquero y acuicola", en el cual se describid el proceso relacionado con la
capacitacion, ? sin especificar las caracteristicas particulares de los asesoramientos, * por lo
que se identificd la necesidad de actualizar el manual de procedimientos para incluir la
definicidn y alcance de cada actividad.

En 2024, el IMIPAS llevdé a cabo 100 actividades de capacitacidon y asesoramiento, que se
impartieron en 14 entidades federativas. Del total, 50 (50.0%) actividades correspondieron a
capacitaciones; 45 (45.0%) a asesoramientos técnicos, y en 5 (5.0%) no se especifico el tipo
de actividad que se realizd, ni la poblacion atendida. Asimismo, se atendieron 25,409
personas, de las cuales 1,082 (4.3%) se capacitaron, y 24,327 (95.7%) se apoyaron mediante
un asesoramiento técnico; no obstante, el nUmero de personas beneficiadas reportadas por
el instituto no incluyd a los participantes de 3 asesoramientos de la DIA y 27 eventos de la
DIPP. El analisis de las actividades de capacitacidon y asesoramiento realizadas, en 2024, por
direccion de investigacion se presenta a continuacion:

Capacitaciéon

De las 50 capacitaciones otorgadas por el IMIPAS, en 2024, la DIA impartié 35 (70.0%); la
DIPA, 6 (12.0%), y la DIPP, 9 (18.0%). Al respecto, el instituto acredité el otorgamiento de 41
(82.0%) capacitaciones; sin embargo, no proporciond evidencia de las 9 (18.0%) restantes, 3
de la DIA y 6 de la DIPP. Respecto de la poblacion beneficiada, el IMIPAS atendid a un total

3 La evidencia documental de las actividades de asesoramiento y capacitacidn otorgadas a los pescadores y acuicultores,
asi como las acciones realizadas para promover la formacion de técnicos e investigadores cientificos, y los mecanismos
para su evaluacion, en 2024, se solicitdé por medio del oficio nim. DGADDE/030/2025; el Anexo 2 del Acta de la Reunién
para la Formalizacién e Inicio de los Trabajos de Auditoria nim. 2024-0180-ARFITA-001, y el oficio num.
DGADDE/134/2025, del 10 de febrero, 7 de abril y 26 de mayo de 2025, respectivamente. El IMIPAS remitid la
informacion y documentacion solicitada, mediante los oficios nims. RIL/IMIPAS/DG/SI/011/2025; RIL-IMIPAS-DG-DJ-
059-2025; RIL-IMIPAS-DG-DJ-065-2025, y RIL/IMIPAS/DG/SIN/024/2025, del 24 de febrero, 28 de abril, 14 de mayo y 9
de junio de 2025, respectivamente.

2 De acuerdo con el IMIPAS, la capacitacion es el proceso educativo planificado y estructurado para proporcionar
conocimientos, habilidades y competencias especificas, con el objetivo de mejorar el desempefio general de un grupo de
personas. Requiere de una solicitud directa y evidencia documental de su realizacién; a su término, se aplican
evaluaciones de reaccion y encuestas de calidad en el servicio.

% De acuerdo con el IMIPAS, el asesoramiento es el servicio especializado y personalizado para la orientacién y apoyo en la
resolucién de problemas técnicos y concretos. Se da mediante comunicaciones verbales, via telefénica o presencial, por
lo que no cuenta con evidencia documental.
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de 1,082 personas, 727 (67.2%) personas tomaron las capacitaciones de la DIA; 134 (12.4%)
de la DIPA, y 221 (20.4%) de la DIPP.

Del total de capacitaciones, 4 (8.0%) se solicitaron formalmente, mientras que de las 46
(92.0%) restantes no se recibié una solicitud. Al respecto, la DIA sefialé que no todas las
capacitaciones cuentan con solicitud, ya que, en la mayoria de éstas, los investigadores dan
a conocer las actividades de su proyecto de investigacidén, y la DIPA indicé que las
capacitaciones que otorgo, en 2024, se acordaron de manera oral.

De las 50 capacitaciones otorgadas, 23 (46.0%) contaron con evaluaciones de reaccion. En
particular, el 51.4% de las capacitaciones otorgadas por la DIA (18 de 35) contaron con dicho
instrumento, asi como el 66.7% de las actividades realizadas por la DIPA (4 de 6), y el 11.1%
de la DIPP (1 de 9). Las direcciones sefialaron que el bajo nUmero de personal y la carga de
trabajo hizo que no fuera posible dedicar tiempo a aplicar evaluaciones; los investigadores
se enfocaron en llevar a cabo las actividades técnicas y, en algunos casos, los capacitados no
realizaron las evaluaciones.

En cuanto a la aplicacion de encuestas de calidad en el servicio, se identificé que las
direcciones de investigacién del IMIPAS no llevaron a cabo dicha actividad, en 2024. El
instituto informd que “no se tiene definido un formato [...] [ya que] en la evaluacién de
reaccion se consideran elementos suficientes para determinar la calidad [...]”. No obstante,
en el Manual de Procedimientos de las Direcciones de Investigacién del IMIPAS se establecié
la necesidad de una solicitud directa para las actividades de capacitacién, asi como la
aplicacion de evaluaciones de reaccidn y encuestas de calidad en el servicio, por lo que se
identificd un drea de mejora para su cumplimiento.

El IMIPAS, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria
Superior de la Federacién, mediante el oficio nim. RIL/IMIPAS/DG/DJ/163/2025, del 8 de
septiembre de 2025, proporciond un Plan de Trabajo, suscrito por las direcciones de
investigacion y el Director General, mediante el cual establecid las actividades, fechas y
responsables para incluir, en el cuarto trimestre de 2025, como parte el Programa de
Trabajo de Control Interno 2026, la accidon de mejora relativa a la actualizacion del Manual
de Procedimientos de las Direcciones de Investigacién del IMIPAS, e incorporar en el
cronograma de trabajo lo relativo a la definiciéon y delimitacién de las actividades de
capacitacién y asesoramiento, y la necesidad de requerir solicitudes directas y aplicar
evaluaciones de reaccidn y encuestas de calidad en el servicio, por lo que se solventa lo
observado.

Asesoramientos

En 2024, el IMIPAS proporciond 45 asesoramientos, mediante los cuales atendié a 24,327
personas; 10 (22.2%) los realizd la DIA, para 40 (0.2%) personas, y 35 (77.8%) la DIPP, que
atendiod a 24,287 (99.8%) personas. La DIPA no reporté acciones de asesoramiento.
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El IMIPAS sefald que entre los beneficios de las actividades de capacitacién y asesoramiento
se incluyeron el “fortalecimiento de capacidades técnicas de los productores para la
implementacion de buenas practicas acuicolas y pesqueras; disminucion de riesgos
sanitarios mediante la implementacion de medidas preventivas y correctivas; incremento en
la eficiencia de produccidn, especialmente en especies como tilapia, ostion y camarédn;
acceso a tecnologias de cultivo y monitoreo sanitario, adaptadas a las condiciones
regionales, y generacion de redes de colaboracidn entre productores, técnicos y personal de
investigacion del IMIPAS. Estas acciones han contribuido a mejorar la sostenibilidad de las
actividades productivas y fomentar una cultura de manejo responsable de los recursos
acudticos”, sin que documentara dichos beneficios, lo que significd un drea de mejora para
evaluar el impacto de sus actividades de capacitaciéon y asesoramiento en beneficio de
pescadores y acuicultores.

e Transferencia tecnoldgica

La DIA informd que, en 2024, llevd a cabo la transferencia tecnoldgica mediante las
capacitaciones, asesorias técnicas, talleres practicos en campo, entrega de manuales,
desarrollo de proyectos demostrativos y vinculacién con centros de investigacién y
universidades, y sefialé que dichas actividades contribuyeron en la adopcién de tecnologias
adecuadas, la mejora en la calidad de los productos, el incremento de la rentabilidad de las
unidades de produccién y la conservacidon de recursos naturales, sin que acreditara los
resultados en la materia.

b) Competencia de los técnicos e investigadores cientificos del IMIPAS

En 2024, el IMIPAS contd con 182 plazas autorizadas para personal investigador y técnico,
de las cuales 158 (86.8%) se encontraron ocupadas, y las 24 (13.2%) plazas restantes
estuvieron vacantes. De las 158 personas contratadas, en 2024, 119 (75.3%)
correspondieron a investigadores, y 39 (24.7%), a técnicos. Asimismo, del total, 24 (15.2%)
impartieron actividades de capacitacion y asesoramiento a los pescadores y acuicultores.

Respecto de la formacion de los técnicos e investigadores, en 2024, el IMIPAS programé un
total de 23 cursos mediante el Programa de Superacidon Académica (PSA). Al respecto, la
Direcciéon de Administracién sefialé que los cursos fueron impartidos “con asistencia de
instituciones de reconocido prestigio [...] lo que permitid asegurar altos estdndares de
calidad, [y] se implementaron mecanismos de registro, seguimiento y evaluacion [...], a fin
de medir el impacto de las acciones de formaciéon en el desempefo institucional”. No
obstante, el instituto no acredité el diagndstico de necesidades de capacitacion del
personal, aplicable a 2024; el nimero de participantes de los cursos; los resultados del PSA,
y el impacto de las acciones de formacidn sobre el desempefio institucional, la mejora de
capacidades especificas y la aplicacion practica del conocimiento adquirido por parte del
personal.

El IMIPAS informd que, en 2024, evalud las capacidades técnicas y cientificas del personal;
no obstante, mediante el oficio nim. RIL/IMIPAS/DG/SIN/035/2025, del 29 de agosto de
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2025, la Subdireccién de Recursos Humanos sefald que, en 2025, las evaluaciones se
encontraron en fase de implementacion, por lo que no reporté ni difundié ningln resultado
derivado de dichos instrumentos, lo que signific6 un area de mejora respecto de la
disposicion de informacién relativa al desempefio del personal investigador y técnico del
instituto.

Asimismo, el instituto remitid informacidon con la que se actualizaron los datos de las
actividades de capacitacidn y asesoramiento otorgadas a los pescadores y acuicultores, en
2024; sin embargo, la documentacién proporcionada fue parcial, al no proporcionar la
evidencia total de dichas actividades; ademas, informd que “se instrumentard un formulario
para que los capacitadores [...] elaboren un informe técnico, en el cual se considere la
evaluacidon de los resultados de la contribucion de la capacitacién impartida”, sin que
definiera fechas compromiso ni areas responsables para su aplicacidn.

Respecto de la capacitacion de técnicos e investigadores, proporciond una relacién de
cursos que resultaron de una encuesta realizada al personal, asi como el nimero de
participantes en los cursos del PSA de 2024; no obstante, la relacion no correspondié con un
diagnéstico, y la informacién de los resultados del PSA no evidencié su cumplimiento. Del
impacto de las acciones de formacidn sobre el desempefo institucional, el IMIPAS sefiald
gue su medicidén cuantitativa y cualitativa requiere la implementacién de una evaluacién de
competencias y desempenio, la cual se encontrd en elaboracion, en 2025, sin que remitiera
evidencia documental, por lo que persiste la observacion.

Lo anterior limité el desarrollo de capacidades especificas, la aplicacion practica del
conocimiento adquirido y la contribucidon al desempefio institucional de los técnicos e
investigadores cientificos del IMIPAS.

2024-1-08RJL-07-0180-07-003 Recomendacion

Para que el Instituto Mexicano de Investigacién en Pesca y Acuacultura Sustentables
implemente los mecanismos de control interno necesarios para disponer de la evidencia
documental que permita verificar la realizacién de las capacitaciones otorgadas a los
pescadores y acuicultores; el tipo de actividad impartida y la poblaciéon atendida, y los
resultados de la contribucién de la capacitacién y la transferencia tecnoldgica, en la mejora
de la sostenibilidad de las actividades productivas; el fomento del manejo responsable de
recursos; la adopcién de tecnologias adecuadas; la mejora en la calidad de los productos; el
incremento de la rentabilidad de las unidades de produccién, y la conservacion de los
recursos naturales, en cumplimiento de lo establecido en la Ley General de Pesca vy
Acuacultura Sustentables, articulo 29, segundo parrafo, fracciones VIl y Xlll, y el Acuerdo por
el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Control Interno, articulo Segundo. Disposiciones en Materia de Control Interno,
Titulo Segundo "Modelo Estandar de Control Interno", Capitulo | "Estructura del Modelo",
Disposicion 9 "Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno", Cuarta Norma
"Informacién y Comunicacién", primer parrafo, y Capitulo Ill "Evaluacién y Fortalecimiento
del Sistema de Control Interno", Seccion | "Evaluacién del Sistema de Control Interno
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Institucional”, numeral 11 "De la evaluacion del SCII", Cuarta Norma "Informar vy
comunicar", elemento de control 25, e informe a la Auditoria Superior de la Federacion de
las medidas implementadas.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién para la Presentacidén de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares, en términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacién.

2024-1-08RJL-07-0180-07-004 Recomendacion

Para que el Instituto Mexicano de Investigacién en Pesca y Acuacultura Sustentables
implemente los mecanismos de control interno necesarios para disponer de la evidencia
documental que permita verificar: a) el diagnostico de necesidades de capacitacion del
personal del instituto; b) los resultados, el nimero de participantes y el impacto de los
cursos de capacitacién impartidos por medio del Programa de Superacion Académica, y c)
las evaluaciones de desempefio realizadas al personal técnico e investigador del IMIPAS, en
cumplimiento de lo establecido en el Manual de Organizacién del Instituto Nacional de
Pesca y Acuacultura, Apartado 10 "Descripcién de Funciones", RIL. Direccién General del
Instituto Nacional de Pesca y Acuacultura, Funciones, segundo parrafo, y RJL.04 Titular de la
Direccién de Administracién, Funciones, tercer parrafo, y en el Acuerdo por el que se emiten
las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control
Interno, articulo Segundo. Disposiciones en Materia de Control Interno, Titulo Segundo
"Modelo Estandar de Control Interno", Capitulo | "Estructura del Modelo", Disposicién 9
"Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno", Cuarta Norma "Informacién
y Comunicacién", primer parrafo, y Capitulo lll "Evaluacidn y Fortalecimiento del Sistema de
Control Interno", Seccidon | "Evaluacién del Sistema de Control Interno Institucional",
numeral 11 "De la evaluaciéon del SCII", Cuarta Norma "Informar y comunicar", elemento de
control 25, e informe a la Auditoria Superior de la Federacion de las medidas
implementadas.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacidon de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacién.
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6. Formulacion, integracién, actualizacion y funcionamiento de los instrumentos
normativos acuicolas y pesqueros?®

En el resultado se analizé la eficacia del IMIPAS en la coordinacidn interinstitucional.
a) Programa Nacional de Investigacion Cientifica Tecnoldgica en Pesca y Acuacultura

En 2024, el IMIPAS no formalizd el Programa Nacional de Investigacién Cientifica
Tecnoldgica en Pesca y Acuacultura (PNICTPA), cuyo objetivo consiste en “convocar a las
instituciones de investigacion del pais a unir y coordinar sus esfuerzos en pro del desarrollo
equilibrado del sector pesquero y acuicola”. Al respecto, el instituto indicé que
“considerando las reducciones presupuestales y de personal [...] todos los recursos humanos
y financieros disponibles realmente se estdn enfocando en [..] crear y mantener
actualizados los instrumentos de ordenamiento y coordinacién pesquera [y] proveer la
opinién y dictaminacidn técnicas [...]”. A pesar de dicha situacidn, el instituto informd que,
en 2024, retomd “formalmente la actualizacidon del PNICTPA [por] la necesidad de contar
con un programa rector en materia de investigacién y tecnologia para el sector [...]”; no
obstante, no acreditd las acciones realizadas para la actualizacién del programa.

El IMIPAS, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria
Superior de la Federacién, mediante el oficio nim. RIL/IMIPAS/DG/DJ/163/2025, del 8 de
septiembre de 2025, proporcioné un Programa de Trabajo, suscrito por el Director General,
mediante el cual definié las actividades, fechas y responsables para la integracion,
validacién y publicaciéon del PNICTPA, previstas para el segundo semestre de 2026, por lo
que se da respuesta a lo observado.

b) Red Nacional de Informacién e Investigacidon en Pesca y Acuacultura

En 2024, la Red Nacional de Informacidn e Investigacién en Pesca y Acuacultura (RNIIPA)?’
se estructuré por un Comité Nacional y 5 Comités Regionales® integrados por 44

26 La evidencia documental de la formulacién e integracion del Programa Nacional de Investigacion Cientifica Tecnoldgica
en Pesca y Acuacultura, y la Red Nacional de Informacidn e Investigacion en Pesca y Acuacultura, asi como las actividades
de vinculacion del IMIPAS, en 2024, se solicitd por medio del oficio nim. DGADDE/030/2025; el Anexo 2 del Acta de la
Reunién para la Formalizacion e Inicio de los Trabajos de Auditoria nim. 2024-0180-ARFITA-001, y el oficio num.
DGADDE/134/2025, del 10 de febrero, 7 de abril y 26 de mayo de 2025, respectivamente. EI IMIPAS remitid la
informacion y documentacion solicitada, mediante los oficios nims. RIL/IMIPAS/DG/SI/011/2025; RIL-IMIPAS-DG-DJ-
059-2025; RIL-IMIPAS-DG-DJ-065-2025, y RIL/IMIPAS/DG/SIN/024/2025, del 24 de febrero, 28 de abril, 14 de mayoy 9
de junio de 2025, respectivamente.

27 De acuerdo con el IMIPAS, la RNIIPA “tiene como objetivo principal fortalecer la investigacion cientifica y el desarrollo
tecnoldgico en el sector pesquero y acuicola de México. Busca vincular y coordinar a las instituciones dedicadas a la
investigacion en esta area, fomentando el intercambio de conocimientos, la colaboracidon interinstitucional y la
transferencia de tecnologia”.

28 Regidn | “Pacifico Noroeste”, Region Il “Pacifico Centro-Sur”, Region Il “Golfo de México Noroeste”, Region IV “Golfo de
México Sureste” y Regidn V “Centro”.
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instituciones de investigacion en pesca y acuacultura, con presencia en 30 entidades
federativas.

El IMIPAS incluyd en el Programa Operativo Anual (POA) 2024 la realizacién de 22 reuniones
en el marco de la RNIIPA, 20 (90.9%) de los comités regionales (4 por cada region) y 2 (9.1%)
del Comité Nacional.? Al respecto, el IMIPAS acreditd que se llevaron a cabo 13 reuniones,
realizadas en las regiones Il, lll, IV y V, y por el Comité Nacional, lo que significd un
cumplimiento del 59.1%, respecto de lo programado en el POA 2024, sin que el IMIPAS
sefialara las causas por las cuales no se llevaron a cabo las reuniones de los comités de la
RNIIPA conforme a lo previsto.

En las 13 reuniones realizadas, se convinieron 65 acuerdos que incluyeron la revisién de
proyectos prioritarios; las lineas genéticas mejoradas; el bienestar animal, y temas
ambientales, como el manejo de redes fantasmas; ademas, se discutieron propuestas de
colaboracién; vinculacidn con instituciones académicas y gubernamentales; fortalecimiento
de mesas de trabajo, y promocidn de investigaciones conjuntas.

Al respecto, si bien en las actas y minutas se identificd que se establecieron acuerdos para
dar seguimiento a las acciones de los integrantes de la red, el IMIPAS no acredité los
mecanismos que implementd, en 2024, para conocer los avances en el desarrollo de los
acuerdos y garantizar su cumplimiento. Ademds, no documentd la evaluacién de los
resultados de las investigaciones que realizaron las instituciones que integraron la RNIIPA, a
fin de que se utilizaran para establecer medidas de regulacién, manejo y conservacion de los
recursos pesqueros y acuicolas. Lo anterior evidencié un drea de mejora para que el IMIPAS
disponga de informacién de las acciones que se efectuaron en el marco de la red, y su
contribucién en el fortalecimiento de la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico
en el sector pesquero y acuicola.

En cuanto a las causas por las que no se realizaron las reuniones previstas de la red, el
IMIPAS, mediante el oficio nim. RIL/IMIPAS/DG/DJ/163/2025, del 8 de septiembre de 2025,
informd que “[...] desde 2018, la RNIIPA no cuenta con un presupuesto especifico para el
desarrollo de proyectos de investigacién en Pesca y Acuacultura, en 2021 [...] realizd las
gestiones ante la SADER para [...] incorporar en las Reglas de Operacién del Programa de
Fomento a la Agricultura, Ganaderia, Pesca y Acuicultura, el apoyo a proyectos
desarrollados por instituciones de la Red [...]. No obstante, durante los ejercicios fiscales
2024 y 2025, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) congeld los recursos para la
operacidn del componente [...] limitando la implementacién de proyectos de investigacion y
restringiendo el cumplimiento de las metas programadas”, por lo que se atiende la
observacion.

2 En el Reglamento de la RNIIPA, articulo 3, fraccion 1V, se sefiala que el Comité Nacional es el “drgano encargado del [...]
funcionamiento, operacion y administracion de la Red Nacional de Informacidn e Investigacion de Pesca y Acuacultura”.
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Adicionalmente, proporcioné un Programa de Trabajo, suscrito por el titular de la DIA y el
Director General, en el que se establecieron las acciones para llevar a cabo las reuniones de
la RNIIPA y disponer de un repositorio de las minutas formalizadas en cada una; sin
embargo, dicho instrumento no previé la programacion de las actividades de la red en
funcién de los recursos presupuestales de los que dispone el instituto, ni de la investigacién
en materia pesquera, por lo que persiste la observacion.

c) Promocion y coordinacién de los centros de investigacion, de las universidades e
instituciones de educacidn superior con el sector productivo

En 2024, el IMIPAS reportd 8 convenios de colaboracién formalizados con universidades,
entidades gubernamentales y organizaciones civiles, suscritos entre 2022 y 2024, de los
cuales 7 (87.5%) tenian fecha prevista de conclusién en 2024, y 1 (12.5%) en 2026. Dichos
convenios tuvieron el objetivo de desarrollar actividades de investigacion, asesoria técnica y
cientifica, formacién de recursos humanos y transferencia tecnolégica para el
aprovechamiento sustentable de los recursos pesqueros y acuicolas.

Al respecto, el IMIPAS no remitié evidencia documental de 3 (37.5%) de los 8 convenios,
vigentes en 2024. De los 5 (62.5%) convenios restantes, se identificd6 que, para su
cumplimiento, se podrian realizar convenios especificos, en los cuales se establecerian los
términos y condiciones para el desarrollo de las actividades, sin que el instituto acreditara la
suscripcidn y seguimiento de los resultados de éstos.

El IMIPAS, mediante el oficio nim. RIL/IMIPAS/DG/SIN/035/2025, del 29 de agosto de 2025,
proporciond una minuta de la reunién que llevé a cabo personal de las tres direcciones de
investigacion, el 15 de mayo de 2025, en la que se acordd “establecer indicadores claros
para el seguimiento de los convenios” con lo que se sugirid realizar el registro del
seguimiento de dichos instrumentos en el SISEC; no obstante, no se definieron
responsables, ni fechas compromiso para su atencién, por lo que persiste la observacién.

Lo anterior limitd la colaboracion interinstitucional, con efectos en el fortalecimiento de la
investigacion cientifica; el desarrollo tecnoldgico, para el manejo y la administracion de los
recursos pesqueros y acuicolas, y el crecimiento equilibrado del sector.

2024-1-08RJL-07-0180-07-005 Recomendacion

Para que el Instituto Mexicano de Investigacién en Pesca y Acuacultura Sustentables
implemente los mecanismos de control interno necesarios para cumplir con el Programa
Operativo Anual, respecto de las reuniones por realizar en el marco de la Red Nacional de
Informacién e Investigacion en Pesca y Acuacultura, conforme a lo sefialado en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 45, primer parrafo, y el
Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién
General en Materia de Control Interno, articulo Segundo. Disposiciones en Materia de
Control Interno, Titulo Segundo "Modelo Estandar de Control Interno", Capitulo |
"Estructura del Modelo", Disposicion 9 "Normas Generales, Principios y Elementos de
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Control Interno", Tercera Norma "Actividades de control", tercer parrafo, Principio 10
"Disefiar actividades de control", e informe a la Auditoria Superior de la Federacion de las
medidas implementadas.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reuniéon de Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacién.

2024-1-08RJL-07-0180-07-006 Recomendacion

Para que el Instituto Mexicano de Investigacién en Pesca y Acuacultura Sustentables
implemente los mecanismos de control interno necesarios para disponer de la evidencia
documental de: a) los mecanismos de seguimiento de los acuerdos derivados de las
reuniones realizadas, en el marco de la Red Nacional de Informacidn e Investigacidon en
Pesca y Acuacultura, que garanticen su cumplimiento; b) la evaluaciéon de las
investigaciones, realizadas por los integrantes de la Red Nacional de Informacién e
Investigacion en Pesca y Acuacultura, que el instituto validé para establecer medidas de
regulacién, manejo y conservacion de recursos pesqueros y acuicolas, y c) los convenios de
colaboracién, los convenios especificos y el seguimiento de los resultados de las actividades
realizadas como resultado de la coordinacion del instituto con centros de investigacion,
universidades e instituciones de educacién superior, conforme a lo sefialado en la Ley
General de Pesca y Acuacultura Sustentables, articulos 29, segundo parrafo, fracciéon X, y 31,
tercer parrafo, y el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno, articulo Segundo.
Disposiciones en Materia de Control Interno, Titulo Segundo "Modelo Estandar de Control
Interno", Capitulo | "Estructura del Modelo", Disposiciéon 9 "Normas Generales, Principios y
Elementos de Control Interno", Cuarta Norma "Informaciéon y Comunicacion", primer
parrafo, y Capitulo Il "Responsabilidades y funciones en el Sistema de Control Interno
Institucional”, numeral 10 "Responsabilidades y funciones", fracciéon Il "Del Titular y la
Administracion de la Institucidn", inciso a, e informe a la Auditoria Superior de la Federacidn
de las medidas implementadas.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunidén para la Presentacion de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares, en términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacidn y Rendicion de Cuentas de la Federacidn.
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7. Economia en el ejercicio de los recursos

En este resultado se analizé la economia en el ejercicio de los recursos en el cumplimiento
del objetivo del instituto.

En 2024, el presupuesto ejercido por el IMIPAS fue de 455,034.7 miles de pesos (mdp),
inferior en 19.2% al monto autorizado de 562,952.8 mdp, y en 1.8% al modificado de
463,279.7 mdp. Respecto del total ejercido, el Programa presupuestario (Pp) E006
“Generacién de Proyectos de Investigacidon” representé el 59.9% (272,550.6 mdp), y el Pp
S304 “Programa de Fomento a la Agricultura, Ganaderia, Pesca y Acuicultura”, el 0.3%
(1,449.2 mdp).3*

El monto ejercido en el Pp E006, en 2024, de 272,550.6 mdp fue inferior en 20.4% respecto
del presupuesto autorizado de 342,527.0 mdp, y en 2.9% del modificado de 280,795.6 mdp.
Al respecto, el IMIPAS sefialé que dicha situacion se debié a “las medidas emitidas [...] de la
Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
[..] la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la
Subsecretaria de la Funcidn Publica, [...] [las cuales] indican que no se pueden iniciar
procedimientos de contratacidn de licitacién publica y de invitacidn a cuando menos tres
personas después del 16 de mayo de 2024, asi como a las reasignaciones por reserva”.

El IMIPAS sefiald que “los recursos asignados al Pp E006 permiten la operacion del instituto
por medio del presupuesto asignado en las partidas de los capitulos 2000 ‘Materiales y
Suministros’ y 3000 ‘Servicios Generales’ [...] se aplican como gasto de operacion [...] para la
realizacion de las actividades relacionadas con las atribuciones que le son conferidas por ley
[...]”, con lo que el instituto, en 2024, realizé 36 programas y 134 proyectos de investigacion
cientifica y tecnoldgica, en el marco de los objetivos prioritarios del Programa Institucional
2020-2024 del IMIPAS, los cuales permitieron la actualizaciéon de 5 fichas para la Carta
Nacional Pesquera (CNP); la emision de 1,015 opiniones y dictdmenes técnicos, y la
realizacion de 2 proyectos de desarrollo tecnolégico, innovacion y transferencia tecnolégica,
que facilitaron la toma de decisiones en materia de ordenamiento pesquero y acuicola;
ademas, impartio 100 actividades de capacitacion y asesoramiento.

Sin embargo, la reduccién del presupuesto limité la atencién de 2 de los 8 indicadores de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Pp E0O06; ademas, el instituto no acredité la

30 La informacién del presupuesto autorizado, modificado y ejercido de los Pp EO06 “Generacién de Proyectos de
Investigacion” y S304 “Programa de Fomento a la Agricultura, Ganaderia, Pesca y Acuacultura”, asi como los estados
financieros dictaminados del IMIPAS de 2024, se solicitd por medio del oficio nim. DGADDE/030/2025 y el Anexo 2 del
Acta de Formalizacidn e Inicio de los Trabajos de Auditoria nim. 2024-0180-ARFITA-001, del 10 de febrero y 7 de abril de
2025, respectivamente. El instituto remitié la informacidon y documentacidn solicitada por medio de los oficios nums.
RIL/IMIPAS/DG/SI/011/2025 y RIL-IMIPAS-DG-DJ-059-2025, del 24 de febrero y 28 de abril de 2025, respectivamente.

3 Adicionalmente, el instituto ejercié recursos por medio de los Pp M001 “Actividades de apoyo administrativo”, cuyo
monto ascendié al 39.0% (177,195.9 mdp) del total, y PO01 “Disefio y Aplicacion de la Politica Agropecuaria”, al 0.8%
(3,839.0 mdp).
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elaboracion de 16 fichas para actualizar la CNP; 21 fichas para actualizar la CNA; 1 plan de
manejo acuicola, y 1 proyecto de desarrollo tecnolégico, innovacién y transferencia de
tecnologia, ni cumplié con las reuniones regionales previstas en el marco de la Red Nacional
de Informacidn e Investigacidon en Pesca y Acuacultura (RNIIPA). 32

En cuanto al Pp S304 “Programa de Fomento a la Agricultura, Ganaderia, Pesca vy
Acuicultura”, el IMIPAS sefald que, en 2024, ejercié 1,449.2 mdp, lo cual correspondié al
monto del presupuesto modificado, y fue inferior en 95.7% respecto del autorizado de
33,330.2 mdp. Lo anterior se debid a gastos de operacidn y a las reasignaciones por reserva
aplicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.33

En 2024, el IMIPAS obtuvo ingresos por 455,034.7 mdp, para cumplir con su objeto de
dirigir, coordinar y orientar la investigacion cientifica y tecnoldgica en materia de pesca y
acuacultura, de los cuales el 99.6% (453,279.8 mdp) correspondid a recursos
presupuestarios del Gobierno Federal, y el 0.4% (1,754.9 mdp) por la prestacién de servicios
y otros ingresos.

8. Evaluacion de los indicadores del IMIPAS 34

En el presente resultado se analizd la eficiencia en la programacién y seguimiento de los
indicadores establecidos para medir el cumplimiento del objetivo del instituto.

a) Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Pesca y Acuacultura

En el Programa Institucional 2020-2024, se establecieron dos objetivos prioritarios
orientados a la investigacion cientifica y tecnoldgica que realiza el IMIPAS. Al respecto, el
instituto establecié dos metas para el bienestar y cuatro pardmetros, cuyo cumplimiento, de
acuerdo con el instituto, se registrd en el Informe “Avances y Resultados, Enero 2023 — Junio
2024”, como se muestra a continuacion:

e Del objetivo prioritario 1 “Aumentar el conocimiento cientifico y tecnolégico para el
aprovechamiento sustentable de los recursos pesqueros y acuicolas”, a junio de 2024, el
IMIPAS registré un avance del 43.4% en la meta del bienestar “Porcentaje de

32 El detalle se presenta en los resultados nims. 4 “Programas y proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica”, 6
“Formulacidn, integracion, actualizacién y funcionamiento de los instrumentos normativos acuicolas y pesqueros” y 8
“Evaluacién de los indicadores del IMIPAS”, del presente Informe de Auditoria.

33 De acuerdo con el Informe de Autoevaluacién al Cuarto Trimestre de 2024 del IMIPAS, “la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) realizé una reduccidn de recursos por motivos de control presupuestario [...] correspondiente a
los apoyos del Componente Recursos Genéticos Acuicolas”, a cargo del instituto.

34 Los resultados de los indicadores establecidos por el IMIPAS para medir el cumplimiento de su objeto se solicitaron por
medio del oficio nim. DGADDE/030/2025, y el Anexo 2 del Acta de la Reunion para la Formalizacion e Inicio de los
Trabajos de Auditoria nim. 2024-0180-ARFITA-001, del 10 de febrero y 7 de abril de 2025, respectivamente. El instituto
emitio la informacién y documentacién solicitada, por medio de los oficios nims. RIL/IMIPAS/DG/SI/011/2025, RIL-
IMIPAS-DG-DJ-059-2025 y RIJL-IMIPAS-DG-DJ-065-2025 del 24 de febrero, 28 de abril y 14 de mayo de 2025,
respectivamente.
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investigaciones pesqueras y acuicolas derivadas de los programas de investigacion para
la actualizacion de instrumentos para el ordenamiento y la sustentabilidad”; del 128.6%
en el parametro “NUmero de programas de investigacion pesquera y acuicola
mejorados”, y del 70.2% en el parametro “Numero de informes de investigacién
pesquera y acuicola validados, para la actualizacion de instrumentos para el
ordenamiento y la sustentabilidad”.

e Del objetivo prioritario 2 “Incrementar la transferencia de tecnologia acuicola y
pesquera priorizando las regiones de menor desarrollo y comunidades indigenas, bajo
los principios de igualdad entre mujeres y hombres”, a junio de 2024, el IMIPAS registré
un avance del 11.0% en la meta del bienestar “Porcentaje de cumplimiento en la
transferencia de tecnologia pesquera y acuicola a productores”; del 11.1% en el
parametro “Numero de productores que reciben transferencia tecnolégica pesquera y
acuicola”, y del 51.3% en el pardmetro “Porcentaje de productores de regiones de
menor desarrollo que reciben transferencia tecnoldgica pesquera y acuicola”.

Aun cuando el IMIPAS reporté los resultados de las metas para el bienestar y los parametros
del Programa Institucional 2020-2024, a junio 2024, la ejecuciéon de programas de
investigacion para la actualizacién de instrumentos de ordenamiento y la transferencia de
tecnologia pesquera y acuicola a productores, al cierre de ese afio, se reflejé en la operacién
del instituto, por medio de la emisidon de los productos comprometidos (CNP, CNA,
opiniones y dictdmenes técnicos, planes de manejo acuicola y desarrollo tecnoldgico,
innovacion y transferencia tecnoldgica) como parte de los programas y proyectos
autorizados. Al respecto, se observd un drea de mejora para el registro de los resultados
anuales de sus objetivos.

El IMIPAS, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria
Superior de la Federacion, con el oficio nim. RIL/IMIPAS/DG/DJ/163/2025, del 8 de
septiembre de 2025, proporciond un Plan de Trabajo, suscrito por el Director General,
mediante el cual establecié las actividades, fechas y responsables para llevar a cabo, en el
ultimo trimestre de 2025, la integracion del reporte de los resultados del segundo semestre
de 2024 del Programa Institucional 2020-2024, asi como para disponer de los avances y
resultados anuales del Programa Institucional del IMIPAS 2025-2030, conforme a la solicitud
de la SADER, por lo que se atiende la observacién.

b) Programa Operativo Anual 2024

El IMIPAS no dispuso del registro de los resultados, al cierre de 2024, para medir el
cumplimiento de las metas establecidas en el Programa Operativo Anual (POA) 2024. Al
respecto, el grupo auditor realizé el analisis con base en lo reportado en los informes de
autoevaluacién trimestrales del instituto, correspondientes a 2024. Los resultados
mostraron que, de la meta de operar 39 programas, se registro la ejecucion de 37 (94.9%);
de 127 proyectos previstos a realizarse, se reportd el desarrollo de 133 (104.7%); de 4
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Planes de Manejo Pesquero programados, no se reportd la realizacidon de ninguno, y de 344
opiniones y dictdmenes técnicos planeados, se registré la elaboracién de 875 (254.4%),% y
del objetivo de actualizar 27 fichas para la CNP y 20 fichas para la CNA, el instituto registro la
conclusién de 24 (88.9%) y 20 (100.0%) fichas, respectivamente.3® Adicionalmente, el
IMIPAS establecié el concepto de “Otros”, el cual incluyd la divulgacion cientifica, los
informes de investigacién, los talleres y foros, la formacidon de recursos humanos, la
promocion del desarrollo tecnoldgico, la innovacion y transferencia de tecnologias, y las
asesorias y capacitaciones, para el cual definié metas para cada direccidn de investigacion;
sin embargo, no remitié los resultados alcanzados, en 2024.

El IMIPAS, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria
Superior de la Federacién, con el oficio num. RIL/IMIPAS/DG/DJ/163/2025, del 8 de
septiembre de 2025, proporciond un Plan de Trabajo, suscrito por el Director General,
mediante el cual establecid las actividades, fechas y responsables para analizar vy
determinar, en el Ultimo trimestre de 2025, el mecanismo de control interno necesario que
le permita disponer de los resultados anuales de las metas establecidas en el POA, y que
prevé implementar a partir de 2026, por lo que se solventa la observacién.

El IMIPAS no incluyd, en el POA 2024, metas que le permitieran medir los resultados de las
actividades realizadas para formular e integrar el Programa Nacional de Investigacion
Cientifica Tecnoldgica en Pesca y Acuacultura (PNICTPA), ni consideré metas para fortalecer
la investigacidon cientifica y el desarrollo tecnolégico mediante la Red Nacional de
Informacidén e Investigacion en Pesca y Acuacultura (RNIIPA).

El IMIPAS, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria
Superior de la Federacién, mediante el oficio nim. RIL/IMIPAS/DG/DJ/163/2025, del 8 de
septiembre de 2025, proporcioné un Programa de Trabajo, suscrito por el Director General,
mediante el cual definié las actividades, fechas y responsables para la integracion,
validacién y publicacién del PNICTPA, previstas para el segundo semestre de 2026, por lo
que se da respuesta a la observacién respecto de medir los resultados de las actividades
realizadas para formular e integrar dicho programa.

¢) Matriz de Indicadores para Resultados
En 2024, el IMIPAS contribuyd con la construccidn y seguimiento de 8 indicadores para el Pp
EO06 “Generacion de Proyectos de Investigacién”, y 7 indicadores para el Pp S304

“Programa de Fomento a la Agricultura, Ganaderia, Pesca y Acuicultura”.

Al respecto, en 2024, 6 indicadores del Pp EO06 reportaron cumplimientos por arriba del
95.0%, y los 2 indicadores restantes “Porcentaje de planes de manejo pesquero elaborados”

3 Las cifras programadas y reportadas no corresponden con las autorizadas y realizadas que se presentaron en el resultado
num. 4 “Programas y proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica”, por las fechas de corte de la informacion.

36 Las fichas reportadas para la CNP y la CNA correspondieron a las autorizadas en afios previos y concluidas, en 2024.
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y “Porcentaje de informes elaborados de las Investigaciones Cientificas y Técnicas
elaborados” atendieron en 50.2% y 81.0% las metas, respectivamente. EI IMIPAS sefialé que
dicha situacidn se debid a que “no fue factible llegar a la version final de uno de los planes
de manejo”, y a que “[...] la implementacion de los proyectos hizo que fueran necesarias
menos salidas de comision para realizar trabajo practico de campo [...]"”, lo que generd un
menor nimero de reportes técnicos. Los resultados de dichos indicadores presentaron
areas de mejora respecto del cumplimiento de metas.

El IMIPAS, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria
Superior de la Federacion, con el oficio nim. RIL/IMIPAS/DG/DJ/163/2025, del 8 de
septiembre de 2025, proporciond un Plan de Trabajo, suscrito por el Director General,
mediante el cual establecidé las actividades, fechas y responsables para determinar e
implementar una estrategia que le permita garantizar el cumplimiento de las metas de los
indicadores de la MIR del Pp EO06, por lo que se atiende la observacion.

Asimismo, el instituto acredité que, como resultado de los cambios en la Estructura
Programatica para el 2026, el Pp E006 se fusiond con el Pp E001 "Desarrollo, aplicacion de
programas educativos e investigacién en materia agroalimentaria", y dio lugar al Pp Q004
“Desarrollo y aplicacion de programas y proyectos educativos y de investigacién en el sector
agroalimentario”, cuyo instrumento de seguimiento determinado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico correspondio a la Ficha de Monitoreo Estratégico (FIME).

En cuanto a los resultados del Pp S304, el instituto registré el cumplimiento del 100.0% en 4
de los 7 indicadores con los que contribuyé en la MIR. Respecto de los 3 indicadores
restantes, relacionados con los apoyos otorgados a los productores acuicolas con recursos
genéticos, el IMIPAS ajusté la meta debido a que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) realizé una reduccién de recursos por motivos de control presupuestario a la partida
correspondiente a los apoyos del Componente Recursos Genéticos Acuicolas del Programa
de Fomento a la Agricultura, Ganaderia, Pesca y Acuicultura, operado por el IMIPAS, en
2024, razdén por la cual no se otorgaron los apoyos.

2024-1-08RJL-07-0180-07-007 Recomendacion

Para que el Instituto Mexicano de Investigacion en Pesca y Acuacultura Sustentables
establezca los mecanismos de control interno necesarios para definir metas y objetivos
anuales que le permitan medir los resultados de las actividades realizadas para fortalecer la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico mediante la Red Nacional de Informacion
e Investigacidn en Pesca y Acuacultura, conforme a sus atribuciones, a fin de que disponga
de informacion suficiente, relevante, de calidad y medible que contribuya a medir y mejorar
su desempefio, en atencion a lo sefialado en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, articulo 110, tercer parrafo; la Ley General de Pesca vy
Acuacultura Sustentables, articulo 31, primer parrafo; el Manual de Organizacién del
Instituto Nacional de Pesca y Acuacultura, Apartado 10 "Descripcion de Funciones", RIL.
Direccion General del Instituto Nacional de Pesca y Acuacultura, Funciones, décimo primer
parrafo, y el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
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Aplicacién General en Materia de Control Interno, articulo Segundo. Disposiciones en
Materia de Control Interno, Titulo Segundo "Modelo Estandar de Control Interno", Capitulo |
"Estructura del Modelo", Disposicion 9 "Normas Generales, Principios y Elementos de
Control Interno", Tercera Norma "Actividades de control", tercer parrafo, Principio 10
"Disefiar actividades de control", e informe a la Auditoria Superior de la Federacion las
medidas implementadas.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reuniéon de Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacién.

9. Control interno?’

En el resultado se analizo la eficiencia del Sistema de Control Interno para el cumplimiento
del objeto del instituto.

En 2024, el IMIPAS acreditd el cumplimiento de 9 (52.9%) de los 17 principios en materia de
control interno establecidos en el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno.

Respecto de la norma primera “Ambiente de Control”, el IMIPAS cumpliéd con los 5
principios establecidos en la normativa. De la segunda norma “Administracién de Riesgos”,
el IMIPAS acreditd el cumplimiento de 1 (25.0%) de los 4 principios; sin embargo, no atendio
3 (75.0%) principios, debido a que el Programa Institucional 2020-2024 no incluyé los logros
econdmicos y financieros esperados; no registré los resultados de las metas y pardametros
de 2024, establecidos en dicho documento y en el Programa Operativo Anual, y no dio
cumplimiento a una de las acciones de control del Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos (PTAR).

En 2024, el IMIPAS cumplié con 1 (33.3%) de los 3 principios establecidos en la norma
tercera “Actividades de control”, los 2 (66.7%) restantes no se atendieron, debido a que no
cumplié con las metas de 2 indicadores de la MIR del Pp E006 “Generacién de Proyectos de
Investigacidon”; no realizé las reuniones en el marco de la Red Nacional de Informacién e
Investigacidon en Pesca y Acuacultura, previstas en el Programa Operativo Anual; no definié
metas y objetivos en materia de fortalecimiento de la investigacion cientifica y el desarrollo
tecnolégico, y el Manual de Procedimientos de las Direcciones de Investigacion del Instituto
Nacional de Pesca y Acuacultura no incluyé el alcance de las actividades de capacitacién y
asesoramiento, conforme a la mecdnica operativa del instituto.

37 La evidencia documental del control interno del IMIPAS, en 2024, se solicitdé por medio del Anexo nim. 2 del Acta de la
Reunioén para la Formalizacién e Inicio de los Trabajos de Auditoria nim. 2024-0180-ARFITA-001, del 7 de abril de 2025.
El IMIPAS remitié la informacion y documentacién solicitada, mediante los oficios RIL-IMIPAS-DG-DJ-059-2025 y RIL-
IMIPAS-DG-DJ-065-2025, del 28 de abril y 14 de mayo de 2025, respectivamente.
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El IMIPAS acredité el cumplimiento de 2 (66.7%) de los 3 principios establecidos en la norma
cuarta “Informacidon y comunicacién”; no obstante, presentd areas de mejora respecto de
acreditar el seguimiento de los temas abordados en las sesiones de la Junta de Gobierno; las
actividades del procedimiento para elaborar programas y proyectos de investigacion; los
productos comprometidos como parte de las metas; los requerimientos del sector respecto
de la emision de opiniones y dictdmenes técnicos; el desarrollo de capacitaciones; los tipos
de actividades impartidas al sector y la poblacién atendida; los resultados de la capacitacion
y las evaluaciones de desempefio del personal técnico e investigador del IMIPAS; el
seguimiento de las reuniones y las investigaciones validadas por el IMIPAS, en el marco de la
RNIIPA, asi como los convenios de colaboraciéon y su seguimiento.

En relacidn con la norma quinta “Supervisién y mejora continua”, el IMIPAS no registré los
resultados de los indicadores y metas del Programa Institucional 2020-2024 y el Programa
Operativo Anual 2024, lo que mostré un drea de mejora para fortalecer la identificacion de
problemas, la supervisién del control interno y la evaluacién de sus resultados.

Las observaciones se encuentran en los resultados nims. 1 “Planeacion estratégica”; 2
“Conduccién Central”; 3 “Gestidén de riesgos”; 4 “Programas y proyectos de investigacion
cientifica y tecnoldgica”; 5 “Asesoramiento y capacitacién”; 6 “Formulacién, integracion,
actualizacién y funcionamiento de los instrumentos normativos acuicolas y pesqueros”, y 8
“Evaluacion de los indicadores del IMIPAS”.

La(s) accidn(es)/recomendacion(es) generada(s) en este resultado se presenta(n) en el(los)
resultado(s) con su(s) respectiva(s) accion(es)/recomendacién(es) que se enlista(n) a
continuacion:

Resultado 4 - Accién 2024-1-08RJL-07-0180-07-002
Resultado 5 - Accidn 2024-1-08RJL-07-0180-07-003
Resultado 5 - Accién 2024-1-08RJL-07-0180-07-004
Resultado 6 - Accidn 2024-1-08RJL-07-0180-07-005
Resultado 6 - Accién 2024-1-08RJL-07-0180-07-006
Resultado 8 - Accién 2024-1-08RJL-07-0180-07-007
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10. Avance en el cumplimiento de los ODS 3®

En este resultado se analizd la eficiencia de los mecanismos implementados por el instituto
para medir su contribucion en los ODS de la Agenda 2030.

En 2024, en el documento “Vinculacién de Programas Presupuestarios del PEF 2024 a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible”, se identificd que los Pp E006 “Generacion de Proyectos
de Investigacion” y S304 “Programa de Fomento a la Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Acuicultura”, se vincularon con el ODS 2 “Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible”; asimismo, en el
Programa Institucional 2020-2024 se sefialé que el instituto “coadyuva al cumplimiento de
diversos compromisos internacionales dirigidos al manejo sustentable de pesquerias [...]
como se establece en la Agenda 2030 de los Objetivos para el Desarrollo Sostenible [...],
especificamente al objetivo 14: Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los
mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible”. Al respecto, el IMIPAS sefiald
que, desde los procesos de planeacién, abordd el cumplimiento de la Agenda 2030, y
reconocid que sus esfuerzos de investigaciéon contribuyeron indirectamente a alcanzar los
ODS 2y 14.

Al respecto, el IMIPAS informé que coadyuvé a la Agenda 2030, al trabajar
institucionalmente en torno a objetivos prioritarios, mediante “el ejercicio de las
atribuciones que tiene conferidas, y con los mecanismos e indicadores establecidos en la
Matriz de Indicadores para Resultados para la ejecucién de sus programas”; en particular,
mediante el Pp E006, con el cual, en 2024, llevé a cabo proyectos de investigacion que, si
bien no tuvieron un origen directo en los ODS, aportaron a la explotacion sustentable de los
recursos pesqueros, y brindaron insumos para la Carta Nacional Pesquera, los Planes de
Manejo Pesquero y las Normas Oficiales Mexicanas pesqueras, instrumentos mediante los
cuales se definieron regulaciones, indicadores, puntos de referencia y recomendaciones de
manejo de la pesca, para organizar y ordenar la actividad pesquera sin alterar el equilibrio
ecolégico.

No obstante, de los 8 indicadores de la MIR del Pp E006 a los que contribuyd el IMIPAS, en
2024, 2 no cumplieron con las metas establecidas, que se relacionaron con el porcentaje de
planes de manejo pesquero e informes de las investigaciones elaborados.

Adicionalmente, en 2024, el IMIPAS trabajé de manera conjunta con la CONAPESCA para
operar Zonas de Refugios Pesqueros (ZRP), con las cuales contribuyd indirectamente al
cumplimiento del ODS 14, y colaboré con distintas organizaciones e instituciones para la

38 La evidencia documental de los mecanismos establecidos para contribuir, mediante la investigacion cientifica y
tecnoldgica en materia de pesca y acuacultura, en el cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030 se solicité por
medio del oficio nim. DGADDE/030/2025 y el Anexo 2 del Acta de la Reunién para la Formalizacion e Inicio de los
Trabajos de Auditoria nim. 2024-0180-ARFITA-001, del 10 de febrero y 7 de abril de 2025, respectivamente. EI IMIPAS
remitié la informacion y documentacion solicitada, mediante los oficios nums. RIL/IMIPAS/DG/SI/011/2025 y RIL-
IMIPAS-DG-DJ-065-2025, del 24 de febrero y 14 de mayo de 2025, respectivamente.
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implementacion de 6 proyectos de mejora pesquera, con los que apoyo en la atencidn de
los ODS 8, 10,11, 12y 14.

Consecuencias Sociales

En 2024, el IMIPAS llevé a cabo la investigacion cientifica y tecnoldgica en materia de pesca
y acuacultura, mediante la implementacion de 36 programas y 134 proyectos de
investigacion cientifica y tecnoldgica, con lo que emitié 1,015 opiniones y dictamenes
técnicos, orientados a la autorizacién de permisos de acuacultura y pesca, concesiones
acuicolas, temporadas de veda y cuotas de captura; ademas, realizd 100 actividades de
capacitacién y asesoramiento en beneficio de 25,409 pescadores y acuicultores.

No obstante, la atencidon parcial de los compromisos establecidos, en 2024, respecto de la
elaboracidon de fichas para la Carta Nacional Pesquera y la Carta Nacional Acuicola,
representé dreas de mejora en la disponibilidad de informacién actualizada y sistematizada
para la toma de decisiones que permitiera contribuir en la sustentabilidad de la actividad
pesquera y acuicola. Ademads, la escasa transferencia tecnoldgica podria repercutir en el
fortalecimiento de las capacidades de los productores, asi como en el incremento de su
productividad, sustentabilidad y competitividad en el sector. En materia de colaboracién
interinstitucional, la falta del Programa Nacional de Investigacion Cientifica Tecnolégica en
Pesca y Acuacultura, y de la validacién de las investigaciones realizadas en el marco de la
Red Nacional de Informacién e Investigacion en Pesca y Acuacultura limité el
fortalecimiento de la investigacién cientifica y el desarrollo tecnoldgico para el manejo y la
administraciéon de los recursos, en beneficio del crecimiento equilibrado del sector.

Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Liderazgo y direccion, Planificacién
estratégica y operativa y Controles internos.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 10 resultados, de los cuales, en 2 no se detectaron irregularidades y 3
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emisién de este Informe. Los 5
restantes generaron:

7 Recomendaciones al Desempefio.
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Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la
Federacidén, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacién y realice las
consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacién y
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accidn superveniente que corresponda de conformidad con el marco
juridico que regule la materia.

Dictamen

El presente se emite el 8 de septiembre de 2025, fecha de conclusién de los trabajos de
auditoria. Esta se practicé sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada de
cuya veracidad es responsable; fue planeada y realizada con el propésito de fiscalizar el
desempeiio del Instituto Mexicano de Investigaciéon en Pesca y Acuacultura Sustentables
(IMIPAS) en el cumplimiento de su objetivo de dirigir, coordinar y orientar la investigacion
cientifica y tecnolégica en materia de pesca y acuacultura, asi como el desarrollo,
innovacidn y transferencia tecnoldgica que requiera el sector pesquero y acuicola. Se
aplicaron los procedimientos y las pruebas que se estimaron necesarios; en consecuencia,
existe una base razonable para sustentar este dictamen.

La investigacidn de los recursos pesqueros surge en México “como respuesta a la demanda
de los propios pescadores, que requerian orientacidén e informacidn ante las variaciones de
disponibilidad de los recursos, pero también como cristalizacion de la voluntad politica del
Estado, de preservar y desarrollar esta riqueza, para lo cual es indispensable una base de

conocimiento de caracter técnico y cientifico”.

El problema publico, sefialado por el IMIPAS en el Programa Institucional 2020-2024, se
relaciona con la sobreexplotacién, deterioro y la posible extincién de algunas pesquerias, asi
como el riesgo inminente en la reduccion de la produccion acuicola. Este desafio surge,
principalmente, por la falta de instrumentos regulatorios adecuados, investigaciones
cientificas que establezcan parametros claros para el desarrollo sostenible de las pesquerias
y una limitada transferencia de tecnologia orientada a un manejo y produccidn
sustentables.

39 Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, Memoria y Prospectiva de las Secretarias
de Estado. Evolucion del Instituto Nacional de Pesca (INAPESCA), México, 2017, p. 491.
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El IMIPAS es el encargado de dirigir, coordinar y orientar la investigacién cientifica y
tecnoldgica en materia de pesca y acuacultura, asi como el desarrollo, innovacion vy
transferencia tecnoldgica que requiera el sector pesquero y acuicola, mediante la realizacién
de investigaciones cientificas y tecnoldgicas de la flora y fauna acuaticas, en materia de
pesca y acuacultura; la emision de opiniones de caracter técnico y cientifico para la
administracidén y conservacion de los recursos pesqueros y acuicolas; la coordinacién del
Programa Nacional de Investigacién Cientifica Tecnoldgica en Pesca y Acuacultura y la Red
Nacional de Informacién e Investigacién en Pesca y Acuacultura; la elaboracién de la Carta
Nacional Pesquera y la Carta Nacional Acuicola; la imparticién de asesoramiento cientifico y
técnico a los pescadores y acuicultores, y el apoyo, desarrollo y promocién de la
transferencia de los resultados de la investigacion y de la tecnologia generada por el
instituto de forma accesible a los productores pesqueros y acuicolas. Los resultados de la
auditoria se presentan a continuacién:

a) Planeacion estratégica

En 2024, el Programa Institucional 2020-2024 del IMIPAS se alined con el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 y el Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural 2020-2024;
ademas, se aprobd y publicé en el plazo establecido, y dispuso de un diagnéstico, objetivos,
estrategias, lineas de accidn e indicadores para medir el cumplimiento de su objetivo; no
obstante, no integro los resultados econdmicos y financieros esperados como se establece
en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

b) Conduccién central

En 2024, la Junta de Gobierno operdé como el érgano encargado de la administracion del
instituto y realizé el seguimiento de acuerdos, principalmente, relacionados con el
incremento de ingresos propios; la no depreciacion del Buque de Investigacidon Pesquera y
Oceanografica “Dr. Jorge Carranza Fraser”; la entrega de recursos al Fideicomiso FIDEMAR;
el Sistema para el seguimiento en la emisién de dictamenes y opiniones técnicas, y la
actualizacion del Estatuto Organico; no obstante, el Comité Asesor Técnico y Cientifico
(CATyC) del IMIPAS no sesiond, ni contd con un reglamento formalizado.

En 2024, el Organo de vigilancia emitié diversas observaciones para el cumplimiento
normativo, la transparencia y el control presupuestario, asuntos a los que el IMIPAS dio
seguimiento, y el Organo Interno de Control realizé un acto de fiscalizacién en el que
verificé que el presupuesto fue ejercido de acuerdo con las disposiciones legales aplicables.

c) Gestidn de riesgos

En 2024, el IMIPAS dispuso de la Matriz y el Mapa de Riesgos, y del Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos (PTAR). Al cierre del ejercicio, el instituto reporté la atencién al
100.0% de 16 (94.1%) de las 17 acciones de control del PTAR, debido a que la accién puntual
relacionada con el desarrollo de reuniones de trabajo entre las direcciones de investigacién
para estandarizar criterios técnicos en las recomendaciones de las opiniones y dictamenes
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técnicos se cumplié en 50.0%, por lo que, en el PTAR 2025, se incluyé nuevamente el riesgo
para evitar demoras en la emisién de opiniones y dictdmenes técnicos y homologar los
criterios técnicos entre las direcciones de investigacion.

d) Programasy proyectos de investigacién cientifica y tecnolégica

En 2024, el IMIPAS implementd 36 programas, a partir de los cuales se ejecutaron 134
proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica: la Direccidn de Investigacidon Pesquera
en el Pacifico (DIPP) estuvo a cargo de 15 (41.7%) programas y 72 (53.7%) proyectos; la
Direccion de Investigacion Pesquera en el Atlantico (DIPA) tuvo 11 (30.5%) programas y 35
(26.1%) proyectos, y la Direccidn de Investigacién en Acuacultura (DIA) ejecutd 10 (27.8%)
programasy 27 (20.2%) proyectos.

En 2024, el instituto conté con el procedimiento “Elaborar programas y proyectos de
investigacion”, en el que se definieron 6 actividades para identificar, definir, revisar y
autorizar los programas y proyectos previstos a implementarse, con base en criterios
técnicos y necesidades normativas. El instituto acreditdé 2 (33.3%) de las 6 actividades
establecidas y, de las 4 actividades restantes (66.7%), omitid proporcionar: la propuesta de
programas y proyectos de investigacién para su integracién en la programacion anual de 3
Centros Regionales de Investigacién Acuicola y Pesquera (CRIAP); el envio de los proyectos
autorizados a la Direccidn General del IMIPAS por parte de la DIPP; las autorizaciones
enviadas a los jefes de los CRIAP por las tres direcciones de investigacion, de 58 (43.3%) de
los 134 proyectos que tuvieron a su cargo, en 2024, y los oficios dirigidos a los
investigadores para autorizar la elaboracion de 20 (14.9%) proyectos.

Como resultado de la autorizacién de los proyectos, en 2024, el IMIPAS actualizé 5 fichas
para la Carta Nacional Pesquera de las especies de jaiba, escama riberefia (sabalo,
pejelagarto y catan), cangrejo azul y escama de agua dulce. Asimismo, emitié 1,015
opiniones y dictdmenes técnicos, y llevé a cabo 2 proyectos de desarrollo tecnoldgico,
innovacidon y transferencia tecnoldgica; pero no acredité el cumplimiento de los
compromisos establecidos en las autorizaciones formalizadas para cada uno de los
proyectos a cargo de las direcciones de investigacidn, respecto de la elaboracion de 16
fichas para actualizar la Carta Nacional Pesquera (CNP); 21 fichas para actualizar la Carta
Nacional Acuicola (CNA); 1 plan de manejo acuicola, y 1 proyecto de desarrollo tecnolégico,
innovacion y transferencia de tecnologia; ademas, no acredité el 76.9% de las solicitudes del
total de opiniones y dictdmenes técnicos emitidos. En 2024, de los 134 proyectos que
autorizo el IMIPAS, sélo 2 (1.5%) se enfocaron en la transferencia de tecnologia, lo que tiene
un efecto en la toma de decisiones, la planeacidn, ejecucidn y seguimiento de acciones en el
corto, mediano y largo plazos para el aprovechamiento sustentable, y la mejora en la
productividad y competitividad de los productores del sector.

e) Asesoramiento y capacitacion

En 2024, se llevaron a cabo 100 actividades de capacitacidon y asesoramiento, con las que
atendid a una poblacién de 25,409 personas; las evaluaciones de reaccién se aplicaron

35



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024

parcialmente, y en ningln caso se implementaron las encuestas de calidad del servicio. Al
respecto, el IMIPAS sefialé que llevd a cabo la transferencia tecnoldgica, mediante las
capacitaciones, asesorias técnicas, talleres practicos en campo, entrega de manuales,
desarrollo de proyectos demostrativos y vinculacién con centros de investigacién y
universidades, que contribuyeron en la adopcion de tecnologias adecuadas, la mejora en la
calidad de los productos, el incremento de la rentabilidad de las unidades de produccion, la
conservacion de los recursos naturales, la mejora en la sostenibilidad de las actividades
productivas y el fomento del manejo responsable de los recursos acudticos, sin que
acreditara dicha contribucidn, lo que significé un drea de mejora para evaluar el impacto de
sus actividades de capacitacion y asesoramiento en beneficio de pescadores y acuicultores.

Respecto del personal adscrito al instituto, el 15.2% impartid actividades de capacitacion y
asesoramiento a los pescadores y acuicultores, y en cuanto a la formacién de técnicos e
investigadores cientificos del IMIPAS, en 2024, el instituto implementd el Programa de
Superacién Académica (PSA); no obstante, no acredité el diagndstico de necesidades de
capacitacién del personal, correspondiente a 2024; el cumplimiento del programa, el
numero de participantes, y el impacto de las acciones de formacién del personal del
instituto, lo que limitdé la mejora de capacidades, la aplicacién practica del conocimiento
adquirido y la contribucién al desempefio de los técnicos e investigadores cientificos.

f)  Formulacidén, integracién, actualizacién y funcionamiento de los instrumentos
normativos acuicolas y pesqueros

En 2024, el IMIPAS no formalizd el Programa Nacional de Investigacién Cientifica
Tecnoldgica en Pesca y Acuacultura (PNICTPA), previsto para coordinar los esfuerzos con
instituciones de investigacidn, en beneficio del desarrollo equilibrado del sector.

En 2024, la Red Nacional de Informacidn e Investigacidon en Pesca y Acuacultura (RNIIPA)
operd mediante un Comité Nacional y 5 Comités Regionales, con 44 instituciones de
investigacion con presencia en 30 entidades federativas. Se realizaron 13 reuniones, 59.1%
de las programadas, en las que se formalizaron 65 acuerdos en temas como redes
fantasmas, bienestar animal y vinculacién interinstitucional. El instituto no acredité la
validacidn de las investigaciones realizadas por las instituciones que integraron la RNIIPA, en
2024, a fin de que se utilizaran para establecer medidas de regulacién, manejo y
conservacién de los recursos pesqueros y acuicolas.

En materia de coordinacion, en 2024, el IMIPAS reportd 8 convenios de colaboracién
formalizados con universidades, entidades gubernamentales y organizaciones civiles,
orientados a la investigacidn, asesoria técnica y cientifica, formacion de recursos humanos y
transferencia tecnolégica para el aprovechamiento sustentable de los recursos pesqueros y
acuicolas, sin que el instituto acreditara su suscripcion ni seguimiento.

Lo anterior limitd la colaboracion interinstitucional, con efectos en el fortalecimiento de la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y el crecimiento equilibrado del sector
pesquero y acuicola.
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g) Economia en el ejercicio de los recursos

En 2024, el IMIPAS ejercid 455,034.7 miles de pesos (mdp),*° lo cual fue inferior en 19.2% al
monto autorizado de 562,952.8 mdp. Del total ejercido, el 59.9% (272,550.6 mdp)
correspondidé al Pp EO06 “Generacién de Proyectos de Investigacidon”, con el que el instituto
realizd 36 programas y 134 proyectos de investigacidn cientifica y tecnoldgica, en el marco
de los objetivos prioritarios del Programa Institucional 2020-2024 del IMIPAS, los cuales
permitieron la actualizacién de 5 fichas para la Carta Nacional Pesquera; la emision de 1,015
opiniones y dictdmenes técnicos, y la realizacién de 2 proyectos de desarrollo tecnoldgico,
innovacion y transferencia tecnoldgica, que sirvieron para la toma de decisiones en materia
de ordenamiento pesquero y acuicola; asimismo, impartié 100 actividades de capacitacién y
asesoramiento; sin embargo, no acredité la elaboracién de 16 fichas para actualizar la CNP;
21 fichas para actualizar la CNA; 1 plan de manejo acuicola, y 1 proyecto de desarrollo
tecnoldgico, innovacion y transferencia de tecnologia, ni documentd el 76.9% de las
solicitudes del total de opiniones y dictdmenes técnicos emitidos; ademas, no cumplié con 2
de los 8 indicadores de la MIR del Pp E0Q6, ni con las reuniones regionales previstas en el
marco de la Red Nacional de Informacién e Investigacién en Pesca y Acuacultura (RNIIPA).

En 2024, el IMIPAS obtuvo ingresos por 455,034.7 mdp, de los cuales el 99.6% (453,279.8
mdp) correspondid a las transferencias del Gobierno Federal, y el 0.4% (1,754.9 mdp) por la
prestacion de servicios y otros ingresos.

h) Evaluacidon de los indicadores del IMIPAS

Al cierre de 2024, el IMIPAS no registré los resultados anuales de las dos metas del bienestar
y los cuatro parametros establecidos en el Programa Institucional 2020-2024, relacionados
con el aumento del conocimiento cientifico y tecnoldgico para el aprovechamiento
sustentable de los recursos pesqueros y acuicolas, y el incremento de la transferencia de
tecnologia acuicola y pesquera, y no reporté los resultados de las metas del Programa
Operativo Anual 2024; ademas, no defini6 metas relacionadas con la formulacién e
integracion del PNICTPA, y el fortalecimiento de la investigacion cientifica y el desarrollo
tecnoldégico mediante la RNIIPA.

En 2024, de los 8 indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados del
Pp EO06 “Generacion de Proyectos de Investigacidon”, a los que el IMIPAS dio seguimiento, 6
reportaron cumplimientos por arriba del 95.0%, y 2 atendieron en 50.2% y 81.0% las metas.
En cuanto a los resultados del Pp S304 “Programa de Fomento a la Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Acuicultura”, el instituto cumplié con 4 de 7 indicadores en 100.0%, y en los 3
indicadores restantes, el IMIPAS ajustd la meta debido a que la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico realizé una reduccion de recursos por motivos de control presupuestario.

40 El monto ejercido por el IMIPAS se integré por los Pp EO06 “Generacion de Proyectos de Investigacion”, con 272,550.6
(59.9%) mdp; M001 “Actividades de apoyo administrativo”, con 177,195.9 (39.0%) mdp; P001 “Disefio y Aplicacién de la
Politica Agropecuaria”, con 3,839.0 (0.8%) mdp, y S304 “Programa de Fomento a la Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Acuicultura”, con 1,449.2 (0.3%) mdp.
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i)  Control interno

En 2024, el IMIPAS cumplié con 1 (20.0%) de las 5 normas generales de Control Interno
relacionada con “Ambiente de Control”; no obstante, se identificaron areas de oportunidad
respecto de 4 (80.0%) normas, relacionadas con la planeacion estratégica; la administracion
de riesgos; el cumplimiento de objetivos, y el seguimiento de las actividades sustantivas del
instituto.

i) Avance en el cumplimiento de los ODS

En 2024, el IMIPAS alined su actividad de investigacion cientifica y tecnoldgica en materia de
pesca y acuacultura con los ODS 2 “Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la
mejora de la nutriciéon y promover la agricultura sostenible” y 14 “Conservar y utilizar en
forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible”
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, y su contribucién indirecta se reflejé en el
desarrollo de proyectos de investigacion que brindaron insumos para la definicién de
instrumentos para organizar y ordenar la actividad pesquera sin alterar el equilibrio
ecolégico.

Opinion del grupo auditor

En opinion del grupo auditor, en 2024, el Instituto Mexicano de Investigaciéon en Pesca y
Acuacultura Sustentables (IMIPAS) desarrollé actividades vinculadas con su mandato
institucional, que se enfocaron en generar informacion cientifica y tecnolégica como base
para la elaboracién y aplicacion de instrumentos para el ordenamiento, manejo,
administracién y aprovechamiento sustentable de los recursos pesqueros y acuicolas, a fin
de contribuir al bienestar y la autosuficiencia alimentaria nacional, ya que autorizd la
realizacion de 36 programas, a partir de los cuales se ejecutaron 134 proyectos, con los que
actualizé 5 fichas para la Carta Nacional Pesquera; emitié 1,015 opiniones y dictamenes
técnicos, y realizé 2 proyectos de desarrollo tecnoldgico, innovacion y transferencia
tecnoldgica; ademas, impartié 100 actividades de capacitacion y asesoramiento, con lo que
beneficid a una poblacién de 25,409 personas.

Sin embargo, se identificd la necesidad de mejorar el cumplimiento de la programacién para
la actualizacién de la Carta Nacional Pesquera y Acuicola; la coordinacion con universidades,
entidades gubernamentales y organizaciones civiles, orientadas a la investigacion,
transferencia tecnoldgica y aprovechamiento sustentable; la validacion de las
investigaciones realizadas por las instituciones que formaron parte de la Red Nacional de
Informacién e Investigacidon en Pesca y Acuacultura para ser utilizadas como insumo para
establecer medidas de regulaciéon, manejo y conservaciéon de los recursos pesqueros y
acuicolas, y la incorporaciéon de la transferencia tecnoldgica en los proyectos de
investigacion.

Lo anterior limito la disponibilidad de informacidn actualizada y sistematizada para la toma
de decisiones en el sector pesquero y acuicola, lo que podria repercutir en la planeacion y
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ejecucion de acciones orientadas al aprovechamiento sustentable de los recursos, en la
aplicacion practica del conocimiento y en la coordinacidn interinstitucional, reduciendo las
oportunidades de fortalecer la productividad, la competitividad y la conservaciéon de los
recursos en beneficio del desarrollo equilibrado del sector.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Edgar Lopez Trejo Hugo Tulio Félix Climaco

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

La entidad fiscalizada no emiti6 comentarios con motivo de las reuniones celebradas
durante la revision.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Verificar la eficiencia en la planeacidn estratégica del IMIPAS para dirigir, coordinar y
orientar la investigacion cientifica y tecnolédgica en materia de pesca y acuacultura, en
2024,

2. Evaluar la eficiencia en la gobernanza ejercida por el IMIPAS, en 2024, para llevar a
cabo la conduccién central y la direccidon estratégica del instituto.

3. Evaluar la eficiencia del Sistema de Gestion de Riesgos adoptado por el IMIPAS, en
2024, a fin de controlar los riesgos a los que se encontré expuesto.

4. Revisar la eficacia de los programas y proyectos de investigacidon cientifica y
tecnoldgica, a cargo del IMIPAS, en 2024, asi como la transferencia tecnoldgica para
favorecer el desarrollo productivo y sustentable del sector pesquero y acuicola.
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10.

Evaluar la satisfaccion del ciudadano usuario en las actividades de capacitacién vy
asesoria cientifica y técnica otorgada por el IMIPAS, en 2024, al sector pesquero y
acuicola, asi como la competencia del personal técnico e investigador del instituto.

Evaluar la eficacia del IMIPAS, en 2024, respecto de la formulacion, integracidn,
actualizacién y funcionamiento del Programa Nacional de Investigacién Cientifica
Tecnoldgica en Pesca y Acuacultura y la Red Nacional de Informacidn e Investigacidn en
Pesca y Acuacultura, asi como la formalizacion de instrumentos para favorecer el
desarrollo productivo y sustentable del sector pesquero y acuicola.

Evaluar la economia del IMIPAS en el ejercicio del presupuesto, en 2024, para dirigir,
coordinar y orientar la investigacion cientifica y tecnoldgica en materia de pesca y
acuacultura, asi como el desarrollo, innovacidn y transferencia tecnolégica del sector.

Verificar la eficiencia del IMIPAS, en 2024, respecto del cumplimiento de los
indicadores relacionados con la investigacion cientifica y tecnoldgica en materia de
pesca y acuacultura, y el desarrollo, innovacién y transferencia tecnoldgica del sector.

Verificar la eficiencia del Sistema de Control Interno implementado por el IMIPAS, en
2024, para dirigir, coordinar y orientar la investigacion cientifica y tecnoldgica en
materia de pesca y acuacultura, asi como el desarrollo, innovacion y transferencia
tecnolégica del sector.

Evaluar la eficiencia del IMIPAS, en 2024, para medir su contribucién en el
cumplimiento de los ODS de la Agenda 2030.

Areas Revisadas

La

Direccion General del IMIPAS; la Direccion de Administracion; las direcciones de

investigacion en Acuacultura; Pesquera en el Atlantico, y Pesquera en el Pacifico; la
Direccién Juridica, y la Subdireccion de Integracion.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria, se determinaron incumplimientos de las leyes,
reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria: Art. 45, Par. primero y Art.
110, Par. tercero.

2. Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion

General en Materia de Control Interno: Art. Segundo. Disposiciones en Materia de
Control Interno, Titulo Segundo "Modelo Estandar de Control Interno"”, Cap. | "Estructura
del Modelo", Disposicion 9 "Normas Generales, Principios y Elementos de Control
Interno", Cuarta Norma "Informacion y Comunicacion", Par. primero, y Tercera Norma
"Actividades de control", Par. tercero, Principio 10 "Disefiar actividades de control"; Cap.
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Il "Responsabilidades y funciones en el Sistema de Control Interno Institucional",
numeral 10 "Responsabilidades y funciones", Frac. Il "Del Titular y la Administraciéon de la
Institucion", inciso a, y Cap. Ill "Evaluacién y Fortalecimiento del Sistema de Control
Interno", Seccién | "Evaluacidn del Sistema de Control Interno Institucional", numeral 11
"De la evaluacion del SCII", Cuarta Norma "Informar y comunicar", elemento de control
25.

3. Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal, local o municipal: Ley General
de Pesca y Acuacultura Sustentables, Art. 29, Par. segundo, Frac. II, V, VII, X, Xlll y XV; Art.
31, Par. primero y tercero, y Art. 32, Par. segundo; Manual de Organizacion del Instituto
Nacional de Pesca y Acuacultura, Apartado 10 "Descripcién de Funciones", RIL. Direccion
General del Instituto Nacional de Pesca y Acuacultura, Funciones, Par. segundo y décimo
primero; RJL.01 Titular de la Direccidn de Investigacién en Acuacultura, Funciones, Par.
tercero y octavo; RJL.02 Titular de la Direccidn de Investigacion Pesquera en el Atlantico,
Funciones, Par. quinto; RIL.03 Titular de la Direccidén de Investigacion Pesquera en el
Pacifico, Funciones, Par. tercero, y RJL.04 Titular de la Direccidn de Administracion,
Funciones, Par. tercero; Manual de Procedimientos de las Direcciones de Investigacion
del Instituto Nacional de Pesca y Acuacultura, Procedimiento: Elaborar programas y
proyectos de investigacion clave: DIA, DIPA y DIPP/PR-01, Objetivo y Descripcion del
procedimiento, actividades 3, 4,5y 6.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover o Emitir Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacidén para promover o emitir las acciones
y recomendaciones derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en
las disposiciones siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccién Ill, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccidn V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacién.

41



	1. Planeación estratégica8F
	2. Conducción central10F
	3. Gestión de riesgos12F
	4. Programas y proyectos de investigación científica y tecnológica14F
	5. Asesoramiento y capacitación22F
	6. Formulación, integración, actualización y funcionamiento de los instrumentos normativos acuícolas y pesqueros25F
	7. Economía en el ejercicio de los recursos29F
	8. Evaluación de los indicadores del IMIPAS33F
	9. Control interno36F
	10. Avance en el cumplimiento de los ODS37F

