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Comisién Nacional del Agua

Infraestructura para la Proteccién de Centros de Poblacién y Areas Productivas
Auditoria de Desempefio: 2024-5-16B00-07-0099-2025

Modalidad: Por Medios Electrénicos

Num. de Auditoria: 99

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacidén para la integracién del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica 2024 en consideracion de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

Objetivo

Fiscalizar el cumplimiento de objetivos y metas de la Comisidon Nacional del Agua, en la
proteccion de centros de poblacidn y dreas productivas.

Alcance

El alcance temporal de la auditoria correspondid al ejercicio fiscal 2024 y se utiliz6 como
referencia el periodo 2020-2023. El alcance tematico comprendid la revision del
cumplimiento de objetivos y metas de la Comisidn Nacional del Agua (CONAGUA), en el
Programa presupuestario (Pp) K129 “Infraestructura para la Proteccién de Centros de
Poblacién y Areas Productivas”, en términos de la construccién, rehabilitacién,
mantenimiento y seguimiento a las obras de infraestructura hidraulica, a fin de proteger a
los centros de poblacién y dreas productivas contra inundaciones.

Las normas aplicadas en materia de auditorias de desempefio son congruentes con el Marco
de Pronunciamientos Profesionales de la Organizacién Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI).

Antecedentes
En 1992 entrd en vigor la Ley de Aguas Nacionales y permitié a la CONAGUA un control de

las aguas nacionales con la emisién de concesiones, asignaciones y permisos de descarga en
la materia.!

1 Comisién Nacional del Agua, Programa Nacional Hidrico 2020-2024, México, 2020.
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La Comision Nacional del Agua se integrd con el personal y los recursos provenientes de la
Subsecretaria de Infraestructura Hidraulica; de la Direccion General del Servicio
Meteoroldgico Nacional; de la Comisién de Aguas del Valle de México; de la Comisidn del
Lago de Texcoco; de las Coordinaciones Regionales de Infraestructura Hidraulica; de las
Subdelegaciones de Infraestructura Hidrdulica y Residencias Generales de la Construccion y
Operacidn, y de las Delegaciones de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos en
las entidades federativas de la Republica; obedeciendo a la necesidad de concentrar en un
solo drgano la administracion integral del agua y el cuidado de la conservacion de su calidad,
asi como la planeacién, construccidn, operacién y conservacion de las obras hidraulicas del
pais.? Asimismo, el control, el registro y la construcciéon de obras de infraestructura
hidraulica para la prevencion y proteccién contra inundaciones fueron transferidas a la
Subdireccién General de Infraestructura Hidroagricola de la CONAGUA.

Mediante Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones de la Ley Organica
de la Administracion Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de
diciembre de 1994, se cred la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, a
la que se le asignd, entre otros, el despacho de los asuntos relativos a formular vy
condicionar la politica nacional en materia de aguas y, con ello, la Comisidon Nacional del
Agua quedd adscrita a esta nueva dependencia.?

Para 2016, el Gobierno Federal buscé salvaguardar a la poblacién, a sus bienes y a su
entorno ante un desastre de origen natural o humano, por lo que la CONAGUA fusiond los
Pp K134 “Programas Hidricos Integrales” y K137 “Zona de Mitigacion y Rescate Ecoldgico en
el Lago de Texcoco” para integrarlos al Pp K129 “Infraestructura para la Proteccion de
Centros de Poblacion y Areas Productivas”, con el objetivo de proteger, conservar y
mantener la infraestructura hidrdulica; previniendo o mitigando los efectos de las
inundaciones y deterioro ambiental en las cuencas, centros de poblacion y dreas
productivas.

Resultados
1. Construir, rehabilitar y dar mantenimiento a obras de infraestructura hidraulica
a) Programacion hidraulica y resultados del Pp K129

De acuerdo con la Comisidon Nacional del Agua, la programacién hidraulica parte del
Programa Nacional Hidrico (PNH) 2020-2024, el cual “tiene como finalidad garantizar el
derecho humano al agua, asegurar la sostenibilidad de los recursos hidricos y promover una
gestidn eficiente y responsable del agua. En el marco de sus estrategias, el PNH incorpora
acciones orientadas a la prevencion de inundaciones, con el objetivo de reducir la

2 Comisién Nacional del Agua, Manual de integracion, estructura organica y funcionamiento de la Comisién Nacional del
Agua, México 2015, p. 3.

3 lbid.
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vulnerabilidad de la poblacién ante fendmenos hidrometeoroldgicos”, asi como al desarrollo
de “obras hidraulicas estratégicas, como presas, canales de drenaje y sistemas de alerta
temprana, con el fin de resguardar a las poblaciones vulnerables y minimizar los impactos
de las inundaciones”.

Con el analisis del PNH 2020-2024 y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
Programa presupuestario K129 “Infraestructura para la Proteccién de Centros de Poblacién
y Areas Productivas” de 2024, se determind que existe consistencia entre los objetivos,
estrategias, acciones e indicadores definidos en ambos documentos, ya que con el avance
en la contratacion de obras de construccion, rehabilitacién, mantenimiento y servicios
relacionados con la infraestructura hidrdulica, su ejecucién, seguimiento y cobertura de
proteccion contra inundaciones, la CONAGUA contribuye a desarrollar y adaptar proyectos
en cauces y zonas de alta vulnerabilidad, asi como a desarrollar infraestructura
considerando soluciones para salvaguardar la integridad de los centros de poblacion y areas
productivas, y a reducir su vulnerabilidad ante eventos hidrometeoroldgicos extremos, por
lo que la comisién sefialé que ha dado continuidad a diversos proyectos para la prevencién
de inundaciones en México.

Para 2024, la comision definié en la MIR del Pp K129 los indicadores que se relacionaron con
la creacién de empleos, contratacion y desarrollo de las obras de infraestructura hidraulica
construidas, rehabilitadas y mantenidas, como se muestra a continuacion:

CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL PP K129 INFRAESTRUCTURA PARA LA PROTECCION DE CENTROS DE POBLACION
Y AREAS PRODUCTIVAS, 2024
(Obras, contratos, empleos y porcentajes)

Denominacién del Programado Realizado Porcentaje de
indicador Método de calculo Variables Indicador Variables Indicador cumplimiento
(a) (b) (c) (d) (e)=(d) / (b) x 100
Porcentaje de Obras S:I::da:e / chs::;cc'zz 2 2
de Construccién L 100.0 100.0 100.0
. Construccién programadas)
realizadas. 2 2
x 100
Porcentaje de Obras (Obras (':ie'Rehablllt'acmn Y 26 26
de Mantenimiento Mantenimiento realizadas /
e v Obras de Rehabilitacién y 100.0 100.0 100.0
Rehabilitacion .
realizadas Mantenimiento 26 26
) programadas) x 100
Avance en la (Numero de contratos
iudi i 30 31
contratacién de obra | 24iudicados / Numero de 100.0 1033 103.3
. contratos programados) x
y servicios. 100 30 30
(Empleos creados / 1142 1,151
Avanc-? d en | la Empleos programados) x 100.0 100.8 100.8
creacion de empleos. | 1,142 1,142
FUENTE: Elaborado con base en la informacion proporcionada por la Comision Nacional del Agua y la Cuenta Publica 2024.
NOTA: La entrega de la informacidn sobre el cumplimiento de los indicadores “Avance en la contratacidn de obra y servicios” y “Avance en

la creaciéon de empleos” fue actualizada mediante los oficios niums. B00.1.00.01.-299, del 25 de julio de 2025 y B00.1.00.01.-330,

del 25 de agosto de 2025.

De acuerdo con lo reportado en la Cuenta Publica 2024, dos indicadores cumplieron y dos
superaron las metas.
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b) Diagndsticos y problematicas de los proyectos de inversién?

La comisién remitié los analisis de costo-beneficio y las fichas técnicas de informacién
general de 20 proyectos de inversidn vigentes en 2024, de los cuales 7 se orientaron a la
construccion o rehabilitacion de obras; 5, al mantenimiento de infraestructura, y 8, a la
realizacion de estudios de preinversion. Dichos andlisis incluyen el diagndstico de los
problemas y necesidades identificados en las zonas de alta vulnerabilidad por eventos
hidrometeoroldgicos extremos, como se muestran a continuacion:

DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA Y NECESIDADES IDENTIFICADOS EN LOS PROYECTOS DE CONSTRUCCION, REHABILITACION Y MANTENIMIENTO
ASOCIADOS AL PP K129, VIGENTES EN 2024

Nombre del proyecto Entlda.d An? .dfel Problemdtica y necesidades identificadas
federativa analisis
Proyectos de inversion de infraestructura de construccion o rehabilitacion de obras
Proyecto hidrolégico para Tabasco 2014 El territorio tabasquefio, su poblacién, actividad econdmica e
proteger a la poblacion de infraestructura presentan una condicion de alta vulnerabilidad ante
inundaciones y  aprovechar fenémenos hidrometeorolégicos extraordinarios y sus efectos. Esta
mejor el agua en el Estado de situacién es originada por sus caracteristicas fisicas, por ser una
Tabasco (PROHTAB). planicie con extensas llanuras y nivel topografico bajo y estar inmersa
en una de las zonas con mayor precipitacion del pais.
Proteccidon contra inundaciones Chiapas 2019 El tramo del rio Suchiate analizado presenta dos grandes problemas: el
en 19 Km de la M. D. del Rio primero se refiere a la falta de capacidad de conduccién, que se
Suchiate. incrementa en temporadas de lluvias y, el segundo, a la limitada
estabilidad que se manifiesta en presencia de lluvias extraordinarias.
Obras de proteccion Paso Largo, Veracruz 2022 Debido a las caracteristicas fisicas de los municipios y las
Veracruz. precipitaciones intensas registradas de manera periddica, durante el
segundo semestre de cada afio, en la ultima década, se han
presentado inundaciones en diversas zonas de los municipios, con
consecuencias econdmicas, sociales y ambientales severas para la
poblacién y sus actividades, asi como de las areas productivas (zonas
agricolas) de los ejidos de Paso Largo, Troncones y La Reforma.
Construccion de la proteccion Tabasco 2022 El poblado Colima, del municipio Cunduacan, se ve frecuentemente
marginal derecha del rio Samaria afectado por las inundaciones provocadas por el desbordamiento del
a la altura de la localidad Colima, rio Samaria, fendmeno que afecta a la poblacidn practicamente cada
en el municipio de Cunduacén, temporada de lluvias, ya que el rio ha erosionado la margen a la altura
Tabasco. de la localidad denominada Colima. La accién del rio, ademas de
inundar, esta degradando o deslavando los barrotes del rio por lo que
estd provocando pérdida de superficies agricolas.
Programa de mantenimiento de Sistema 2023 La problematica actual del funcionamiento del Sistema Hidroldgico de
la Infraestructura Hidrdulica Hidrolégico la cuenca del Valle de México se centra en atender las necesidades de
Federal del Sistema Hidroldgico del Valle de mantenimiento de la infraestructura hidraulica conformada por presas
de la Cuenca del Valle de México y sus estructuras de control. Por lo que el problema se centra en
México 2024-2027. mantenimiento insuficiente en el Sistema Hidroldgico de la Cuenca del
Valle de México.
Encauzamiento del dren Sinaloa 2023 Debido a la falta de un adecuado sistema de drenaje pluvial, gran
“Bacurimi” del km 7+950 al km parte de las calles de la ciudad continuamente se convierten en
0+000, ubicado en la ciudad de lagunas o en caudalosos arroyos a causa de los grandes volumenes
Culiacédn, municipio de Culiacan, generados por las intensas precipitaciones que se presentan en ella.
Sinaloa.
Rehabilitacion integral del bordo Veracruz 2024 La problematica central radica en que, para la prevencion de riesgos a
de proteccion, canales de la poblaciéon de “El Moralillo”, actualmente solo operan 2 equipos de
llamada e interceptores, planta bombeo al 50.0% de la capacidad de cada uno de ellos, y los otros 2
de bombeo, subestacion y linea estdn fuera de servicio, es decir que presentan un déficit de desalojo
eléctrica en planta de bombeo de un 75.0% equivalente a 2.7 m3/seg, lo cual provoca que no se esté
"El ' Moralillo", Municipio de en condiciones de desalojar el gasto de disefio de 3.5 m3/seg, ademas
Panuco, Veracruz. de los altos costos de operacion y mantenimiento que representa el

De acuerdo con la informacién proporcionada por la CONAGUA, se identificd que un proyecto registrado en la cartera
de inversidén de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico puede contar con una o mas obras de construccion,
rehabilitacion y mantenimiento de infraestructura hidraulica.
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Nombre del proyecto

Entidad
federativa

Afio del
analisis

Problemdtica y necesidades identificadas

tener la planta de bombeo en 6ptimas condiciones.

Proyectos de inve

rsion para el mantenimiento de infraestructura

8. Mantenimiento y conservacion Nuevo 2021 La problematica del rio Santa Catarina es la profusa vegetacion que
del rio Santa Catarina ubicado en Ledn ocasiona la reduccion de su capacidad hidraulica debido a que en los
los municipios de Guadalupe, ultimos afios no se ha dado un mantenimiento de manera sistemdtica al
Monterrey y San Pedro Garza cauce del rio y lo realizado no ha tenido continuidad, provocando que
Garcia, Nuevo Ledn. prolifere vegetacion, generando depésito de azolves con la consecuente

obstruccién en el cauce, ocasionando desbordamientos y el peligro de
inundaciones de las zonas aledafias.

9. Limpieza de los rios Atoyac y Oaxaca 2021 El rio Salado es un afluente del rio Atoyac, en temporadas de lluvias los
Salado en la region de Valles niveles del rio ponen en peligro a las poblaciones por las cuales el cauce
Centrales, Oaxaca. pasa. Ambos rios presentan altos niveles de contaminacién, producto de

descargas de aguas negras, por si fuera poco, existen zonas de los cauces
con densa vegetacion y acumulacién de azolve, reduciendo el &rea
hidraulica lo que impacta tanto en el desplazamiento de la corriente
como en la calidad del agua y, por lo tanto, las avenidas extraordinarias se
encuentran con obstrucciones que provocan desbordamientos con la
consecuencia de inundaciones a las poblaciones colindantes.

10. Mantenimiento de cauce del rio Chiapas 2022 El caso particular del Rio "Huehuetan", el cual tiene una trayectoria de
Huehuetdn y rehabilitacion de noreste-suroeste, cuenta con poca infraestructura en las margenes del rio;
estructura (charnela) para la del total de bordos existentes el 14.0% son conformados por material de
proteccion de centros de banco y solo el 11.0% cuentan con alguna proteccién marginal (enrocados
poblacién y areas productivas en y gaviones), mientras que el 75.0% son bordos en un estado critico, ya que
el municipio de Huehuetan, fueron construidos entre 1980 y 1995, ademas de que a lo largo del cauce
Chiapas. podemos observar que el azolve que se encuentra en el fondo ha llegado a

tal magnitud que el area hidraulica se ha reducido mas del 50.0% en
algunas zonas, lo cual provoca que durante las temporadas de lluvias los
niveles del rio alcancen su nivel maximo y se desborden, poniendo en
riesgo a las poblaciones y dreas productivas.

11. Mantenimiento  mediante el Estado de 2022 En los ultimos afios, el rio Santiaguito ha presentado desbordamientos que
desazolve y conservacion de México han ocasionado inundaciones en diversos poblados y zonas de cultivo
bordos de proteccion en el rio aledafias a los margenes de su cauce, esto debido a lluvias extraordinarias
Santiaguito para la proteccion de generadas en la cuenca cuyos escurrimientos, provocan las inundaciones
diversas comunidades en los en areas productivas y en poblaciones. El asolvamiento natural del cauce,
municipios de Calimaya, Tenango asi como el incremento de escurrimientos de aguas pluviales y las grandes
del Valle y Mexicalzingo, en una cantidades de desechos que se han ido depositando en el cauce del rio,
longitud de 14.6 km. han ocasionado taponamientos y reducciones de la misma drea hidraulica.

12. Mantenimiento de la Sonora 2024 La problemética general de la zona se debe, por una parte, a la falta de
infraestructura de  proteccion capacidad de los cauces y de infraestructura hidrdulica suficiente,
contra inundaciones en la parte adecuada y en dptimas condiciones de operacién para conducir y drenar
baja de la cuenca del rio Matape, hacia el mar de forma segura los escurrimientos que se generan por la
municipios de Guaymas vy ocurrencia de ciclones tropicales, frentes frios y lluvias extraordinarias vy,
Empalme, Sonora. por otra parte, a la recurrencia con la que estos fendmenos se presentan

en la region, provocando altas precipitaciones, avenidas extraordinarias y
consecuentemente inundaciones.
Proyectos de inversidn para la realizacion de estudios

13. Estudio de factibilidad técnica y Colima 2021 La principal problemdtica son las pérdidas patrimoniales por inundaciones
econdmica, para la construccion en las zonas pobladas, cuando se presentan avenidas extraordinarias, otro
de obras de proteccion a centros problema es sin duda la perdida de terrenos de cultivos ya que por las
de poblacion y areas productivas, caracteristicas de los suelos livianos son altamente erosionables por la
en el arroyo Santiago y sus corriente con las consiguientes pérdidas en la produccidn agricola, y a
afluentes, en el municipio de parte estan las pérdidas patrimoniales de los terrenos, ya que la corriente
Manzanillo, Colima. se lleva el suelo cultivable depositando gravas y arenas en su lugar.

14. Estudio de Factibilidad técnica y Jaliscoy 2022 La problematica que se presenta en esta region es la pérdida patrimonial
econdmica, para la construccion Colima por inundaciones en las zonas pobladas, asi como afectaciones en el sector
de obras de control y proteccion a agricola cuya mayor afectacion se presenta en cultivos en pie por los
centros de poblacion y dreas desbordamientos del rio, asi como la destruccion de la infraestructura de
productivas en el rio Marabasco, riego, cuando se presentan avenidas extraordinarias.
municipios de Cihuatlan, Jalisco y
Manzanillo, Colima.

15. Estudio de factibilidad técnica, Morelos 2023 El municipio de Emiliano Zapata, lugar donde se localiza nuestro tramo de

economica y ambiental para el
encauzamiento y  proteccion
marginal del rio Apatlaco, tramo
localizado en el Fraccionamiento
Paseos del Rio, para la proteccién
integral a centros de poblacion,

estudio, presenta condiciones de vulnerabilidad en tema de
precipitaciones atipicas e inundaciones pluviales, el tramo de estudio
corresponde a 2.2 kildmetros de cauce natural, el cual presenta diversos
puntos con dafios fisicos como derrumbes, socavaciones, maleza e
infraestructura dafiada.




Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024

Nombre del proyecto Entlda‘d Anc’) .dfel Problemdtica y necesidades identificadas
federativa analisis
en el Municipio de Emiliano
Zapata, Morelos.

16. Actualizacion de estudios de Sonora 2023 La problematica principal de la zona de estudio esta representada por la
factibilidad de la presa Tuquison, falta de infraestructura adecuada para hacer frente a los ciclones tropicales
en la cuenca del rio Matape, y a los fendmenos extra tropicales (lluvias de invierno) que se presentan en
Sonora. la region con una incidencia de dos a cuatro afios en cuanto a la

penetracion de ciclones tropicales se refiere, mientras que las lluvias de
invierno son anuales.

17. Estudio de factibilidad técnica y Guerrero 2023 Regularmente durante los meses de septiembre a octubre de cada afio, la
econdmica para la construccion region de la montafia de Guerrero se ve afectada por el sistema comun de
de obras de proteccion a centros tormentas tropicales, con lluvias extraordinarias que generan grandes
de poblacion y areas productivas avenidas de agua en el rio Tlalixtaquilla, lo que trae como consecuencia el
en el rio Tlalixtaquilla, en el desbordamiento del mismo, asi como la erosién del barrote natural y el
municipio de Alpoyeca, Guerrero. azolvamiento del mismo, afectando las dreas productivas y viviendas de la

poblacion de El Tecoyo.

18. Estudio de preinversion para las Veracruz 2023 Los habitantes del poblado Las Badeas, del Municipio de El Higo, en
obras de proteccion en el rio Veracruz, se encuentran preocupados por la erosion del bordo en la
Tempoal a la altura de la margen derecha del rio Tempoal, frente al poblado, en una longitud
poblacion de Badeas, municipio aproximada de un kilémetro, que con el paso del tiempo cada dia avanza
de El Higo, Veracruz. mas hacia sus hogares. Esto es debido a las precipitaciones y huracanes

que se han registrado en la zona con el paso de los afios.

19. Estudio de factibilidad técnica y Campeche 2024 En 2020, un frente frio produjo lluvias inusuales que derivaron en la falla
econdmica para la rehabilitacion de los bordos del Rio Palizada, y del Rio Usumacinta afectando la cabecera
integral de las obras de municipal, colonias y poblados aledafios. En 2021 y 2022, el Rio Palizada
proteccion  marginal del rio sobrepasoé su Nivel de Aguas Méximas Ordinarias sin que se presentaran
Usumacinta y del rio Palizada, eventos meteoroldgicos extremos, lo que alerta a los pobladores sobre
Campeche. posibles desbordamientos debido a la deficiencia de los bordos.

20. Estudios y anteproyecto de Guerrero 2024 Regularmente durante septiembre y octubre de cada afio, Guerrero se ve
reconstruccion de la afectado por sistemas cicldnicos con lluvias extraordinarias que generan
infraestructura hidraulica federal grandes avenidas en diversos rios, tal es el caso de los rios Salado,
para la proteccion de centros de Tenango, Atentli, Tlapaneco, en la region de la montafia y los rios Cacalutla,
poblacién y areas productivas en Técpan, Nexpa y Santa Catarina, en la regidn costa grande y costa chica, lo
diversos municipios de Guerrero. que trae como consecuencia su desbordamiento, provocando, en el menor

de los casos, la erosion del barrote natural y el azolvamiento del cauce, y,
en casos mas graves, desbordamientos e inundaciones afectando las dreas
productivas y zonas habitadas asentadas en sus margenes, por no contar
con la infraestructura que proteja y garantice la integridad de las personas
y sus bienes.

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.

NOTA: Para la ejecucidn del proyecto de inversidon en el Sistema Hidroldgico del Valle de México, se coordinaron la Ciudad de México, el

Estado de México e Hidalgo.

En la revision de los 20 analisis de costo-beneficio y las fichas técnicas de informacién
general de los proyectos de inversion, se identificd que los problemas y necesidades se
relacionaron, en términos generales, con la alta vulnerabilidad de la infraestructura
hidraulica ante fendmenos hidrometeoroldgicos extraordinarios y sus efectos; la falta de
capacidad e infraestructura suficiente, adecuada y en dptimas condiciones de operacion
para conducir y mitigar los impactos de lluvias extraordinarias, precipitaciones intensas e
inundaciones en diversas zonas de los municipios; desbordamientos de rios y canales; el
deficiente mantenimiento de la infraestructura hidraulica conformada por presas y
estructuras de control; el inadecuado sistema de drenaje pluvial, y la limitada operacion de
equipos de bombeo.

Asimismo, la comisién informé que, en el caso de los proyectos cuyo analisis del diagndstico
se elabord antes de 2024, “fue tramitado ante la Unidad de Inversiones de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico su diferimiento de la entrada de operacion, a fin de que tuvieran
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vigencia en 2024, sin que ello implicara presentar la actualizacion del analisis costo-
beneficio”.

¢) Analisis y conclusién de factibilidad de los proyectos de inversién

En los analisis de costo-beneficio y las fichas técnicas de informacion general de los
proyectos de inversion, se identificaron los estudios de factibilidad técnica, legal, ambiental
y econdmica, en los cuales se determind la viabilidad de ejecutarlos, ademas se establecio el
periodo o afio de implementacidn, vida util y las conclusiones siguientes:

ANALISIS DE FACTIBILIDAD, PERIODO DE EJECUCION, VIDA UTIL Y CONCLUSIONES DE LOS PROYECTOS DE CONSTRUCCION, REHABILITACION Y
MANTENIMIENTO ASOCIADOS CON EL PP K129, VIGENTES EN 2024

Es factible técnica, Afio o periodo L na
. X Vida atil Conclusién
Consecutivo legal, ambiental y planeado de ~ A -
P X ) (afios) (Descripcion y beneficios del proyecto)
econémicamente ejecucion
Proyectos de inversion para la construccion o rehabilitacion de obras
1 Si 2015-2022 20 Las medidas e inversiones técnicas operativas de bajo costo

previstas para ser implementadas en un escenario optimizado
(Situacion Actual Optimizada) se refieren a acciones no
estructurales orientadas a promover una cultura de
prevencidn, constituyendo un sistema de alerta temprana, asi
como el mejoramiento de una cultura de gestion del riesgo,
todo con el fin de prevenir y salvaguardar la integridad de la
poblacidn ante los eventos hidrometeoroldgicos inherentes a
las caracteristicas del medio fisico del Estado de Tabasco.

2 Si 2019-2022 20 Esta infraestructura consiste en la construccién de 12.7 km de
bordos, y una bateria de 7 espigones, las dos obras
contemplan una protecciéon de margen de 19.0 km, lo cual
permitira cubrir la falta de infraestructura en la zona de
estudio y brindar proteccion a 13 localidades que se
encuentran en la margen derecha del rio Suchiate. Lo anterior
beneficiara a 23,324 personas, de las cuales 4,653 sera de
manera directa, asimismo, se evitaran inundaciones en 1,213
viviendas y en 978.0 hectareas, generando beneficios anuales
de 187,604.2 miles de pesos.

3 Si 2022-2023 29 La implementacion de este proyecto mejoraria la zona
agricola en una superficie de 2,549.8 ha, mediante el
desazolve de 4.4 km en el rio Bobos, 9.6 km en el rio
Chapachapa y 53.6 km de drenes para mitigar las
inundaciones; 1.4 km de bordo sobre la margen izquierda del
rio Bobos para evitar inundaciones a la localidad de Felipe
Carrillo Puerto, 1.4 km de bordo nuevo y sobrelevacion de 4.9
km de bordo existente sobre la margen derecha del rio Bobos
para prevenir inundaciones en las localidades de La
Constancia y La Reforma; asi como 1.7 km de bordo nuevo y
1.1 km de sobrelevacién de bordo existente sobre la margen
izquierda del rio Chapachapa para proteger contra
inundaciones a la localidad de Troncones. Con la ejecucion de
las obras programadas se mitigaran los dafios a la produccién
agricola y se brindarad mayor seguridad a los 5,346 habitantes,
correspondientes a las cuatro localidades afectadas.

4 Si 2022 25 Con la ejecucidon del proyecto se estara cumpliendo con los
objetivos y estrategias de incrementar la seguridad ante
inundaciones y reducir la vulnerabilidad a los efectos del
cambio climatico o variabilidad climatica.

5 Si 2024-2028 5 El plan de acciones de mantenimiento deberd de considerarse
como una accion indispensable y recurrente que pretende al
menos mantener la capacidad de desalojo y de regulacién de
los distintos componentes del Sistema Hidrolégico del Valle
de México, como son los drenes superficiales principales, las
presas y lagunas de regulacion, en funcion de la cantidad de




Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024

Consecutivo

Es factible técnica,
legal, ambiental y
econémicamente

Afio o periodo
planeado de
ejecucion

Vida util
(afios)

Conclusién
(Descripcion y beneficios del proyecto)

basura y azolve que se acumule, asi como por la pérdida de
pendiente que tenga lugar debido a los hundimientos regional
y diferencial provocados por la sobre explotacion del acuifero
del valle.

Si

2023-2024

22

El proyecto consiste en el revestimiento del Dren Bacurimi a
lo largo de 8.0 km, siendo este de seccion trapecial de
concreto reforzado con acero, de diferentes secciones
adecuado para el desalojo de aguas pluviales de las cuencas y
descargarlas en el Rio Culiacédn. Los principales beneficios
esperados con la ejecucidn del proyecto de revestimiento del
Dren Bacurimi en la localidad de Culiacén son los siguientes:
las vialidades tendran menor desgaste; se evitardn las
inundaciones en la zona de estudio, lo que representara un
ahorro en los costos por dafios a la propiedad y un
incremento de la plusvalia de estos, y contar con un adecuado
sistema de drenaje pluvial.

Si

2024

20

El proyecto tiene un amplio contenido social, ya que
disminuirdn los riesgos de inundacién en una localidad con
3,536 viviendas, 42.9 km de calles, una poblacién de 10,737
habitantes y una superficie de 202.0 ha, asi como a la
infraestructura existente en la localidad, vialidades vy
edificaciones de la localidad Congregacion “El Moralillo”. Los
principales beneficios aportados por los trabajos de
rehabilitacion de esta obra serdn los siguientes: proteger de
inundaciones a 3,536 casas habitacion (10,737 habitantes),
con 42.9 km de calles como infraestructura publica urbana;
evitar la contaminacion y la entrada de basura y azolves a la
laguna "de la Costa"; considerables ahorros en gastos de
operacion y mantenimiento de la planta de bombeo, asi como
disminuir la acumulacién de aguas en los canales, que
provoca la reproduccion de mosquitos que causan
enfermedades.

P

=

ectos de inversion

para el mantenimiento de infraestructura

Si

2021

3

El programa de mantenimiento comprende el desmonte y
remocion de vegetacion en 19.5 km; que comprende los trabajos
de desmonte remocidn y retiro de material para ampliar su area
hidraulica y proporcionar pendiente a la plantilla del mismo,
utilizando equipo mecénico especializado. Finalmente, de
realizarse los trabajos de mantenimiento y conservacion
programados, se tendra una longitud libre de vegetacion y
obstaculos de 19.5 km del cauce en condiciones de disefio,
asegurando su correcto funcionamiento hidraulico y alcanzando
capacidades de conduccién de hasta 5,083.2 m3/s, beneficiando
directamente a 84,563 habitantes protegidos en ese tramo
conflictivo del rio Santa Catarina.

Si

2021

El programa de mantenimiento comprende la limpieza y
desazolve del rio Atoyac en los municipios de Oaxaca de Juérez.
Con la ejecucion de estos trabajos de los rios Atoyac y Salado, se
recuperaran las secciones con el drea requerida para transitar el
gasto de proyecto de 507.0 m3/s en el rio Atoyac, a la altura del
puente el Tequio iniciando a la altura de las instalaciones del
Aeropuerto internacional de la Ciudad de Oaxaca y el rio Salado
a la altura del fraccionamiento Santa Cruz recuperard su area
hidraulica para poder transitar un gasto de 450.0 m3/s y se
estara en posibilidades de atender la demanda social y juridica
de limpieza y mantenimiento de los rios Atoyac y Salado en
tramos criticos, en beneficio de 15 mil habitantes.

10

Si

2022

El programa comprende el mantenimiento y limpieza del cauce
del rio Huehuetan y la rehabilitacion de una estructura de
desfogue de aguas pluviales en la zona urbana en el municipio de
Huehuetdn Chiapas, en las localidades de Barrio Guadalupe y
Huehuetén estacion. La proteccion a los centros de poblacion en
esta Region Zona Sur del pais, son trabajos destinados a mitigar
los dafios ocasionados por impactos de fendmenos
hidrometeoroldgicos, ya que por efecto de las crecidas que se
presentan recurrentemente, las acciones propuestas beneficiaran
una superficie en produccién de 371.4 hectéreas, y se generan
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Consecutivo

Es factible técnica,
legal, ambiental y
econémicamente

Afio o periodo
planeado de
ejecucion

Vida uatil
(afios)

Conclusién
(Descripcion y beneficios del proyecto)

beneficios adicionales como mayor potencial de la regién para el
aprovechamiento agricola, bienestar econdmico en la regién y en
beneficio de 2,023 habitantes.

11

Si

2022

Al realizarse la obra de desazolve, rehabilitacion y formacién de
bordos, se concluye con la construccion de la infraestructura para
la proteccidn a la poblacion y areas productivas de inundaciones
recurrentes para un periodo de retorno de 7 afios, provocadas
por falta mantenimiento de la infraestructura existente, todo ello
en beneficio de 14,625 habitantes.

12

Si

2024

Los trabajos de mantenimiento de la infraestructura de
proteccion en la parte baja de la cuenca del rio Matape, consisten
esencialmente en la excavacion para desazolve y rectificacion de
la plantilla de los canales de desvio, obtencion y colocacion de
materiales para mantener y reforzar la seccién de los bordos de
proteccidn, para evitar que con los escurrimientos que se generan
por lluvias extraordinarias ocasionen inundaciones; todo ello, en
beneficio de 71,581 habitantes y de 8,773.0 hectéreas.

Proyectos de inversidn para la realizacion de estudios

13

Si

2022

3

Resulta de suma importancia, en el aspecto econémico y social,
contar con la oferta de infraestructura de proteccién necesaria
para proteger las zonas pobladas, brindar seguridad a los nuevos
desarrollos habitacionales y minimizar los dafios econémicos y al
patrimonio de las familias afectadas, asi como de los agricultores,
entendiéndose esto para estos ultimos, como la perdida de
superficies de cultivo por la accion erosiva de la corriente de los
arroyos, que es lo que mas impacta, ya que son pérdidas
patrimoniales irrecuperables.

14

Si

2022

El trabajo servira para llevar acabo los estudios necesarios para el
proyecto de pre inversion del "Estudio de Factibilidad Técnica,
Econdmica y Ambiental, para la Construccidn de Obras de Control
y Proteccién a Centros de Poblacién y Areas Productivas en el Rio
Marabasco, Municipios de Cihuatlan, Jalisco y Manzanillo,
Colima" sin el estudio no se dispondria de la suficiente
informacion técnica que permita determinar las acciones a seguir
Yy, €n su caso, construir las obras de proteccidn necesarias.

15

Si

2023

Se podra atender la demanda de obras de proteccion a centros de
poblacidn y dreas productivas en el municipio de Emiliano Zapata,
Estado de Morelos, asentados en la margen del rio Apatlaco,
salvaguardando sus bienes materiales y vidas, no habiendo otra
instancia que los apoye con la ejecucion de las obras. Las variables
relevantes son 2.2 km de longitud de rio por estudiar; 3,563
viviendas, y 7,703 habitantes por proteger.

16

Si

2023

El objetivo del estudio es el de actualizar la informacion de la
problemdtica provocada por inundaciones; formular, analizar y
evaluar las alternativas de solucién para disminuir las pérdidas
provocadas por las inundaciones y proponer un mejor
aprovechamiento del recurso agua en la region de la Cuenca del
rio Matape, mediante el aprovechamiento del agua en riego,
proteger la ciudad de Empalme, las poblaciones rurales asentadas
en el Valle de Guaymas y a la infraestructura agricola, pecuaria,
de comunicacion y de servicios que se ubican aguas abajo de la
presa Ignacio R. Alatorre (Punta de Agua), bordo Ortiz, bordo
Piloto y en las margenes del arroyo San Marcial.

17

Si

2023

El proyecto contribuird a la mitigacion del riesgo de inundacion
por el desbordamiento del rio Tlalixtaquilla, a su paso por la
localidad de El Tecoyo, dando atencién a las demandas de la
poblacidn solicitante, se podra proteger sus tierras de cultivo, asi
como recuperar 9.1 hectdreas de tierra para su produccion
agricola de los que menos tienen, asi como beneficiar a los 331
habitantes que conforman la localidad. Ademas, se generaran
aproximadamente 220 empleos directos e indirectos en la etapa
de construccion. Lo anterior, coadyuvara al desarrollo econémico
de la regidn, asi como a disminuir y mitigar los dafios materiales y
econdmicos provocados por las inundaciones ocasionadas por las
crecientes del rio Tlalixtaquilla.
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Es factible técnica, Afio o periodo . )
. X Vida atil Conclusién
Consecutivo legal, ambiental y planeado de ~ A -
. . . (afios) (Descripcion y beneficios del proyecto)
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18 Si 2024 5 Con la informacién obtenida del estudio de preinversion para las

obras de proteccion en el rio Tempoal, a la altura del Poblado Las
Badeas, municipio de El Higo, en Veracruz, se podra atender la
demanda de la poblacién afectada por la problematica y se
tendrian los elementos necesarios para su tramite de registro
ante la Unidad de Inversiones de la SHCP, para acceder a la
autorizacion de recursos de inversidn para la siguiente etapa en
obra publica de infraestructura de proteccion. La elaboracion de
estudios basicos y anteproyecto para obras de proteccion del
poblado Las Badeas colindantes con el rio Tempoal, municipio de
El Higo, en el Estado de Veracruz, beneficiard a 565 habitantes.

19 Si 2024 3 Se obtendran datos topogréficos y batimétricos de 75.0 km
correspondientes al cauce del Rio Palizada y 25.0 km del cauce del
Rio Usumacinta, con anchos promedio de 180.0 metros, con los
cuales se podra realizar la rehabilitacion de la infraestructura de
proteccion marginal, lo que beneficiard a las comunidades y
asentamientos riberefios, asi como los sectores econémicos mas
importantes en el municipio de Palizada como son la ganaderia, la
agricultura, la pesca y el comercio en general. Se busca prevenir
las inundaciones causadas por los crecimientos atipicos de los
caudales de los rios en cuestion, identificando las zonas con
mayor vulnerabilidad en las margenes de los rios,
enforzdndolas mediante la rehabilitacién de los bordos actuales
y construccion de bordos en las zonas donde no existan.

20 Si 2024 3 Se podra determinar la factibilidad técnica, econdmica, legal y
ambiental de la infraestructura de proteccion contra
inundaciones en los rios Salado, Tenango, Atentli, Tlapaneco, en
la region de la montafa y los rios Cacalutla, Técpan, Nexpa y
Santa Catarina, en la region costa grande y costa chica de
Guerrero, a la altura de las localidades de Alcozauca, Alpoyeca, La
Providencia, Aquilpa y Tlaquiltepec, de la region de la montafia y
las localidades de Cacalutla y colonia El Pantedn de la region de la
Costa Grande, asi como las localidades Cuatro Bancos,
Carabalincito y Barra de Tecoanapa de la region Costa Chica, de
Guerrero; con lo cual se mitigara el riesgo de inundacion por el
desbordamiento, dando atencién a las demandas de la poblacion
solicitante, se podra proteger sus tierras de cultivo por una
superficie de 973.4 hectdreas de tierra para su produccion
agricola de los que menos tienen, asi como beneficiar a 2,332

habitantes.
FUENTE: Elaborado con base en la informacion proporcionada por la Comision Nacional del Agua.
Proyectos de inversidn con afio o periodo de ejecucidn en 2024.
Nota: Respecto de los 13 proyectos que su afio de ejecucion es anterior a 2024, la CONAGUA precisé que “fue tramitado ante la

Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el diferimiento de la entrada de operacién de dichos
proyectos, a fin de que tuvieran vigencia en 2024, sin que ello implicara presentar la actualizacién del andlisis costo-beneficio”.

Con base en los analisis de costo-beneficio y las fichas técnicas, se identificé que, de los 20
proyectos de construccion, rehabilitacién y mantenimiento de infraestructura hidraulica, 7
empezarian o terminarian su ejecucion durante 2024. Asimismo, se constaté que dichos
analisis contaron con los estudios de factibilidad técnica, legal, ambiental y econdmica, y
con la evaluacién de su situacion para determinar el periodo o afio de ejecucion, los afos de
vida util, asi como con la descripcion de las actividades y sus beneficios econdmicos vy
sociales, los cuales se enfocaron, en términos generales, en promover una cultura de
prevencion; la construccion de infraestructura faltante o necesaria; acciones de
revestimiento, mantenimiento, desazolve y limpieza de cauces, rios, canales, dreas e
infraestructura hidraulica; la elaboracién de estudios y proyectos de obras de control de rios
y de proteccidn contra inundaciones, y el desarrollo de infraestructura para usos multiples.

10
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Lo anterior permitiria el control de avenidas y prevencion de dafios por inundaciones,
clasificar las zonas vulnerables, aminorar los efectos y dafos que causan los eventos
hidrometeoroldgicos extremos, ademas de atender los problemas y las necesidades
identificadas en los diagndsticos de cada uno de los proyectos, y de contribuir a la
consecucion de los objetivos, las estrategias y las actividades del Pp K129 y del PNH 2020-
2024, al desarrollar y adaptar proyectos para la construccidn, rehabilitacion y
mantenimiento de infraestructura para la proteccién de centros de poblacion y areas
productivas.

La CONAGUA informd que “las obras que se ejecutaron en 2024, en el ambito hidroagricola,
fueron el proyecto ‘Programa de mantenimiento de la Infraestructura Hidrdulica Federal del
Sistema Hidroldgico de la Cuenca del Valle de México 2024-2027’ autorizado en el
Presupuesto de Egresos de la Federacién 2024 y sélo fue posible reasignar recursos por
15,000.0 mdp al denominado ‘Proyecto hidrolégico para proteger a la poblacién de
inundaciones y aprovechar mejor el agua en el Estado de Tabasco’, con la autorizacién de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Para los 18 restantes no fue posible ejecutar las
obras o realizar los estudios por falta de suficiencia presupuestal”.

d) Obras de construccidén, mantenimiento, rehabilitacidn y actividades de supervision

De acuerdo con los oficios nims. B00.1.00.01.-218 del 3 de junio, B00.1.00.01.-299 del 25 de
julio y B00.1.00.01.-330 del 25 de agosto de 2025, los avances de los proyectos de inversién
“Proyecto hidroldgico para proteger a la poblacién de inundaciones y aprovechar mejor el
agua en el Estado de Tabasco” y “Programa de mantenimiento de la Infraestructura
Hidraulica Federal del Sistema Hidroldgico de la Cuenca del Valle de México 2024-2027", asi
como su supervision, se presentan a continuacioén:

OBRAS DE CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO, REHABILITACION Y ACTIVIDADES DE SUPERVISION EN 2024,
EN EL MARCO DE OPERACION DEL PP K129
(Hectéreas, personas y empleos)

Areas )
Nombre del roductivas i Empleos
Nombre de la obra Tipo Avance P X protegida P
proyecto protegidas creados
. (Personas)
(Hectareas)
Total 31 31 1,352.0 26,972 1,151
Subtotal 3 3 92.0 1,082 293
Construccion de tarquinas, maniobras y
trabajos complementarios para el apoyo en
actividades del dragado de los rios Grijalva y Construccion Concluida 69.0 811 185
p " El Espino, en los municipios de Centro,
'royecl 0, Nacajuca y Centla, en el Estado de Tabasco.
hidroldgico para —— :
Limpieza y desazolve del rio Jolochero para
proteger a  la restituir su seccion hidraulica a la altura de la
poblacién de . . . Construccién Concluida 23.0 271 73
inundaciones localidad  Buenavista tercera  seccion,
. v municipio de Centro, Estado de Tabasco.
aprovechar mejor — — - " -
el agua en el Supervision técnica, administrativa, financiera
Estado de |V control de calidad de las obras del Proyecto
hidroldgico para proteger a la poblacion de -
Tabasco. . . R Servicio . . .
inundaciones y aprovechar mejor el agua (Supervision) Concluida No aplica No aplica 35
(PROHTAB), en los municipios de Centro, P
Nacajuca y Centla, en el Estado de Tabasco,
2024.
Subtotal 28 28 1,260.0 25,890 858
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Nombre del
proyecto

Nombre de la obra

Tipo

Avance

Areas
productivas
protegidas
(Hectéreas)

Poblacién
protegida
(Personas)

Empleos
creados

Programa de
mantenimiento
de la
Infraestructura
Hidraulica Federal
del Sistema
Hidroldgico de la
Cuenca del Valle
de México 2024-
2027.

Desazolve, rectificacion y sobreelevacion de
bordos del dren general del valle, en varios
municipios del Estado de México.

Mantenimiento

Concluida

238.0

4,405

36

Desazolve parcial, limpieza y reforzamiento
de bordos del dren Chimalhuacan Il, en varios
municipios del Estado de México (incluida la
zona federal del lago de Texcoco).

Mantenimiento

Concluida

83.0

2,717

36

Desazolve y rehabilitacion de bordos de
proteccion del rio hondo de Tepotzotlan,
municipio de Tepotzotlan, Estado de México.

Mantenimiento

Concluida

411.0

2,695

36

Entubamiento, reconstruccion de canales y
compuertas de Tonanitla.

Mantenimiento

Concluida

2,611

36

Mantenimiento y conservacion en tramos
criticos del rio san francisco, en varios
municipios del Estado de México.

Mantenimiento

Concluida

49.0

2,042

36

Desazolve parcial y renivelacion de bordos en
tramos criticos del rio de la compaiiia, en el
Estado de México.

Mantenimiento

Concluida

148.0

2,040

36

Desazolve parcial y proteccién de bordos del
rio san juan Teotihuacén, en varios municipios
del Estado de México (incluida la zona federal
del lago de Texcoco).

Mantenimiento

Concluida

1,109

28

Desazolve parcial y proteccién de bordos del
rio Xalapango, en varios municipios del
Estado de México (incluida en zona federal
del lago de Texcoco.

Mantenimiento

Concluida

1,109

36

Retiro de basura del rio la compaiiia en la
zona de la estructura de control en la
incorporacion al dren general del valle.

Mantenimiento

Concluida

21.7

1,109

24

Desazolve y rehabilitacion de bordos de
proteccion en tramos criticos del rio avenidas
de Pachuca, en varios municipios de los
Estados de Hidalgo y México.

Mantenimiento

Concluida

15.0

878

36

Rehabilitacion de las estructuras hidraulicas
de la zona poniente del valle de México.

Mantenimiento

Concluida

622

32

Desazolve parcial del vaso regulador fresnos,
municipio de Tlalnepantla de Baz, Estado de
México.

Mantenimiento

Concluida

30.7

622

28

Desazolve parcial y rehabilitacion de bordos
de proteccion del rio Tlalnepantla, municipio
de Tlalnepantla, Estado de México.

Mantenimiento

Concluida

30.7

622

36

Desazolve parcial de la presa Moritas | en el
municipio de Atizapan, Estado de México.

Mantenimiento

Concluida

487

28

Desazolve parcial de la presa Moritas Il en el
municipio de Atizapan, Estado de México.

Mantenimiento

Concluida

10.5

487

28

Desazolve parcial y rehabilitacion de bordos
del rio Papalote y sus afluentes, Estado de
México.

Mantenimiento

Concluida

6.0

344

36

Desazolve parcial de la presa la colorada,
municipio de Naucalpan, Estado de México.

Mantenimiento

Concluida

4.2

28

Desazolve parcial de la presa los cuartos,
municipio de Naucalpan, Estado de México.

Mantenimiento

Concluida

4.2

207

28

Desazolve parcial de la presa el colorado,
municipio de Naucalpan, Estado de México.

Mantenimiento

Concluida

4.2

207

28

Desazolve parcial y proteccién de bordos del
rio hondo, municipio de Naucalpan de Judrez,
Estado de México.

Mantenimiento

Concluida

4.2

207

28

Desazolve parcial en el rio verde los cuartos y
sus afluentes, y reforzamiento de bordos,
municipio de Naucalpan, Estado de México.

Mantenimiento

Concluida

4.2

207

36

Desazolve parcial de la presa el sordo,
municipio de Naucalpan, Estado de México.

Mantenimiento

Concluida

4.2

207

28

Desazolve parcial de la presa Totolica,
municipio de Naucalpan, Estado de México.

Mantenimiento

Concluida

4.2

207

28

Desazolve parcial y rehabilitacion de bordos

Mantenimiento

Concluida

4.2

207

36
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Areas )
Nombre del roductivas i Empleos
Nombre de la obra Tipo Avance P X protegida P
proyecto protegidas creados
. (Personas)
(Hectéreas)

de proteccion del rio Totolica, municipio de

Naucalpan, Estado de México.

Desazolve parcial y rehabilitacion de bordos

de proteccion del rio San Mateo, Estado de | Mantenimiento Concluida 4.2 207 36

México.

Desazolve parcial de la presa el capulin, Mantenimiento Concluida 9.0 128 28

municipio de Huixquilucan, Estado de México.

Gerencia externa: Relativa al analisis y
elaboracion de los procedimientos requeridos
de contratacion para realizar los trabajos de
obra publica y servicios relacionados con las -
X X Servicio . . .
mismas, que se instrumentan en el . Concluida No aplica No aplica 13
R (Supervision)
Organismo de Cuenca Aguas del Valle de
México (OCAVM), asi como analizar y realizar
el seguimiento de las acciones y procesos que
emanen de las contrataciones realizadas.

Gerencia externa de proyecto para acciones .

L o - Servicio . . .
de mantenimiento; coordinacién supervision (Supervision) Concluida No aplica No aplica 13
y control de obras de mantenimiento.

FUENTE: Elaborado con base en la informacion proporcionada por la Comision Nacional del Agua.
NOTA: La entrega de la informacidn sobre las obras contratadas y la creacion de empleos fue actualizada mediante los oficios nums.
B00.1.00.01.-299, del 25 de julio de 2025 y B00.1.00.01.-330, del 25 de agosto de 2025.

La comision informé que, en 2024, concluyd 28 obras de construccién y mantenimiento, asi
como la contratacidn de 3 servicios de supervision. Para el “Proyecto hidrolégico para
proteger a la poblacién de inundaciones y aprovechar mejor el agua en el Estado de
Tabasco” se realizaron 2 obras de construccidn de tarquinas, maniobras y trabajos
complementarios para el apoyo del dragado de los rios Grijalva y el Espino, asi como la
limpieza y desazolve del rio Jolochero, con lo cual se protegieron 92.0 hectareas (ha) y 1,082
personas, ademas de la contratacion de un servicio de supervisidon técnica, administrativa,
financiera y control de calidad, lo que permitié la creacién de 293 empleos.

Asimismo, para el proyecto de inversidon “Programa de mantenimiento de la Infraestructura
Hidraulica Federal del Sistema Hidroldgico de la Cuenca del Valle de México 2024-2027" se
reportaron 26 obras para realizar actividades de desazolve, rehabilitacidn, rectificacion,
sobrelevacion, renivelacién, limpieza, reconstruccion, conservacién y reforzamiento de
bordos de proteccidn, canales, rios, presas y areas de infraestructura hidraulica en la Cuenca
del Valle de México, cuyas obras ayudaron a proteger 1,260.0 ha y 25,890 personas, ademas
de la contratacion de 2 servicios administrativos de gerencia externa, y la creaciéon de 858
empleos.®

Al respecto, durante el desarrollo de la auditoria, mediante los oficios numeros
B00.1.00.01.-299 y B00.1.00.01.-330 del 25 de julio y 25 de agosto de 2025,
respectivamente, la CONAGUA acredité la ejecucidn de las obras reportadas por medio de la

5 La entrega de la informacion sobre el cumplimiento de los indicadores “Avance en la contratacién de obra y servicios” y
“Avance en la creacion de empleos” fue actualizada mediante los oficios nims. B00.1.00.01.-299, del 25 de julio de 2025 y
B00.1.00.01.-330, del 25 de agosto de 2025.
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solicitud y los reportes de avances fisicos-financieros, la evidencia fotografica y las actas
administrativas de entrega-recepcion fisica y de finiquito de los trabajos realizados.

Asimismo, la comisidon reporté la suscripcion de 3 contratos para el desarrollo de las obras
relacionadas con el “Proyecto hidrolégico para proteger a la poblaciéon de inundaciones y
aprovechar mejor el agua en el Estado de Tabasco” y 28 para el denominado “Programa de
mantenimiento de la Infraestructura Hidraulica Federal del Sistema Hidrolégico de la Cuenca
del Valle de México 2024-2027".

2. Seguimiento a las obras de infraestructura hidraulica

La CONAGUA proporcioné el proyecto del “Manual de Procedimientos del Programa
Presupuestario K129 en la Gerencia de Infraestructura de Proteccidon en Rios y de Distrito
Temporal”, en el cual se establecioé el procedimiento para el control y seguimiento de obra
de infraestructura de proteccién en rios para centros de poblacién y areas productivas
siguiente:

PROCEDIMIENTO PARA EL CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBRA DE INFRAESTRUCTURA DE PROTECCION EN RIOS
PARA CENTROS DE POBLACION Y AREAS PRODUCTIVAS

Formatos
o Proceso de .
Objetivo . Procesos incorporados
referencia
en el manual
Integrar el | Control y [ 1. Lasubgerencia de control y seguimiento comunica la autorizacién de los Oficios | Formato
programa de | Seguimiento. de Liberacion de Inversion a (los) Organismos de Cuenca y Direcciones Locales, a | “Seguimiento

contratacién de
las  obras de

fin de que, de acuerdo con la normatividad vigente, puedan iniciar su proceso
de licitacion.

de programa de
contratacion de

infraestructura
de proteccion en
rios para centros
de poblacion y
dreas
productivas, para
contribuir al
cumplimiento de
los objetivos vy
metas del
Programa
presupuestario
K129.

Los Organismos de Cuenca y Direcciones Locales elabora(n) su programa de
obra con base en la asignacion de presupuesto y los Oficios de Liberacion de
Inversion autorizados, y registra(n) el programa de obra en el Sistema de
Gestidn Hidroagricola (SGH).

Los Organismos de Cuenca y Direcciones Locales envia los informes de avance
fisico y financiero de los contratos ejecutados bajo su responsabilidad
periddicamente (mensual y trimestral).

La Subgerencia de Control y Seguimiento realiza lo siguiente:

Integra y clasifica sistematicamente la informacién de los avances fisico y
financiero enviada por las areas responsables. En este paso, la informacion
de los contratos adjudicados se clasifica por programa presupuestal, entidad
federativa y por nimero de registro en la Cartera de Programas y Proyectos
de Inversion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Elabora los informes de avance fisico y financiero, los cuales se envian a la
Subgerencia de Administracion de la Subdireccion General de Infraestructura
Hidroagricola (SGIH) [...].

Envia informacién a la Subgerencia de Administracion de la SGIH para la
elaboracion del Informe Cierre de Cuenta Publica, que se entrega a la
Gerencia de Recursos Financieros.

obra”.

FUENTE:

Elaborado con base en la informacion proporcionada por la Comision Nacional del Agua.

Si bien la comisidon conté con el proyecto del “Manual de Procedimientos del Programa
Presupuestario K129 en la Gerencia de Infraestructura de Proteccidn en Rios y de Distrito
Temporal”, a fin de instruir y regular el procedimiento para el control y seguimiento de
obras de infraestructura de proteccién en rios para centros de poblacion y areas
productivas, éste no se encontré firmado, ni formalizado, a fin de reglamentar
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institucionalmente dicho procedimiento y garantizar la aplicacion de los procesos a cargo de
las unidades administrativas responsables.

Al respecto, en el transcurso de la auditoria, con el oficio nim. B00.1.00.01.-299, del 25 de
julio de 2025, la comision sefialé que “la Gerencia de Recursos Financieros adscrita a la
Subdireccién General de Administracion de la CONAGUA informd sobre la Simplificacion de
la Estructura Programatica para 2026, es decir, la fusion de varios programas
presupuestarios, entre ellos el K129, en uno solo, para quedar de la siguiente manera:

Clave Pp
Clave Pp 2026 Nombre del Pp 2026
K129; K111; K141; K028 16K026 Infraestructura en materia hidroagricola, tecnificacion y protecciéon ante
inundaciones.

Por lo que al desaparecer el Pp K129 y fusionarse con otros programas presupuestarios sera
necesario elaborar el nuevo manual de procedimientos para el programa K026 vigente a
partir de 2026, con base en los lineamientos normativos aplicables para tal efecto”.

En el transcurso de la auditoria, mediante el oficio nUmero B00.1.00.01.-359, del 17 de
septiembre de 2025, la Comision Nacional del Agua complementé la informacion
proporcionada con el oficio mediante el cual la Unidad de Politica y Estrategia para
Resultados de la SHCP informd a la SEMARNAT sobre la implementacidn de la Estrategia de
Simplificaciéon de la Estructura Programatica 2026 para el Ramo 16 “Medio Ambiente y
Recursos Naturales” en el que se incluye el Pp K026, y se sefialé que se tiene el propdsito de
mejorar la programacién presupuestaria orientada a resultados mediante el ordenamiento,
congruencia e integralidad de los Programas presupuestarios, con la finalidad de optimizar
el uso de los recursos publicos y fortalecer la generacidn de valor publico. Dicha estrategia
consiste en una reorganizacién administrativa de la etapa de programacién que busca
optimizar los procesos internos y reducir la carga institucional, sin que ello implique
modificaciones durante la etapa de presupuestacién. También acredité los oficios mediante
los cuales la SEMARNAT informd a la comisidn sobre las modificaciones sefialadas y los
plazos para la elaboracién y actualizacion de los Instrumentos de Disefio (ID) y de los
Instrumentos de Seguimiento del Desempefio (ISD) de Programas presupuestarios (Pp),
definida en los Lineamientos aplicables a las etapas de programacion y presupuestacién del
ciclo presupuestario 2026 (Lineamientos PyP 2026), y la ultima version del Diagndstico
simplificado del Programa presupuestario K026.

En 2024, la CONAGUA contd con los oficios de liberacion de inversion de las iniciativas de
inversion “Proyecto hidrolégico para proteger a la poblacion de inundaciones y aprovechar
mejor el agua en el Estado de Tabasco” y “Programa de mantenimiento de la Infraestructura
Hidraulica Federal del Sistema Hidrolégico de la Cuenca del Valle de México 2024-2027", en
los cuales se definieron los importes de inversidn, su descripcidn, las metas fisicas, asi como
las justificaciones para autorizar los recursos y realizar su ejecucidén, como se presentan a
continuacion:
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OFICIOS DE LIBERACION DE INVERSION AUTORIZADOS DE LOS PROYECTOS ASOCIADOS AL PP K129, 2024

Importe de
Nombre del inversion L, .. e
. Descripcién Meta fisica Justificacién
proyecto (Miles de
pesos)
Proyecto 15,000.0 Realizar delimitaciéon de | Realizar la delimitacion | Conforme a la solicitud de la
hidrolégico  para zonas federales en rios, | de zonas federales en | Unidad Responsable de Ia
proteger a la arroyos y lagunas; | rios, arroyos y lagunas, | ejecucién del programa de
poblacién de rehabilitacion y el | la construccion de | inversién formalizada mediante
inundaciones y crecimiento de la red | infraestructura nueva | oficio nimero B00.1.0202 de la
aprovechar mejor hidrométrica, transporte | de sistemas de agua | Comision Nacional del Agua, se
el agua en el y depésito de sedimentos | potable y | emite el presente Oficio de
Estado de Tabasco e infraestructura de | saneamiento; la | Liberacion de Inversion, a fin de
(PROHTAB). proteccion a centros de | rehabilitacion y el | que esa Comisién Nacional del
poblacién. crecimiento de la red | Agua esté en condiciones de
hidrométrica, el | continuar con el desarrollo del
transporte y depdsito | programa de inversion "Proyecto
de sedimentos y la | hidrolégico para proteger a la
infraestructura de | poblaciéon de inundaciones y
protecciéon a centros | aprovechar mejor el agua en el
de poblacién contra | Estado de Tabasco (PROHTAB)".
eventos
hidrometeoroldgicos.
Programa de 361,698.7 Realizar acciones para | Mantenimiento, Conforme a la solicitud de la
mantenimiento de reforzar, nivelar y | desazolve y | Unidad Responsable de Ia
la Infraestructura restituir los bordos de | rehabilitacion de | ejecucion del programa de
Hidraulica Federal proteccion y | presas, canales, | inversion formalizada mediante
que conforma el encauzamiento de | plantas de bombeo, | oficio nimero B00.1.0175 de la
Sistema cauces que drenan el | estructuras, drenes, | Comisién Nacional del Agua, se

Hidrolégico de la
Cuenca del Valle
de México 2024-
2027.

Valle de México; realizar
acciones de desazolve en
presas, rios, drenes vy
canales, ademas de
implementar programas
de mantenimiento en las
estructuras de control y
plantas de bombeo.
Recuperacién de suelos
en la parte media y alta
de la Cuenca del Valle de
México.

tuneles, rios, barrancas
y lagos; trabajos de
reforzamiento de
bordos, rectificacién de
cauces y adecuacion a
edificaciones, estudios
y levantamientos.

emite el presente Oficio de
Liberacion de Inversion, a fin de
que esa Comisién Nacional del
Agua esté en condiciones de
continuar con el desarrollo del
programa de inversion
"Programa de mantenimiento de
la  Infraestructura  Hidrdulica
Federal que conforma el Sistema
Hidrolégico de la Cuenca del
Valle de México 2024-2027".

FUENTE:

Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.

En los oficios de liberacidn de inversion de los dos proyectos se identificd que se les asignd
una inversion de 15,000.0 miles de pesos (mdp) y 361,698.7 mdp, respectivamente;
asimismo, en ambos documentos se destinaron recursos para las actividades de supervision
y control de las obras de proteccién contra inundaciones, y las metas fisicas establecidas
para cada uno relacionado con la construccion de infraestructura nueva de sistemas de agua
potable y saneamiento, rehabilitacién, mantenimiento, desazolve de presas, canales,
plantas de bombeo, estructuras, drenes, tuneles, rios, barrancas y lagos, a fin de procurar la
proteccion de centros de poblacién y dreas productivas. En ambos oficios se justificé y
autorizé la ejecucion de estas obras.

16




Grupo Funcional Desarrollo Social

Para 2024, la comisién definié en la MIR del Pp K129 el indicador que se relaciona con el
seguimiento del avance fisico-financiero de las obras de construcciéon, mantenimiento y
rehabilitacion de infraestructura hidraulica de proteccién, como se muestra a continuacion:

CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR DE LA MIR DEL PP K129 INFRAESTRUCTURA PARA LA PROTECCION DE CENTROS DE
POBLACION Y AREAS PRODUCTIVAS, 2024

(Porcentajes)
Programado Realizado Porcentaje de
Dem?ml'naqon del Método de calculo Variables Indicador Variables Indicador cumplimiento
indicador (@) (b) © ) (e) = (d) / (b) x
100
(Avance fisico - 100.0 100.0
Avance fisico - | financiero realizado /
financiero de las | Avance fisico - 100.0 100.0 100.0
obras. financiero programado) 100.0 100.0
x 100

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua y la Cuenta Publica 2024.

De acuerdo con lo reportado en la Cuenta Publica 2024 y los registros internos de la
comision, el indicador alcanzé la meta programada.

Al respecto, la entidad fiscalizada, durante el desarrollo de la auditoria,® reporté el avance
fisico-financiero del “Proyecto hidrolégico para proteger a la poblacion de inundaciones y
aprovechar mejor el agua en el Estado de Tabasco” y del “Programa de mantenimiento de la
Infraestructura Hidrdulica Federal que conforma el Sistema Hidroldgico de la Cuenca del
Valle de México 2024-2027”, como se presenta a continuacion:

6 La entrega de la informacién del avance fisico-financiero de las iniciativas de inversion “Proyecto hidroldgico para proteger
a la poblacién de inundaciones y aprovechar mejor el agua en el estado de Tabasco” y “Programa de mantenimiento de la
Infraestructura Hidraulica Federal que conforma el Sistema Hidroldgico de la Cuenca del Valle de México 2024-2027” fue
actualizada mediante los oficios nims. B00.1.00.01.-299 del 25 de julio de 2025, B00.1.00.01.-330 del 25 de agosto de
2025 y B00.1.00.01.-359, del 17 de septiembre de 2025.
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AVANCE FiSICO-FINANCIERO DE LOS CONTRATOS ADJUDICADOS A LOS PROYECTOS VINCULADOS CON EL PP K129, 2024
(Miles de pesos y porcentajes)

Objeto del contrato

Total contratado
(miles de pesos)

(a)

Avance

Fisico

Saldo

Miles de pesos

(b)

%

(c)=(b)/(a)*100

Financiero

por
cancelar

(d)=(b)-
(a)

Miles de pesos

(e)

(f)=(e)/(a)*100

Saldo por cancelar

(g)=(e)-(a)

“Proyecto hidroldgico

para proteger a la poblacién de inundaciones

y aprovechar

mejor el agua en el Es

tado de Tabasco”

Total

12,085.0
(Sin IVA)

14,018.7
(Con IVA)

12,051.7
(Sin IVA)

13,980.0
(Con IVA)

99.7
(Sin IVA)

99.7
(Con IVA)

(33.3)
(Sin IVA)

12,021.7
(Sin IVA)

13,945.8
(Con IVA)

99,5
(Sin IVA)

99.5
(Con IVA)

(63.3)
(Sin IVA)

Construccion de
tarquinas, maniobras
y trabajos
complementarios para
el apoyo en
actividades del
dragado de los rios
Grijalva y el Espino, en
los  municipios de
Centro, Nacajuca vy
Centla, en el Estado
de Tabasco.

8,261.3

8,261.3

100.0

0.0

8,245.0

99.8

(16.3)

Limpieza y desazolve
del rio Jolochero para
restituir su  seccion
hidraulica a la altura
de la localidad
Buenavista tercera
seccion, municipio de
Centro, Estado de
Tabasco.

2,759.6

2,726.3

98.8

(33.3)

2,716.4

98.4

(43.2)

Supervision

administrativa,
financiera y control de
calidad de las obras
del Proyecto
Hidroldgico para
Proteger a la
Poblacién de
inundaciones y
aprovechar mejor el
agua (PROHTAB), en
los  municipios de
Centro, Nacajuca vy
Centla, en el Estado
de Tabasco, 2024.

técnica,

1,064.1

1,064.1

100.0

0.0

1,060.3

99.6

(3.8)

“Programa de m:

antenimiento de la Infraestructura Hidrdulica Federal que conforma el Sistema Hi

idrolégico de la Cuenca del Valle de México

2024-2027"

Total

250,906.1
(Sin IVA)

291,051.1
(Con IVA)

250,906.1
(Sin IVA)

291,051.1
(Con IVA)

100.0
(Sin IVA)

100.0
(Con IVA)

0.0

243,955.8
(Sin IVA)

282,988.7
(Con IVA)

97.2
(Sin IVA)

97.2
(Con IVA)

(6,950.3)
(Sin IVA)

(8,062.4)
(Con IVA)

Estudio para la
restauracion de
parcelas agricolas
afectadas por sanidad
ubicadas  en los
poblados de San
Francisco Bojay, Santa
Ana, Huehuepan vy el
llano en el municipio
de Tula de Allende,
Estado de México.

13,779.6

13,779.6

100.0

0.0

13,723.2

99.6

(56.4)

Desazolve parcial de la
presa la colorada,
municipio de
Naucalpan, Estado de
México.

12,406.8

12,406.8

100.0

0.0

10,223.7

82.4

(2,183.1)
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Objeto del contrato

Total contratado
(miles de pesos)

(a)

Avance

Fisico

Miles de pesos

(b)

%

(c)=(b)/(a)*100

Saldo
por
cancelar

(d)=(b)-
(a)

Financiero

Miles de pesos

(e) (f)=(e)/(a)*100

Saldo por cancelar

(g)=(e)-(a)

Desazolve parcial y
proteccion de bordos
del rio hondo,
municipio de
Naucalpan de Juarez,
Estado de México.

12,292.6

12,292.6

100.0

0.0

12,288.3

100.0

(4.3)

Desazolve parcial de la
presa el capulin,
municipio de
Huixquilucan, Estado
de México.

12,407.5

12,407.5

100.0

0.0

12,405.5

100.0

(2.0)

Desazolve parcial de la
presa los cuartos,
municipio de
Naucalpan, Estado de
México.

12,494.9

12,494.9

100.0

0.0

12,492.0

100.0

(2.9)

Desazolve parcial de la
presa el colorado,
municipio de
Naucalpan, Estado de
México.

12,412.7

12,412.7

100.0

0.0

10,932.5

88.1

(1,480.2)

Desazolve parcial y
proteccion de bordos
del rio san juan
Teotihuacén, en varios
municipios del Estado
de México (incluida la
zona federal del lago
de Texcoco.

7,547.1

7,547.1

100.0

0.0

7,547.0

100.0

(0.1)

Desazolve parcial y
renivelacién de
bordos en tramos
criticos del rio de la
compaiiia, en el
Estado de México.

13,992.1

13,992.1

100.0

0.0

13,989.6

100.0

(2.5)

Desazolve parcial,
limpieza y
reforzamiento de
bordos  del dren
Chimalhuacan Il, en
varios municipios del
Estado de México
(incluida  la  zona
federal del lago de
Texcoco).

8,255.6

8,255.6

100.0

0.0

8,206.6

99.4

(49.0)

Desazolve parcial y
rehabilitacion de
bordos de proteccion
del rio Tlalnepantla,
municipio de
Tlalnepantla, Estado
de México.

7,579.3

7,579.3

100.0

0.0

7,516.0

99.2

(63.3)

Desazolve,
rectificacion y
sobreelevacién de
bordos  del dren
general del valle, en
varios municipios del
Estado de México.

16,540.7

16,540.7

100.0

0.0

16,326.5

98.7

(214.2)

Desazolve parcial y
rehabilitacion de
bordos de proteccion
del rio Totolica,
municipio de
Naucalpan, Estado de
México

9,875.6

9,875.6

100.0

0.0

9,670.9

97.9

(204.7)

Desazolve parcial del
vaso regulador
fresnos, municipio de
Tlalnepantla de Baz,
Estado de México.

9,928.3

9,928.3

100.0

0.0

7,457.8

75.1

(2,470.5)
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Avance
Total contratado Fisico Saldo Financiero
(miles de pesos) porl )
Objeto del contrato s Gl eSS & cancelar | Miles de pesos % Saldo por cancelar
(g)=(e)-(a)
(a) (b) .
(c)=(b)/(a)*100 (d)=(b)- (e) (f)=(e)/(a)*100
(a)
Desazolve parcial de la 9,938.6 9,938.6 100.0 0.0 9,845.4 99.1 (93.2)
presa Totolica,
municipio de
Naucalpan, Estado de
México.
Mantenimiento y 8,318.6 8,318.6 100.0 0.0 8,318.6 100.0 0.0
conservacion en
tramos criticos del rio
san francisco, en
varios municipios del
Estado de México.
Desazolve parcial y 8,252.4 8,252.4 100.0 0.0 8,252.1 100.0 (0.3)
rehabilitacién de
bordos del rio
Xalapango, en varios
municipios del Estado
de México (incluida en
zona federal del lago
de Texcoco.
Rehabilitacion de las 2,730.8 2,730.8 100.0 0.0 2,711.7 99.3 (19.1)
estructuras hidraulicas
de la zona poniente
del valle de México.
Entubamiento, 13,989.4 13,989.4 100.0 0.0 13,980.5 99.9 (8.9)
reconstruccion de
canales y compuertas
de Tonanitla.
Retiro de basura del 8,594.2 8,594.2 100.0 0.0 8,583.6 99.9 (10.6)
rio la compafiia en la
zona de la estructura
de control en la
incorporacion al dren
general del valle.
Desazolve parcial en 12,877.3 12,877.3 100.0 0.0 12,819.9 99.6 (57.4)
el rio verde los
cuartos y sus
afluentes, y
reforzamiento de
bordos, municipio de
Naucalpan, Estado de
México.
Desazolve parcial de la 10,295.6 10,295.6 100.0 0.0 10,290.6 100.0 (5.0)
presa el sordo,
municipio de
Naucalpan, Estado de
México.
Desazolve parcial y 4,305.9 4,305.9 100.0 0.0 4,302.1 99.9 (3.8)
rehabilitacion de
bordos de proteccion
del rio San Mateo,
Estado de México.
Desazolve y 9,947.4 9,947.4 100.0 0.0 9,933.7 99.9 (13.7)
rehabilitacion de
bordos de proteccion
del rio hondo de
Tepotzotlan,
municipio de
Tepotzotlan, Estado
de México.
Desazolve y 2,715.9 2,715.9 100.0 0.0 2,715.9 100.0 0.0
rehabilitacion de
bordos de proteccion
en tramos criticos del
rio  avenidas  de
Pachuca, en varios
municipios de los
Estados de Hidalgo y
México
Desazolve parcial y 3,437.2 3,437.2 100.0 0.0 3,437.2 100.0 0.0
rehabilitacion de
bordos del rio
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Avance
Total contratado Fisico Saldo Financiero
(miles de pesos) porl )
Objeto del contrato Miles de pesos % cancelar Miles de pesos % Saldo por cancelar
(g)=(e)-(a)
(a) (b) .
(c)=(b)/(a)*100 (d)=(b)- (e) (f)=(e)/(a)*100
(a)
Papalote y sus
afluentes, Estado de
México.
Gerencia externa de 4,266.5 4,266.5 100.0 0.0 4,265.3 100.0 (1.2)
proyecto para
acciones de
mantenimiento,
coordinacién,
supervisiéon y control
de obras de
mantenimiento.
Desazolve parcial de la 861.5 861.5 100.0 0.0 859.5 99.8 (2.0)
presa Moritas | en el
municipio de
Atizapan, Estado de
México.
Desazolve parcial de la 862.0 862.0 100.0 0.0 860.1 99.8 (1.9)
presa Moritas Il en el
municipio de
Atizapan, Estado de
México.
FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.
NOTAS: Los montos contratados y porcentajes de los avances fisicos y financieros por cada una de las obras se reportaron sin IVA.

Las cantidades pueden no coincidir con lo reportado por la comision por el redondeo de las cifras.
La entrega de la informacion del proyecto “Programa de mantenimiento de la Infraestructura Hidraulica Federal que conforma el Sistema Hidroldgico de la
Cuenca del Valle de México 2024-2027” fue actualizada por la CONAGUA mediante el oficio num. B00.1.00.01.-359, del 17 de septiembre de 2025.

Adicionalmente, con el oficio nim. B00.1.00.01.-299, del 25 de julio de 2025, la CONAGUA
acredité que el estatus de las 28 obras y los 3 servicios de supervisidn realizados mediante
los dos proyectos fue concluido, y para las 28 obras la entidad fiscalizada proporciond las
actas de entrega-recepcion fisica y de finiquito y extincién de derechos y obligaciones.

En el andlisis de la informacién reportada, en materia del avance fisico-financiero del
“Proyecto hidroldgico para proteger a la poblacién de inundaciones y aprovechar mejor el
agua en el Estado de Tabasco”, se identificd que el monto contratado para realizar las obras
convenidas fue de 12,085.0 mdp, el 80.6% respecto de los 15,000.0 mdp autorizados en el
oficio de liberacién de inversién, y del “Programa de mantenimiento de la Infraestructura
Hidraulica Federal que conforma el Sistema Hidroldgico de la Cuenca del Valle de México
2024-2027” un monto contratado por 250,906.1 mdp,’ el 69.4% respecto de los 361,698.7
mdp autorizados en el oficio de liberacidn de inversion, sin que la entidad fiscalizada
sefialara las justificaciones de dichas diferencias.

Para el “Proyecto hidrolégico para proteger a la poblacidn de inundaciones y aprovechar
mejor el agua en el Estado de Tabasco”, mediante oficio nUmero B00.1.00.01.-330 del 25 de

La entrega de la informacion del monto contratado para el proyecto “Programa de mantenimiento de la
Infraestructura Hidraulica Federal que conforma el Sistema Hidroldgico de la Cuenca del Valle de México 2024-2027"
fue actualizada por la CONAGUA mediante el oficio nim. B00.1.00.01.-359, del 17 de septiembre de 2025.
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agosto de 2025, la comision reporté un avance fisico, en términos generales, del 99.7%
(12,051.7 mdp sin IVA y 13,980.0 mdp con IVA) y un avance financiero del 99.5% (12,021.7
mdp sin IVA y 13,945.8 mdp con IVA) respecto del monto contratado de 12,085.0 mdp sin
IVA (14,018.7 mdp con IVA), asi como un saldo por cancelar por 33.3 mdp sin IVA y 63.3
mdp sin IVA, respectivamente.

Para el proyecto denominado “Programa de mantenimiento de la Infraestructura Hidraulica
Federal que conforma el Sistema Hidroldgico de la Cuenca del Valle de México 2024-2027”,
mediante el oficio nimero B00.1.00.01.-359, del 17 de septiembre de 2025, la comisién
acredité el avance fisico del 100.0% (250,906.1 mdp sin IVA) y financiero del 97.2%
(243,955.8 mdp sin IVA) respecto del monto contratado de 250,906.1 mdp, y en este ultimo
un saldo por cancelar de 8,062.4 mdp. Los avances fisicos de las obras se acreditaron con los
registros internos de la CONAGUA, la evidencia fotografica y las actas administrativas de
entrega-recepcion fisica y de finiquito de los trabajos ejecutados. No obstante, se
identificaron areas de mejora por aplicar en los mecanismos de control para asegurar que la
informacién de 11 contratos contenida en los registros internos (listado de contratos
2024 _cifras cierre) de la comision se corresponda y se sustente con las Actas finiquito, ya
gue en 9 casos existieron diferencias en el monto ejercido registrado, y en 2 casos no se
acredito la evidencia documental de lo reportado en dicho registro.

En relacién con la diferencia entre los recursos sefalados en el oficio de liberacion de
inversién, el monto contratado, el destino de los saldos por cancelar y los avances fisicos y
financieros, la entidad fiscalizada, mediante el oficio nim. B00.1.00.01.-330, del 25 de
agosto de 2025, seialé que, respecto del Proyecto PROHTAB, “a finales de abril de 2024, la
SHCP autorizé la reasignacién de recursos por 15,000.0 mdp para la contratacidn de obras y
acciones 2024, de los cuales se ejercieron 13,980.0 mdp (incluyendo 5.3 mdp de pago de
adeudo de pasivos) y el monto restante correspondid a ahorros de contratacion y
economias de los trabajos ejecutados. Ademas, en el mes de diciembre de 2024, la SHCP
autorizo la reasignacion de recursos por 26,083.2 mdp con lo que, complementados con
ahorros de contratacién de 2024, fue posible pagar adeudos (pasivo) de trabajos realizados
bajo contratos formalizados en 2023 por 26,088.5 mdp”, lo cual acredité mediante los folios
de las afectaciones presupuestarias que coinciden con los montos antes sefialados, y la
informacién de los reintegros realizados en 2024, por 1,014.7 mdp, con lo cual aclaré las
diferencias entre los recursos sefialados en el oficio de liberacién de inversion, el monto
contratado, el destino de los saldos por cancelar y los avances fisicos y financieros para el
“Proyecto hidroldgico para proteger a la poblacién de inundaciones y aprovechar mejor el
agua en el Estado de Tabasco”.

Asimismo, respecto de la diferencia entre los recursos autorizados en el oficio de liberacién
de inversién, el monto contratado, el destino de los saldos por cancelar y los avances fisicos
y financieros, del “Programa de mantenimiento de la Infraestructura Hidraulica Federal que
conforma el Sistema Hidroldgico de la Cuenca del Valle de México 2024-2027", mediante el
oficio nim. B00.1.00.01.-359, del 17 de septiembre de 2025, la entidad fiscalizada informd
gue a este proyecto se le asignd un presupuesto de 936,198.5 miles de pesos, de los cuales,
durante 2024, se realizé una reasignaciéon por 644,880.4 mdp a diversos programas y
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proyectos, y se reservaron 126.7 mdp por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico que se
enviaron al Ramo 23 por motivos de control presupuestario, quedando un presupuesto
modificado de 291,191.4 mdp.

De estos ultimos, el monto contratado fue de 250,906.1 mdp sin IVA (291,051.1 mdp con
IVA), 140.3 mdp con IVA menos que el presupuesto modificado, y el monto ejercido en este
proyecto fue de 243,955.8 mdp sin IVA (282,988.7 mdp con IVA), 8,062.4 mdp menos que el
monto contratado.

Adicionalmente, indicé que la suma de las diferencias fue de 8,202.7 mdp, los cuales se
reintegraron a la Tesoreria de la Federacién (TESOFE). Al respecto, la CONAGUA acredité
con las adecuaciones presupuestarias el presupuesto modificado y los reintegros a la
TESOFE, con lo cual aclaré las diferencias entre los recursos aprobados en el oficio de
liberacion de inversidn, el monto contratado, el destino de los saldos por cancelar y los
avances fisicos y financieros para el “Programa de mantenimiento de la Infraestructura
Hidraulica Federal que conforma el Sistema Hidroldgico de la Cuenca del Valle de México
2024-2027".

Si bien, la entidad fiscalizada dispuso de la informacion que justificd las diferencias
identificadas respecto de los montos liberados, contratados, ejercidos y el destino de los
saldos por cancelar, se rectifico la recomendacion en términos de que la CONAGUA
fortalezca sus mecanismos de control para asegurar que la informacién contenida en sus
registros internos se corresponda y se sustente con las Actas finiquito de las obras de
infraestructura realizadas.

Los hallazgos sefialados en el presente resultado fueron notificados al Organo Interno de
Control en la Comisién Nacional del Agua mediante oficio nimero AED/DGADPP/497/2025
del 10 de octubre de 2025.

2024-5-16B00-07-0099-07-001 Recomendacion

Para que la Comision Nacional del Agua, en el marco de operacién del Programa
presupuestario K129 "Infraestructura para la Proteccién de Centros de Poblacién y Areas
Productivas", o el que se encuentre en operacién para los ejercicios subsecuentes en la
materia, establezca mecanismos de control para asegurar que la informacion de los
registros internos de la comisidn se corresponda y se sustente con las Actas finiquito de las
obras de infraestructura realizadas, a fin de que ésta cuente con los elementos de calidad
suficientes, en términos del articulo Segundo. Disposiciones en Materia de Control Interno,
Titulo Segundo, Capitulo I, Numeral 9, Norma Segunda, Principio 7, elemento de control
interno 7.05; Norma Tercera, principios 11 y 12, elementos de control interno 11.02, primer
parrafo, y 12.02, asi como de la Norma Cuarta, primer parrafo, del Acuerdo por el que se
emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Control Interno.
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3. Contribucién a la proteccion de los centros de poblacién y areas productivas contra
inundaciones

a) Disefio de indicadores para medir la contribucién del Pp K129

En 2024, la CONAGUA incluyd en la MIR del Pp K129 los indicadores “Porcentaje de la
poblacién protegida contra inundaciones” y “Porcentaje de las dreas productivas agricolas
protegidas contra inundaciones”, con los resultados siguientes:

CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL PP K129 INFRAESTRUCTURA PARA LA PROTECCION
DE CENTROS DE POBLACION Y AREAS PRODUCTIVAS, 2024
(Hectareas, personas y porcentajes)

Programado Realizado Porcentaje de
D inacion del 5 ) . ) i ) L
en9m{naC|on € Método de calculo Variables Indicador | Variables Indicador G AT
indicador (@) (b) (© (d) () =(d) / (b) x
: . 100
Porcentaje de la ('\:;‘trzeirgos ‘;e Nu'::r'za”tj: 26,972 26,972
poblacién  protegida Eabitagntes e 100.0 100.0 100.0
contra inundaciones. P ~g 26,972 26,972
proteger en el afio) x 100
Porcentaje de las | (Hectéreas agricolas 1352.0 1.352.0
arefas product.lvas pro’tegldas / Hectareas 100.0 100.0 100.0
agricolas  protegidas | agricolas programadas a 1352.0 1352.0
contra inundaciones. proteger en el afio) x 100

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.

La comision reporté que los indicadores alcanzaron las metas establecidas, debido a que, en
2024, se protegid a 26,972 habitantes y a 1,352.0 hectareas, mediante la construccion,
rehabilitacion y mantenimiento de infraestructura de proteccidon contra inundaciones. En
relacion con el primer indicador, la entidad fiscalizada sefialé6 que con el “’Proyecto
hidroldgico para proteger a la poblacidn de inundaciones y aprovechar mejor el agua en el
Estado de Tabasco (PROHTAB)’ mediante las obras construidas, mantenidas y rehabilitadas
al 31 de diciembre de 2024 se estimé un beneficio de 1,082 habitantes protegidos; mientras
que, con el ‘Programa de Mantenimiento de la Infraestructura Hidraulica Federal que
conforma el Sistema Hidrolégico de la Cuenca del Valle de México 2024-2027" se
beneficiaron 25,890 habitantes”.

Asimismo, para el segundo indicador, se informd que “respecto del ‘Proyecto hidrolégico
para proteger a la poblacion de inundaciones y aprovechar mejor el agua en el Estado de
Tabasco (PROHTAB)’ mediante las obras construidas, mantenidas y rehabilitadas al 31 de
diciembre de 2024 se estimd un beneficio de 92.0 hectareas protegidas. Mientras que, en el
‘Programa de Mantenimiento de la Infraestructura Hidrdulica Federal que conforma el
Sistema Hidrolégico de la Cuenca del Valle de México 2024-2027’ se beneficiaron 1,260.0
hectdreas protegidas”.
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b) Cobertura de la poblacion protegida

De acuerdo con la comision, la “metodologia empleada por la CONAGUA en 2024 para
identificar y cuantificar a la poblacién potencial, objetivo y atendida mediante el Pp K129
denominado ‘Infraestructura para la Proteccién de Centros de Poblacién y Areas
Productivas’ es mediante la consulta de diferentes fuentes de informacién oficial y publica
tales como:

”-Poblacién potencial: Se obtiene con base en el Censo de Poblacion y Vivienda 2020
efectuado por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) del
numero de habitantes de los municipios identificados con un grado de riesgo ante
inundaciones.

"”-Poblacién objetivo: Se determina con base en los andlisis costo-beneficio de los Proyectos
de Inversion (PPI) elaborados para obtener el registro en Cartera. La poblacidén objetivo se
define como aquella beneficiada al quedar con riesgos reducidos por las obras y las acciones
no estructurales del proyecto, ante un evento hidrometeorolédgico para un cierto periodo de
retorno previamente establecido.

”-Poblacién atendida: Esta supeditada a la inversion asignada a los proyectos y programas
de inversién durante el ejercicio fiscal y es reportada directamente por las unidades
ejecutoras de los Programas y Proyectos de Inversidon mediante los avances periddicos
(trimestral, semestral y anual) durante el ejercicio fiscal”.

En los numerales 4.1 y 4.3, del diagndstico del Pp K129, 2023, se sefiald que “el programa
presupuestario K129 se aplicard en los centros de poblacién y dreas productivas ubicados en
1,892 municipios clasificados con alta y media vulnerabilidad ante inundaciones provocadas
por fendmenos hidrometeoroldgicos extremos de 32 entidades federativas, catalogados asi
por el Centro Nacional de Prevencidon de Desastres (CENAPRED)”, y que “la poblaciéon
objetivo se refiere a la poblacién o area que el programa pretende atender en un periodo
dado de tiempo, pudiendo corresponder a la totalidad de la poblacién potencial o una parte
de ella”.

Asimismo, en el desarrollo de la auditoria, mediante el oficio nim. B00.1.00.01.-299, del 25
de julio de 2025, la comisién precisé que el método de cdlculo para la determinacién de la
poblacién protegida contra inundaciones para el proyecto “Programa de mantenimiento de
la Infraestructura Hidrdulica Federal del Sistema Hidroldgico de la Cuenca del Valle de
México 2024-2027” fue “1. A partir de los Atlas de Inundaciones que emite el Gobierno del
Estado de México anualmente, se obtiene el promedio de poblacidn afectada de los afios
anteriores para cada municipio donde se ubica la infraestructura hidrdulica federal a la cual
se le programa dar mantenimiento, y 2. Se suman dichos promedios para obtener el total de
poblacién protegida con las obras y servicios programados para el ejercicio fiscal
correspondiente”. Al respecto, la CONAGUA proporcioné los atlas de inundaciones de las
cuencas hidroldgicas del Estado de México.
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En relaciéon con lo anterior, la comision determind la poblacién potencial, objetivo y
atendida mediante el Pp K129, durante el afio 2024, como se presenta a continuacién:

POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y ATENDIDA MEDIANTE EL PP K129, 2024
(Habitantes y porcentajes)

Poblacién Cobertura
Nombre del proyecto Potencial Objetivo Atendida (%)
(a) (b) (c) (d)=(c)/(b)*100
Total 2,437,037 1,900,134 26,972 1.4
Proyecto hidrolégico para proteger a la poblacion de | 2,402,598 1,874,244 1,082 0.1

inundaciones y aprovechar mejor el agua en el Estado de
Tabasco (PROHTAB).

Programa de mantenimiento de la Infraestructura Hidraulica 34,439 25,890 25,890 100.0
Federal que conforma el Sistema Hidroldgico de la Cuenca del
Valle de México 2024-2027.

FUENTE: Elaborado con base en el Programa Nacional Hidrico 2020-2024 y la informacién proporcionada por la Comisién
Nacional del Agua.

NOTA: La entrega de la informacidon sobre la poblaciéon potencial del proyecto “Programa de mantenimiento de la
Infraestructura Hidrdulica Federal del Sistema Hidrolégico de la Cuenca del Valle de México 2024-2027" fue
actualizada por la CONAGUA mediante el oficio nim. B00.1.00.01.-299, del 25 de julio de 2025.

En 2024, la comisidn reportd una cobertura de la poblacidn del 1.4%, ya que protegid a
26,972 habitantes respecto de los 1,900,134 registrados como poblacidon objetivo. Del
“Proyecto hidrolégico para proteger a la poblacién de inundaciones y aprovechar mejor el
agua en el Estado de Tabasco” se reportd una cobertura del 0.1%, ya que se protegieron a
1,082 habitantes respecto de los 1,874,244 habitantes registrados como poblacién objetivo.
Al respecto, con el oficio nUmero B00.1.00.01.-330, del 25 de agosto de 2025, la CONAGUA
aclaré que “la meta de 1,874,244 habitantes protegidos se alcanzara al concluir el Proyecto
de Inversion, el cual originalmente estaba programado a concluir en 2022 pero que
actualmente se ha extendido hasta el afio 2030”, debido a que “se ha tenido una menor
asignacion de recursos de la programada, por lo cual no se ha logrado concluir”, por lo
tanto, los “1,082 habitantes protegidos corresponden Unicamente a la meta alcanzada en
2024, los cuales forman parte de los 372,098 habitantes protegidos en un periodo de 2015 a
2024, lo que representa el 19.9% de avance de habitantes protegidos”. Lo anterior se
acredité con lo establecido en el andlisis costo-beneficio del proyecto PROHTAB y los
registros internos de la comisidon que contienen la informacidon referente a la inversién
original del proyecto y lo ejercido, asi como las hectadreas y los habitantes protegidos de
2015 a 2024.

En relacion con el “Programa de mantenimiento de la Infraestructura Hidrdulica Federal del
Sistema Hidroldgico de la Cuenca del Valle de México 2024-2027”, se alcanzé una cobertura
del 100.0%, ya que se protegid a la totalidad de la poblacién identificada como objetivo, de
acuerdo con los criterios y metodologia utilizada por la CONAGUA para cuantificar a dicha
poblacién.

La evolucién de la poblacién atendida por el Pp K129, durante el periodo 2020-2024, se
presenta en la grafica siguiente:
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POBLACION ATENDIDA POR EL PP K129, 2020-2024

(Habitantes)
120,000 - 115,158 |
TMCA: (17.3)
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FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.
TMCA: Tasa Media de Crecimiento Anual.

leifra de 202 )
leifra de 2020)

Calculado con base en: TMCA= [(

La poblacién atendida por el Pp K129 pasé de 57,540 habitantes protegidos en 2020 a
26,972 en 2024, mediante la construccién, rehabilitacion y mantenimiento de
infraestructura hidrdulica. Con el oficio nimero B00.1.00.01.-330, del 25 de agosto de 2025,
la CONAGUA informdé que el comportamiento histérico en la poblacidon atendida y en la
superficie protegida por el Pp K129 se debid a “la disminucidn de los recursos asignados vy la
cantidad menor de proyectos de inversion (PPI’s) con recursos autorizados al K129; asi como
de la ubicacion geografica de las obras ejecutadas, ya que la cantidad de habitantes por
proteger contra inundaciones es menor en localidades rurales en la provincia que los
habitantes asentados en colonias de los municipios de la zona metropolitana del Valle de
México”, por lo que la entidad fiscalizada dispuso de informacion sobre las causas de la
disminucién de la cobertura en términos de poblacién y superficie.

c) Superficie protegida

La comisidon reportd las hectdreas agricolas por proteger y protegidas mediante la
construccion, rehabilitacion y mantenimiento de las iniciativas de inversidon “Proyecto
hidroldgico para proteger a la poblacidn de inundaciones y aprovechar mejor el agua en el
Estado de Tabasco (PROHTAB)” y “Programa de mantenimiento de la Infraestructura
Hidraulica Federal que conforma el Sistema Hidroldgico de la Cuenca del Valle de México
2024-2027”, como se presenta a continuacion:
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SUPERFICIE PROTEGIDA MEDIANTE EL PP K129, 2024
(Hectareas y porcentajes)

Porcentaje de
Hectareas agricolas Hectareas agricolas hectareas agricolas
Nombre del proyecto k .
programadas a proteger protegidas protegidas contra
inundaciones
Total 1,352.0 1,352.0 100.0
Proyecto hidroldgico para proteger a la poblacién
de inundaciones y aprovechar mejor el agua en el 92.0 92.0 100.0
Estado de Tabasco (PROHTAB).
Programa de mantenimiento de la Infraestructura
Hidraulica Federal que conforma el Sistema
Hidroldgico de la Cuenca del Valle de México 1,2600 1,2600 100.0
2024-2027.

FUENTE: Elaborado con base en el Programa Nacional Hidrico 2020-2024 y la informacién proporcionada por la Comision
Nacional del Agua.

En 2024, la comisién reportd la proteccion del 100.0% (1,352.0 ha) de las hectareas agricolas
programadas por proteger mediante obras de construccién, mantenimiento y rehabilitacién
de infraestructura contra inundaciones; asimismo, la entidad fiscalizada acredité para
ambos proyectos las fichas, informes y evidencia fotografica que soportan los reportes de
las hectdreas protegidas proporcionados por la CONAGUA.

La evolucién de las hectdreas protegidas mediante el Pp K129, durante el periodo 2020-
2024, se presenta en la gréfica siguiente:

SUPERFICIE PROTEGIDA POR EL PP K129, 2020-2024
(Hectareas)

13,740.1
14,0000 A

TMCA: (11.8%)

12,000.0 A

10,000.0 -

8,000.0 A

6,000.0 -
4,344.1
4,000.0 - 3,446.9

2,229.2
2,000.0 A 1,352.0

0.0
2020 2021 2022 2023 2024

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.
TMCA: Tasa Media de Crecimiento Anual.

i
(cifra de 20241 s
Calculado con base en: TMCA= [{%) — 'J.] X 100.
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La superficie protegida por el Pp K129 mediante la construccion, rehabilitacién vy
mantenimiento de infraestructura hidraulica, pasé de 2,229.2 ha en 2020 a 1,352.0 en 2024.

4. Contribucidn a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

De acuerdo con la CONAGUA, el “Programa presupuestario K129 denominado
‘Infraestructura para la Proteccién de Centros de Poblacién y Areas Productivas’, acorde con
su propodsito ‘Los centros de poblacién y areas productivas agricolas afectados por
desbordamiento de rios debido a eventos hidrometeoroldgicos extremos incrementan la
cobertura e infraestructura hidrdulica de proteccidon contra inundaciones’, contribuye a la
Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, particularmente al Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) nimero 11 ‘Ciudades y comunidades sostenibles’, el cual pretende lograr
que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles”; asimismo, sefialé que se vinculd con las metas siguientes:

VINCULACION DEL PP K129 CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE, 2024

Objetivo de Desarrollo

Metas
Sostenible

11.5 Para 2030, reducir de forma significativa el nUmero de muertes y de personas afectadas
por los desastres, incluidos los relacionados con el agua, y reducir sustancialmente las
pérdidas econdmicas directas vinculadas al producto interno bruto mundial causadas por los
desastres, haciendo hincapié en la proteccién de los pobres y las personas en situaciones

11. Lograr que las ciudades y vulnerables

los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

11.b Para 2020, aumentar sustancialmente el nimero de ciudades y asentamientos humanos
que adoptan y ponen en marcha politicas y planes integrados para promover la inclusién, el
uso eficiente de los recursos, la mitigacion del cambio climatico y la adaptacién a él y la
resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner en practica, en consonancia con el Marco
de Sendai para la Reduccidon del Riesgo de Desastres 2015-2030, la gestion integral de los
riesgos de desastre a todos los niveles.

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.

En la revision del apartado Vinculacion de Programas Presupuestarios del Presupuesto de
Egresos de la Federacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, del Portal de
Transparencia Presupuestaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se identificé
que la entidad fiscalizada vinculé el Pp K129 “Infraestructura para la Proteccidon de Centros
de Poblacién y Areas Productivas” de manera directa con el objetivo 11 “Lograr que las
ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles,” y
con las metas 11.5y 11.b.

Al respecto, la entidad fiscalizada precisé que la contribucién a este objetivo y metas
asociadas “se logra al mejorar la resiliencia de las ciudades ante desastres naturales de tipo
hidrometeoroldgico, principalmente de las inundaciones de tipo fluvial, mediante la
construccidon, mantenimiento y rehabilitacion de infraestructura hidraulica federal en rios
que protegen tanto a centros de poblacién como a dreas productivas de las inundaciones
originadas por el desbordamiento de rios”, por lo que, en 2024, se identific6 que las
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actividades realizadas por la CONAGUA, en el marco del Pp K129, se encontraron inmersas
en los 8 indicadores de los niveles de Actividad, Componente y Propdsito de su MIR.

Uno de los mecanismos establecidos para el seguimiento de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible es a partir de la elaboracion de los Informes Nacionales Voluntarios,
los cuales son un ejercicio de primer orden para compartir los avances y retos de cada pais,
con base en los lineamientos generales establecidos por el Sistema de Naciones Unidas.? Al
respecto, México participa en la elaboracién de un informe que presenta un panorama
general de los progresos realizados desde 2015 para lograr los Objetivos de Desarrollo

Sostenible utilizando
internacionales y regionales.®

informacién proporcionada por

mas de 50 organizaciones

En ese contexto, se revisaron los informes en comento para 2024, donde se identificaron los
avances obtenidos por México en el ODS 11, como se muestra a continuacion:

INFORMES SOBRE LOS AVANCES EN LA CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE, 2024

Cuarto Informe Nacional Voluntario México 2024
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Progresos realizados para lograr los Objetivos de Desarrollo
Sostenible
Resolucion A/79/79-E/2024/54

“[...] los NODESS constituyen un pilar clave para
transitar hacia la transformacién econdémica y social
de México, basada en una politica de bienestar. Todo
ello sin comprometer la calidad de vida de las
personas, el medio ambiente ni el desarrollo
econémico, al apostar por la sostenibilidad
econémica de sus comunidades. Abonando asi de
manera directa al cumplimiento del ODS 11 Ciudades
y comunidades sostenibles”.

Meta 11.5

105. En promedio, entre 2015 y 2022 quedaron destruidas a causa
de desastres cada afio 104,049 unidades e instalaciones de
infraestructura critica. Ademas, los desastres interrumpieron cada
afio mas de 1.6 millones de servicios basicos, incluidos servicios
educativos y de salud.

“Con estas acciones no solo contribuyen al ODS 11,
[...], sino que también [...] de fortalecer la capacidad
de adaptacion a los riesgos relacionados con el clima
y los desastres naturales [...]".

Meta 11.b

108. La gobernanza del riesgo a nivel local ha mejorado en los
ultimos afios: en 2023 fueron 106 los paises que reportaron tener
estrategias locales de reduccion del riesgo de desastres, acordes

ademds con sus estrategias nacionales. En promedio, el 72.0% de los
gobiernos locales de los paises que reportaron datos especificaron
disponer de estrategias locales de reduccidn del riesgo de desastres.

FUENTE: Asamblea General Consejo Econdmico y Social, Progresos realizados para lograr los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, 2024, Naciones Unidas, p. 23; Secretaria de Economia, Secretariado Ejecutivo del Consejo Nacional de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. 4° Informe Nacional Voluntario, México 2024. Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, Ciudad de México, 2024, pp. 64 y 80.

El Cuarto Informe Nacional Voluntario de México 2024 presentd informacion relacionada
con el ODS 11 “Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,

8 Secretaria de Economia, Secretariado Ejecutivo del Consejo Nacional de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. 4°
Informe Nacional Voluntario, México 2024. Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Ciudad de México, 2024, p. 14.

° Asamblea General Consejo Econdmico y Social, Progresos realizados para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
2024, Naciones Unidas, p. 1.
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seguros, resilientes y sostenibles”, relativa a no comprometer la calidad de vida de las
personas y sostenibilidad econdmica de las comunidades, y fortalecer la capacidad de
adaptacion a los riesgos relacionados con el clima y los desastres naturales. Asimismo,
referente al documento “Progresos realizados para lograr los Objetivos de Desarrollo
Sostenible”, se informd que entre 2015 y 2022 quedaron destruidas, a causa de desastres
cada afio, 104,049 unidades e instalaciones de infraestructura critica, y se interrumpieron
cada afio mas de 1.6 millones de servicios basicos, incluidos servicios educativos y de salud;
ademas de que, en 2023, 106 paises reportaron tener estrategias locales de reduccion de
riesgo ante desastres naturales. Por lo que, en ambos informes, los mensajes publicados se
dirigen a temas relacionados que atienden de manera directa e indirecta a la poblaciéon
objetivo del Pp K129.

5. Economia de los recursos del Pp K129

En 2024, la CONAGUA reportd un ejercicio por 2,970,288.8 miles de pesos (mdp) para la
operacién del Pp K129 “Infraestructura para la Proteccién de Centros de Poblacién y Areas
Productivas”, cifra que coincide con lo reportado en la Cuenta Publica, por la aplicacion de
adecuaciones presupuestarias, las cuales estuvieron relacionadas con los capitulos 2000
Materiales y suministros, 3000 Servicios generales, 5000 Bienes muebles, inmuebles e
intangibles y 6000 Inversién Publica.

Las tendencias del presupuesto ejercido para el Pp K129 “Infraestructura para la Proteccién
de Centros de Poblacién y Areas Productivas”, de 2020 a 2024, se muestran a continuacion:

10 |a entrega de la informacidn de los registros de las adecuaciones presupuestarias en los capitulos y conceptos del gasto

destinados a la inversion fisica para la operacién del Pp K129 fue actualizada mediante el oficio nim. B00.1.00.01.-299, del
25 de julio de 2025.
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RECURSOS EJERCIDOS POR EL PP K129, 2020-2024
(Miles de pesos constantes)

4,000,000.0 4 3,728,442.0 TMCA: 32.5%

3,500,000.0 A
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FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua, y la Cuenta Publica 2024.
TMCA:  Tasa Media de Crecimiento Anual.
Factores de actualizacién a 2024: 2020: 1.2216; 2021: 1.1691; 2022: 1.0964; 2023: 1.0494.

(cifra de 2024)

1
Calculado con base en: TMICA= [(( frad 2020])4_ 1] X 100.
cifra de

Se identificd que el presupuesto ejercido en el Programa presupuestario K129 pasé de
962,996.9 mdp, en 2020, a 2,970,288.8 mdp, en 2024.

Durante el periodo 2022-2024, los 4 indicadores que se relacionaron con el objetivo del Pp
K129 “Infraestructura para la Proteccién de Centros de Poblacién y Areas Productivas”
denominados “Porcentaje de la poblacién protegida contra inundaciones”, “Porcentaje de
las dreas productivas agricolas protegidas contra inundaciones”, “Porcentaje de Obras de
Mantenimiento y Rehabilitacion realizadas” y “Porcentaje de Obras de Construccién
realizadas” cumplieron vy, en algunos casos, superaron las metas que se vincularon con el Eje
Il “Economia” del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND 2019-2024); con los
objetivos, estrategias y acciones puntuales establecidos en el Programa Sectorial de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (PROMARNAT), 2020-2024, y con el Programa Nacional
Hidrico (PNH) 2019-2024.

6. Sistema de Evaluacion del Desempefio

a) Clasificacién programatica
En el Anexo 2 “Clasificacion de Programas Presupuestarios”, Gasto programable, Programas
Federales, Desempeiio de las Funciones, del Manual de Programacién y Presupuesto 2024,

se indica que los Pp de modalidad K “Proyectos de Inversidn”, se caracterizan por ser:
“Proyectos y programas de inversion sujetos a registro en la Cartera que integra y
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administra la Unidad de Inversiones de la Subsecretaria de Egresos, clasificados en
proyectos de infraestructura econdmica, social, gubernamental, proyectos de inmuebles y
otros; asi como programas de adquisiciones, mantenimiento, proteccién civil, estudios de
preinversion, ambientales y otros”. Al respecto, mediante el Programa presupuestario K129
“Infraestructura para la Proteccién de Centros de Poblacién y Areas Productivas”’, la
CONAGUA dispuso de proyectos y programas de inversidon sujetos en la cartera que integra
y administra la Unidad de Inversiones de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, para construir, rehabilitar, dar mantenimiento y seguimiento a
las obras de infraestructura hidraulica, a fin de proteger los centros de poblacién y areas
productivas contra inundaciones.

b) Estructura analitica del Pp K129

Para 2024, la Comisidon Nacional del Agua contd con los arboles del problema y de objetivos
vinculados con el Pp K129 en el que definié como problematica central que “Los centros de
poblacién y areas productivas del pais son altamente vulnerables a inundaciones debido al
desbordamiento de rios”; asimismo, se verificd que se definieron las causas, los efectos, y el
area de enfoque por atender.

Con base en lo anterior, la entidad fiscalizada elabord la estructura analitica del Pp K129,
como se presenta a continuacion:
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ESTRUCTURA ANALITICA DEL PP K129 “INFRAESTRUCTURA PARA LA PROTECCION DE CENTROS DE POBLACION Y AREAS
PRODUCTIVAS”, 2024

7 p o MIR
Arbol del problema Arbol del objetivo Objetivos Tndicadores
EFECTOS FINES FIN Nivel: Fin
e Pérdidas econdmicas. e Disminuir pérdidas econdmicas. Contribuir al desarrollo de | e Cobertura de
e Pérdida de vidas humanas. e Evitar pérdida de vidas humanas. infraestructura de proteccion infraestructura
e Dafios a la infraestructura | e Evitar dafios a la infraestructura | contra  inundaciones de hidrdulica de
social  (Viviendas,  areas social (Viviendas, dreas | centros de poblacion y areas proteccion contra
productivas, hospitales, productivas, hospitales, escuelas y | productivas. inundaciones.
escuelas y vias de vias de comunicacion).
comunicacion).
PROBLEMA PROPOSITO PROPOSITO Nivel: Propdsito
Los centros de poblacién y areas | Los centros de poblacién y dreas | Los centros de poblacién y | e Porcentaje de las
productivas del pais son | productivas del pais son menos | dreas productivas agricolas areas productivas
altamente vulnerables a | vulnerables a inundaciones debido al | afectados por agricolas  protegidas
inundaciones debido al | desbordamiento de rios. desbordamiento  de  rios contra inundaciones.
desbordamiento de rios. debido a eventos | e Porcentaje de la
hidrometeorolégicos poblacién  protegida
extremos incrementan la contra inundaciones.
cobertura de infraestructura
hidraulica de proteccion
contra inundaciones.
CAUSAS MEDIOS COMPONENTES Y
e Capacidad de conduccidén | e Capacidad de conduccidn suficiente ACTIVIDADES Nivel: Componente
insuficiente de los cauces. de los cauces. Nivel: Componente e Porcentaje de Obras
o Insuficiente construccion de | e Suficiente construccién de | ® Obras de infraestructura de Mantenimiento y
infraestructura hidraulica infraestructura hidraulica federal para la proteccion contra Rehabilitacién
federal de protecciéon contra de proteccidn contra inundaciones inundaciones mantenidas o realizadas.
inundaciones fluviales. fluviales. rehabilitadas. e Porcentaje de Obras
o Insuficiente mantenimiento y | e Suficiente mantenimiento y | ® Obras de infraestructura de Construccion
rehabilitacion de la rehabilitacion de la infraestructura para la protecciéon contra realizadas.
infraestructura hidraulica de hidraulica de proteccidn existente. inundaciones construidas.
proteccidn existentes. e Procesos de contrataciéon de obras
e Procesos de contratacion de y servicios en tiempo. Nivel: Actividad Nivel: Actividad
obra y servicios con retrasos. e Cumplimiento del programa de | ® Seguimiento del avance en | e Avance en la
e Incumplimiento del programa obra para la  construccion, la contratacién de obras de contratacién de obra
de obra para la construccion, rehabilitacion y mantenimiento. construccién, y servicios.
rehabilitacién y | ® Baja incidencia de fenémenos mantenimiento, e Avance  fisico -
mantenimiento. hidrometeorolégicos extremos | rehabilitacion y servicios | financiero de las
o Alta incidencia de fenémenos como ciclones tropicales y frentes relacionados  con  las Obras.
hidrometeorolégicos extremos frios acentuados por el cambio mismas de infraestructura | ¢ Avance en la creacién
como ciclones tropicales y climatico. hidraulica de proteccion. de empleos.
frentes frios acentuados por el | e Asentamientos humanos y &reas | ® Seguimiento del avance
cambio climédtico. productivas reubicados fuera de las fisico - financiero de las
e Asentamientos humanos y zonas naturales inundables. obras de construccién,
areas productivas en zonas | e Reforestacién de cuencas. mantenimiento y
naturales inundables. e Practicas agricolas y ganaderas rehabilitacion de
e Deforestacion de cuencas. adecuadas. infraestructura  hidraulica
e Practicas agricolas y ganaderas | e Cumplimiento del ordenamiento de proteccion.
inadecuadas. territorial. e Creacién de empleos
e Incumplimiento del mediante las obras de
ordenamiento territorial. construccion,

mantenimiento,
rehabilitacion y servicios
relacionados con las
mismas.

FUENTE:  Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisiéon Nacional del Agua.
Son causas y medios que, de acuerdo con la CONAGUA, se encuentran fuera de su competencia.
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Se determind que los arboles del problema y del objetivo fueron congruentes entre si, ya
que el objetivo de Propdsito se formuld a partir de un problema publico claro y concreto, y
se definieron los medios y fines para cada una de sus causas y efectos; no obstante, se
identifico que el objetivo e indicador de nivel de Fin no fueron consistentes con los efectos y
fines de ambos arboles, debido a que, mientras los primeros se centran en contribuir al
desarrollo y cobertura de infraestructura hidraulica de proteccion contra inundaciones, los
otros se enfocan en disminuir pérdidas econdmicas y vidas humanas, asi como en evitar
dafios a la infraestructura social; asimismo, respecto del objetivo de nivel de Propdsito, este
tampoco fue consistente, ya que se precisa que son “centros de poblacidon y areas
productivas agricolas afectados por desbordamiento de rios debido a eventos
hidrometeoroldgicos extremos”, mientras que el problema publico sélo se enfoca en
“centros y areas productivas del pais vulnerables a inundaciones debido al desbordamiento
de rios”.

Ademas, se identificd que el objetivo de nivel de Actividad “Creacién de empleos mediante
las obras de construccidon, mantenimiento, rehabilitacidn y servicios relacionados con las
mismas” no se relaciona con alguna de las causas o medios determinados en los arboles del
problema y de objetivos, por lo que se determindé como area de mejora por implementar
gue se actualice el diagndstico y, con base en éste, los objetivos de nivel de Fin y Propésito,
asi como los indicadores de nivel de Fin y Actividad de la MIR del Pp K129.

c) Alineacion de los objetivos del programa con la planeacidn nacional y sectorial
La alineacion del Pp K129 “Infraestructura para la Proteccién de Centros de Poblaciéon y

Areas Productivas” respecto de la planeacién nacional y sectorial se presenta a
continuacion:

ALINEACION DEL PP K129 CON LOS OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE LA PLANEACION NACIONAL Y SECTORIAL, 2024
Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024

Eje Ill. Economia

Impulsar la reactivacién | Una de las tareas centrales del actual gobierno federal es impulsar la reactivacién econémica.

econdmica, el mercado | Para ello, se requiere fomentar la creacién de obras de infraestructura.

interno y el empleo
Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales (PROMARNAT) 2020-2024

Objetivo prioritario 3. Promover al agua como pilar de bienestar, manejada por instituciones transparentes, confiables,
eficientes y eficaces que velen por un medio ambiente sano y donde una sociedad participativa se involucre en su gestion.

Estrategia 3.1 Garantizar progresivamente los derechos humanos al agua y al saneamiento, especialmente
en la poblacién mas vulnerable.

Linea de accién 3.1.4 Atender los requerimientos de infraestructura hidraulica para hacer frente a las necesidades
presentes y futuras.

Programa Nacional Hidrico (PNH) 2020-2024

Objetivo Prioritario 3. Reducir la vulnerabilidad de la poblacién ante inundaciones y sequias, con énfasis en pueblos
indigenas y afromexicanos.

Estrategia 3.3 Desarrollar infraestructura considerando soluciones basadas en la naturaleza para la
proteccién de centros de poblacién y zonas productivas.

Linea de accién 3.3.1 Desarrollar y adaptar proyectos para la construccién, operacién y mantenimiento de
infraestructura en cauces, en particular en zonas de alta vulnerabilidad.

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.
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Se identificd que la alineacidon del objetivo del Pp K129 se vinculd con la planeacién nacional,
sectorial e institucional, ya que con el desarrollo de la infraestructura hidraulica se
contribuye a la proteccién de centros de poblacién y areas productivas contra inundaciones,
asi como a reducir la vulnerabilidad de la poblacién ante eventos hidrometeoroldgicos
extremos y a atender los requerimientos de infraestructura hidraulica para hacer frente a
las necesidades presentes y futuras, y fomentar la creacion de obras de infraestructura para
impulsar la reactivacion econdmica.

d) Ldgica vertical de los objetivos del programa

La MIR del Pp K129 contd con siete objetivos, uno para cada uno de los niveles de Fin y
Propdsito, dos para el nivel de Componente y tres para el nivel de Actividad. El analisis de la
I6gica vertical se presenta a continuacion:

ANALISIS DE LOS OBJETIVOS POR NIVEL DEFINIDOS EN LA MIR DEL PP K129 “INFRAESTRUCTURA PARA LA PROTECCION
DE CENTROS DE POBLACION Y AREAS PRODUCTIVAS”, 2024

Objetivo

Comentarios

FIN

Contribuir al desarrollo de infraestructura de proteccion
contra inundaciones de centros de poblacién y dreas
productivas.

El objetivo de nivel de Fin se considera adecuado, ya que se definié en
términos de la contribucién del programa al logro del PNH 2020-2024,
referente a desarrollar infraestructura considerando soluciones basadas
en la naturaleza para la proteccién de centros de poblacién y zonas
productivas. Asimismo, cumple con la sintaxis definida en el numeral 14
de los Lineamientos para el proceso de seguimiento y modificacion
extemporanea de los Instrumentos de Seguimiento del Desempefio de los
Programas presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2024, la cual sefiala que
debe conformarse por la contribucion mas el objetivo superior de
mediano plazo.

PROPOSITO

Los centros de poblacién y areas productivas agricolas
afectados por desbordamiento de rios debido a eventos
hidrometeoroldgicos extremos incrementan la cobertura
de infraestructura hidraulica de proteccion contra
inundaciones.

Se observo una relacién de causa-efecto con el objetivo de nivel Fin, ya
que con la cobertura de infraestructura hidraulica de proteccién contra
inundaciones de los centros de poblacién y areas productivas agricolas
afectados por desbordamiento de rios debido a eventos
hidrometeorolégicos extremos, se contribuyd al desarrollo de
infraestructura de proteccion contra inundaciones de centros de
poblacién y dreas productivas. Asimismo, la sintaxis de este objetivo es
adecuada, ya que se especificd la poblacion, se utilizé un verbo en
presente y se registré el resultado por lograr.

COMPONENTE

Obras de infraestructura para la proteccion contra
inundaciones mantenidas o rehabilitadas.

Obras de infraestructura para la proteccién contra
inundaciones construidas.

La relacion de causa-efecto de estos objetivos con el nivel de Propésito es
adecuada, ya que los componentes se refieren a los productos
terminados o servicios proporcionados, para el caso del Pp K129 los
componentes se refieren a las obras de infraestructura para la proteccion
contra inundaciones construidas, mantenidas o rehabilitadas, ademas de
que los verbos estan en participio pasado.

ACTIVIDAD

Seguimiento del avance en la contratacién de obras de
construccion, mantenimiento, rehabilitacién y servicios
relacionados con las mismas de infraestructura hidraulica
de proteccion.

Seguimiento del avance fisico - financiero de las obras de
construccién, mantenimiento y rehabilitacion de
infraestructura hidrdulica de proteccion.

Creacidn de empleos mediante las obras de construccion,
mantenimiento, rehabilitacion y servicios relacionados
con las mismas.

Se identificé que se establecieron las actividades suficientes para producir
cada Componente y se determind que existid una relaciéon de causa-
efecto entre los objetivos de ambos niveles; asimismo, la sintaxis de los
objetivos de este nivel es adecuada, ya que se construyeron a partir de un
sustantivo derivado de un verbo mas un complemento.

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.
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Con base en lo anterior, se determind que la ldgica vertical de la MIR del Pp K129 permite
valorar la relacién de causa-efecto que existe entre los niveles de la matriz, definir la razén
de ser del programa, y sefialar los componentes y actividades que requiere para su

operacidn; asimismo, la sintaxis de los 7 objetivos es adecuada.

e) Ldgica horizontal de los indicadores del programa

La MIR del Programa presupuestario K129 “Infraestructura para la Proteccién de Centros de
Poblacién y Areas Productivas” incluyé 8 indicadores, cuya clasificacion es la siguiente:

¢ 5 indicadores estratégicos, para la medicién de los objetivos de nivel Fin (1), Propdsito
(2) y Componente (2).

e 3indicadores de gestidn, para la medicion de los objetivos de nivel Actividad.

La revisidon y anadlisis de los indicadores se muestran a continuacion:

ANALISIS DE LA LOGICA HORIZONTAL DE LA MIR DEL PP K129, 2024

L Nombre del Método de Unidad de . Tlpo” .
Objetivo . 2 ) Dimension- Comentarios
indicador calculo medida .
Frecuencia
Nivel Fin
F.1. Contribuir al | Cobertura de (Obras de | Porcentaje | -Estratégico El indicador no es suficiente para

desarrollo de
infraestructura de
proteccion contra
inundaciones de
centros de poblacion
y areas productivas.

infraestructura
hidraulica de
proteccién
contra
inundaciones.

construccion,
rehabilitacion y
mantenimiento
realizadas /
Obras de
construccion,
rehabilitacion y
mantenimiento
programadas) x
100

-Eficacia
-Anual

valorar su contribucidn al objetivo del
PNH 2020-2024, referente a reducir
la vulnerabilidad de la poblacién ante
inundaciones, ademds de que las
obras de construccion, rehabilitacion
y mantenimiento realizadas ya estan
consideradas para su analisis vy
evaluacion en los objetivos e
indicadores de nivel de Componente.
El método de calculo no permite
valorar la cobertura de
infraestructura hidraulica de
proteccién contra inundaciones, ya
que hace referencia a lo realizado
respecto de lo programado, y no a la
poblacién objetivo del Pp; asimismo,
la unidad de medida (porcentaje), el
tipo (estratégico), la dimension
(eficacia) y la frecuencia (anual) se
consideran correctos.

Nivel Propdsito

P.1. Los centros de
poblacién y areas
productivas agricolas
afectados por
desbordamiento de
rios debido a eventos
hidrometeorolégicos
extremos

incrementan la
cobertura de
infraestructura

Porcentaje  de | (Hectareas Porcentaje | -Estratégico
las dreas | agricolas -Eficacia
productivas protegidas / -Anual
agricolas Hectdreas
protegidas agricolas
contra programadas a
inundaciones. proteger en el

afio) x 100
Porcentaje de la | (Numero de | Porcentaje | -Estratégico
poblacién habitantes -Eficacia
protegida protegidos / -Anual

Los indicadores son consistentes con
el objetivo al que se encuentran
alineados, debido a que, con el
incremento de las hectareas y los
habitantes protegidos se contribuyd
al incremento de la cobertura de la
infraestructura hidraulica para la
proteccion de los centros de
poblacion y dreas productivas
afectadas por desbordamientos de
rios y eventos hidrometeorolégicos
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. . Tipo
L Nombre del Método de Unidad de . > - .
Objetivo L . X Dimensidn- Comentarios
indicador célculo medida .
Frecuencia
hidraulica de | contra Ndmero de extremos.
proteccién contra | inundaciones. habitantes Asimismo, su redaccién es clara y el
inundaciones. programados a método de célculo es adecuado para

proteger en el

medir su cumplimiento. En relacion

afio) x 100 con el tipo (estratégico), dimension
(eficacia) y frecuencia (anual) de
ambos indicadores de nivel Propésito
se consideran correctos.
Nivel Componente
C.1. Obras de | Porcentaje de | (Obras de | Porcentaje | -Estratégico Los indicadores son consistentes con
infraestructura para | Obras de | Rehabilitacion y -Eficacia el objetivo al que se encuentran
la proteccién contra | Mantenimiento Mantenimiento -Semestral alineados, ya que permiten medir el
inundaciones y Rehabilitacion | realizadas / servicio o producto realizado por el
mantenidas o | realizadas. Obras de Pp K129 que, en este caso, se
rehabilitadas. Rehabilitacion y refieren a las obras de infraestructura
Mantenimiento para la proteccién contra
programadas) x inundaciones construidas,
100 mantenidas y rehabilitadas.
c.2. Obras de | Porcentaje de | % = (Obras de | Porcentaje | -Estratégico Su redaccion es clara y el método de
infraestructura para | Obras de | Construccion -Eficacia célculo es adecuada para medir su
la proteccién contra | Construccion realizadas / -Semestral cumplimiento. En relacién con el tipo
inundaciones realizadas. Obras de (estratégico), dimensién (eficacia) y
construidas. Construccion frecuencia (semestral) de ambos
programadas) indicadores de nivel Componente se
*100 consideran correctos.
Nivel Actividad
A.1l. Seguimiento del | Avance en la | (Numero de | Porcentaje | -Gestion Los indicadores A.1, A.2 y A.3 son
avance en la | contrataciéon de | contratos -Eficacia consistentes con el objetivo al que se
contratacion de | obray servicios. adjudicados  / -Trimestral encuentran alineados; su redaccion
obras de Ndmero de es clara y el método de calculo es util
construccion, contratos para medir su cumplimiento. En
mantenimiento, programados) x relacion con el tipo (gestion),
rehabilitacién y 100 dimensién (eficacia) y frecuencia
servicios (trimestral) de ambos indicadores de
relacionados con las nivel  Actividad se consideran
mismas de correctos.
infraestructura
hidraulica de
proteccion.
A.2. Seguimiento del | Avance fisico - | (Avance fisico - | Porcentaje | -Gestidn
avance fisico - | financiero de las | financiero -Eficacia
financiero de las | Obras. realizado / -Trimestral
obras de Avance fisico -
construccion, financiero
mantenimiento y programado) x
rehabilitacion de 100
infraestructura
hidraulica de
proteccion.
A.3. Creacion de | Avance en la | (Empleados Porcentaje | -Gestidn
empleos mediante | creacion de | creados / -Eficacia
las obras de | empleos. Empleados -Trimestral
construccion, programados) x
mantenimiento, 100

rehabilitacion y
servicios
relacionados con las
mismas.

FUENTE:

Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.
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Con base en lo anterior, se determind que siete indicadores fueron suficientes y
consistentes con los objetivos a los que se encontraron alineados, su método de célculo fue
coherente con el nombre del indicador y se precisaron las caracteristicas de las variables, lo
que permitido medir el cumplimiento de cada uno de los objetivos en sus diferentes niveles
de la MIR del Pp K129, ademas de que las unidades de medida, el tipo, dimensién y
frecuencia de dichos indicadores fueron correctos; no obstante, se identificaron areas de
mejora por implementar en el disefio e integracion del indicador “Cobertura de
infraestructura hidraulica de proteccién contra inundaciones”, en términos de modificar su
nombre, variables y método de célculo, a fin de permitir medir el logro de los objetivos a los
gue se encuentran alineados.

Al respecto, con el oficio nimero B00.1.00.01.-299, del 25 de julio de 2025, la comisién
sefialé que “la Gerencia de Recursos Financieros adscrita a la Subdireccion General de
Administracién de la CONAGUA informdé sobre la Simplificacion de la Estructura
Programatica para 2026; es decir, la fusidn de varios programas presupuestarios, entre ellos
el K129, en uno solo, para quedar de la siguiente manera:

Clave Pp Clave Pp 2026 Nombre del Pp 2026

K129; K111; K141; K028 16K026 Infraestructura en materia hidroagricola, tecnificacién y proteccién ante
inundaciones.

Por lo que al desaparecer el K129 y fusionarse con otros programas presupuestarios sera
necesario elaborar para el ejercicio fiscal 2026 el nuevo Diagndstico para el programa K026,
el arbol del problema, el arbol de objetivos y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
con base a los lineamientos normativos aplicables para tal efecto”.

Adicionalmente, la comisién acredité!! el oficio mediante el cual la Unidad de Politica y
Estrategia para Resultados de la SHCP informd a la SEMARNAT sobre la implementacién de
la Estrategia de Simplificacion de la Estructura Programatica 2026 para el Ramo 16 “Medio
Ambiente y Recursos Naturales” en el que se incluye el Pp K026, y se sefiald que se tiene el
propdsito de mejorar la programacion presupuestaria orientada a resultados mediante el
ordenamiento, congruencia e integralidad de los Programas presupuestarios, con la
finalidad de optimizar el uso de los recursos publicos y fortalecer la generacién de valor
publico. Dicha estrategia consiste en una reorganizacion administrativa de la etapa de
programacion que busca optimizar los procesos internos y reducir la carga institucional, sin
que ello implique modificaciones durante la etapa de presupuestacion. También acredité los
oficios mediante los cuales la SEMARNAT informé a la comisidn sobre las modificaciones
sefialadas y los plazos para la elaboraciéon y actualizacién de los Instrumentos de Disefio (ID)
y de los Instrumentos de Seguimiento del Desempefio (ISD) de Programas presupuestarios
(Pp), definida en los Lineamientos aplicables a las etapas de programacién vy

11 La entrega de la informacién fue actualizada por la CONAGUA mediante el oficio nimero B00.1.00.01.-359, del 17 de
septiembre de 2025.
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presupuestacion del ciclo presupuestario 2026 (Lineamientos PyP 2026), y la ultima versién
del Diagndstico simplificado del Programa presupuestario K026.

7. Evaluacién de control interno

Para verificar el grado de cumplimiento de las normas de control interno en la operacién del
Pp K129 “Infraestructura para la Proteccion de Centros de Poblacién y Areas Productivas”,
se solicité a la Comision Nacional del Agua que respondiera un cuestionario con 53 reactivos
distribuidos en cada una de las 5 normas de control referente a los 17 principios
correspondientes y que anexara el soporte documental. El andlisis de las respuestas al
Cuestionario de Control Interno se muestra en el cuadro siguiente:

EVALUACION DE LAS NORMAS GENERALES DE CONTROL INTERNO EN EL MARCO DEL PP K129 “INFRAESTRUCTURA PARA LA PROTECCION
DE CENTROS DE POBLACION Y AREAS PRODUCTIVAS”, 2024

Respuestas

Aspectos

. No Andlisis de la Informacién
consultados Si No

aplica

Norma / Principio

Total 58 38 12 B

AMBIENTE DE CONTROL 13 11 1 1

1. Mostrar actitud de respaldo y 6 5 1 0 La CONAGUA respondié de manera afirmativa que el
compromiso personal conocié la vision y misidn institucionales;
comunicé y asignd a las areas responsables el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales;
conté con un Comité de Etica y de Prevencién de
Conflictos de Interés y evalud el cumplimiento del Cédigo
de Etica y de Conducta; se asegurd de que existiera un
entorno y clima organizacional de respeto e integridad, y
conté con una estructura organizacional autorizada y
vigente.
Asimismo, respondié que no realizd encuestas de clima
organizacional; sin embargo, informé que de conformidad
con lo establecido en el Oficio  Circular
CGGEP/UPRH/0008/2024 del 24 de junio de 2024, la
entonces Secretaria de la Funcién Publica ahora Secretaria
Anticorrupciéon y Buen Gobierno, determind para el
ejercicio 2024 no aplicar la Encuesta de Clima y Cultura
Organizacional (ECCO); no obstante, del analisis a los
resultados de las ECCO correspondientes a los ejercicios
2019 a 2023, identificando areas de mejora y se disefiaron
Practicas de Transformacion de Clima y Cultura
Organizacional (PTCCO) para su implementacion en 2025,
con el objetivo de fortalecer la eficiencia y compromiso
del personal. Resultados y PTCCO 2025 que se difundieron
en el Boletin Institucional para que todas las personas
servidoras publicas conocieran, que permite identificar
areas de mejora en el ambiente laboral y en Ia
comunicacion interna, asi como el nivel de satisfaccion de
los empleados, incluyendo a las encargadas del Pp K129
“Infraestructura para la Proteccion de Centros de
Poblacién y Areas Productivas”.

2. Ejercer la responsabilidad de 1 1 0 0 La CONAGUA respondié de manera afirmativa que
vigilancia establecid una estructura de vigilancia del control interno.

3. Establecer la estructura, 4 3 0 1 La CONAGUA respondié de manera afirmativa que los
responsabilidad y autoridad perfiles y descripciones de los puestos se encontraron
actualizados conforme a las funciones; conté con
manuales de organizaciéon y de procedimientos de las
unidades administrativas, y operd un mecanismo para
evaluar y actualizar el control interno.
Ademas, respondi6 que no le aplica evaluar
periddicamente la estructura organizacional, ya que
informé que en la Gerencia de Personal no se localizé
evidencia normativa que dé cuenta de una evaluacion a la
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Respuestas
Norma / Principio Aspectos . No Analisis de la Informacién
consultados Si No )
aplica
estructura organizacional del Pp K129.
4. Demostrar compromiso con la 1 1 0 0 La CONAGUA respondi6 de manera afirmativa que
competencia profesional establecié expectativas de competencia profesional sobre
los puestos clave.
5. Establecer la estructura para el 1 1 0 0 La CONAGUA respondi6 de manera afirmativa que
reforzamiento de la rendicion estableci6 y mantuvo una estructura que permitié
de cuentas responsabilizar al personal por sus funciones y
obligaciones especificas.
ADMINISTRACION DE RIESGOS 11 2 9 0
6. Definir metas y objetivos 1 1 0 0 La CONAGUA respondié de manera afirmativa que definié
institucionales sus metas y objetivos, mediante un plan estratégico que
se asocid a su mandato legal.
7. Identificar, analizar y responder 7 0 7 0 La CONAGUA respondié que no contd con actividades de

a los riesgos

control interno para identificar, dar atencién y mitigar los
riesgos detectados en los procesos relacionados con el Pp
K129; no obstante, informé que para el ejercicio de
identificacion de riesgos 2024, se convocd a las Unidades
Administrativas del Nivel Central, incluyendo a los
responsables del Pp K129 y no se identificaron riesgos
asociados al referido Programa presupuestario.

Asimismo, respondié que no conté con una metodologia
establecida en las etapas para la administracion de
riesgos, para su identificacion, descripcidn, evaluacién,
atencion y seguimiento en los procesos relacionados con
el Pp K129, ya que derivado de la implementaciéon de la
Metodologia de Administracion de Riesgos 2024 no se
identificaron riesgos institucionales asociados al Pp K129.
También, respondié que no conté con procedimientos
formales en donde se establecieron las obligaciones de los
responsables de los procesos que intervienen en la
administracion y seguimiento de riesgos en las actividades
relacionadas con el Pp K129; no obstante, informé que
para la implementacidn y seguimiento de las estrategias y
acciones de control identificadas para mitigar los riesgos
determinados, elaboré el Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos 2024, en el cual se
identificaron los responsables de las acciones de control
comprometidas.

Adicionalmente, respondié que no conté con la
integracion de la Matriz de Administracion de Riesgos
Institucional, elementos de valoracién de los riesgos
institucionales relacionados con el Pp K129; sin embargo,
informo que en la etapa V del proceso de Administracion
de Riesgos para el ejercicio 2024 correspondié a la
Valoracidn final de riesgos respecto a controles, lo cual se
encuentra documentado en la Matriz de Administracién
de Riesgos.

Asimismo, respondié que no contd con un programa de
trabajo de administracion de riesgos para controlar los
riesgos identificados, vinculado con el Pp K129; no
obstante, informé que la CONAGUA si contd con un
Programa de trabajo de administracion de riesgos para
2024.

Ademas, respondié que no contd con reportes de los
Avances Trimestrales del Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos y el Reporte Anual del
Comportamiento de los Riesgos correspondientes al
ejercicio fiscal 2024, informacion sobre los procesos del
Pp K129; sin embargo, informé que emitid los reportes de
Avances Trimestrales del Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos y el Reporte Anual del
Comportamiento de Riesgos correspondiente a 2024.
Adicionalmente, respondié que no contdé con mecanismos
o procedimientos establecidos para que el personal
informara sobre los riesgos en el desarrollo de las
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Norma / Principio

Aspectos
consultados

Analisis de la Informacién

actividades en los procesos relacionados con el Pp K129;
no obstante, informé que contdé con mecanismos para
informar y responder a los riesgos identificados mediante
la Metodologia de Administracion de Riesgos, la cual es
aplicable a todas las areas de la institucion.

8. Considerar el riesgo de
corrupcion

La CONAGUA respondié que no establecid medidas de
control para identificar, evaluar y dar respuesta a los
riesgos de corrupcion, abusos y fraudes potenciales; no
obstante, inform6 que en la Metodologia de
Administracion de Riesgos 2024, se integré un apartado
especifico referente a la identificacion de posibles riesgos
y factores de corrupcién, abuso y fraudes potenciales,
inherentes a las operaciones que pudieran afectar a la
Institucion.

9. Identificar, analizar y responder
al cambio

La CONAGUA contest6 de manera afirmativa que previd y
planeé medidas ante cambios significativos en las
condiciones internas y externas que pudieran afectar el
cumplimiento de los objetivos del Pp K129.

Asimismo, respondié que no analizé ni respondid a los
cambios identificados y a los riesgos asociados con éstos,
ya que informd que una de las etapas del Proceso de
Administracion de Riesgos y prevista en la Metodologia de
Administraciéon de Riesgos consiste en analizar el entorno
en el que se busca cumplir con los procesos, el objetivo
estratégico, proyecto, procedimiento o servicio que
realiza la CONAGUA, y no es de caracter exclusivo para un
programa, sino que la CONAGUA evalia el Contexto
Institucional mismo que es registrado en el Sistema de
Control Interno (SICOIN).

ACTIVIDADES DE CONTROL

17

10. Disefiar actividades de control

La CONAGUA respondié que no disefié actividades de
control en respuesta a los riesgos asociados con los
objetivos institucionales y los procesos del Pp K129, ya
que no se determinaron riesgos en la Matriz.

De igual manera, respondié de manera afirmativa que
considerd la segregacion de funciones en el disefio de las
responsabilidades de las actividades de control,
vinculadas con los procesos del Pp K129.

11. Seleccionar y desarrollar
actividades de control basadas
en las Tecnologias de la
Informaciéon y Comunicaciones
(TIC)

La CONAGUA respondié de manera afirmativa que
existieron y operaron actividades de control desarrolladas
mediante el uso de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones (TIC); se seleccionaron y desarrollaron
actividades de control que ayudaran a dar respuesta y
reducir los riesgos de cada proceso, considerando los
controles manuales y/o automatizados con base en el uso
de TIC; identifico y evalud las necesidades de utilizar TIC
en las operaciones y etapas de los procesos relacionados
con el Pp K129; contd con TIC para obtener y procesar
adecuadamente la informacién derivada de su operacion;
implement6é actividades de control de seguridad
relacionadas con permisos de acceso a las TIC; canceld
oportunamente el acceso autorizado del personal que
causoé baja, tanto en espacios fisicos como a las TIC, y
cumplié con las politicas y disposiciones establecidas para
la Estrategia Digital Nacional en los procesos de
gobernanza, organizacion y de entrega, relacionados con
la planeacién, contratacion y administraciéon de bienes y
servicios de TIC y con la seguridad de la informacion.

12. Implementar actividades de
control

Respuestas
si | no | N
aplica

0 1 0

1 1 0
14 2 1

1 1 0

7 0 0

6 1 1

La CONAGUA respondié de manera afirmativa que definié
las actividades de control de los procesos del Pp K129,
para cumplir con las metas comprometidas con base en el
presupuesto asignado del ejercicio fiscal; operd los
instrumentos y mecanismos para medir el avance,
resultados y analizar las variaciones en el cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales, y del Pp K129;
establecio estandares de calidad, resultados, servicios o
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Norma / Principio

Aspectos
consultados

Respuestas

Si

No

No
aplica

Analisis de la Informacién

de desempefio en la ejecucion de sus procesos; establecid
mecanismos para identificar y atender la causa raiz de las
observaciones determinadas por las diversas instancias de
fiscalizacion; evalué y actualizd las politicas,
procedimientos, acciones, mecanismos e instrumentos de
control en los procesos vinculados con el Pp K129, y revisd
periddicamente las politicas, procedimientos y actividades
de control asociadas a mantener la relevancia y la eficacia
en el logro de los objetivos.

La CONAGUA menciond que no identificé en los procesos
del Pp K129 la causa raiz de las debilidades de control
interno determinadas, con prioridad en las de mayor
importancia; no obstante, se proporciond el formato para
la aplicacion de la metodologia analisis causa raiz que es
utilizado a nivel institucional, asi como el Programa de
Trabajo de Control Interno 2025.

Por otro lado, la CONAGUA respondié que no le aplica
atender en tiempo y forma las recomendaciones y
acuerdos de los Comités Institucionales, ya que no se
cuenta con recomendaciones por parte de Comités.

INFORMACION Y COMUNICACION

13. Usar informacidn relevante y
calidad

de

La CONAGUA respondié de manera afirmativa que contd
con un mecanismo para generar informacion relevante y
de calidad; implanté un mecanismo o instrumento para
verificar que la elaboracién de informes cumpla con las
politicas, lineamientos y criterios institucionales
establecidos; el sistema de informacion generé de manera
oportuna, suficiente y confiable, informaciéon sobre el
estado de la situacion contable y programatico-
presupuestal de los procesos del Pp K129; conté con el
registro de acuerdos y compromisos, correspondientes a
los procesos aprobados en las reuniones del Organo de
Gobierno, de Comités Institucionales y de grupos de alta
direccion, asi como de su seguimiento; contd con un
mecanismo especifico para el registro, analisis y atencion
oportuna y suficiente de quejas y denuncias, y conté con
un sistema de informacién que permitiera a la alta
direccion realizar seguimientos y tomar decisiones.

14. Comunicar internamente

La CONAGUA respondié de manera afirmativa que utilizé
las lineas de reporte y autoridad establecidas para
comunicar informacion de calidad en toda la institucion y
con las areas vinculadas con el Pp K129.

15. Comunicar externamente

La CONAGUA respondié de manera afirmativa que utilizé
las lineas de reporte establecidas para comunicar
informacion de calidad a las partes externas.

SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA

16. Realizar actividades
supervision

de

La CONAGUA respondié de manera afirmativa que
establecid y utilizo bases de referencia como criterio en la
evaluacion del control interno de las areas encargadas del
Pp K129, y, en caso de diferencias entre esas bases y las
condiciones reales, realizd los cambios necesarios para
reducirlas; realizd las acciones correctivas y preventivas
que contribuyeron a la eficiencia y eficacia de las
operaciones, asi como la supervision permanente de los
cinco componentes de control interno.

Por otro lado, respondié que no le aplica establecer los
resultados de las auditorias de instancias fiscalizadoras de
cumplimiento, de riesgos, de funciones, evaluaciones y de
seguridad sobre Tecnologias de la Informacion; sin
embargo, precisd que la Subdireccion General de
Infraestructura Hidroagricola no realizé auditorias al
Programa presupuestario; por otro lado, la Gerencia de
Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones derivado
de la recomendacién No. 2022-5-16B00-20-0075-01-007,
resultado de la Auditoria 75 de TIC, realizada por la
Auditoria Superior de la Federacion, solicito el 24 de abril
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Respuestas

Aspectos

. No Andlisis de la Informacién
consultados Si No

aplica

Norma / Principio

de 2024 apoyo a la Gerencia de Personal para la difusion
de las politicas de seguridad institucional, implementadas
a través del boletin institucional, fondos de pantalla y
comunicados.

Asimismo, como parte del Programa de Trabajo de
Control Interno 2024, la Accidn de Mejora 12 consistio en
emitir  comunicados institucionales a todas las
Subdirecciones y Coordinaciones Generales, con el objeto
de difundir medidas a seguir para fortalecer los
mecanismos de control de la CONAGUA relativos al Marco
de Gestion de Seguridad de la Informacién, a fin de
asegurar su cumplimiento y correcta implementacion. Al
respecto, entre el 1 de abril y el 31 de octubre de 2024, se
realiz6 el reporte trimestral del seguimiento, por lo que la
comision proporciond evidencia documental que lo
acredité.

17. Evaluar los problemas y corregir 1 1 0 0 La CONAGUA respondié de manera afirmativa que se

deficiencias realizaron evaluaciones del control interno de los
procesos sustantivos y administrativos de las areas
encargadas del Pp K129, para determinar la suficiencia y
efectividad de los controles establecidos.

FUENTE: Elaborado con base en la informacion proporcionada por la Comision Nacional de Agua.

La entidad fiscalizada respondié y documenté los 53 reactivos sobre su Sistema de Control
Interno Institucional (SCIl), vinculado con el Pp K129, incluidos en el cuestionario, de los
cuales en 38 (71.7%) contestd de manera afirmativa; en 12 (22.6%), en forma negativa, y en
3 (5.7%) sefial6 que no le fueron aplicables.

Respecto de las 12 preguntas en las que la CONAGUA respondié en forma negativa, la
entidad fiscalizada indicé que no realizé encuestas de clima organizacional y no contd con
actividades de control interno para identificar, dar atencién y mitigar los riesgos en los
procesos relacionados con el Pp K129, ni con una metodologia para su administracion y
respuesta, ademds de la causa raiz de las debilidades de control interno determinadas. No
obstante, precisé que del andlisis a los resultados de las Encuestas de Clima y Cultura
Organizacional, correspondientes a los ejercicios 2019 a 2023, identificd dreas de mejora y
disend Practicas de Transformacidon de Clima y Cultura Organizacional para su
implementacién en 2025.

Asimismo, informé que, derivado de la implementacién de la Metodologia de
Administracién de Riesgos 2024, no se identificaron riesgos institucionales asociados al Pp
K129; para la implementacién y seguimiento de las estrategias y acciones de control para
mitigar los riesgos determinados, elabord el Programa de Trabajo de Administracidon de
Riesgos 2024; contd con un Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos para 2024;
emitid los reportes de Avances Trimestrales del Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos y el Reporte Anual del Comportamiento de Riesgos correspondientes a 2024, y
contd con mecanismos para informar y responder a los riesgos identificados mediante la
Metodologia de Administracion de Riesgos, lo cual es aplicable a todas las areas de la
institucidn.
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Respecto de los reactivos en los que la entidad fiscalizada respondidé “no aplica”, sefialé que
no le aplica evaluar periddicamente la estructura organizacional, atender en tiempo y forma
las recomendaciones y acuerdos de los Comités Institucionales, y establecer los resultados
de las auditorias de instancias fiscalizadoras de cumplimiento, de riesgos, de funciones,
evaluaciones y de seguridad sobre Tecnologias de la Informacidn; no obstante, informé que
en la Gerencia de Personal no se localizé evidencia normativa que establezca una evaluaciéon
a la estructura organizacional del Pp K129, no se cuenta con recomendaciones por parte de
Comités y que la Subdireccidon General de Infraestructura Hidroagricola no realizé auditorias
al Programa presupuestario.

Al respecto, se precisé que la Gerencia de Tecnologia de la Informacidon y Comunicaciones,
derivado de la recomendacion num. 2022-5-16B00-20-0075-01-007, resultado de la
Auditoria 75 de TIC, realizada por la Auditoria Superior de la Federacion, solicitd el 24 de
abril de 2024 apoyo a la Gerencia de Personal para la difusidn de las politicas de seguridad
institucional, implementadas por medio del boletin institucional, fondos de pantalla y
comunicados.

Con esos elementos documentd que, en lo general, el control interno asociado al Pp K129
proporciond una seguridad razonable hacia el logro de objetivos y metas.

Consecuencias Sociales

En 2024, la CONAGUA operd el Pp K129 “Infraestructura para la Proteccién de Centros de
Poblacién y Areas Productivas”, con lo que concluyd 28 obras de infraestructura hidraulica,
asociadas a dos proyectos de inversion, para proteger a la poblacion de inundaciones,
aprovechar mejor el agua y dar mantenimiento a la Infraestructura Hidraulica Federal;
asimismo, reportd un avance fisico—financiero del 100.0%, con lo que protegié a 26,972
habitantes y a 1,352.0 hectdreas mediante la construccidn, rehabilitacién y mantenimiento
de infraestructura de proteccidn contra inundaciones. La entidad fiscalizada debe fortalecer
sus mecanismos de control para asegurar que la informacién contenida en sus registros
internos se corresponda y se sustente con las Actas finiquito de las obras de infraestructura
realizadas asociados al Programa presupuestario.

Buen Gobierno
Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Controles internos.
Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 7 resultados, de los cuales, en 6 no se detectaron irregularidades vy el
restante generd:

1 Recomendacién al Desempeifio.
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Adicionalmente, en el transcurso de la auditoria, se emitid(eron) el (los) oficio(s) para
solicitar la intervencién del Organo Interno de Control con motivo de 1 irregularidad(es)
detectada(s).

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la
Federacidén, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacién y realice las
consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacion y
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accién superveniente que corresponda de conformidad con el marco
juridico que regule la materia.

Dictamen

El presente se emite el 17 de septiembre de 2025, fecha de conclusidn de los trabajos de
auditoria. Esta se practicé sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada de
cuya veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo de
fiscalizar el cumplimiento de objetivos y metas de la Comisidn Nacional del Agua, en la
proteccion de centros de poblacién y dreas productivas. Se aplicaron los procedimientos y
las pruebas que se estimaron necesarios; en consecuencia, existe una base razonable para
sustentar este dictamen.

Para 2024, la Comision Nacional del Agua (CONAGUA) identifico en el arbol del problema del
Pp K129 “Infraestructura para la Proteccién de Centros de Poblacidn y Areas Productivas”
que “los centros de poblacion y dreas productivas del pais son altamente vulnerables a
inundaciones debido al desbordamiento de rios”.

En ese afo, la CONAGUA operd el Pp K129 “Infraestructura para la Proteccién de Centros de
Poblacién y Areas Productivas”, con el objetivo de construir, rehabilitar, dar mantenimiento
y seguimiento a las obras de infraestructura hidraulica, a fin de proteger a los centros de
poblacién y dreas productivas contra inundaciones.

Los resultados de la fiscalizacién mostraron que, en 2024, la CONAGUA realizé el andlisis de
costo-beneficio de 20 proyectos de inversién, de los cuales 7 se orientaron a la construccion
o rehabilitacién; 5, al mantenimiento de infraestructura, y 8, a estudios de preinversion.
Asimismo, para los 20 proyectos, la comisién conté con los estudios de factibilidad técnica,
legal, ambiental y econédmica, ademds del diagndstico de su situacidn para determinar el
periodo o afio de ejecucién, los afios de vida util, el monto total de inversién, asi como la
descripcidn de las actividades y sus beneficios econdmicos sociales.
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La CONAGUA informo que la ejecucidn de los 20 proyectos de infraestructura registrados en
la cartera de inversion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) depende de los
recursos aprobados en el Presupuesto de Egresos de la Federacién y de la autorizacion y
liberacion de recursos de la SHCP, por lo que, en 2024, se dispuso de recursos para la
realizacion de 2 iniciativas de inversion.

En el marco de estos dos proyectos, la comisidn reportd la conclusiéon de 28 obras de
construccidon y mantenimiento, de las cuales 2 se asociaron al “Proyecto hidroldgico para
proteger a la poblacién de inundaciones y aprovechar mejor el agua en el Estado de Tabasco
(PROHTAB)” y 26 al denominado “Programa de mantenimiento de la Infraestructura
Hidraulica Federal del Sistema Hidrolégico de la Cuenca del Valle de México 2024-2027".

En relacidn con el “Proyecto hidroldgico para proteger a la poblacién de inundaciones y
aprovechar mejor el agua en el Estado de Tabasco”, la CONAGUA reportéd que se
suscribieron 3 contratos, y para la realizacién de las obras de mantenimiento del
denominado “Programa de mantenimiento de la Infraestructura Hidrdulica Federal del
Sistema Hidroldgico de la Cuenca del Valle de México 2024-2027” se reportaron 28
contratos, con lo que se superé la meta.

En 2024, la comisién definié 4 indicadores en la MIR del Pp K129 que se relacionaron con la
creacién de empleos, contratacion y desarrollo de las obras de infraestructura hidraulica
construidas, rehabilitadas y mantenidas. Dichos indicadores cumplieron y superaron la meta
programada.

En ese afio, la CONAGUA dio seguimiento a las obras de infraestructura hidraulica de las
iniciativas de inversion asociadas al Pp K129 “Infraestructura para la Proteccidon de Centros
de Poblacién y Areas Productivas”, ya que para el “Proyecto hidrolégico para proteger a la
poblacién de inundaciones y aprovechar mejor el agua en el Estado de Tabasco”, la comisién
reportd un avance fisico, en términos generales, del 99.7% (12,051.7 mdp sin IVA'y 13,980.0
mdp con IVA) y un avance financiero del 99.5% (12,021.7 mdp sin IVA y 13,945.8 mdp con
IVA) respecto del monto contratado por 12,085.0 mdp sin IVA (14,018.7 mdp con IVA), asi
como un saldo por cancelar de 33.3 mdp sin IVA y 63.3 mdp sin IVA, respectivamente.

Para el proyecto “Programa de mantenimiento de la Infraestructura Hidraulica Federal que
conforma el Sistema Hidroldgico de la Cuenca del Valle de México 2024-2027”, la CONAGUA
informd un avance fisico del 100.0% (250,906.1 mdp) y financiero del 97.2% (243,955.8
mdp) respecto del monto contratado de 250,906.1 mdp, y en este ultimo un saldo por
cancelar de 8,062.4 mdp, con el objeto de ejecutar obras de mantenimiento, desazolve y
rehabilitacion de presas, canales, plantas de bombeo, estructuras, drenes, tuneles, rios,
barrancas y lagos, trabajos de reforzamiento de bordos, rectificacion de cauces vy
adecuacion a edificaciones, estudios y levantamientos en la Cuenca del Valle de México.

Asimismo, para el “Proyecto hidrolégico para proteger a la poblacion de inundaciones y
aprovechar mejor el agua en el Estado de Tabasco”, se identificd que, a finales de abril de
2024, la SHCP autorizd la reasignacion de recursos por 15,000.0 mdp (monto aprobado en el
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oficio de liberacién de inversidn) para la contratacién de obras y acciones en ese afio, de los
cuales se ejercieron 13,980.0 mdp (incluyendo 5.3 mdp de pago de adeudo de pasivos) y el
monto restante correspondié a ahorros de contratacién y economias de los trabajos
ejecutados. Ademas, en diciembre de 2024, la SHCP autorizd la reasignacidn de recursos por
26,083.2 mdp que, con ahorros de contratacion de 2024, fue para pagar adeudos.

En relacién con el “Programa de mantenimiento de la Infraestructura Hidraulica Federal que
conforma el Sistema Hidroldgico de la Cuenca del Valle de México 2024-2027”, se le asignd
un presupuesto de 936,198.5 miles de pesos, de los cuales, se realizé una reasignacion por
644,880.4 miles de pesos a diversos programas y proyectos, y se reservaron 126.7 miles de
pesos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico quedando un presupuesto modificado
de 291,191.4 miles de pesos. De los cuales, el monto contratado fue de 291,051.1 miles de
pesos, y el monto ejercido de 282,988.7 miles de pesos. Al respecto, la CONAGUA reintegré
8,202.7 miles de pesos a la Tesoreria de la Federacién (TESOFE).

Adicionalmente, se identificaron dreas de mejora por instrumentar, en términos de que la
CONAGUA fortalezca sus mecanismos de control para asegurar que la informacién
contenida en sus registros internos se corresponda y se sustente con las Actas finiquito de
las obras de infraestructura realizadas.

En relaciéon con la contribucién a la proteccién de los centros de poblacion y areas
productivas contra inundaciones, en 2024, la CONAGUA reportd que se protegieron a
26,972 habitantes, el 1.4% de los 1,900,134 registrados como poblacién objetivo, y a 1,352.0
hectareas mediante la construccion, rehabilitacion y mantenimiento de infraestructura de
proteccion contra inundaciones, con lo que alcanzé las metas establecidas.

En materia de economia de los recursos, la CONAGUA reporté el ejercicio por 2,970,288.8
miles de pesos (mdp) para la operacién del Pp K129, cifra que coincide con lo reportado en
la Cuenta Publica 2024.

Respecto del sistema de evaluacién del desempefio, se identificé que la MIR del Pp K129
“Infraestructura para la Proteccién de Centros de Poblacién y Areas Productivas” fue, en lo
general, adecuada para realizar una valoracién objetiva del programa, con base en
indicadores que permitan conocer su impacto social; no obstante, se identificaron areas de
mejora por instrumentar a efecto de que se actualice el diagndstico del Pp K129 y, con base
en ello, se perfeccione la MIR, a efecto de que se adecuen los objetivos e indicadores de
nivel Fin, Propdsito y Actividad para que sean consistentes con su estructura analitica; lo
anterior, se atendié mediante la simplificacidon de la Estructura Programatica del K129 para
2026.

En conclusion, para 2024, la CONAGUA, mediante la operacion del Pp K129 “Infraestructura
para la Proteccién de Centros de Poblacién y Areas Productivas”, avanzé en la atencién de
su objetivo referente a proteger a los centros de poblacién y areas productivas contra
inundaciones, ya que realizé el analisis de costo-beneficio de 20 proyectos de inversion, de
los cuales 7 se orientaron a la construccion o rehabilitacion; 5, al mantenimiento de
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infraestructura, y 8, a la realizacion de estudios de preinversién; reporté la conclusién de 28
obras de construccién y mantenimiento, de las cuales 2 se asociaron al “Proyecto
hidroldgico para proteger a la poblacidon de inundaciones y aprovechar mejor el agua en el
Estado de Tabasco” y 26 al denominado “Programa de mantenimiento de la Infraestructura
Hidraulica Federal del Sistema Hidroldgico de la Cuenca del Valle de México 2024-2027";
reportd un avance fisico — financiero del 100.0%, con lo que protegié a 26,972 habitantes, e
informo la proteccion del 100.0% (1,352.0 ha) de las hectdreas agricolas previstas a proteger
mediante obras de construccién, mantenimiento y rehabilitacion de infraestructura contra
inundaciones.

La recomendacidn al desempeiio emitida se orienta a que la CONAGUA fortalezca sus
mecanismos de control para asegurar que la informacidn contenida en sus registros internos
se corresponda y se sustente con las Actas finiquito de las obras de infraestructura
realizadas.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Lic. Ernesto Sdnchez Renddn Mtra. Brenda Vanessa Lépez Gaona

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién que atiende parcialmente los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este
6rgano técnico de fiscalizacién para efectos de la elaboracion definitiva del Informe de
Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

En el resultado nimero 2, para el proyecto denominado “Programa de mantenimiento de la
Infraestructura Hidraulica Federal que conforma el Sistema Hidroldgico de la Cuenca del
Valle de México 2024-2027”, mediante el oficio nimero B00.1.00.01.-359, del 17 de
septiembre de 2025, la comision acredité el avance fisico del 100.0% (250,906.1 mdp) y
financiero del 97.2% (243,955.8 mdp) respecto del monto contratado de 250,906.1 mdp, y
en este Ultimo un saldo por cancelar de 8,062.4 mdp. Los avances fisicos de las obras se
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acreditaron con los registros internos de la CONAGUA, la evidencia fotografica y las actas
administrativas de entrega-recepcion fisica y de finiquito de los trabajos ejecutados. No
obstante, se identificaron areas de mejora por aplicar en los mecanismos de control para
asegurar que la informacién de 11 contratos contenida en los registros internos (listado de
contratos 2024 cifras cierre) de la comisién se corresponda y se sustente con las Actas
finiquito, ya que en 9 casos existieron diferencias en el monto ejercido registrado, y en 2
servicios no acredité la evidencia documental para demostrar lo reportado en dicho
registro.

Respecto de la diferencia entre los recursos autorizados en el oficio de liberacién de
inversion, el monto contratado, el destino de los saldos por cancelar y los avances fisicos y
financieros, del “Programa de mantenimiento de la Infraestructura Hidraulica Federal que
conforma el Sistema Hidroldgico de la Cuenca del Valle de México 2024-2027", mediante el
oficio nim. B00.1.00.01.-359, del 17 de septiembre de 2025, la entidad fiscalizada informd
que a este proyecto se le asignd un presupuesto de 936,198.5 miles de pesos, de los cuales,
durante 2024, se realizé una reasignacién por 644,880.4 mdp a diversos programas y
proyectos, y se reservaron 126.7 mdp por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico que se
enviaron al Ramo 23 por motivos de control presupuestario, quedando un presupuesto
modificado de 291,191.4 mdp.

De estos ultimos, el monto contratado fue de 250,906.1 mdp sin IVA (291,051.1 mdp con
IVA), 140.3 mdp menos que el presupuesto modificado, y el monto ejercido en este
proyecto fue de 243,955.8 mdp sin IVA (282,988.7 mdp con IVA), 8,062.4 mdp menos que el
monto contratado.

Adicionalmente, indicé que la suma de las diferencias fue de 8,202.7 mdp, los cuales se
reintegraron a la Tesoreria de la Federacidn (TESOFE). Al respecto, la CONAGUA acreditd
con las adecuaciones presupuestarias el presupuesto modificado y los reintegros a la
TESOFE, con lo cual aclaré las diferencias entre los recursos aprobados en el oficio de
liberacion de inversidn, el monto contratado, el destino de los saldos por cancelar y los
avances fisicos y financieros para el “Programa de mantenimiento de la Infraestructura
Hidraulica Federal que conforma el Sistema Hidroldgico de la Cuenca del Valle de México
2024-2027".

Si bien, la entidad fiscalizada dispuso de la informaciéon que justificd las diferencias
identificadas respecto de los montos liberados, contratados, ejercidos y el destino de los
saldos por cancelar, se rectificé la recomendacion en términos de que la CONAGUA
fortalezca sus mecanismos de control para asegurar que la informacién contenida en sus
registros internos se corresponda y se sustente con las Actas finiquito de las obras de
infraestructura realizadas.
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Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

1.

Verificar que, en 2024, con la operacién del Pp K129, la CONAGUA realizé obras de
construccion, rehabilitacién y mantenimiento de infraestructura hidraulica.

. Verificar que, en 2024, la CONAGUA dio seguimiento a la ejecucion de las obras de

construccion, mantenimiento y rehabilitacién de infraestructura hidraulica.

. Comprobar que, en 2024, la CONAGUA contribuyd, mediante la operacién del Pp K129, a

la proteccién de los centros de poblacién y dreas productivas contra inundaciones.

. Comprobar que, en 2024, la CONAGUA contribuyd, mediante el Pp K129, a los Objetivos

del Desarrollo Sostenible.

. Constatar que, en 2024, la CONAGUA aplicé con economia el presupuesto asignado al Pp

K129 y cumplié con sus objetivos y metas.

. Constatar el cumplimiento de las directrices generales del Sistema de Evaluacién de

Desempefio aplicable al Pp K129, en 2024.

Evaluar que, en 2024, la CONAGUA cumplié con la normativa de control interno para
proporcionar una seguridad razonable en el logro de objetivos y metas del Pp K129.

Areas Revisadas

La Subdireccion General de Infraestructura Hidroagricola, y las gerencias de Construccién de
Infraestructura Hidroagricola, y de Infraestructura de Proteccion en Rios y de Distritos de
Temporal, de la Comisién Nacional del Agua.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria, se determinaron incumplimientos de las leyes,
reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1.

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién
General en Materia de Control Interno: Art. Segundo. Disposiciones en Materia de
Control Interno, Titulo Segundo, Capitulo I, Numeral 9, Norma Segunda, Principio 7,
elemento de control interno 7.05; Norma Tercera, principios 11 y 12, elementos de
control interno 11.02, primer parrafo, y 12.02, asi como la Norma Cuarta, primer Par.
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Fundamento Juridico de la ASF para Promover o Emitir Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacidén para promover o emitir las acciones
y recomendaciones derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en
las disposiciones siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccion lll, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccion V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacién.
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