Gasto Federalizado

Gobierno del Estado de Zacatecas

Fondo de Aportaciones Multiples

Auditoria De Cumplimiento: 2024-A-32000-19-2172-2025
Modalidad: Presencial

NuUm. de Auditoria: 2172

Criterios de Seleccion

La identificacidon del objeto y sujeto de fiscalizaciéon propuesto obedece en consideracién del
mandato constitucional y legal de revisar los recursos federales transferidos a través del
Ramo General 33 a los estados y municipios.

En ese sentido, la estrategia de fiscalizacién al FAM, considera la revisidn de las 32 entidades
federativas, en funcidon de ser un fondo con cobertura en todo el pais, asi como una
dependencia de la Administracion Publica Federal, que funge como coordinadora de ese
Fondo.

Objetivo

Fiscalizar que la gestion de los recursos federales transferidos a la entidad federativa,
correspondientes al Fondo de Aportaciones Multiples, se realizé de conformidad con lo
establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal, en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacidn para el Ejercicio Fiscal 2024 y demas disposiciones juridicas aplicables. Asi como
en lo relativo al ejercicio y aplicacién de los recursos remanentes del FAM, durante el
ejercicio fiscal 2024.

Se invita a conocer el Marco de Referencia del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM),
documento descriptivo y estadistico que agrupa los aspectos generales del FAM, las
cuestiones estratégicas para su revision, los resultados de las auditorias efectuadas a los
recursos del Fondo en las 32 Entidades Federativas y las dependencias coordinadoras de la
Administracidn Publica Federal, asi como conclusiones y recomendaciones. Para su consulta,
favor de escanear el cédigo QR siguiente:
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Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 468,006.5
Muestra Auditada 320,721.0
Representatividad de la Muestra 68.5%

Al Gobierno del Estado de Zacatecas se le asignaron 576,405.6 miles de pesos,
correspondientes al Fondo de Aportaciones Multiples del ejercicio fiscal 2024, de los cuales
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico transfiri6 144,101.4 miles de pesos, que
representaron el 25.0% de la asignacidn, al Fideicomiso Irrevocable de Administracion y de
Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios, de acuerdo con lo establecido en el Convenio
de Coordinacion y Colaboracién para la Potenciacion de Recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples. Asimismo, 432,304.2 miles de pesos, que equivalen al 75.0%,
fueron ministrados directamente a la entidad fiscalizada.

Adicionalmente, la entidad recibié 66,603.4 miles de pesos por concepto de remanentes.

Cabe sefialar que, como parte de la estrategia de fiscalizacidn superior de la Cuenta Publica,
se determind que los recursos del fondo destinados para las universidades publicas
estatales, los cuales ascendieron a 30,901.1 miles de pesos, se incluirdn en la auditoria
integral con numero 2184 practicada a la Universidad Auténoma de Zacatecas “Francisco
Garcia Salinas”, con la finalidad de evitar la duplicidad de importes.

Por lo anterior, el universo seleccionado para el Gobierno del Estado de Zacatecas fue de
468,006.5 miles de pesos, conformado por los recursos ministrados directamente por la
Federacidn por 401,403.1 miles de pesos correspondientes a los componentes de Asistencia
Social, de Infraestructura Educativa Basica y de Infraestructura Educativa Media Superior y
Superior, asi como a los remanentes procedentes del convenio durante el ejercicio fiscal
2024 por 66,603.4 miles de pesos. La muestra examinada fue de 320,721.0 miles de pesos,
que representaron el 68.5% de los recursos transferidos.

FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES: COMPOSICION DEL UNIVERSO SELECCIONADO
GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS
CUENTA PUBLICA 2024
(Miles de pesos)

Recursos federales transferidos a la secretaria de finanzas o su equivalente
en la entidad*

Universo - Recursos
. ) . Infraestructura educativa
seleccionado Asistencia - - remanentes
(A)=B+C+F Social . Total Bésica Media superior y (F)
(B) infraestructura (D) superior
(C)=D+E (E)
468,006.5 247,576.7 153,826.5 129,838.1 23,988.3 66,603.4

FUENTE: Elaborado con base en estados de cuenta proporcionados por el Gobierno del Estado de Zacatecas.

No incluye los recursos destinados al Fideicomiso Irrevocable de Administracion y de Emisiéon de
Certificados Bursatiles Fiduciarios No. 2596.
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Resultados
Evaluacion del Control Interno

1. Se analizd el control interno instrumentado por el Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de Zacatecas, ejecutor de los recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples, para el ejercicio fiscal 2024, con base en el Marco Integrado de
Control Interno emitido por la Auditoria Superior de la Federacion; para ello, se aplico el
cuestionario correspondiente y se evalud la documentacidn comprobatoria con la finalidad
de verificar que la mejora de los sistemas implementados contribuyd de manera proactiva 'y
constructiva a la institucidn.

Después de analizar las evidencias y las respuestas, los resultados mas relevantes de la
evaluacidn arrojaron fortalezas y debilidades, entre las que destacan las siguientes:
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RESULTADOS DEL CONTROL INTERNO
GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS
CUENTA PUBLICA 2024
SISTEMA ESTATAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE ZACATECAS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Ambiente de Control

La institucion conté con normas generales en materia de control
interno de observancia obligatoria, tal como el Acuerdo por el que se
emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo en Materia de
Control Interno para las Dependencias y Entidades de Ila
Administracidn Publica del Gobierno del Estado de Zacatecas, emitido
el 28 de junio de 2017.

La institucién contd con el Cédigo de Etica de los Servidores Publicos
de la Administracién Publica de Gobierno del Estado de Zacatecas,
emitido el 2 de abril de 2022.

La institucion estableci6 un comité de control y desempefio
institucional, en materia de control interno para el tratamiento de
asuntos relacionados con la institucién.

La instituciéon contd con un comité o grupo de trabajo en materia de
adquisiciones para el tratamiento de asuntos relacionados con la
institucion.

La institucion no informd a ninguna instancia superior respecto
de la atencidn de las investigaciones de las denuncias por actos
contrarios a la ética y la conducta de instituciones.

Administracion de Riesgos

La institucion identificd los riesgos afectar el

cumplimiento de sus objetivos y metas.

que podrian

La institucion implementd acciones para mitigar y administrar los
riesgos, mediante el Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos 2024.

La institucion establecié indicadores para medir el cumplimiento de los
objetivos.

Actividades de Control

La institucion contd con un manual de organizacién autorizado, donde
se establecieron las atribuciones y funciones del personal de las dreas
y unidades administrativas que fueron responsables de los procesos
sustantivos.

La institucion contd con sistemas informaticos, los cuales apoyaron el
desarrollo de sus actividades sustantivas, financieras y administrativas.

La institucion careci6 de un comité de tecnologia de
informacion 'y comunicaciones donde participaran los
principales funcionarios, personal del area de tecnologia y
representantes de las dreas.

La institucidn carecié de un documento formalizado donde se
establecieran politicas y lineamientos de seguridad para los
sistemas informaticos y de comunicaciones.

Informacién y Comunicacién

La institucion elabordé un documento para informar periédicamente al
titular la situacidn respecto del funcionamiento general del sistema de
control interno institucional.

La institucidn establecié responsables de elaborar informacion sobre
su gestion para cumplir con sus obligaciones en materia de
transparencia y acceso a la informacion publica.

La instituciéon conté con un documento para la recuperacién de
desastres que incluydé datos, hardware y software criticos asociados
directamente al logro de objetivos y metas institucionales.

Supervision

La institucion evalud los objetivos y metas establecidos, respecto de su
plan o programa estratégico, a fin de conocer la eficacia y eficiencia de
su cumplimiento.

La instituciéon no llevé a cabo auditorias internas de los
principales procesos sustantivos y adjetivos del componente de
Administracién de Riesgos.

La institucion no llevé a cabo auditorias externas de los
principales procesos sustantivos y adjetivos del componente de
Administracién de Riesgos.

FUENTE: Elaborado con base en el cuestionario de control interno de la Auditoria Superior de la Federacion.
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Una vez analizadas las evidencias documentales proporcionadas por la entidad fiscalizada,
relativas a cada respuesta del cuestionario de control interno y aplicado el instrumento de
valoracion determinado para la revisién, se obtuvo un promedio general de 84 puntos, de
un total de 100, en la evaluacién practicada por componente, lo que ubica al Sistema Estatal
para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Zacatecas en un nivel alto.

La entidad fiscalizada dispone de estrategias y mecanismos de control adecuados sobre el
comportamiento de las actividades que se realizan en la operacidn, los cuales garantizan el
cumplimiento de los objetivos, la observancia de la normativa y la transparencia, lo que le
permite tener un sistema de control interno fortalecido, que consolida la cultura de control
y la prevision de riesgos.

Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros

2. La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Zacatecas recibié de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico 432,304.2 miles de pesos, en cuatro cuentas bancarias
productivas y especificas destinadas para la recepcidon y manejo de los recursos del fondo,
las cuales generaron rendimientos financieros por 301.6 miles de pesos.

Asimismo, el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Zacatecas
y el Instituto Zacatecano para la Construccion de las Escuelas abrieron cuentas bancarias
productivas y especificas destinadas para la recepcién de los recursos del fondo por
432,304.2 miles de pesos, en sus componentes de Asistencia Social, de Infraestructura
Educativa Basica, de Infraestructura Educativa Media Superior y de Infraestructura
Educativa Superior, las cuales generaron rendimientos financieros por 11,388.9 miles de
pesos, en las que no se incorporaron recursos de otros ejercicios fiscales ni de otras fuentes
de financiamiento.

Ademas, la secretaria transfirié a los organismos ejecutores del gasto los recursos del fondo
seleccionados para su fiscalizacién por 432,304.2 miles de pesos, de los cuales el Instituto
Zacatecano para la Construccidn de las Escuelas transfirio, mediante “convenios de
coordinacion y sus anexos de ejecucidon”, a la Universidad Auténoma de Zacatecas
“Francisco Garcia Salinas”, 30,901.1 miles de pesos de recurso del fondo y 828.3 miles de
pesos de rendimiento financiero de acuerdo con lo publicado.

Sin embargo, la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Zacatecas no transfirié a
tiempo los recursos del Fondo de Aportaciones Multiples del ejercicio fiscal 2024, al
Instituto Zacatecano para la Construccion de las Escuelas, en incumplimiento de la Ley de
Coordinacion Fiscal, articulo 48, ultimo parrafo, y de los Lineamientos para informar sobre
los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, y de operacién de los recursos del Ramo General 33,
numeral trigésimo quinto.
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2024-B-32000-19-2172-08-001 Promocion de  Responsabilidad  Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacién promueve la Promocién de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que el Organo Interno de Control o su equivalente en el
Gobierno del Estado de Zacatecas realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie
el procedimiento administrativo correspondiente por las irregularidades de las personas
servidoras publicas que, en su gestidn, transfirieron al Instituto Zacatecano para la
Construccion de las Escuelas los recursos del Fondo de Aportaciones Multiples del ejercicio
fiscal 2024 fuera del plazo establecido, en incumplimiento de la Ley de Coordinacidn Fiscal,
articulo 48, ultimo pdrrafo y de los Lineamientos para informar sobre los recursos federales
transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, y de operacién de los recursos del Ramo General 33, numeral trigésimo quinto.

3. La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Zacatecas recibid, del Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., los recursos remanentes del Fondo de
Aportaciones Multiples del ejercicio fiscal 2024, en una cuenta bancaria productiva y
especifica por 66,603.4 miles de pesos, los cuales generaron rendimientos financieros por
1,730.7 miles de pesos.

Registro e Informacidn Financiera

4. La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Zacatecas, el Sistema Estatal para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Zacatecas y el Instituto Zacatecano para la
Construccion de las Escuelas registraron presupuestal y contablemente los recursos del
Fondo de Aportaciones Multiples del ejercicio fiscal 2024 por 432,304.2 miles de pesos, en
relacion con los componentes de Asistencia Social, de Infraestructura Educativa Basica, de
Infraestructura Educativa Media Superior y de Infraestructura Educativa Superior, asi como
los remanentes del Fondo de Aportaciones Multiples del ejercicio fiscal 2024 por 66,603.4
miles de pesos; sin embargo, no se registraron presupuestalmente los rendimientos
financieros generados al 31 de marzo de 2025 de los recursos del Fondo de Aportaciones
Muiltiples, ni los rendimientos financieros generados al 31 de diciembre de 2024 de los
recursos remanentes del Fondo de Aportaciones Multiples, en incumplimiento de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134, y de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, articulos 16, 19, fracciones Il y IV, 22, 33, 34, 36, 37 y 42.

2024-B-32000-19-2172-08-002 Promocion de  Responsabilidad  Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacion promueve la Promocién de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que el Organo Interno de Control o su equivalente en el
Gobierno del Estado de Zacatecas realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie
el procedimiento administrativo correspondiente por las irregularidades de las personas
servidoras publicas que, en su gestidn, no registraron presupuestalmente los rendimientos
financieros generados al 31 de marzo de 2025 de los recursos del Fondo de Aportaciones
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Muiltiples ni los rendimientos financieros generados al 31 de diciembre de 2024 de los
recursos remanentes del fondo, en incumplimiento de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, articulo 134, y de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
articulos 16, 19, fracciones Il y IV, 22, 33, 34, 36, 37 y 42.

5. Con la revision de las podlizas de egresos por 407,257.4 miles de pesos de los recursos y
rendimientos financieros del Fondo de Aportaciones Multiples para el ejercicio fiscal 2024,
se comprobd que el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Zacatecas y el Instituto Zacatecano para la Construccion de las Escuelas registraron
presupuestal y contablemente las erogaciones, contaron con la documentacién original que
justificé y comprobd su registro, la cual se canceld con la leyenda “Operado” y se identificé
con el nombre del fondo.

6. Con el analisis de la informacién del Servicio de Administracion Tributaria, se verificé que
743 comprobantes fiscales emitidos y pagados con recursos y rendimientos financieros del
Fondo de Aportaciones Multiples por un monto de 411,836.4 miles de pesos, estuvieron
vigentes, de los cuales 254,396.4 miles de pesos correspondieron a Asistencia Social,
132,828.9 miles de pesos a Infraestructura Educativa Basica, 6,283.7 miles de pesos a
Infraestructura Educativa Media Superior y 18,327.4 miles de pesos a Infraestructura
Educativa Superior.

Ademas, se comprobd que el importe total de los Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet y de los formatos de Lenguaje de Marcado Extensible, expedidos a favor del
Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Zacatecas y el Instituto
Zacatecano para la Construccion de las Escuelas, fue congruente con el importe reportado
como ejercido.

7. Con la revisién de 743 comprobantes fiscales emitidos a favor de los ejecutores de gasto
del fondo, se verificé que un proveedor se identificé con un crédito fiscal firme.

El Gobierno del Estado de Zacatecas, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacion, proporciond la documentacién
consistente en la opinidn de cumplimiento positiva del proveedor, por lo que se da como
solventada esta accion.

Destino y Ejercicio de los Recursos

8. Al Gobierno del Estado de Zacatecas se le asignaron 576,405.6 miles de pesos,
correspondientes al Fondo de Aportaciones Multiples del ejercicio fiscal 2024, de los cuales
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico transfirié 144,101.4 miles de pesos al
Fideicomiso Irrevocable de Administracion y de Emision de Certificados Bursatiles
Fiduciarios, que representaron el 25.0% de la asignacién, conforme a lo establecido en el
Convenio de Coordinacién y Colaboracién para la Potenciacién de Recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples, y 432,304.2 miles de pesos, que equivalen al 75.0%, fueron
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ministrados directamente a la entidad fiscalizada. También 66,603.4 miles de pesos de los
recursos remanentes del Fondo de Aportaciones Multiples del ejercicio fiscal 2024.

En relacién con los 432,304.2 miles de pesos ministrados directamente, 30,901.1 miles de
pesos fueron transferidos a la Universidad Auténoma de Zacatecas “Francisco Garcia
Salinas”, por lo que los recursos considerados en esta auditoria fueron de 401,403.1 miles
de pesos, de los cuales, al 31 de diciembre de 2024, la entidad comprometié 401,402.9
miles de pesos y pagd 344,882.4 miles de pesos, que representaron el 85.9% de los recursos
ministrados directamente vy, al 31 de marzo de 2025, ejercié 401,296.6 miles de pesos que
representaron el 99.9%, por lo que se determinaron recursos no comprometidos por 0.2
miles de pesos y no ejercidos por 106.3 miles de pesos, que en conjunto ascendieron a
106.5 miles de pesos, de los cuales 0.2 miles de pesos se reintegraron a la Tesoreria de la

Federacién y 106.3 miles de pesos quedaron pendientes de reintegrar.

Por lo que se refiere a los rendimientos financieros por 11,690.5 miles de pesos, 828.3 miles
de pesos fueron transferidos a la Universidad Auténoma de Zacatecas “Francisco Garcia
Salinas”, por lo que los rendimientos financieros considerados en esta auditoria fueron de
10,862.2 miles de pesos, de los cuales 10,539.8 miles de pesos se pagaron y 322.2 miles de
pesos se reintegraron a la Tesoreria de la Federacién, por lo que 0.1 miles de pesos
quedaron pendientes por reintegrar, en incumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, articulo 17.

El Gobierno del Estado de Zacatecas, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacion, proporciond la documentacién
consistente en el reintegro a la Tesoreria de la Federacién por 106,291.00 pesos, por lo que
solventa parcialmente lo observado.

EJERCICIO Y APLICACION DE LOS RECURSOS DEL FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES
GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS
CUENTA PUBLICA 2024

(Miles de pesos)

Concepto de gasto

Monto
ministrado

Al 31 de diciembre de 2024

Primer trimestre de 2025

Recursos
comprometidos

Recursos no
comprometidos
Recursos
devengados

Recursos pagados

Recursos
pendientes de
pago
pagados

Recursos pagados
Recursos no

Recursos pagados
acumulados

Monto no comprometido, no devengado

y no pagado total

Total

Recursos
reintegrados a la

Tesoreria de la
Federacion

Recursos
pendientes de

reintegrar a la
Tesoreria de la

Federaridn

Asistencia Social

Infraestructura  Educativa
Basica
Infraestructura
Media Superior
Infraestructura
Superior
Subtotal

Educativa

Educativa

Rendimientos financieros

Total

247,576.7

129,838.1

6,144.4

17,843.9
401,403.1
10,862.2

412,265.3

247,576.5

129,838.1

6,144.4

17,843.9
401,402.9
10,584.7

411,987.6

247,576.5 2

0.0 129,838.1

0.0 6,144.4

0.0 17,843.9

0.2 401,302.9

277.5 10,584.7

277.7 411,987.6 3!

45,028.4

83,454.7

5,912.2

10,487.1

344,882.4

6,820.0

51,702.4

2,548.1 2,548.1

46,383.4 46,277.1 106.3

2322 232.2 0.0

7,356.8 7,356.8 0.0

56,520.5 56,414.2 106.3

3,764.7 3,719.8 44.9

60,285.2 60,134.0 151.2

247,576.5

129,731.8

6,144.4

17,843.9
401,296.6
10,539.8

411,836.4

0.2

106.3

0.0

0.0
106.5
3223

428.8

0.0

0.0

0.0
0.2
3222

3224

106.3

0.0

0.0
106.3
0.1

106.4

FUENTE:
Zacatecas.

NOTA:

Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo.

Elaborado con base en los estados de cuenta, los registros contables, las pdlizas y la documentacién justificativa y comprobatoria, proporcionados por el Gobierno del Estado de
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Con lo anterior, se constatd que 322.4 miles de pesos se reintegraron a la Tesoreria de la
Federacién; 277.7 miles de pesos con base en la normativa y 44.7 miles de pesos por
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacion.

FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES
REINTEGROS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION
GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS
CUENTA PUBLICA 2024
(Miles de pesos)

Monto . Por” Por acciony
. . intervencién de
reintegrado a la Reintegro en S voluntad de la
Concepto . . la Auditoria .
Tesoreria de la tiempo . entidad
., Superior de la N
Federacién P fiscalizada
Federacion
Ministrado 0.2 0.2 0.0 0.0
Rendimientos 3222 2775 44.7 0.0
financieros
Total 3224 277.7 44.7 0.0

FUENTE: Elaborado con base en los estados de cuenta bancarios y las lineas de captura de la
Tesoreria de la Federacion.

2024-B-32000-19-2172-08-003 Promocion de  Responsabilidad  Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacién promueve la Promocidn de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que el Organo Interno de Control o su equivalente en el
Gobierno del Estado de Zacatecas realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie
el procedimiento administrativo correspondiente por las irregularidades de las personas
servidoras publicas que, en su gestién, no reintegraron en tiempo los rendimientos
financieros del Fondo de Aportaciones Multiples del ejercicio fiscal 2024, en incumplimiento
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, articulo 17.

9. El Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Zacatecas, al 31
de marzo de 2025, destind 247,576.5 miles de pesos de los recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples y 6,820.0 miles de pesos de los rendimientos financieros del
componente de Asistencia Social al otorgamiento de programas alimentarios y a otros
apoyos de asistencia social, que en su conjunto atendieron a un total de 77,128
beneficiarios. Asimismo, se verific6 que se destinaron los recursos de acuerdo con los
porcentajes establecidos en la normativa y se informé al Sistema Nacional para el Desarrollo
Integral de la Familia el cumplimiento de los programas.

10. El Gobierno del Estado de Zacatecas recibié los recursos remanentes del Fondo de
Aportaciones Multiples del ejercicio fiscal 2024 por 66,603.4 miles de pesos, que generaron
1,730.7 miles de pesos de rendimientos financieros; ademas, conté con un saldo
disponible al 31 de diciembre de 2023 de ejercicios fiscales anteriores por 63,358.0 miles de
pesos, por lo que la disponibilidad ascendid a 131,692.1 miles de pesos, de los cuales ejercid
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65,545.1 miles de pesos, y al 31 de diciembre de 2024 dispuso de 66,147.0 miles de pesos,
como se presenta a continuacion:

EJERCICIO Y APLICACION DE LOS RECURSOS REMANENTES DEL FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES
GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS

CUENTA PUBLICA 2024
(Miles de pesos)
. . Recursos

saldo d'|s.pon|ble al Importe pagados del 1de  Saldo al 31 de

31 de diciembre de L . L
Concepto 2023 de eiercicios ministrado en Suma del importe enero al 31 de diciembre de

feoatos o theriores 2024 diciembre de 2024

2024

Remanentes del Fondo
de Aportaciones 63,289.0 0.0 63,289.0 63,289.0 0.0
Muiltiples del ejercicio
fiscal 2023
Remanentes del Fondo
de Aportaciones 0.0 66,603.4 66,603.4 2,187.1 64,416.3
Multiples del ejercicio
fiscal 2024
Subtotal 63,289.0 66,603.4 129,892.4 65,476.1 64,416.3
Rendimientos financieros
del ejercicio fiscal 2023 69.0 0.0 69.0 69.0 0.00
Rendimientos financieros
del ejercicio fiscal 2024 0.0 1,730.7 1,730.7 0.0 1,730.7
Total 63,358.0 68,334.1 131,692.1 65,545.1 66,147.0

FUENTE: Elaborado con base en los registros contables, los estados de cuenta y el cierre del ejercicio fiscal 2024.

Transparencia del Ejercicio de los Recursos

11. Con la revisidn de los informes trimestrales sobre el ejercicio, destino y resultados del
fondo del ejercicio fiscal 2024, se constaté que el Gobierno del Estado de Zacatecas remitid
a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico los formatos denominados “Avance
Financiero”, “Gestion de Proyectos” y “Ficha de Indicadores” de los cuatro trimestres, los
cuales publicé en sus medios oficiales de difusion.

Asimismo, la informacion financiera conté con la calidad y congruencia requeridas.

INFORMES TRIMESTRALES
GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS
CUENTA PUBLICA 2024

Informes Trimestrales

1e7

Zdo

Avance Financiero
Gestion de Proyectos
Ficha de Indicadores

Si
Si
Si

Cumplimiento en la Entrega
Si
Si
Si

Si
Si

Si
Si

Avance Financiero
Gestion de Proyectos
Ficha de Indicadores

Si
Si
Si

Cumplimiento en la Difusion
Si
Si
Si

Si
Si
Si

Si
Si
Si

Calidad
Congruencia

Si
Si

FUENTE: Elaborado con base en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

12. Con la revisidn de un expediente de adquisiciones, realizadas con los recursos del Fondo
de Aportaciones Multiples del ejercicio fiscal 2024 por el Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de Zacatecas, se verific6 que el contrato nimero LP-
SEDIF.ZAC-EA-1-2024 se adjudicé mediante licitacion publica de acuerdo con los montos
maximos autorizados y con base en los criterios de la licitacidn, los cuales contaron con el
soporte correspondiente.

Asimismo, se constatd que el proveedor no se encontrd inhabilitado, en la relaciéon de
empresas con operaciones inexistentes, no se identificé con un crédito fiscal firme y se
ubicé en el Registro Federal de Contribuyentes; aunado a lo anterior, el contrato se
formalizé de conformidad con la normativa, se consideraron los rangos establecidos, se
garantizaron los anticipos y el cumplimiento de las condiciones pactadas, y las
modificaciones a los contratos se justificaron y formalizaron debidamente; sin embargo, se
carecié de la investigacion de mercado correspondiente, en incumplimiento de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, articulos 3, fraccién I, y 35,
parrafo sexto.

2024-B-32000-19-2172-08-004 Promocion de  Responsabilidad  Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacion promueve la Promocién de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que el Organo Interno de Control o su equivalente en el
Gobierno del Estado de Zacatecas realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie
el procedimiento administrativo correspondiente por las irregularidades de las personas
servidoras publicas que, en su gestidn, carecieron de la investigacion de mercado de la
licitacidn publica del contrato nimero LP-SEDIF.ZAC-EA-1-2024, en incumplimiento de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, articulos 3, fraccién |, y 35,
parrafo sexto.

13. Con la revisidn de un expediente de adquisiciones, realizadas por el Sistema Estatal para
el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Zacatecas con los recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples del ejercicio fiscal 2024, se verificd que la entidad pagé 245,385.4
miles de pesos correspondientes al contrato nimero LP-SEDIF.ZAC-EA-1-2024, los cuales se
soportaron en los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet y en la documentacion
comprobatoria correspondiente.

Asimismo, respecto los bienes adquiridos, se presentaron los formatos “Recibos de entrega”
y “Comprobantes de entrega de apoyos”, con los cuales se constaté documentalmente la
entrega de los insumos a los centros de distribucion registrados por parte del proveedor, de
acuerdo con el plazo calendarizado.
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Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma

14. Con la revision de 27 expedientes técnicos de obra publica, pagados con recursos y
remanentes del Fondo de Aportaciones Multiples del ejercicio fiscal 2024 por 74,286.6, se
constato que los contratistas no se encontraron en el padrén de proveedores y contratistas
sancionados; sin embargo, no se acreditd el registro de 18 obras en el Servicio Integral de
Registro de Obras de Construccidn del Instituto Mexicano del Seguro Social con contratos
nimeros INZACE-932045994-E21-2024, INZACE-932045994-E34-2024, INZACE-932045994-
E41-2024, INZACE-932045994-E52-2024, INZACE-932045994-E55-2024-B, INZACE-
932045994-E58-2024, INZACE-932045994-E71-2024, INZACE-932045994-E75-2024, INZACE-
932045994-E78-2024, INZACE-932045994-E79-2024, INZACE-FAM-009-2024, INZACE-FAM-
010-2024, INZACE-FAM-018-2024, INZACE-FAM-019-2024, INZACE-932045994-E51-2024,
INZACE-FAM-045-2024, INZACE-FAM-050-2024 e INZACE-932045994-E17-2024-1, lo cual
podria derivar en el incumplimiento del pago de las aportaciones de seguridad social
correspondientes a los trabajadores de la construccion que participaron en dichos
proyectos.

El Gobierno del Estado de Zacatecas, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacion, proporciond la documentacién
consistente el registro de las obras adjudicadas a 5 personas fisicas y a las personas morales
IVYZAC S.A. DE C.V. y CONSTRUCCIONES MATERIALES Y SERVICIOS SOTO S. DE R.L. DE C.V en
el Servicio Integral de Registro de Obras de Construccién, por lo que solventa parcialmente
lo observado.

2024-1-19GYR-19-2172-05-001 Promocidn del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion
Fiscal

Para que el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) instruya a quien corresponda con el
propdsito de que audite a 9 personas fisicas y a los Registros Federales de Contribuyentes
CSB050920J81 Construcciones y Suministros el Brocal, S.A. de C.V.y TIN201111JH8 Tresmet
Infraestructuras, S. de R.L. de C.V., ya que las obras indicadas en los contratos no se dieron
de alta en el Servicio Integral de Registro de Obras de Construccién, a fin de constatar el
cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

15. Con la revisidon de 27 expedientes de obras publicas, ejecutadas con los recursos y
remanentes del Fondo de Aportaciones Multiples del ejercicio fiscal 2024, se verificd que 21
obras se adjudicaron mediante el procedimiento de licitacién publica y 6 obras mediante el
procedimiento adjudicacion directa de acuerdo con los montos maximos autorizados y con
base en los criterios de la licitacidn, las cuales contaron con el soporte correspondiente.

Cabe sefialar que los contratistas no se encontraron inhabilitados en la relacion de empresas
con operaciones inexistentes, no se identificaron con un crédito fiscal firme y se ubicaron en
el Registro Federal de Contribuyentes; sin embargo, no se proporciond el programa anual de
obras ni la evidencia de su publicacién.
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Por otra parte, de los contratos nimeros INZACE-FAM-010-2024, INZACE-FAM-009-2024,
INZACE-FAM-018-2024, INZACE-FAM-019-2024, INZACE-FAM-045-2024 e INZACE-FAM-050-
2024, adjudicados mediante el procedimiento de adjudicacién directa, el instituto carecié de
la evidencia del envio de las invitaciones a los contratistas.

Ademas, los expedientes de los contratos nimeros INZACE-932045994-E79-2024, INZACE-
932045994-E74-2024, INZACE-932045994-E75-2024, INZACE-932045994-E78-2024, INZACE-
FAM-045-2024, INZACE-FAM-050-2024, INZACE-FAM-010-2024, INZACE-FAM-009-2024,
INZACE-FAM-018-2024, INZACE-FAM-019-2024, INZACE-932045994-E11-2024 e INZACE-
932045994-E38-2024 carecieron de las actas de presentacién y apertura de proposiciones,
del oficio de autorizacidn de los recursos, de la investigacion de mercado y del registro Unico
de proveedores y contratistas validados; adicionalmente, el instituto no proporcioné las
garantias de vicios ocultos de los contratos nimeros INZACE-932045994-E71-2024, INZACE-
932045994-E79-2024, INZACE-FAM-019-2024, INZACE-932045994-E47-2024, INZACE-
932045994-E75-2024, INZACE-932045994-E78-2024, INZACE-FAM-045-2024 e INZACE-FAM-
050-2024, en incumplimiento de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
articulo 134 y de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados para el Estado y los
Municipios de Zacatecas, articulos 30, 36, 45, fraccion IV, 54, 88 y 149, y del Reglamento de
la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados para el Estado y los Municipios de Zacatecas,
articulo 69.

2024-B-32000-19-2172-08-005 Promocion de  Responsabilidad  Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacidn promueve la Promocién de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que el Organo Interno de Control o su equivalente en el
Gobierno del Estado de Zacatecas realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie
el procedimiento administrativo correspondiente por las irregularidades de las personas
servidoras publicas que, en su gestion, no proporcionaron el programa anual de obras ni las
evidencias del envio de las invitaciones a contratistas de los contratos numeros INZACE-
FAM-010-2024, INZACE-FAM-009-2024, INZACE-FAM-018-2024, INZACE-FAM-019-2024 e
INZACE-FAM-050-2024, tampoco las actas de presentacién y apertura de proposiciones, los
oficios de autorizacidon del recursos, y las investigaciones de mercado de los contratos
numeros INZACE-932045994-E79-2024, INZACE-932045994-E74-2024, INZACE-932045994-
E75-2024, INZACE-932045994-E78-2024, INZACE-FAM-045-2024, INZACE-FAM-050-2024,
INZACE-FAM-010-2024, INZACE-FAM-009-2024, INZACE-FAM-018-2024, INZACE-FAM-019-
2024, INZACE-932045994-E11-2024 e INZACE-932045994-E38-2024 ni las garantias de vicios
ocultos de los contratos numeros INZACE-932045994-E71-2024, INZACE-932045994-E79-
2024, INZACE-FAM-019-2024, INZACE-932045994-E47-2024, INZACE-932045994-E75-2024,
INZACE-932045994-E78-2024, INZACE-FAM-045-2024 e INZACE-FAM-050-2024, en
incumplimiento de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134; y
de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados para el Estado y los Municipios de
Zacatecas, articulos 30, 36, 45, fraccion IV, 54, 88 y 149, y del Reglamento de la Ley de Obra
Publica y Servicios Relacionados para el Estado y los Municipios de Zacatecas, articulo 69.
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16. Con la revision de 27 expedientes de obras publicas, se constaté que los contratos
numeros INZACE-932045994-E71-2024, INZACE-932045994-E79-2024, INZACE-FAM-010-
2024, INZACE-FAM-019-2024, INZACE-932045994-E17-2024, INZACE-932045994-E51-2024,
INZACE-932045994-E75-2024, INZACE-932045994-E78-2024, INZACE-FAM-045-2024 e
INZACE-FAM-050-2024 carecieron de las bitdcoras de obra, de las actas del finiquito de la
obra y de las actas de entrega y recepcidn.

El Gobierno del Estado de Zacatecas, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacién, proporcioné la documentacién
consistente en las bitdcoras de obra, las actas finiquitos de obra y las actas de entrega
recepcioén, por lo que se da como solventada esta accion.

17. Con la revision de 27 expedientes de obras publicas, se constatd que el Instituto
Zacatecano para la Construccién de las Escuelas no aplicé las penas convencionales por
incumplimientos en la entrega de las obras correspondientes a los contratos nimeros
INZACE-932045994-E17-2024, INZACE-932045994-E1-2024, INZACE-932045994-E48-2024,
INZACE-932045994-E52-2024 e INZACE-932045994-E4-2024.

El Gobierno del Estado de Zacatecas, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacion, proporciond la documentacién
consistente en estimaciones y oficios donde se ve reflejado la aplicacién de penas
convencionales, por lo que se da como solventada esta accion.

18. Con la revision fisica de 14 obras publicas ejecutadas con los recursos y remanentes del
Fondo de Aportaciones Multiples del ejercicio fiscal 2024 por el Instituto Zacatecano para la
Construccidn de las Escuelas, se verificd que los conceptos de obra seleccionados de los
contratos numeros INZACE-932045994-E1-2024, INZACE-932045994-E17-2024-1, INZACE-
932045994-E22-2024, INZACE-932045994-E34-2024, INZACE-932045994-E41-2024, INZACE-
932045994-E47-2024, INZACE-932045994-E48-2024, INZACE-932045994-E53-2024, INZACE-
932045994-E55-2024-B, INZACE-932045994-E58-2024, INZACE-932045994-E71-2024 e
INZACE-FAM-010-2024 coincidieron con las estimaciones pagadas y cumplieron con las
especificaciones del proyecto; sin embargo, de las obras con contratos nimeros INZACE-
932045994-E51-2024 e INZACE-932045994-E79-2024 se identificaron variaciones entre el
monto estimado y el verificado en la inspeccidn fisica por conceptos pagados y no
ejecutados por 222.0 miles de pesos; ademads, en relacién con los conceptos con claves
“31284 partida 5, edificio 77, “31284 partida 6, edificio cabafias”, “41206-A partida 8,
edificio 6” y “35003 partida 11, edificio area asistencial”, del contrato INZACE-932045994-
E51-2024, los nimeros generadores no fueron congruentes con el croquis respectivo, por lo
que no se realizd la inspeccion fisica de los conceptos por 673.2 miles de pesos.

El Gobierno del Estado de Zacatecas, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacion, proporciond la documentacién
consistente en las actas de sitio por parte de la Secretaria de la Funcion del Estado de
Zacatecas, que acredita la ejecucion de los conceptos observados de las obras con contratos
numeros por INZACE-932045994-E51-2024 e INZACE-932045994-E79-2024 por 827,871.34;
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asimismo, se proporciond el reintegro por la cantidad de 67,374.57 pesos, por lo que se da
como solventada esta accidn.

Padrones de Beneficiarios de los Programas

19. El Gobierno del Estado de Zacatecas entregd apoyos por 45.5 miles de pesos a 21
beneficiarios de los programas de alimentacidon escolar y atencién alimentaria a grupos
prioritarios, en los que se identificaron inconsistencias en la integracién de los padrones.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacidn, la entidad fiscalizada proporciond la documentacién que acredita el reintegro
a la Tesoreria de la Federacién por 45,488.32 pesos, los cuales correspondieron a pagos
improcedentes por inconsistencias en los padrones de beneficiarios, con lo que se solventa
lo observado.

20. El Gobierno del Estado de Zacatecas presentd padrones de beneficiarios de asistencia
social con deficiencias en el registro y control. Al respecto, se identificaron 520 beneficiarios
con inconsistencias en la Clave Unica de Registro de Poblacién, 1,582 beneficiarios no se
localizaron en la matricula de la Secretaria de Educacidn Publica y 3,928 beneficiarios fuera
del rango de edad, en incumplimiento de en incumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, articulo 70, fraccidn I; de la Ley de Coordinacién Fiscal,
articulo 40; de la Ley de Asistencia Social, articulo 4, y de la Estrategia Integral de Asistencia
Social, Alimentacién y Desarrollo Comunitario 2024, tomo 3, numerales 7.2, Poblacion
potencial y 7.3 Poblacién objetivo.

2024-B-32000-19-2172-08-006  Promocion de  Responsabilidad  Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacidn promueve la Promocién de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que el Organo Interno de Control o su equivalente en el
Gobierno del Estado de Zacatecas realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie
el procedimiento administrativo correspondiente por las irregularidades de las personas
servidoras publicas que, en su gestidn, presentaron deficiencias en el registro y control de
los padrones de los programas de asistencia social, en incumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, articulo 70, fraccidon I; de la Ley de Coordinacién Fiscal,
articulo 40; y de la Ley de Asistencia Social, articulo 4, y de la Estrategia Integral de
Asistencia Social, Alimentacién y Desarrollo Comunitario 2024, tomo 3, numerales 7.2,
Poblacién potencial y 7.3 Poblacidn objetivo.

Recuperaciones Operadas

En el transcurso de la revisidn se recuperaron recursos por 263,901.89 pesos, con motivo de
la intervencion de la ASF.
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Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Planificacién estratégica vy
operativa.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 20 resultados, de los cuales, en 8 no se detectaron irregularidades y 5
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emisiéon de este Informe. Los 7
restantes generaron:

1 Promociodn del Ejercicio de la Facultad de Comprobacién Fiscal y 6 Promociones de
Responsabilidad Administrativa Sancionatoria.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de
Cuentas de la Federacion, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacién y
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacion y
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accidn superveniente que corresponda de conformidad con el
marco juridico que regule la materia.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacién revisé una muestra de 320,721.0 miles de pesos, que
representdé el 68.5% de los 468,006.5 miles de pesos transferidos al Gobierno del Estado de
Zacatecas mediante los recursos y los remanentes del Fondo de Aportaciones Multiples para
el ejercicio fiscal 2024; la auditoria se practicé sobre la informacién proporcionada por la
entidad fiscalizada, de cuya veracidad es responsable.

Al 31 de diciembre de 2024, el Gobierno del Estado de Zacatecas comprometié 401,402.9
miles de pesos y pagd 344,882.4 miles de pesos y, al 31 de marzo de 2025, ejercié 401,296.6
miles de pesos, que representaron el 99.9% de los recursos transferidos, por lo que se
determinaron recursos no comprometidos por 0.2 miles de pesos y no ejercidos por 106.3
miles de pesos que, en su conjunto, ascendieron a 106.5 miles de pesos, de los cuales 0.2
miles de pesos se reintegraron a la Tesoreria de la Federacion y 106.3 miles de pesos
guedaron pendientes de reintegrar.

Por lo que se refiere a los rendimientos financieros por 11,690.5 miles de pesos, 828.3 miles
de pesos fueron transferidos a la Universidad Auténoma de Zacatecas “Francisco Garcia
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Salinas”, por lo que los rendimientos financieros considerados en esta auditoria fueron de
10,862.2 miles de pesos, de los cuales 10,539.8 miles de pesos se pagaron y 322.2 miles de
pesos se reintegraron a la Tesoreria de la Federacion, por lo que 0.1 miles de pesos
quedaron pendientes por reintegrar. En relacién con los recursos remanentes del Fondo de
Aportaciones Multiples del ejercicio fiscal 2024 y de ejercicios fiscales anteriores por
131,692.1 miles de pesos, 65,545.1 miles de pesos se ejercieron y 66,147.0 miles de pesos
guedaron disponibles, los cuales incluyeron rendimientos financieros por 1,730.7 miles de
pesos.

En el ejercicio de los recursos, el Gobierno del Estado de Zacatecas infringié la normativa,
principalmente en materia de la Constitucién Politica de los Estado Unidos Mexicanos, de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, de la Ley de Coordinacién Fiscal, de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; de los Lineamientos para
informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacién de los recursos del Ramo
General 33; de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados para el Estado y los
Municipios de Zacatecas; del Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados
para el Estado y los Municipios de Zacatecas; de la Estrategia Integral de Asistencia Social,
Alimentacién y Desarrollo Comunitario 2024 y de la Ley de Asistencia Social. Las
observaciones derivaron en acciones que se promovieron ante la instancia de control
correspondiente.

El Gobierno del Estado de Zacatecas, y en especifico el Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de Zacatecas, dispone de un sistema de control interno para
prevenir los riesgos que podrian limitar el cumplimiento de los objetivos del fondo, la
observancia de su normativa y el manejo ordenado, eficiente y transparente de los recursos.

El Gobierno del Estado de Zacatecas cumplié con sus obligaciones de transparencia sobre la
gestién del fondo, ya que remitié a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico los formatos
denominados “Avance Financiero”, “Gestidn de Proyectos” y “Ficha de Indicadores” de los
cuatro trimestres, los cuales publicd en sus medios oficiales de difusidn; asimismo, la

informacién financiera contd con la calidad y congruencia requeridas.

En conclusién, el Gobierno del Estado de Zacatecas realizd un ejercicio razonable de los
recursos del fondo, excepto por las areas de oportunidad identificadas para mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos.
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Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General
Mtro. Rodolfo Esteban Rivadeneyra Mtro. José Arturo Lozano Enriquez
Hernandez

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante senalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién que atiende parcialmente los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este
organo técnico de fiscalizacién para efectos de la elaboracion definitiva del Informe de
Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

En atencién a los hallazgos, la entidad fiscalizada remitié el oficio numero
SFP/SC/DA/0549/2025 del 5 de junio de 2025, que se anexa a este informe, asi como sus
oficios en alcance, mediante el cual se presenta informacidn con el propdsito de atender lo
observado; no obstante, como resultado del andlisis efectuado por la Unidad Administrativa
Auditora a la informacidon y documentacién proporcionada por el ente fiscalizador, se
advierte que ésta no reune las caracteristicas necesarias de suficiencia, competencia y
pertinencia que aclaren o justifiquen lo observado, por lo que los resultados 2, 4, 8, 12, 14,
15y 20 se consideran como no atendidos.
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MTRO%E A'énuno LOZANO ENRIQUEZ
DIRECTOR GENERAL DE AUDITORIA DEL GASTO FEDERALI
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
PRESENTE.

Can mative del Oficio nimere DAGF-A2/013/2025, mediante el cual solicita documentzcldn e informacién
del Acta de Presentacidn de Resultados Finales y Observaciones de | Auditoria No. Auditorfa 2172 con
titulo “Fondo de Aportaciones Mditiples” cuenta pdblica 2024; por este conducto envio a usted
informacian y documentacidn que fue proporcionada por los Entes ejecutores, para la atencidn de su
requerimiente. (Se anexa relacidn].

Lo anterior con fundamento en los articuloz 17 de la Ley Organica de la Administracién Plblica del Estado
de Zacatecas; 19 fracciones |11, X y XIIl y 33 fraccienas XIIl y XX del Reglamenta Interior de |a Secretaria de
la Funcidn Publica.

Sin otro particular, le envio un cordial saluda.
Ciudad de Zacatacas, Zac., a 05 de junio de 2025

ATENTAMENTE — .
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PLLICA

DIRECTORA DE AUDITORIA DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
¥ ENLACE DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS

[ 1.1 1 Lic. Erreste Ganzllez Rome.- Secretaniode la Funcidn Piklica del Estada de Zacatecss.- Para su Corasimento. Presente
2 MARP Carks Eduarda Tarres Mufe? - Subsacrotano de Control de s Secretaria g la Funcidn Flblica del Extado o Zacatecas: Misma Fin,

LECAM CETMMBERC/LAMMEC

@ Circuita Cerro del Gat Mo, 1900, Edificio . Ciudad Administrativa, Zacateess, Zac, CP.SBIS0 || sTpi@zacatecas.gob.ma

@ https:ffuncionpublica acatecas.gan.mx “ 4972 491 50 00 ext, 42100 y 452 825 65 40

19



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024

Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Evaluacion del Control Interno

2. Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros
3. Registro e Informacién Financiera

4. Destino vy Ejercicio de los Recursos

5. Transparencia del Ejercicio de los Recursos

6. Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

7. Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma

8. Padrones de Beneficiarios de los Programas

Para el desarrollo de las revisiones, se determinaron los procedimientos de auditoria
siguientes:
++ Evaluacién del Control Interno: En este procedimiento se verifica la existencia de
estrategias y mecanismos adecuados sobre el comportamiento de las actividades
que realiza la entidad fiscalizada para garantizar el cumplimiento de los objetivos.

+» Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros: Se verifica que la secretaria
de finanzas o su equivalente en cada entidad federativa recibid de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, los recursos del Fondo de Aportaciones Multiples, de
acuerdo con la distribucidn y calendarizacion publicada en el Diario Oficial de la
Federacidn, y los remanentes 2024 del fondo en una cuenta bancaria productiva y
especifica.

X3

%

Registro e Informacidon Financiera: En términos generales se verifica que la
secretaria de finanzas o su equivalente en cada entidad federativa y, en su caso, los
organismos ejecutores, realizaron registros presupuestales y contables especificos
de los ingresos por los recursos ministrados del fondo, los rendimientos financieros
y los remanentes transferidos por el fideicomiso de distribucidn.

Se constatd que se contd con la documentacién original que justificd y comprobé
los registros y por medio de la informacidn del Servicio de Administracién Tributaria
se revisd que los proveedores y contratistas no se ubicaran en los supuestos de
incumplimiento sefialados en los articulos 32-D y 69-B del Cddigo Fiscal de la
Federacion.
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X3

%

Destino y Ejercicio de los Recursos: Se verifica que los recursos asignados y los
rendimientos financieros se destinaron a los objetivos del fondo, de acuerdo con lo
sefalado en la Ley de Coordinacidn Fiscal.

X3

%

Transparencia del Ejercicio de los Recursos: Se comprueba que las entidades
federativas informaron trimestralmente a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) el ejercicio y destino de los recursos del fondo y que los reportes se
publicaron en sus érganos locales oficiales de difusién, asi como en su pdgina de
internet u otros medios.

X3

%

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios: Se revisa que la adjudicacién de las
adquisiciones, arrendamientos y servicios realizados con recursos del fondo, se
realizaron de conformidad con los montos autorizados en las leyes o en su caso, que
los criterios en los que sustentaron la excepcién a la licitaron publica estuvieron
fundados y motivados con el soporte suficiente.

Adicionalmente, que los bienes y servicios adquiridos fueron recibidos en los lugares
y plazos establecidos en los contratos.

++ Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma: Se verifica que las
adjudicaciones de las obras publicas se realizaron de acuerdo con los montos
autorizados en las leyes y que las excepciones a la licitaciéon publica estuvieron
fundadas, motivadas y contaron con el soporte documental suficiente, asi como que
su ejecucion cumplid con lo determinado en los contratos.

++ Padrones de Beneficiarios de los Programas: Se revisa que la informacion de los
padrones de los programas que remitieron los sistemas estatales del DIF,
financiados con recursos del fondo, fue congruente con lo establecido en la
Estrategia Integral de Asistencia Social, Alimentaciéon y Desarrollo Comunitario
(EIASADC) 2024 y que se remitieron en los plazos y términos establecidos al Sistema
Nacional DIF.

Se efectuaron procedimientos para identificar posibles irregularidades vinculadas
con pagos improcedentes como los beneficiarios identificados como decesos, no
localizados en el Registro Nacional de Poblacién e Identidad (RENAPO), no
localizados en la matricula de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), entre otros.

Areas Revisadas

La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Zacatecas, el Instituto Zacatecano para
la Construccidn de las Escuelas y el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de Zacatecas.
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Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria, se determinaron incumplimientos de las leyes,
reglamentos y disposiciones normativas que a continuaciéon se mencionan:

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: articulo 134.

2. Ley General de Contabilidad Gubernamental: articulos 16, 19, fracciones Il y IV, 22, 33,
34, 36,37,42y 70, fraccidn .

3. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico: articulos 3,
fraccion |, y 35, parrafo sexto.

4. Ley de Coordinacién Fiscal: articulos 40 y 48, ultimo parrafo.
5. Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios: articulo 17.

6. Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal, local o municipal:
Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de
operacion de los recursos del Ramo General 33, numeral trigésimo quinto.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados para el Estado y los Municipios de
Zacatecas: articulos 30, 36, 45, fraccién IV, 54, 88 y 149.

Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados para el Estado y los
Municipios de Zacatecas: articulo 69.

Ley de Asistencia Social: articulo 4.

DECRETO por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del
Reglamento del Seguro Social Obligatorio para los Trabajadores de la Construccidn por
Obra o Tiempo Determinado, publicado el martes 4 de marzo de 2008, articulo 12.

Estrategia Integral de Asistencia Social, Alimentacidn y Desarrollo Comunitario 2024:
tomo 3, numerales 7.2, Poblacién potencial, y 7.3, Poblacién objetivo.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover o Emitir Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacién para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fracciéon |, 14, fraccion lll, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccion V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacién.
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