Gasto Federalizado

Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza

Fondo de Aportaciones Multiples

Auditoria De Cumplimiento: 2024-A-05000-19-0720-2025
Modalidad: Presencial

Num. de Auditoria: 720

Criterios de Seleccion

La identificacidn del objeto y sujeto de fiscalizacidn propuesto obedece en consideracién del
mandato constitucionaly legal de revisar los recursos federales transferidos a través del Ramo
General 33 a los estados y municipios.

En ese sentido, la estrategia de fiscalizacion al FAM, considera la revisién de las 32 entidades
federativas, en funcion de ser un fondo con cobertura en todo el pais, asi como una
dependencia de la Administracion Publica Federal, que funge como coordinadora de ese
Fondo.

Objetivo

Fiscalizar que la gestidon de los recursos federales transferidos a la entidad federativa,
correspondientes al Fondo de Aportaciones Multiples, se realizé de conformidad con lo
establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal, en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacidn para el Ejercicio Fiscal 2024 y demas disposiciones juridicas aplicables. Asi como
en lo relativo al ejercicio y aplicacion de los recursos remanentes del FAM, durante el ejercicio
fiscal 2024.

Se invita a conocer el Marco de Referencia del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM),
documento descriptivo y estadistico que agrupa los aspectos generales del FAM, las
cuestiones estratégicas para su revision, los resultados de las auditorias efectuadas a los
recursos del Fondo en las 32 Entidades Federativas y las dependencias coordinadoras de la
Administracion Publica Federal, asi como conclusiones y recomendaciones. Para su consulta,
favor de escanear el cédigo QR siguiente:
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Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 596,178.4
Muestra Auditada 424,147.7
Representatividad de la Muestra 71.1%

Al Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza se le asignaron 717,014.4 miles de pesos,
correspondientes al Fondo de Aportaciones Multiples del ejercicio fiscal 2024, de los cuales
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico transfirié 179,253.6 miles de pesos, que
representaron el 25.0% de la asignacién, al Fideicomiso Irrevocable de Administracion y de
Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios, de acuerdo con lo establecido en el Convenio
de Coordinacién y Colaboracion para la Potenciacion de Recursos del Fondo de Aportaciones
Multiples. Asimismo, 537,760.8 miles de pesos, que equivalen al 75.0%, fueron ministrados
directamente a la entidad fiscalizada.

Adicionalmente, la entidad recibié 82,943.6 miles de pesos por concepto de remanentes.

Cabe sefialar que, como parte de la estrategia de fiscalizacién superior de la Cuenta Publica,
se determind que los recursos del fondo destinados para las universidades publicas estatales,
los cuales ascendieron a 24,526.0 miles de pesos, se incluiran en la auditoria integral con
numero 732 practicada a la Universidad Auténoma de Coahuila de Zaragoza, con la finalidad
de evitar la duplicidad de importes.

Por lo anterior, el universo seleccionado para el Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza
fue de 596,178.4 miles de pesos, conformado por los recursos ministrados directamente por
la Federacidon por 513,234.8 miles de pesos correspondientes a los componentes de
Asistencia Social, de Infraestructura Educativa Basica y de Infraestructura Educativa Media
Superiory Superior, asi como a los remanentes procedentes del convenio durante el ejercicio
fiscal 2024 por 82,943.6 miles de pesos. La muestra examinada fue de 424,147.7 miles de
pesos, que representaron el 71.1% de los recursos transferidos.
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FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES: COMPOSICION DEL UNIVERSO SELECCIONADO
GOBIERNO DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
CUENTA PUBLICA 2024
(Miles de pesos)

Recursos federales transferidos a la secretaria de
finanzas o su equivalente*

Universo Asistencia . Recursos
. . . . Infraestructura educativa
Entidad federativa seleccionado Social Total Media S . remanentes
A=(B+C+F) (B) o Tota Basica edia superior (F)
infraestructura D) y superior
C=(D+E) (E)
Gobierno del Estado de Coahuila de 596,178.4 290,570.6 222,664.2 187,879.3 34,784.9 82,943.6

Zaragoza

FUENTE: Elaborado con base en los recibos oficiales y las transferencias bancarias.

NOTA*: No incluye los recursos destinados al Fideicomiso Irrevocable de Administracion y de Emisién de Certificados Bursétiles Fiduciarios No.

2596.

Resultados
Evaluacion del Control Interno

1. Se analizd el control interno instrumentado por el Instituto Coahuilense de la
Infraestructura Fisica Educativa, ejecutor de los recursos del Fondo de Aportaciones
Multiples, para el ejercicio fiscal 2024, con base en el Marco Integrado de Control Interno
emitido por la Auditoria Superior de la Federacidn; para ello, se aplicéd el cuestionario
correspondientey se evalud la documentacién comprobatoria con la finalidad de verificar que
la mejora de los sistemas implementados contribuyé de manera proactiva y constructiva a la
institucion.

Después de analizar las evidencias y las respuestas, los resultados mas relevantes de la
evaluacidn arrojaron fortalezas y debilidades, entre las que destacan las siguientes:
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RESULTADOS DEL CONTROL INTERNO
GOBIERNO DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
CUENTA PUBLICA 2024
INSTITUTO COAHUILENSE DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Ambiente de Control

El instituto contdé con normas generales, lineamientos, acuerdos, decretos y
otros ordenamientos en materia de control interno aplicables a la institucion,
los cuales fueron de observancia obligatoria, tales como el Manual
Administrativo de aplicacion estatal que establece las disposiciones en materia
de Control Interno del Estado de Coahuila de Zaragoza, publicado en el periédico
oficial del estado el 6 de noviembre de 2018.

El instituto contd con un Cédigo de Etica para los Servidores Publicos de la
Administracién Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza, publicado en el
diario oficial del estado el 5 de noviembre de 2019.

El instituto contd con un Cédigo de Conducta del Instituto coahuilense de la
Infraestructura Fisica Educativa, publicado en el diario oficial del estado el 26 de
noviembre de 2021.

La institucion conté con un catalogo de puestos actualizado para el ejercicio
fiscal 2024.

Administracion de Riesgos

El instituto contd con un plan o programa estratégico en el que establecié sus
objetivos y metas.

El instituto conté con un comité de administracion de riesgos formalmente
establecido.

El instituto identifico los riesgos que podrian afectar el cumplimiento de sus
objetivos y metas, los cuales se establecieron en el Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos 2024.

Elinstituto implementd acciones para mitigar y administrar los riesgos, las cuales
se sustentaron en el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos y Mapa
de Riesgos Institucional 2024.

El instituto no determiné pardmetros de cumplimiento en las metas
establecidas, respecto de los indicadores de los objetivos de su plan o programa
estratégico.

Actividades de Control

El instituto conté con un programa para el fortalecimiento del control interno de
los procesos sustantivos y adjetivos, tales como el Programa de Trabajo de
Control Interno 2024.

El instituto contd con un reglamento interno y un manual general de
organizacion, que estuvieron debidamente autorizados, y establecieron las
atribuciones y funciones del personal de las dreas y unidades administrativas
que fueron responsables de los procesos sustantivos, los cuales se establecieron
en el Manual de Organizacion de fecha 15 de mayo de 2023.

El instituto contd con sistemas informaticos tales como el Sistema de Estatus y
Control de Obra y el Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad
Gubernamental, los cuales apoyaron en el desarrollo de sus actividades
sustantivas, financieras y administrativas.

El instituto carecié de un plan de recuperacién de desastres y de continuidad de
la operacién para los sistemas informaticos, el cual debié asociarse a los
procesos y actividades que dan cumplimiento a los objetivos y metas de la
institucion.

Informacion y Comunicaciéon

El instituto implementd formalmente un plan o programa de sistemas de
informacién para apoyar los procesos que dieron cumplimiento a los objetivos
de la institucién, los cuales se establecieron en el Sistema Automatizado de
Administracién y Contabilidad Gubernamental.

Elinstituto establecid responsable de elaborar informacidn sobre su gestién para
cumplir con sus obligaciones en materia de transparencia y acceso a la
informacidn publica, de las cuales le correspondieron al titular de la Unidad de
Transparencia.

El instituto aplico la evaluacién de control interno a los sistemas informaticos,
tales como el Sistema de Estatus y Control de Obra, los cuales apoyaron el
desarrollo de las actividades sustantivas, financieras o administrativas de la
institucion.

El instituto no elaboré un documento para informar periédicamente al titular de
la institucidn o, en su caso, al érgano de gobierno, la situacién que guarda el
funcionamiento general del sistema de control interno institucional.

Supervision

El instituto evalud los objetivos y metas establecidos, respecto de su plan o
programa estratégico, a fin de conocer la eficacia y eficiencia de su
cumplimiento. En ese sentido, la evaluacion se realizé trimestral y anualmente
mediante la Evaluacién de Desempefio y Evaluacion de Disefio 2024.

El instituto realizd auditorias internas de los procesos sustantivos y adjetivos del
componente de Administracion de Riesgos, tales como la supervision de obra.

FUENTE: Elaborado con base en el cuestionario de control interno de la Auditoria Superior de la Federacion.

Una vez analizadas las evidencias documentales proporcionadas por la entidad fiscalizada,
relativas a cada respuesta del cuestionario de control interno y aplicado el instrumento de
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valoracion determinado para la revisidn, se obtuvo un promedio general de 88 puntos, de un
total de 100, en la evaluacién practicada por componente, lo que ubica al Instituto
Coahuilense de la Infraestructura Fisica Educativa en un nivel alto.

La entidad fiscalizada dispone de estrategias y mecanismos de control adecuados sobre el
comportamiento de las actividades que se realizan en la operacion, los cuales garantizan el
cumplimiento de los objetivos, la observancia de la normativa y la transparencia, lo que le
permite tener un sistema de control interno fortalecido, que consolida la cultura de control y
la previsién de riesgos.

Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros

2. La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza recibid, de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 537,760.8 miles de pesos, en cuatro cuentas
bancarias productivas y especificas destinadas para la recepcion y manejo de los recursos del
fondo, las cuales generaron rendimientos financieros por 24.8 miles de pesos.

Asimismo, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia y Proteccién de Derechos del
Estado de Coahuila de Zaragoza, y el Instituto Coahuilense de la Infraestructura Fisica
Educativa manejaron cuentas bancarias productivas y especificas destinadas para la
recepcion de los recursos del fondo, en sus componentes de Asistencia Social, de
Infraestructura Educativa Basica, de Infraestructura Educativa Media Superior y de
Infraestructura Superior, las cuales generaron rendimientos financieros por 10,709.2 miles de
pesos.

Ademas, se transfirieron a los organismos ejecutores del gasto los recursos del fondo
seleccionados para su fiscalizacion por 513,234.8 miles de pesos; adicionalmente, se verificd
que se transfirieron los recursos a la Universidad Auténoma de Coahuila de Zaragoza por
24,526.0 miles de pesos de acuerdo con la normativa.

Sin embargo, la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza no
instrumentd las medidas necesarias para agilizar la entrega de los recursos, ya que se
identificaron atrasos de hasta 55 dias habiles, a partir de la fecha en que la Federacién
transfirid los recursos hasta la fecha en que fueron transferidos a los organismos ejecutores
del fondo.

La Secretaria de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila de Zaragoza,
inicié el procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de
servidores publicos vy, para tales efectos, integro6 el expediente numero
SEFIRC/CIAOIC/INV/SEFIN/11/2025, por lo que se da como promovida esta accion.

3. La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza recibid, del
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., los recursos remanentes del fondo del
ejercicio fiscal 2024 por 82,943.6 miles de pesos, los cuales generaron rendimientos
financieros por 29.4 miles de pesos.
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Asimismo, se observé que la cuenta bancaria a nombre de la Secretaria de Finanzas del
Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza denominada “Recursos Remanentes del FAM
2015-2040" contd con un saldo inicial al 31 de diciembre de 2023 por 74,623.4 miles de pesos
de los recursos remanentes del fondo de ejercicios fiscales anteriores y un importe por 28.3
miles de pesos de rendimientos financieros, por lo que no manejé una cuenta bancaria
especifica.

La Secretaria de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila de Zaragoza,
inicié el procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de
servidores publicos vy, para tales efectos, integr6 el expediente numero
SEFIRC/CIAOIC/INV/SEFIN/11/2025, por lo que se da como promovida esta accion.

Registro e Informacidn Financiera

4. La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, el Sistema para
el Desarrollo Integral de la Familia y Proteccién de Derechos del Estado de Coahuila de
Zaragoza y el Instituto Coahuilense de la Infraestructura Fisica Educativa registraron
presupuestal y contablemente los recursos del Fondo de Aportaciones Multiples del ejercicio
fiscal 2024 por 513,234.8 miles de pesos, en relacidon con los componentes de Asistencia
Social, de Infraestructura Educativa Basica, de Infraestructura Educativa Media Superior y de
Infraestructura Educativa Superior, asi como los rendimientos financieros por 10,734.0 miles
de pesos; asimismo, se registraron los remanentes del Fondo de Aportaciones Multiples del
ejercicio fiscal 2024 por 82,943.6 miles de pesos y los rendimientos financieros por 29.4 miles
de pesos, los cuales se soportaron en la documentacion original que justificé y comprobd su
registro.

5. La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, el Sistema para
el Desarrollo Integral de la Familia y Proteccion de Derechos del Estado de Coahuila de
Zaragoza y el Instituto Coahuilense de la Infraestructura Fisica Educativa registraron
presupuestal y contablemente las erogaciones de los recursos del fondo y sus remanentes del
ejercicio fiscal 2024 y afos anteriores, seleccionados para su fiscalizacion por 513,129.1 miles
de pesos y 50,767.4 miles de pesos, respectivamente, que contaron con la documentacion
original que justificd y comprobé su registro, la cual se canceld con las leyendas “OPERADO
FAM ASISTENCIA SOCIAL 2024”, “OPERADO FAM BASICO, MEDIA SUPERIOR y SUPERIOR
EJERCICIO 2024”, “OPERADO FAM A-S Afo 2024”, “OPERADO FAM 2024” y “OPERADO
REMANENTES FAM 2015-2040" y se identificd con el nombre del fondo; ademas, se comprobd
que los pagos se realizaron de manera electrénica en la cuenta de los beneficiarios.

6. Con la consulta de informacion realizada en la péagina del Servicio de Administracion
Tributaria, se verificé que 1,418 comprobantes fiscales emitidos por un monto de 520,236.6
miles de pesos estuvieron vigentes, de los cuales 504,389.4 miles de pesos correspondieron
al Fondo de Aportaciones Multiples y 15,847.2 miles de pesos a los remanentes del ejercicio
fiscal 2024; asimismo, los proveedores que los emitieron no se localizaron en la relacion de
empresas con operaciones inexistentes, se encontraron inscritos en el Registro Federal de
Contribuyentes y no se ubicaron con créditos fiscales firmes; sin embargo, los ejecutores del
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gasto carecieron del resguardo del total de los archivos en formato de Lenguaje de Marcado
Extensible y el instituto contratd a cuatro proveedores que se ubicaron en los supuestos de
reduccion de multas del articulo 74 del Cédigo Fiscal de la Federacidn, contribuyentes con
créditos exigibles.

El Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, en el transcurso de la auditoria y con motivo
de la intervencion de la Auditoria Superior de la Federacidn, proporciond los comprobantes
Fiscales Digitales por Internet y los archivos de Lenguaje de Marcado Extensible con estatus
vigentes; asimismo, la Secretaria de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de
Coahuila de Zaragoza, inicié el procedimiento para determinar posibles responsabilidades
administrativas de servidores publicos y, para tales efectos, integré el expediente numero
SEFIRC/CIAOIC/INV/SEDU/85/2025, por lo que se da como promovida esta accion.

7. Con la consulta de informacion realizada en la pdgina del Servicio de Administracion
Tributaria, se verificé que 91 comprobantes fiscales emitidos por un monto de 27,559.7 miles
de pesos estuvieron vigentes, de los cuales correspondieron a los remanentes de los ejercicios
fiscales 2021, 2022 y 2023; asimismo, los proveedores que los emitieron no se localizaron en
la relacion de empresas con operaciones inexistentes, se encontraron inscritos en el Registro
Federal de Contribuyentes y no se ubicaron con créditos fiscales firmes; sin embargo, el
Instituto Coahuilense de la Infraestructura Fisica Educativa carecié del resguardo del total de
los archivos en formato de Lenguaje de Marcado Extensible y contratd a un proveedor que se
ubicé en el supuesto de reduccidén de multas del articulo 74 del Cédigo Fiscal de la Federacion,
contribuyentes con créditos exigibles.

El Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, en el transcurso de la auditoria y con motivo
de la intervencion de la Auditoria Superior de la Federacién, proporciond los comprobantes
Fiscales Digitales por Internet y los archivos de Lenguaje de Marcado Extensible con estatus
vigentes; asimismo, la Secretaria de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de
Coahuila de Zaragoza, inicid el procedimiento para determinar posibles responsabilidades
administrativas de servidores publicos y, para tales efectos, integré el expediente niumero
SEFIRC/CIAOIC/INV/SEDU/85/2025, por lo que se da como promovida esta accidn.

Destino y Ejercicio de los Recursos

8. Al Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza se le asignaron 717,014.4 miles de pesos,
correspondientes al Fondo de Aportaciones Multiples del ejercicio fiscal 2024, de los que el
75.0% fue ministrado directamente a la entidad fiscalizada, equivalente a 537,760.8 miles de
pesos.

Asimismo, la entidad recibié 82,943.6 miles de pesos por concepto de remanentes
procedentes del mismo convenio.

Enrelacion conlos 513,234.8 miles de pesos ministrados directamente y considerados en esta
auditoria, al 31 de diciembre de 2024, la entidad comprometié 513,223.2 miles de pesos y
pagd 378,077.3 miles de pesos, que representaron el 73.7% de los recursos entregados vy, al
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31 de marzo de 2025, ejercid los 513,129.1 miles de pesos, que representaron el 99.9%, por
lo que se determinaron recursos no comprometidos por 11.6 miles de pesos y no ejercidos
por 94.1 miles de pesos, que en conjunto ascendieron a 105.7 miles de pesos, los cuales se

reintegraron a la Tesoreria de la Federacion.

Porlo que se refiere a los rendimientos financieros por 10,734.0 miles de pesos, 4,331.7 miles
de pesos se pagaron y 6,402.3 miles de pesos se reintegraron a la Tesoreria de |la Federacidn.

EJERCICIO Y APLICACION DE LOS RECURSOS DEL FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES
GOBIERNO DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
CUENTA PUBLICA 2024

(Miles de pesos)

Recursos
pagados
acumulados
(1)=E+G
Los recursos Monto no comprometido, no devengado y no
pagados al pagado total
Al 31 de diciembre de 2024 Primer trimestre de 2025 31/12/2024 (J)=De acuerdo con el articulo 17 de la LDFEFM es
y los el importe que se debe reintegrar a la TESOFE en
pendientes cada uno de los dos periodos
de pago
Concepto de ‘M‘onto liquidados
ministrado
gasto (a) al
31/03/2025
Recursos no
comprometidos Recursos Recursos
(C)=A-B reintegrados pendientes
Recursos Recursos Recursos .
N De acuerdo con el Recursos Recursos ) Recursos ala de reintegrar
comprometido . pendientes no Total . B
articulo 17 de la devengados pagados pagados Tesoreria de ala Tesoreria
s de pago pagados (J)=A-10 C+H
LDFEFM se debe (D) (E) (G) la dela
(B) . . (F)=B-E (H)=F-G . ;o
reintegrar a més Federacién Federacion
tardar el (K) (L)=)-K
15/01/2025
Asistencia
Social 290,570.6 290,559.0 11.6 290,559.0 228,620.1 61,938.9 61,938.9 0.0 290,559.0 11.6 11.6 0.0
Infraestructura
Educativa 187,879.3 187,879.3 0.0 187,879.3 129,660.8 58,218.5 58,218.5 0.0 187,879.3 0.0 0.0 0.0
Bésica
Infraestructura
Educativa 7,601.9 7,601.9 0.0 7,601.9 6,324.1 1,277.8 1,277.8 0.0 7,601.9 0.0 0.0 0.0
Media Superior
Infraestructura
Educativa 27,183.0 27,183.0 0.0 27,183.0 13,472.3 13,710.7 13,616.6 94.1 27,088.9 94.1 94.1 0.0
Superior
Subtotal 513,234.8 513,223.2 11.6 513,223.2 378,077.3 135,145.9 135,051.8 94.1 513,129.1 105.7 105.7 0.0
Rendimientos 10,734.0 9,936.7 797.3 9,936.7 2.9 9,933.8 43288  5,605.0 43317 64023 6,402.3 0.0
financieros
Total 523,968.8 523,159.9 808.9 523,159.9 378,080.2 145,079.7 139,380.6 5,699.1 517,460.8 6,508.0 6,508.0 0.0

FUENTE: Elaborado con base en los estados de cuenta bancarios, los registros y los auxiliares contables proporcionados por la entidad fiscalizada

Con lo anterior, se constatd que 6,508.0 miles de pesos se reintegraron a la Tesoreria de la
Federacién con base en la normativa.
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FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES: REINTEGROS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION
GOBIERNO DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
CUENTA PUBLICA 2024
(Miles de pesos)

Por L.
Monto reintegrado a la . intervencion de Por accion y
. Reintegro en o voluntad de la
Concepto Tesoreria de la . la Auditoria .
-, tiempo K entidad
Federacién Superior de la -
P fiscalizada
Federacion
Ministrado 105.7 105.7 0.0 0.0
Rendimientos 6,402.3 6,402.3 0.0 0.0
financieros
Total 6,508.0 6,508.0 0.0 0.0

FUENTE: Elaborado con base en los estados de cuenta bancarios y las lineas de captura de la Tesoreria de
la Federacién.

9. El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia y Proteccidon de Derechos del Estado de
Coahuila de Zaragoza destind los recursos por 290,559.0 miles de pesos, del Fondo de
Aportaciones Multiples del componente de Asistencia Social en apoyos para la “Atencién
Alimentaria, Desarrollo Comunitario y Atencién a Grupos Prioritarios”, los cuales se
distribuyeron en 5 programas que se encontraron autorizados en la “Estrategia Integral de
Asistencia Social, Alimentacion y Desarrollo Comunitario (EIASADC) 2024”, denominados
“Programa de Alimentacién Escolar (PAE)”, “Programa de Atencién Alimentaria en los
Primeros 1000 Dias (PAAPMD)”, “Programa de Atencién Alimentaria a Grupos Prioritarios
(PAAGP)”, “Programa de Atencidon a Grupos Prioritarios (PAGP)” y “Programa de Salud vy
Bienestar Comunitario (PSBC)”, que en su conjunto atendieron a un total de 79,895
beneficiarios. Asimismo, se verific6 que se destinaron los recursos de acuerdo con los
porcentajes establecidos en la normativa.

Sin embargo, se constaté que el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia y Proteccion
de Derechos del Estado de Coahuila de Zaragoza no informd, en tiempo y forma al Sistema
Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia, la coberturay distribucion de los programas
de alimentacién, ni presentaron los informes trimestrales de focalizacién y cobertura del
“Programa de Atencidon a Grupos Prioritarios (PAGP)” y del “Programa de Salud y Bienestar
Comunitario (PSBC)”.

La Secretaria de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila de Zaragoza,
inicid el procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de
servidores publicos vy, para tales efectos, integro6 el expediente numero
SEFIRC/CIAOIC/INV/DIF/003/2025, por lo que se da como promovida esta accidn.

10. El Instituto Coahuilense de la Infraestructura Fisica Educativa destind los recursos del
Fondo de Aportaciones Multiples y los remanentes del ejercicio fiscal 2024 y afios anteriores
por 273,337.5 miles de pesos, en la construccién, rehabilitacién y equipamiento de los
planteles educativos en los componentes de Infraestructura Educativa Bdsica, de
Infraestructura Educativa Media Superior y de Infraestructura Educativa Superior.
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11. El Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza recibié los recursos remanentes del fondo
del ejercicio fiscal 2024 por 82,943.6 miles de pesos, que generaron 29.4 miles de pesos de
rendimientos financieros; ademas, se identificé un saldo disponible al 31 de diciembre de
2023 de ejercicios fiscales anteriores por 74,651.7 miles de pesos, por lo que la entidad
fiscalizada contd con un presupuesto para el ejercicio fiscal 2024 que ascendié a 157,624.7
miles de pesos, de los que ejercié 50,767.4 miles de pesos.

Transparencia del Ejercicio de los Recursos

12. Con la revision de los informes trimestrales sobre el ejercicio, destino y resultados del
fondo del ejercicio fiscal 2024, se constatd que el Gobierno del Estado de Coahuila de
Zaragoza no remitié a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el formato denominado
“Ejercicio del Gasto” del cuarto trimestre.

Tampoco reportd con calidad y congruencia la informacién remitida del formato denominado
“Ejercicio del Gasto”, ya que se observaron diferencias con los reportes financieros emitidos
por la entidad fiscalizada.

INFORMES TRIMESTRALES
GOBIERNO DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA

CUENTA PUBLICA 2024

Informes Trimestrales ler 2do 3er 4to
Cumplimiento en la Entrega

Ejercicio del Gasto Si Si Si NO
Destino del Gasto sf Si s Si
Indicadores sf Si s Si
Cumplimiento en la Difusién

Ejercicio del Gasto Si Si Si NO
Destino del Gasto si Si si si
Indicadores sf Si s Si
Calidad NO
Congruencia NO

FUENTE: Elaborado con base en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

La Secretaria de Fiscalizacidn y Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila de Zaragoza inicié
el procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores
publicos Y, para tales efectos, integré el expediente ndimero
SEFIRC/CIAOIC/INV/SEFIN/11/2025, por lo que se da como promovida esta accidn.
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Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

13. Con la revision de un expediente de adquisiciones, realizadas con los recursos del Fondo
de Aportaciones Multiples del ejercicio fiscal 2024 por el Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia y Proteccién de Derechos del Estado de Coahuila de Zaragoza por 146,346.1
miles de pesos, se verific6 que los contratos multianuales con ndmeros
DIFJURD/CV/007/2023 y DIFJURD/CV/008/2023 se adjudicaron mediante licitacidén publica;
asimismo, se constaté que el proveedor no se encontrd inhabilitado, en la relacion de
empresas con operaciones inexistentes, no se identificé con un crédito fiscal firme y se ubicé
en el Registro Federal de Contribuyentes; ademds, se conté con los convenios modificatorios
con numeros DIFJURD/CV/007/2023 y DIFJURD/CV/008/2023, mediante los cuales se amplio
la vigencia de los contratos y el monto, respectivamente, y se comprobd que éstos se
realizaron dentro de los plazos y porcentajes establecidos en la normativa. Por lo que se
refiere a la entrega de los alimentos adquiridos, el Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia y Proteccion de Derechos del Estado de Coahuila de Zaragoza presenté los formatos
“Recibo Entrega”, con los que se constato la entrega de los insumos a los diversos centros de
trabajo por parte de los proveedores.

14. Con la revision de cuatro expedientes de adquisiciones, realizadas con los recursos del
Fondo de Aportaciones Multiples del ejercicio fiscal 2024 por el Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia y Proteccién de Derechos del Estado de Coahuila de Zaragoza por
74,122.4 miles de pesos, se verificd que los contratos con nimeros DIFJURD/ADQ/026/2024,
DIFJURD/ADQ/027/2024, DIFJURD/ADQ/030/2024, DIFJURD/ADQ/037/2024 y
DIFJURD/ADQO040/2024 se adjudicaron mediante licitacidon pulblica; ademas, se comprobd
que se contd con convenios modificatorios, los cuales no rebasaron el 30.0% del monto
establecido en los contratos iniciales, de acuerdo con lo establecido en la normativa;
asimismo, se constato que los proveedores no se encontraron inhabilitados, en la relacién de
empresas con operaciones inexistentes, no se identificaron con un crédito fiscal firme y se
ubicaron en el Registro Federal de Contribuyentes; sin embargo, durante el proceso de
adjudicacion los concursantes finales carecieron de las evaluaciones de las proposiciones que
permitieran comparar que las ofertas cumplieron con las caracteristicas solicitadas.

La Secretaria de Fiscalizacidon y Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila de Zaragoza inicié
el procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores
publicos Y, para tales efectos, integré el expediente nimero
SEFIRC/CIAOIC/INV/DIF/003/2025, por lo que se da como promovida esta accidn.

15. Con la revision de cuatro expedientes de adquisiciones, realizadas con los recursos del
Fondo de Aportaciones Multiples del ejercicio fiscal 2024 por el Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia y Proteccion de Derechos del Estado de Coahuila de Zaragoza por
74,122.4 miles de pesos, se comprobd que se entregaron los alimentos de acuerdo con los
plazos y montos pactados; sin embargo, respecto del contrato numero
DIFJURD/ADQ/037/2024, relacionado con los bienes y servicios para el mantenimiento del
tanque terapéutico, se carecid del acta de entrega-recepcion, de las bitdcoras, de los oficios
de entrega de entera satisfacciéon y de la carta de entera satisfaccién que acreditaran la
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entrega por 1,711.0 miles de pesos; ademas, del contrato nimero DIFJURD/ADQ040/2024 no
se entrego el total de los bienes y no se identificaron en el almacén, que equivalen a 3,590.8
miles de pesos, en incumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion
de Servicios para el Estado de Coahuila de Zaragoza, articulos 10 y 20, y del contrato nimero
DIFJURD/ADQ/037/2024, clausula quinta.

2024-A-05000-19-0720-06-001 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal por un
monto de 5,301,821.76 pesos (cinco millones trescientos un mil ochocientos veintiin pesos
76/100 M.N.), mas los rendimientos financieros generados desde su disposicion hasta su
reintegro a la Tesoreria de la Federacion, por carecer del acta de entrega-recepcion, de las
bitdcoras, de los oficios de entrega de entera satisfaccién y la carta de entera satisfaccion que
acreditara la entrega de los bienes y servicios para el mantenimiento del tanque terapéutico
del contrato nimero DIFJURD/ADQ/037/2024; ademads, respecto del contrato nimero
DIFJURD/ADQO40/2024, no se entregd el total de los bienes adquiridos, los cuales no se
identificaron en el almacén, en incumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacién de Servicios para el Estado de Coahuila de Zaragoza, articulos 10 y 20, y del
contrato DIFJURD/ADQ/037/2024, cladusula quinta.

16. Con larevisidon de seis expedientes de adquisiciones, realizadas con los recursos del Fondo
de Aportaciones Multiples del ejercicio fiscal 2024 por el Instituto Coahuilense de la
Infraestructura Fisica Educativa por 25,547.3 miles de pesos, se comprobd que se entregd el
equipamiento de acuerdo con los plazos y montos pactados; ademas, se verificd que los
contratos se adjudicaron mediante invitacién a cuando menos tres y licitacidn publica;
asimismo, se constaté que los proveedores no se encontraron inhabilitados. No obstante, en
los procesos de adjudicacion se verificé que las evaluaciones de las propuestas técnicas y
econdmicas carecieron de la descripcidn de los aspectos técnicos especificos que permitieran
comparar que las ofertas cumplieron con las caracteristicas solicitadas, por lo que no se
encontraron debidamente fundados y motivados.

La Secretaria de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Coahuila de Zaragoza inicié
el procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores
publicos Y, para tales efectos, integré el expediente nimero
SEFIRC/CIAOIC/INV/SEDU/85/2025, por lo que se da como promovida esta accion.

Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma

17. Conlarevisién de 64 expedientes técnicos de obras publicas, financiadas con los recursos
del FAM del ejercicio fiscal 2024, se constatd que los contratistas no se encontraron en el
padrén de proveedores y contratistas sancionados. Sin embargo, no se acreditoé el registro de
60 obras en el Servicio Integral de Registro de Obras de Construccion del Instituto Mexicano
del Seguro Social, lo cual podria derivar en el incumplimiento del pago de las aportaciones de
seguridad social correspondientes a los trabajadores de la construccién que participaron en
dichos proyectos.
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2024-1-19GYR-19-0720-05-001 Promocion del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion
Fiscal

Para que el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) instruya a quien corresponda con el
propdsito de que verifique a los contratistas denominados Almendras Desarrollos, S.A. de
C.V., con RFC ADE171129HLA, Cepeda Arroyo Construcciones, S.A. de C.V., con RFC
CACO0505065R8, Constructora y Arrendadora San Sebastian, S.A. de C.V.,, con RFC
CAS8412199N5, Constructora IECS, S.A. de C.V., con RFC CIE1408297DA, Construcciones y
Proyectos EDS, S.A. de C.V., con RFC CPE151027UG6, Construacero de Sabinas, S.A. de C.V.,,
con RFC CSA0205274N2, Constructora Valle de Chapala, S.A. de C.V., con RFC CVC040412LR2,
DLS Mercantil, S.A. de C.V., con RFC DME110107V35, Grupo Constructor de la Carbonifera,
S.A. de C.V.,, con RFC GCC030924RA0, Hevil Construcciones, S.A. de C.V., con RFC
HC0100126278, IG Constructora, S.A. de C.V., con RFC ICO010528IM8, Inseros Instalaciones
y Servicios Osorio, S. A. de C.V., con RFC 11S1608242C7, Importaciones Materiales y
Construcciones, S.A. de C.V., con RFC IMC970616CU5, Importadora de Refacciones, S.A de
C.V., con RFC IRE9807249T7, Machinen, S.A. de C.V., con RFC MAC1805299M4, Perfil de
Excelencia Profesional, S.A. de C.V., con RFC PEP150810HBA, Triturados Castafios, S.A. de
C.V., con RFC TCA010816NP8, Vibla Edificaciones, S. A. de C. V., con RFC VED140131R34, y
Willyson Construcciones, S.A. de C.V., con RFC WCO01405265R6, toda vez que las obras
indicadas en los contratos no fueron registradas en el Servicio Integral de Registro de Obras
de Construccidn, a fin de constatar el cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

18. Conlarevision de 64 expedientes de obras publicas, ejecutadas con los recursos del fondo
del ejercicio fiscal 2024 por el Instituto Coahuilense de la Infraestructura Fisica Educativa, se
verificd que 7 obras se adjudicaron de forma directa, 37 por invitacién a cuando menos tres
personas y 20 por licitacion publica nacional, de acuerdo con los montos mdaximos
autorizados; asimismo, las obras contaron con el soporte correspondiente y se ampararon en
contratos formalizados; sin embargo, con la revision de los convenios modificatorios de
ampliacién de plazo de los contratos, se comprobd que fueron superiores al 25.0% permitido
en la normativa y un convenio de aumento de monto se celebré después de la fecha
contractual; ademas, las actas de recepcidn fisica y los finiquitos de las obras se elaboraron
después del plazo establecido en la normativa.

La Secretaria de Fiscalizacidon y Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila de Zaragoza inicié
el procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores
publicos Y, para tales efectos, integré el expediente nimero
SEFIRC/CIAOIC/INV/SEDU/85/2025, por lo que se da como promovida esta accion.

19. Conlarevision de 64 expedientes de obras publicas, ejecutadas con los recursos del fondo
del ejercicio fiscal 2024, se verificd, mediante la revisidn fisica, que 26 obras se encontraron
concluidas y en funcionamiento; sin embargo, 2 obras no se encontraron en funcionamiento.

La Secretaria de Fiscalizacidon y Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila de Zaragoza inicié
el procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores
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publicos Y, para tales efectos, integré el expediente numero
SEFIRC/CIAOIC/INV/SEDU/85/2025, por lo que se da como promovida esta accion.

20. Conlarevisidn de 64 expedientes de obras publicas, ejecutadas con los recursos del fondo
del ejercicio fiscal 2024, se verificd, mediante la revisién fisica de 3 obras, que los volimenes
inspeccionados no correspondieron a la aplicacién de pintura, 2 puertas y marco de ldmina,
5 inodoros, 3 lavabos ovalados, 1 llave mezcladora, 3 mingitorios, 2 coladeras helvex, 1
luminaria, 2 tableros de control, 1 equipo hidroneumdtico y 1 suministro y colocacién de
luminaria, fueron mal ejecutados o inferiores a los volimenes presentados en las
estimaciones por 346.1 miles de pesos; adema3s, se detectaron desperfectos y dafios para los
cuales no se hizo efectiva la fianza de vicios ocultos, en incumplimiento de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Coahuila de Zaragoza,
articulos 66, 67, 68 y 69.

2024-A-05000-19-0720-06-002 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, 0 ambos, a la Hacienda Publica Federal por un
monto de 346,123.29 pesos (trescientos cuarenta y seis mil ciento veintitrés pesos 29/100
M.N.), mas los rendimientos financieros generados desde su disposicidn hasta su reintegro a
la Tesoreria de la Federacion, por los volimenes inspeccionados que no correspondieron,
fueron mal ejecutados o inferiores a los volUmenes presentados en las estimaciones; ademas,
se detectaron desperfectos y dafios para los cuales no se hizo efectiva la fianza de vicios
ocultos, en incumplimiento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas para el Estado de Coahuila de Zaragoza, articulos 66, 67, 68 y 69.

Padrones de Beneficiarios de los Programas

21. El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia y Proteccién de Derechos del Estado
de Coahuila de Zaragoza elaboré los padrones de beneficiarios de los programas, los cuales
fueron congruentes con lo establecido en la Estrategia Integral de Asistencia Social,
Alimentacién y Desarrollo Comunitario; sin embargo, no entregd los padrones de
beneficiarios al Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia y no se formalizaron
los convenios de colaboracidon con 18 sistemas municipales en donde operaron los programas
durante el ejercicio fiscal 2024.

La Secretaria de Fiscalizacidon y Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila de Zaragoza inicié
el procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores
publicos Y, para tales efectos, integré el expediente nimero
SEFIRC/CIAOIC/INV/DIF/003/2025, por lo que se da como promovida esta accidn.

22. El Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza entregd apoyos a 76 beneficiarios
identificados como decesos por 787.3 miles de pesos y a 5 beneficiarios fuera del rango de
edad establecido en la normativa para recibir el apoyo por 24.4 miles de pesos, en
incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 70, fraccion |, y
de la Estrategia Integral de Asistencia Social, Alimentacién y Desarrollo Comunitario
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(EIASADC) 2024, tomo 2, Criterios Normativos, numerales 8.2, Sistemas Estatales DIF y 8.3
Sistemas Municipales DIF, y tomo 3, Guia Operativa de Atencién Alimentaria, numeral 7.2,
poblacién potencial.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria Superior de la
Federacidén, la entidad fiscalizada proporciond la justificacién que acredita la entrega de
apoyos a beneficiarios identificados como decesos por 655,650.00 pesos, con lo que se
solventa parcialmente lo observado.

2024-A-05000-19-0720-06-003 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal por un
monto de 156,062.69 pesos (ciento cincuenta y seis mil sesenta y dos pesos 69/100 M.N.),
mas los rendimientos financieros generados desde su disposicion hasta su reintegro a la
Tesoreria de la Federacion, por entregar apoyos a 76 beneficiarios identificados como decesos
y a 5 beneficiarios fuera del rango de edad establecido en la normativa para recibir el apoyo,
en incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 70, fraccién |,
y de la Estrategia Integral de Asistencia Social, Alimentacidon y Desarrollo Comunitario
(EIASADC) 2024, tomo 2, Criterios Normativos, numerales 8.2 Sistemas Estatales DIF y 8.3
Sistemas Municipales DIF y tomo 3, Guia Operativa de Atencién Alimentaria, numeral 7.2
poblacién potencial.

23. El Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza entregd apoyos a 11 beneficiarios
identificados como decesos recurrentes.

La Secretaria de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Coahuila de Zaragoza inicié
el procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores
publicos Y, para tales efectos, integré el expediente ndmero
SEFIRC/CIAOIC/INV/DIF/003/2025, por lo que se da como promovida esta accion.

24. Del analisis a la integracién de los padrones de los programas de Alimentacion Escolar,
Atencién Alimentaria a Grupos Prioritarios, Atencion Alimentaria en los Primeros 1000 Dias,
Salud y Bienestar Comunitario, se advirtié que el Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia y Proteccion de Derechos del Estado de Coahuila de Zaragoza incluyd con deficiencia
la Clave Unica de Registro de Poblacién de 231 beneficiarios que recibieron apoyos durante
el ejercicio fiscal 2024, lo que limitd su consulta y validacién ante el Registro Nacional de
Poblacién e Identidad.

La Secretaria de Fiscalizacidon y Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila de Zaragoza inicio
el procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores
publicos Y, para tales efectos, integré el expediente nimero
SEFIRC/CIAOIC/INV/DIF/003/2025, por lo que se da como promovida esta accidn.

25. Con la revisidn de los padrones de beneficiarios, se verificd que el Sistema Nacional para
el Desarrollo Integral de la Familia reporté 79,711 beneficiarios, por lo que se constaté una
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diferencia de 184 beneficiario en el Programa de Atencidén a Grupos Prioritarios; ademads, se
constatd que el Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza entregd apoyos a beneficiarios
no localizados en la matricula de la Secretaria de Educacién Publica dentro de los programas
de alimentacién escolar, asi como a beneficiarios registrados en diferentes programas y
padrones de otras entidades federativas.

La Secretaria de Fiscalizacidn y Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila de Zaragoza inicié
el procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores
publicos Y, para tales efectos, integré el expediente numero
SEFIRC/CIAOIC/INV/DIF/003/2025, por lo que se da como promovida esta accion.

Montos por Aclarar
Se determinaron 5,804,007.74 pesos pendientes por aclarar.
Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Planificacidn estratégica y operativa
y Controles internos.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 25 resultados, de los cuales, en 7 no se detectaron irregularidades y 14
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emision de este Informe. Los 4
restantes generaron:

1 Promocién del Ejercicio de la Facultad de Comprobacidn Fiscal y 3 Pliegos de Observaciones.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicidn de
Cuentas de la Federacidn, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informaciony
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacion y
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accién superveniente que corresponda de conformidad con el
marco juridico que regule la materia.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacion revisé una muestra de 424,147.7 miles de pesos, que
representé el 71.1% de los 596,178.4 miles de pesos transferidos al Gobierno del Estado de
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Coahuila de Zaragoza mediante los recursos y remanentes del Fondo de Aportaciones
Multiples; la auditoria se practicé sobre la informacion proporcionada por la entidad
fiscalizada, de cuya veracidad es responsable.

Al 31 de diciembre de 2024, el Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza comprometié
513,223.2 miles de pesos y pagd 378,077.3 miles de pesos, que representaron el 73.7% de los
recursos entregados y, al 31 de marzo de 2025, ejercié 513,129.1 miles de pesos, que
representaron el 99.9% de los recursos ministrados, por lo que se determinaron recursos no
comprometidos por 11.6 miles de pesos y no ejercidos por 94.1 miles de pesos, que en
conjunto ascendieron a 105.7 miles de pesos, los cuales se reintegraron a la Tesoreria de la
Federacién. Por lo que se refiere a los rendimientos financieros por 10,734.0 miles de pesos,
4,331.7 miles de pesos se destinaron a los objetivos del fondo y 6,402.3 miles de pesos se
reintegraron a la Tesoreria de la Federacion.

Por lo que respecta a los recursos remanentes del Fondo de Aportaciones Multiples del
ejercicio fiscal 2024, el Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza recibié 82,943.6 miles
de pesos, que generaron 29.4 miles de pesos de rendimientos financieros; ademas, se
identificé un saldo disponible de ejercicios fiscales anteriores por 74,651.7 miles de pesos,
que incluyeron rendimientos financieros, por lo que la entidad fiscalizada conté con un
presupuesto para el ejercicio fiscal 2024 que ascendid a 157,624.7 miles de pesos, de los que
ejercio 50,767.4 miles de pesos en los objetivos del fondo.

En el ejercicio de los recursos, el Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza infringid la
normativa, principalmente en materia de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos vy
Contratacién de Servicios para el Estado de Coahuila de Zaragoza, de la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Coahuila de Zaragoza y de Ila
Estrategia Integral de Asistencia Social, Alimentacién y Desarrollo Comunitario (EIASADC)
2024, lo que generd un probable dafio a la Hacienda Publica Federal por un importe de
5,804.0 miles de pesos, que representd el 1.4% de la muestra auditada. Las observaciones
derivaron en acciones que se promovieron ante la instancia de control correspondiente.

El Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza dispone de un sistema de control interno para
prevenir los riesgos que podrian limitar el cumplimiento de los objetivos del Fondo de
Aportaciones Multiples, la observancia de su normativa y el manejo ordenado, eficiente y
transparente de los recursos.

El Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza incumplid sus obligaciones de transparencia,
ya que no remitié a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el formato denominado
“Ejercicio del Gasto” del cuarto trimestre y no reporté con calidad y congruencia la
informacién remitida del formato “Ejercicio del Gasto”, ya que se observaron diferencias con
los reportes financieros emitidos por la entidad fiscalizada.

En conclusion, el Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza realizé un ejercicio razonable
de los recursos del fondo, excepto por las dreas de oportunidad identificadas para mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos.
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Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General
Mtro. Rodolfo Esteban Rivadeneyra Mtro. José Arturo Lozano Enriquez
Hernandez

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefialar que la documentacion proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidén que atiende parcialmente los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este
organo técnico de fiscalizacion para efectos de la elaboracion definitiva del Informe de
Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

En atencion a los hallazgos, la entidad fiscalizada remitié el oficio numero 1.5.-544/2025 del
29 de mayo de 2025, que se anexa a este informe, asi como sus oficios en alcance, mediante
el cual se presenta informacion con el propésito de atender lo observado; no obstante, como
resultado del andlisis efectuado por la Unidad Administrativa Auditora a la informacion y
documentacion proporcionada por el ente fiscalizado, se advierte que ésta no reune las
caracteristicas necesarias de suficiencia, competencia y pertinencia que aclaren o justifiquen
lo observado, por lo cual los resultados 15, 17, 20 y 22 se consideran como no atendidos.
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Gasto Federalizado

L T \ TED | |
COAHUILA ..o (BN
))):‘ ‘D ~ @ 1) [;:;-_ “ =) y Rendicién de Cuentas
3 0 MAY 2025 tillo, Coahuila a 29 de mayo de 2025
-A\S\W ' 1.5.-544/2025
OFICIALYA DEPANTFES ASUNTO: AUD 720 FAM 2024

‘ ST
MTRO. JOSE ARTURO LOZANO ENRIQUEZ ™ - = /150

DIRECTOR GENERAL DE AUDITORIA DEL GASTO FEDERALIZADO “A”
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
PRESENTE.-

En atencién al oficio nimero DAGFR-A2/012/2025 de fecha 16 de mayo de 2025, referente a la auditoria
720, con titulo “Fondo de Aportaciones Muiltiples” (FAM) Cuenta Pablica 2024; en particular 2 la Cédula de
Resultados, me permito enviar para su atencién un dispositivo electrénico (USB) debidamente certificado
proporcionado por el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia y Proteccion de Derechos del Estado
De Coahuila De Zaragoza que contiene la siguiente informacion: ‘

Resulta
Obzzva Procedimi Soporte Documental Aportado para Solventar
[ 5 ento [
cion

12 33y34 | XML y Oficio de Instruccion CAN/0168-4/2025, CAN/0168-5/2025 y Oficio
= '3 | Respuesta CAN/0156-01/2025. !
Reportes mensuales y trimestrales enviados al SNDIF, capturas de Pantalias del FTP
16 421 y Reporte de Recepcion de Informacién, Oficio de Instruccién CAN/O168-1/2025 y
Oficio de Respuesta CAN/0166-02-2025 ‘
Reporte del gjercicio del gasto del 4° Trimestre 2024, Liga y pantalias para generar
19 51 el reporte en pégina de SEFIN, asi como Oficio de instruccion CAN/Q168-2/2025 Vi
Oficio de Respuesta CAN/0166-03/2025.
6.1, 6.2'Y | Dictamen técnico y econdmico de la Licitacion E-004-2024, Oficio de Instruccién
6.3 CI/DA/350/2025 y Oficio de Respuesta SA/136/2025.
6.1, 8.2Y | Dictamen técnico y econdmico de Ia Licitacion E-003-2024, Oficio de Instruccion
6.3 CIUDA/350/2025 y Oficio de Respuesta SA/137/2025.
| Dictamen técnico y economico de la Licitacion E-009-2024, Oficio de Instruccidn
6.1, 6.2Y | CI/DA/350/2025, Oficio de Respuesta SA/138/2025.
6.3 Acta de entrega recepcién del mantenimiento al Tanque Terapéutico, evidencia
fotogréfica y Oficio de Respuesta CAN/0166-04/2025.
24 6.1, 62Y | Dictamen técnico y econémico de la Licitacion E-008-2024, Oficio de Instruccion
6.3 CI/DA/350/2025 y Oficio de Respuesta SA/139/2025. |
Reporte de Recepcion de Informacion emitido por SNDIF, Pantallas de la carga de
los Padrones de Beneficiarios en el FTP, asl como 2 correos electrénicos. |
40 81 86 Convenios con 27 Municipios, EIASA y Ley General de la Alimentacion
Adecuada y Sostenible, [
! Oficio de Instruccion CAN/0168-3/2025 y Oficio de Respuesta CAN/0166-05/2025.
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Sin otro particular por el momento, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE
“SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION”
LA SUBSECRETARIA DE AU BERNAMENTAL.
' A { AUDITORIA SUPEX .
/ / {T—;—“ = IS=30
\ “ | s = Tla lf"—'- g
, ., af
cc.p- Mira. Eima Marisol Mai ilez - Sel 3 n AY 202
RVC/FRS
SECRETARIA\DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DGAGF " A”
QPerif, Luis Echaverria esq. Eje 2, Centre Metropolitanc | '

C.P. 25020 Saltillo, Coah.
L (RA4\ QRA.QANN M O M CECIDFE CAAL
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Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

8.

Evaluacién del Control Interno

Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros
Registro e Informacién Financiera

Destino y Ejercicio de los Recursos

Transparencia del Ejercicio de los Recursos
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma

Padrones de Beneficiarios de los Programas

Para el desarrollo de las revisiones, se determinaron los procedimientos de auditoria
siguientes:

X3

%

Evaluacion del Control Interno: En este procedimiento se verificd la existencia de
estrategias y mecanismos adecuados sobre el comportamiento de las actividades que
realiza la entidad fiscalizada para garantizar el cumplimiento de los objetivos.

Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros: Se verificé que la Secretaria
de Finanzas o su equivalente en cada entidad federativa recibié de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, los recursos del Fondo de Aportaciones Multiples, de
acuerdo con la distribucidn y calendarizacion publicada en el Diario Oficial de la
Federacidn, y los remanentes 2024 del fondo en una cuenta bancaria productiva y
especifica.

Registro e Informacion Financiera: En términos generales, se verificd que la Secretaria
de Finanzas o su equivalente en cada entidad federativa y, en su caso, los organismos
ejecutores, realizaron registros presupuestales y contables especificos de los ingresos
por los recursos ministrados del fondo, los rendimientos financieros y los remanentes
transferidos por el fideicomiso de distribucién.

Se constatd que se contd con la documentacidn original que justificd y comprobd los
registros y por medio de la informacidon del Servicio de Administracidn Tributaria se
revisd que los proveedores y contratistas no se ubicaran en los supuestos de
incumplimiento sefalados en los articulos 32-D y 69-B del Cddigo Fiscal de la
Federacion.
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X3

%

Destino y Ejercicio de los Recursos: Se verificd que los recursos asignados y los
rendimientos financieros se destinaron a los objetivos del fondo, de acuerdo con lo
sefalado en la Ley de Coordinacidn Fiscal.

X3

%

Transparencia del Ejercicio de los Recursos: Se comprobd que las entidades
federativas informaron trimestralmente a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) el ejercicio y destino de los recursos del fondo y que los reportes se publicaron
en sus érganos locales oficiales de difusidn, asi como en su pagina de internet u otros
medios.

+ Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios: Se revisé que la adjudicacion de las
adquisiciones, arrendamientos y servicios realizados con recursos del fondo, se
realizaron de conformidad con los montos autorizados en las leyes o en su caso, que
los criterios en los que sustentaron la excepcion a la licitaron publica estuvieron
fundados y motivados con el soporte suficiente.

Adicionalmente, que los bienes y servicios adquiridos fueron recibidos en los lugares
y plazos establecidos en los contratos.

X3

%

Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma: Se verificé que las adjudicaciones
de las obras publicas se realizaron de acuerdo con los montos autorizados en las leyes
y que las excepciones a la licitaciéon publica estuvieron fundadas, motivadas y
contaron con el soporte documental suficiente, asi como que su ejecucién cumplid
con lo determinado en los contratos.

X3

%

Padrones de Beneficiarios de los Programas: Se revisé que la informacién de los
padrones de los programas que remitieron los sistemas estatales del DIF, financiados
con recursos del fondo, fue congruente con lo establecido en la Estrategia Integral de
Asistencia Social, Alimentacién y Desarrollo Comunitario (EIASADC) 2024 y que se
remitieron en los plazos y términos establecidos al Sistema Nacional DIF.

Se efectuaron procedimientos para identificar posibles irregularidades vinculadas con
pagos improcedentes como los beneficiarios identificados como decesos, no
localizados en el Registro Nacional de Poblacidon e Identidad (RENAPO), no localizados
en la matricula de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), entre otros.

Areas Revisadas
La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, el Sistema para el

Desarrollo Integral de la Familia y Proteccion de Derechos del Estado de Coahuila de Zaragoza
y el Instituto Coahuilense de la Infraestructura Fisica Educativa.
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Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria, se determinaron incumplimientos de las leyes,
reglamentos y disposiciones normativas que a continuaciéon se mencionan:

1.

Ley General de Contabilidad Gubernamental: articulo 70, fraccion I.

Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal, local o municipal: Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios para el Estado de Coahuila
de Zaragoza, articulos 10 y 20.

Contrato DIFJURD/ADQ/037/2024, clausula quinta.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Coahuila
de Zaragoza, articulos 66, 67, 68 y 69.

Estrategia Integral de Asistencia Social, Alimentaciény Desarrollo Comunitario (EIASADC)
2024, tomo 2, Criterios Normativos, numerales 8.2, Sistemas Estatales DIF y 8.3, Sistemas
Municipales DIF y tomo 3, Guia Operativa de Atencidn Alimentaria, numeral 7.2
poblacién potencial.

Reglamento del Seguro Social Obligatorio para los Trabajadores de la Construccidn por
Obra o Tiempo Determinado, publicado el martes 4 de marzo de 2008, articulo 12.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover o Emitir Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacion para promover o emitir las
acciones derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las
disposiciones siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fracciéon I, 14, fraccién lll, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccion V, 39, 40, de la Ley
de Fiscalizacidn y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
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