Gasto Federalizado

Municipio de Calakmul, Campeche

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal

Auditoria De Cumplimiento: 2023-D-04010-19-0566-2024
Modalidad: Presencial

NUm. de Auditoria: 566

Criterios de Seleccion

La identificacidn del objeto y sujeto de fiscalizacidon propuesto obedece en consideracidn del
mandato constitucional y legal de revisar los recursos federales transferidos a través del Ramo
33 a los estados y municipios.

En ese sentido, la estrategia de fiscalizaciéon de ese objeto considera la revision de 235
municipios y alcaldias de las entidades federativas, en funcién de ser recursos de cobertura
nacional.

Objetivo

Fiscalizar que las operaciones financiadas con recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, se
realizaron de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Coordinacion Fiscal, en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion y demas disposiciones juridicas aplicables.

Se invita a conocer el Marco de Referencia del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN),
documento descriptivo y estadistico que agrupa los aspectos generales del FAISMUN, las
cuestiones estratégicas para su revisidn, los resultados de las auditorias efectuadas a sus
recursos en 237 Municipios y Alcaldias, asi como conclusiones y recomendaciones. Para su
consulta, dar clic en el cddigo QR siguiente:



https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2023c/Documentos/Auditorias/MR-FAISMUN_a.pdf

Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2023

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 127,061.9
Muestra Auditada 127,061.9
Representatividad de la Muestra 100.0%

En el marco de la fiscalizacidn de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2023, se reviso la
gestion financiera y las operaciones seleccionadas que fueron financiadas con los recursos
transferidos al Municipio de Calakmul, Campeche, en el Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, a fin
de comprobar el cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de Coordinacién Fiscal, el
Presupuesto de Egresos de la Federacion y demas disposiciones juridicas aplicables.

Resultados
Control interno

1. Se realizd la evaluacion del sistema de control interno instrumentado por el Municipio de
Calakmul, Campeche, como ejecutor de los Recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN) durante el ejercicio fiscal 2023, con base en el Marco Integrado de Control Interno
emitido por la Auditoria Superior de la Federacidon; para ello, se aplicd un cuestionario de
control interno y se analizaron las evidencias que acreditan la existencia de los diversos
elementos del sistema de control interno y las respuestas a dicho cuestionario, y se determiné
que existen fortalezas y debilidades en su disefio e implementacidn, entre las que destacan
las siguientes:
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MUNICIPIO DE CALAKMUL, CAMPECHE
FORTALEZAS Y DEBILIDADES DEL CONTROL INTERNO

CUENTA PUBLICA 2023

Elemento de
control interno

Fortalezas

Debilidades

Ambiente de
Control

Administracién
de Riesgos

Actividades de
Control

Informacion y
Comunicacién

Supervision

Dispuso de normas generales en materia de
control interno que permiten evaluar su disefio,
implementacidon y eficacia operativa, y para
coadyuvar al cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales.

Realizdé acciones orientadas a implementar vy
comprobar el compromiso con los valores éticos,
como la emisiéon de codigos de ética y de
conducta.

Establecié formalmente su estructura orgénica,
asi como las atribuciones, funciones,
responsabilidades y obligaciones de las diferentes
areas o unidades administrativas.

Estableci6 formalmente las atribuciones vy
funciones del personal responsable de los
principales procesos sustantivos y adjetivos de
la institucion.

Dispuso de sistemas informaticos que apoyan el
desarrollo de sus actividades sustantivas,
financieras y administrativas.

Dispuso de sistemas que generan informacion
para apoyar los procesos sustantivos y adjetivos
para el cumplimiento de sus objetivos
institucionales.

Definid6 formalmente a los responsables de
generar informacion sobre la  gestion
institucional en materia de presupuesto vy
responsabilidad  hacendaria;  contabilidad
gubernamental; transparencia, fiscalizacién y
rendicion de cuentas.

Cont6 con evidencia sobre la supervision y
autoevaluacion de los objetivos y metas
institucionales a fin de conocer la eficacia y
eficiencia de su cumplimiento, asi como un
programa de acciones para resolver las
problematicas detectadas en dichas
evaluaciones.

No mostré evidencia de los procedimientos
establecidos para la administracién de sus recursos
humanos, para fomentar su capacitacion, ni de su
profesionalizacién y para evaluar su desempefio.

No mostré evidencia del establecimiento de
objetivos y metas estratégicas, ni de los pardmetros
y los mecanismos de evaluacién y asignaciéon de
responsabilidades para su cumplimiento.

No establecid el comité de administracion de riesgos,
ni la metodologia de administracidn de riesgos para
identificar, evaluar, administrar y controlar los que
pudieran afectar el cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales.

No mostré evidencia del manual que establezca la
metodologia de administracion de riesgos de
corrupcién y fraude.

No dispuso de un comité en materia de tecnologias
de informacion y comunicaciones, asi como las
politicas y lineamientos de seguridad para los
sistemas informaticos, que establecen entre otros,
claves de acceso a los sistemas, programas y datos.

No conté con mecanismos formales para informar
periddicamente al titular de la instituciéon sobre la
situacion que guarda el funcionamiento general del
sistema de control interno.

FUENTE: Cuestionario de control interno aplicado y evidencia de sus respuestas.
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Una vez analizadas las evidencias documentales proporcionadas por la entidad fiscalizada a
cada respuesta del cuestionario de control interno y aplicado el instrumento de valoracién
determinado para su revisién, se obtuvo un promedio general de 30 puntos de un total de
100 en la evaluacion practicada, lo que ubica al Municipio de Calakmul, Campeche, en un nivel
de cumplimiento bajo.

Considerando los diversos resultados que se generaron en esta auditoria, se corrobora el
resultado de nivel bajo obtenido en la evaluacién del control interno, situacién que aumenta
el riesgo de que los recursos del fondo otorgados al Municipio de Calakmul, Campeche, no se
ejerzan en cumplimiento del marco juridico aplicable, por lo que éste deberd generar las
acciones pertinentes para disefiar e implementar el sistema de control interno institucional,
asi como garantizar su eficacia operativa.

La Auditoria Superior de la Federacidn considera que la entidad fiscalizada no ha generado ni
puesto en operacion las estrategias y mecanismos de control suficientes y razonables para
que la ejecucion de los recursos del fondo, por lo que no se garantiza la eficacia en el logro de
los objetivos institucionales, la confiabilidad de su informacién y el cumplimiento de las
disposiciones juridicas y normativas aplicables.

2023-D-04010-19-0566-01-001 Recomendacion

Para que el Municipio de Calakmul, Campeche, proporcione la documentacién e informacion
gue compruebe las acciones emprendidas a efecto de atender las debilidades e insuficiencias
determinadas en la evaluacién de los componentes del control interno, con objeto de
fortalecer los procesos de operacidén, manejo y aplicacién de los recursos, a fin de garantizar
el cumplimiento de los objetivos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Los términos de esta recomendacidn y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunidn de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacion
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

Transferencia de los recursos

2. El Municipio de Calakmul, Campeche, recibio de la Secretaria de Administracion y Finanzas
del Gobierno del Estado de Campeche los recursos asignados para el FAISMUN del ejercicio
fiscal 2023 por 127,061.9 miles de pesos de manera agil y directa, sin limitaciones, ni
restricciones, de conformidad con el calendario publicado, de los cuales 15,882.4 miles de
pesos le fueron retenidos como fuente de pago por un crédito con el Banco Nacional de Obras
y Servicios Publicos, S.N.C. (BANOBRAS), y 111,179.5 miles de pesos le fueron transferidos a
las cuentas bancarias productivas y especificas contratadas para tal fin; asimismo, se
comprobd que los recursos del fondo, junto con sus rendimientos financieros generados, se
administraron de forma exclusiva en dichas cuentas y no se transfirieron recursos a otras
cuentas bancarias de forma injustificada, por otra parte recibid recursos adicionales
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transferidos a una cuenta bancaria por concepto del crédito con BANOBRAS por 38,125.0
miles de pesos, de fecha 13 de abril de 2024.

Destino de los recursos

3. El Municipio de Calakmul, Campeche, recibié recursos del FAISMUN por 127,061.9 miles
de pesos, de los cuales les retuvieron 15,882.4 miles de pesos debido a la amortizacién de un
crédito con BANOBRAS, por lo que el recurso ministrado fue de 111,179.5 miles de pesos, los
cuales generaron rendimientos financieros desde el inicio de su administracidn y hasta el 31
de marzo de 2024 por 23.1 miles de pesos; asimismo, recibid recursos adicionales del crédito
con BANOBRAS por 38,125.0 miles de pesos durante el ejercicio fiscal 2023, por lo que se
determinaron recursos disponibles a esa fecha por 149,327.6 miles de pesos. De conformidad
con la informacidén analizada, los recursos disponibles se destinaron al financiamiento de 133
proyectos con un importe pagado al 31 de marzo de 2024 de 147,581.3 miles de pesos, lo que
representd el 98.8% del total disponible, como se muestra a continuacidn:
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MUNICIPIO DE CALAKMUL, CAMPECHE
DESTINO DE LOS RECURSOS DEL FAISMUN

CUENTA PUBLICA 2023
(Miles de pesos)
% de % de
distribucion distribucion
Nam. de Importe respecto al Importe al respecto al
Rub ’ do al C t
ubro proyectos pagaco a Total de oncepto 31/03/2024 Total de
31/03/2024
Recursos Recursos
Disponibles* Disponibles
Recursos destinados a obras y acciones Recursos destinados a otros conceptos
Agua potable 13 12,317.9 8.2 Que ~no  fueron
identificados a un fin
especifico o no 0.0 0.0
Alcantarillado 0 0.0 0.0 P
documentados
Drenaje y letrinas 1 998.9 0.7 Transferidos a otras
Electrificacion rural y de cuentas bancarias sin 0.0 0.0
. 0 0.0 0.0 identifi desti
colonias pobres identificar su destino
Urbanizacién 74 81,776.0 54.8 No devengados en
términos normativos,
tos de ob
Infraestructura bdsica por cpncep 0s (€ obra 91.8 0.1
1 999.1 0.7 no ejecutados que se
del sector salud
pagaron
injustificadamente
. MeJoramlento de 12 8,878.9 59
vivienda
Subtotal obras y acciones 101 104,970.8 70.3 Subtotal (B) 91.8 0.1
Reintegros y remanentes
Reintegros a la
TESOFE 485.8 0.3
Gastos indirectos 4 2,348.0 15 Remanentes en la 556 0.9*
cuenta bancaria
Desarrollo institucional 4 2,045.7 1.4
Subtotal (A) 109 109,364.4 73.2 Subtotal (C) 1,746.4 1.2
Crédito BANOBRAS, S.N.C. 24 38,125.0 25.5
Subtotal (D) 24 38,125.0 25.5
TOTAL DE RECURSOS 133 149.327.6 100.0

DISPONIBLES (A+B+C+D)

FUENTE: Base de proyectos proporcionada por la entidad fiscalizada, la Matriz de Inversion de Desarrollo Social (MIDS) de la Secretaria
de Bienestar, informes sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos en la aplicacion de los recursos del fondo enviados a
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), estados de cuenta bancarios y contrato de apertura de crédito simple que
celebran BANOBRAS y el Municipio de Calakmul, Campeche.

NOTA: * Las sumas parciales, totales y las variaciones porcentuales pueden no coincidir debido al redondeo de cifras.

Asimismo, se determind que los recursos destinados a obras y acciones de infraestructura se
distribuyeron por criterio de inversidn y tipo de incidencia como se muestra a continuacion:




Gasto Federalizado

MUNICIPIO DE CALAKMUL, CAMPECHE
DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DEL FAISMUN POR CRITERIO DE INVERSION
CUENTA PUBLICA 2023
(Miles de pesos)

% de distribucion respecto

Criterio de inversion Num. de Importe pagado al Total de Recursos
proyectos ) .
Disponibles

Zonas de Atencion Prioritarias (ZAP) urbanas 11 12,222.4 8.2
ZAP) rurales 110 128,421.2 86.0
Loc'alldades con los dos mayores grados de rezago 4 2452.2 17
social

TOTALES 125 143,095.8 95.9

FUENTE: Base de proyectos proporcionada por la entidad fiscalizada y la MIDS de la Secretaria de Bienestar.

NOTA: Las sumas parciales, totales y las variaciones porcentuales pueden no coincidir debido al redondeo de cifras.

MUNICIPIO DE CALAKMUL, CAMPECHE
DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DEL FAISMUN POR TIPO DE INCIDENCIA
CUENTA PUBLICA 2023
(Miles de pesos)

% de distribucion

Ti inci i | Num.
ipo de incidencia de los um. de Importe pagado respecto al Total de

proyectos proyectos Recursos Disponibles
Directa 71 71,526.1 47.9
Complementaria 54 71,569.7 48.0
TOTALES 125 143,095.8 95.9

FUENTE: Base de proyectos proporcionada por la entidad fiscalizada y la MIDS de la
Secretaria de Bienestar.

NOTA: Las sumas parciales, totales y las variaciones porcentuales pueden no
coincidir debido al redondeo de cifras.

De lo anterior, se determind que el Municipio de Calakmul, Campeche, destiné el 8.2% de los
recursos disponibles del fondo para la atencién de las ZAP urbanas, por lo que cumplié con el
2.9% determinado como minimo para invertirse en dichas zonas y el 48.0% a proyectos de
incidencia complementaria, por lo que no rebasé el 60.0% establecido como mdaximo para ese
tipo de proyectos; asimismo, se observé que el municipio destind 2,348.0 pesos para el pago
de gastos indirectos, importe que representé el 1.5% del total de los recursos disponibles del
fondo, por lo que no excedid el 3.0% establecido como limite para dicho concepto; de igual
forma, destind 2,045.7 pesos para el pago de conceptos del Programa de Desarrollo
Institucional, importe que representd el 1.4% del total de los recursos disponibles del fondo,
por lo que no excedié el 2.0% establecido como limite para dicho concepto.
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4. El Municipio de Calakmul, Campeche, presenté un saldo al 31 de marzo de 2024
correspondiente a recursos remanentes del FAISMUN del ejercicio fiscal 2023 por 1,260.5
pesos, de los cuales se entregd la documentacién que acreditd su reintegro a la Tesoreria de
la Federacion (TESOFE) dentro de los plazos establecidos en la normativa.

MUNICIPIO DE CALAKMUL, CAMPECHE
REINTEGRO A LA TESOFE DE LOS RECURSOS REMANENTES DEL FAISMUN
CUENTA PUBLICA 2023
(Miles de pesos)

, Terminacion de Saldo :
Num. . S . Importe reintegrado
Cons. Dependencia la cuenta Institucion bancaria remanente al 2 la TESOFE
bancaria 31/03/2024
BBVA  México S.A,
Municipio de Institucion de Banca
1. Calakmul, 9333 Multiple, Grupo 1,260.5 1,260.5
Campeche Financiero BBVA
México.
TOTALES 1,260.5 1,260.5

FUENTE: Estados de cuenta bancarios, pélizas con su documentacion soporte y auxiliares contables.

5. Se determinaron las obras y acciones financiadas por el Municipio de Calakmul, Campeche,
con recursos del FAISMUN del ejercicio fiscal 2023 sujetas a fiscalizacidn, las cuales
correspondieron a 20 proyectos respaldados en 21 contratos por un importe pagado de
23,821.0 miles de pesos, y se enlistan a continuacion:
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PROYECTOS DEL FAISMUN SELECCIONADOS PARA REVISION

MUNICIPIO DE CALAKMUL, CAMPECHE

CUENTA PUBLICA 2023

(Miles de pesos)

Ndam.
Cons.

Ndam.
MIDS

Denominacion del
proyecto

Rubro Ley de
Coordinacion
Fiscal
(LCF)

Criterio de
beneficio

Validacién del proyecto:

Previsto en el
catalogo del
Fondo de
Aportaciones
para la
Infraestructura
Social (FAIS)

Acredita
criterio
de
beneficio

Proyecto
convenido

Importe
pagado

89246

140339

149842

150196

204173

317701

320687

Rehabilitacién de calles
con carpeta asfaltica a
base de doble riego de
sello blanco, en Ila
localidad Santa Lucia.

Rehabilitacién de calles
con carpeta asfaltica a
base de doble riego de
sello blanco en la
localidad de La Lucha ll,
Zona Limitrofe.

Ampliacién y
rehabilitacion de calles
con carpeta asfaltica a
base de doble riesgo de
sello blanco en la
localidad Guillermo
Prieto.

Ampliacién y
rehabilitacién de calles
con carpeta asfaltica a
base de doble riego de
sello blanco en Ia
localidad Nuevo
Veracruz.

Construccion de
colectores de captacion
de agua pluvial en el
Municipio de Calakmul
en la Localidad El
Tepeyac.

Construccion de
colector de captacion de
agua pluvial de 12m3 en
la localidad Cerro de las
Flores.

Rehabilitacion de
carcamos de rebombeo
en las localidades de 16
de septiembre, Plan de
Ayala, Ley de Fomento
Agropecuario y Nifios
Héroes.

Urbanizacion

Urbanizacion

Urbanizacion

Urbanizacion

Agua Potable

Agua Potable

Agua Potable

ZAP rural

ZAP rural

ZAP rural

ZAP rural

ZAP rural

ZAP rural

ZAP rural

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

754.8

686.9

854.7

853.6

479.2

399.8

2,998.6
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Ndam.
Cons.

Ndam.
MIDS

Denominacidn del
proyecto

Rubro Ley de
Coordinacion
Fiscal
(LCF)

Validacién del proyecto:

Previsto en el
catalogo del
Fondo de
Aportaciones
parala
Infraestructura
Social (FAIS)

Acredita
criterio
de
beneficio

Criterio de
beneficio

Proyecto
convenido

Importe
pagado

10

11

12

13

14

15

16

17

339145

360857

363754

363763

365526

365608

395631

364534

253812

220951

Construccion de cuartos
dormitorio en la
localidad Bel ha.

Construccion de cuartos
dormitorio en la
localidad Benito Judrez
Dos Carolinas.

Rehabilitacion de calles
con carpeta asfaltica a
base de doble riego de
sello blanco en Ia
localidad Xpujil, Colonia
Centro.

Rehabilitacion de calles
con carpeta asfaltica a
base de doble riego de
sello blanco, en Ia
localidad Xpuijil, colonia
Bugambilias.

Ampliacién de calles con
carpeta asfaltica a base
de doble riego de sello
blanco en la localidad
Gustavo Diaz Ordaz.

Rehabilitacién de
Alumbrado Publico en
varias localidades.

Servicio de Arquitectura
e Ingenieria Civil para la
elaboracién de
proyectos técnicos.

Construccion de pozo de
absorcién para aguas
pluviales en la localidad
Xpujil, Colonia 10 de
mayo.

Construccion de
techado y rehabilitacion
de espacio publico
multideportivo en la
localidad Ingeniero
Eugenio Echeverria
Castellot.

Construccion de cuartos
dormitorio en la
localidad El Chichonal.

Mejoramiento
de vivienda

Mejoramiento
de vivienda

Urbanizacion

Urbanizacion

Urbanizacion

Urbanizacion

Gastos
Indirectos

Drenaje y
Letrinas

Urbanizacion

Mejoramiento
de vivienda

ZAP rural Si Si

ZAP rural Si Si

ZAP urbana Si Si

ZAP urbana Si Si

ZAP rural Si Si

ZAP urbana Si Si

N/A No? N/A

ZAP urbana Si Si

ZAP rural Si Si

ZAP rural Si Si

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2,079.1

319.5

499.3

1,199.3

246.0

1,149.5

273.6

998.8

2,298.9

2,558.4

10
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Validacién del proyecto:

Previsto en el
Rubro Ley de

catalogo del .
Ndam. Ndam. Denominacién del Coordinacion Criterio de Fondo de Acred!ta Importe
Cons.  MIDS proyecto Fiscal beneficio  Aportaciones criterio Proyecto pagado
(LCF) para la de. . convenido
beneficio
Infraestructura
Social (FAIS)
Construccion de
techado y rehabilitacién
18 195366 U espaco publico L dien  zAPrural si si N/A 2,298.9
multideportivo en la
localidad Quiché de las
Pailas.
Construccion de
techado y rehabilitacién
19 195001 de espaco pablico L en AP rural si si N/A 2,298.6
multideportivo en la
localidad Felipe Angeles
11, Zona Oeste.
Adquisicion de software
y hardware para el
adecuado Programa de
20 funcionamiento del Desarrollo N/A Si N/A Si 485.4
Municipio de Calakmul, Institucional
Campeche, (Equipos de
cémputo).
49433 Adquisicion de software
y hardware para el
adecuado Programa de
21 funcionamiento del Desarrollo N/A Si N/A Si 88.1
Municipio de Calakmul, Institucional

Campeche, (Software
licencias Opus).

TOTAL 23,821.0

FUENTE: Base de proyectos proporcionada por la entidad fiscalizada; y base de datos de la MIDS de la Secretaria de Bienestar e
informacion del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de la SHCP.

NOTA: !El ente no presentd evidencia de la programacion para la ejecucion de la obra con recursos del Fondo.
N/A: No aplica.

De lo anterior, se determind que los proyectos financiados con recursos del fondo que fueron
seleccionados para su revisidn se encontraron comprendidos en los rubros establecidos en la
Ley de Coordinacion Fiscal, correspondieron a proyectos previstos en el catalogo sefialado en
los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social y, en los casos
aplicables acreditaron el criterio de beneficio a la poblaciéon objetivo y los proyectos del
Programa de Desarrollo Institucional fueron convenidos entre los tres drdenes de gobierno;
sin embargo, el pago del proyecto con nimero de MIDS 395631, denominado “Servicio de
Arquitectura e Ingenieria Civil para la elaboracién de proyectos técnicos” bajo el subprograma
de gastos indirectos no acredité que la elaboracion del proyecto correspondié a una obra que
se realizara con los recursos del Fondo.

11



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2023

El Organo Interno de Control del Municipio de Calakmul, Campeche, inicié el procedimiento
para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tal
efecto, integré el expediente ndmero PI-02-CALAKMMUL-ASECAM-CP2023-Al-OIC, por lo que
se da como promovida esta accidn.

6. El municipio de Calakmul, Campeche, recibié un importe de 38,125.0 miles de pesos de
obligaciones financieras garantizada con el recurso del FAISMUN, de los cuales en el ejercicio
fiscal 2023 se pagaron 24 obras publicas, de las que no se proporciond la documentacién
adicional relacionada con las obligaciones establecidas en el contrato con BANOBRAS (Anexo
B formalmente comunicado a BANOBRAS, las solicitudes de prdrroga en caso de haberse
realizado y los contratos formalizados).

12
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MUNICIPIO DE CALAKMUL, CAMPECHE

PROYECTOS DEL FAISMUN SELECCIONADOS PARA REVISION
CUENTA PUBLICA 2023
(Miles de pesos)

Ndam.
Cons.

Num.
MIDS

Denominacién del proyecto

Validacién de Informacion

Anexo B

Solicitud de
Prérroga

Revision de
contratos

Importe
programado a
invertir

10

11

12

13

14

140783

141145

145977

146036

146089

146113

150483

177486
177888

195423

195607

229623

247960

248545

248916

Rehabilitacion de calles con
carpeta asféltica a base de doble
riego de sello blanco en la
localidad Felipe Angeles, Zona
limitrofe.

Rehabilitacion de calles con
carpeta asfaltica a base de doble
riego de sello blanco en la
localidad El Refugio.
Rehabilitacion de caminos saca
cosechas, tramos aislados, en la
localidad Cristébal Coldn.
Rehabilitacion de calles con
carpeta asfaltica a base de doble
riego de sello blanco en la
localidad El Manantial.
Rehabilitacién de caminos saca
cosechas, tramos aislados, en la
localidad Manuel Castilla Brito.
Rehabilitacion de calles con
carpeta asféltica a base de doble
riego de sello blanco en la
localidad Nifios Héroes.
Rehabilitacién de camino en la
localidad Felipe Angeles I, zona
limitrofe.

Construccion de sistema de
agua entubada y carcamos en la
localidad Santo Domingo, El
Sacrificio, Segunda etapa.
Rehabilitacion  de  espacio
publico multideportivo con
techado en la localidad Ila
Victoria.

Rehabilitacion  de  espacio
publico multideportivo con
techado en la localidad Blasillo.
Ampliacion de calles con
carpeta asfaltica a base de doble
riego de sello blanco en Ia
localidad José Maria Morelos y
Pavon, Civalito.

Construccion de drenaje pluvial
a base de canal a cielo abierto
en la localidad Emiliano Zapata
segunda etapa.

Ampliacién de electrificacion en
la localidad El Palmar.
Ampliacién de electrificacion en
la localidad Las tres huastecas,
el Vergel.

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

Sin dato

Sin dato

Sin dato

Sin dato

Sin dato

Sin dato

Sin dato

Sin dato

Sin dato

Sin dato

Sin dato

Sin dato

Sin dato

Sin dato

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

687.5

1,000.0

2,887.5

1,897.5

1,897.5

1,650.0

2,101.0

145.1
2,354.8

2,300.0

2,300.0

1,826.0

1,978.0

450.0

700.0
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Validacién de Informacién Importe
Nam. Num. Denominacién del proyecto Anexo B Solicitud de Revision de programado a
Cons. MIDS Prérroga contratos invertir
Ampliacién de electrificacion en .
5 282036 la Iopcalidad Puebla de Morelia. No Sin dato No 650.0
Rehabilitacion de calles con
carpeta asfaltica a base de doble
16 283519 riego de sello blanco en la No Sin dato No 2,125.0
localidad Alvaro Obregén, Zoh-
Laguna.
Rehabilitaciéon de calles con
17 283623 c?rpeta asfaltica a base de doble No Sin dato No 1,375.0
riego de sello blanco en la
localidad Nuevo Conhuads.
Ampliacién de electrificacion en
18 285916 la localidad Xpuijil, Colonia No Sin dato No 700.0
Aviacién
Rehabilitacion de  espacios
19 340500 multideportivo en la localidad No Sin dato No 11,050.0

Alvaro Obregon Zoh Laguna.
Construccion de cancha publica
20 343973 en la localidad Lazaro Cardenas No Sin dato No 2,050.0
Numero 2, Ojo de Agua.
Construccion de cancha publica
en la localidad Los Alacranes.
Construccion de cancha publica
22 346439 en la localidad Manuel No Sin dato No 2,050.0
Crescencio Rejon.
Rehabilitaciéon de calles con
carpeta asfaltica a base de doble
23 364093 riego de sello blanco en la No Sin dato No 11,103.0
localidad en la Villa de Xpujil,
Col. 10 de Mayo.
Construccion de guarniciones y
24 363763 banquetas en la Villa de Xpujil, No Sin dato No 797.0
Col. Bugambilias.

21 346339 No Sin dato No 2,050.0

TOTAL 38,125.0
FUENTE: Contrato de apertura de crédito simple celebrado entre el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.,
Institucion Bancaria de Desarrollo y Base de proyectos proporcionada por la entidad fiscalizada, base de datos de la
MIDS de la Secretaria de Bienestar e informacion del SRFT de la SHCP.
NOTA : ! Proyectos planeados con mezcla de recursos con FAISMUN 2023.
NOTA: Las sumas parciales, totales y las variaciones porcentuales pueden no coincidir debido al redondeo de cifras.

El Municipio de Calakmul, Campeche, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacidn, proporcioné el oficio numero
CALALKMUL/PM/DOP/DCP/0036/2024 en el que la Direccidon de Obras Publicas y Desarrollo
Urbano entregd los expedientes unitarios de 20 obras con numeros de contrato HAC-
BANOBRAS-UB-ADJ-001-2023; HAC-BANOBRAS-SF-IR-002-2023; HAC-BANOBRAS-UB-IR-001-
2023; HAC-BANOBRAS-UB-IR-003-2023; HAC-BANOBRAS-UB-IR-004-2023; HAC-BANOBRAS-
UB-IR-002-2023; HAC-BANOBRAS-SE-IR-001-2023; HAC-BANOBRAS-SC-IR-001-2023; HAC-
BANOBRAS-SD-IR-001-2023; HAC-BANOBRAS-SL-IR-001-2023; HAC-BANOBRAS-SF-IR-001-
2023; HAC-BANOBRAS-SG-ADJ-001-2023; = HAC-BANOBRAS-SG-ADJ-003-2023;  HAC-
BANOBRAS-SF-IR-003-2023; HAC-BANOBRAS-SF-IR-004-2023; HAC-BANOBRAS-SL-IR-002-
2023; HAC-FAISMUN-SL-IR-001-2023; HAC-BANOBRAS-SL-IR-003-2023; HAC-BANOBRAS-SG-
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ADJ-002-2023; HAC-BANOBRAS-SL-IR-004-2023; HAC-BANOBRAS-SL-IR-005-2023; HAC-
BANOBRAS-SG-ADJ-004-2023; HAC-BANOBRAS-SE-ADJ-001-2024; HAC-BANOBRAS-SF-ADJ-
001-2024; sin embargo, no fue suficiente para constatar que pertenecen a las 24 obras
planeadas, ya que no presentaron el Anexo B formalmente comunicado a BANOBRAS.

El Organo Interno de Control del Municipio de Calakmul, Campeche, inicié el procedimiento
para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tal
efecto, integré el expediente nimero PI-03-CALAKMMUL-ASECAM-CP2023-Al-OIC, por lo que
se da como promovida esta accidn.

Integracion de la informacion financiera

7. El Municipio de Calakmul, Campeche, comprometid, devengd y pagd los recursos
correspondientes a los proyectos financiados con recursos del FAISMUN del ejercicio fiscal
2023 que fueron seleccionados para su revisién dentro de los plazos establecidos en la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; las operaciones se
registraron en cuentas contables y presupuestales especificas debidamente identificadas,
actualizadas y controladas de acuerdo con la normativa emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC); dichos registros se encontraron respaldados con la
documentacién original que cumplié con los requisitos fiscales, la cual fue cancelada con la
leyenda “operado” e identificada con el nombre del fondo y, mediante la verificacion de los
comprobantes fiscales en el aplicativo “Verificacién de comprobantes fiscales digitales por
internet” de la pagina de internet del Servicio de Administracion Tributaria, se constatd que
se encontraron vigentes a la fecha de la auditoria; asimismo, se comprobé que los pagos se
realizaron de forma electrénica mediante abono en cuenta de los beneficiarios.

8. El Municipio de Calakmul, Campeche, por medio de su Tesoreria Municipal, realizé un pago
con recursos del FAISMUN del ejercicio fiscal 2023 por un total de 273.6 miles de pesos
correspondiente al proyecto con numero de contrato HAC-FAISMUN-U9-ADJ-001-2023-C
denominado “Servicio de Arquitectura e Ingenieria Civil para la elaboracidn de proyectos
técnicos”, del cual no se presentd la totalidad de la documentacidn justificativa del gasto
consistente en: diagndstico de la situacidon actual, estudio topografico, proyecto ejecutivo de
planos, catdlogo general de conceptos incluyendo matrices y programacion de obra, edicién
del informe final en 1 volumen original, en incumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, articulos 42, parrafo primero, 67, parrafo primero, y 70, fracciéon I; de la Ley
de Coordinacion Fiscal, articulos 33 y 49, parrafo primero; de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, articulo 17; y, de la Ley de Disciplina Financiera
y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulos 36 y 44. (Se
relaciona con el resultado nimero 12 de este informe de resultados).

2023-D-04010-19-0566-06-001 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal por un
monto de 273,621.19 pesos (doscientos setenta y tres mil seiscientos veintiin pesos 19/100
M.N.), mas los rendimientos financieros generados desde su disposicidén hasta su reintegro a
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la Tesoreria de la Federacién, por el pago realizado con recursos del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal del ejercicio fiscal 2023 del proyecto con numero de contrato HAC-FAISMUN-U9-ADJ-
001-2023-C denominado "Servicio de Arquitectura e Ingenieria Civil para la elaboracién de
proyectos técnicos", del cual no se presento la totalidad de la documentacién justificativa del
gasto consistente en: diagndstico de la situacion actual, estudio topografico, proyecto
ejecutivo de planos, catdlogo general de conceptos incluyendo matrices y programacién de
obra, edicion del informe final en 1 volumen original, en incumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, articulos 42, parrafo primero, 67, parrafo primero, y 70,
fraccion [; de la Ley de Coordinacion Fiscal, articulos 33 y 49, parrafo primero; de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, articulo 17 y de la Ley de
Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios,
articulos 36 y 44.

Obras y acciones sociales (Obra publica por contrato)

9. El Municipio de Calakmul, Campeche, por medio de su Direccién de Obra Publica,
Desarrollo Urbano, adjudicé 19 contratos financiados con recursos del FAISMUN del ejercicio
fiscal 2023 por un importe de 23,247.5 pesos, de los cuales 9 fueron por invitacion restringida
a cuando menos tres contratistas por un importe de 17,880.0 miles de pesos, y 10 por
adjudicacion directa por un importe de 5,367.5 miles de pesos, de conformidad con la
normativa aplicable, toda vez que se respetaron los montos maximos de adjudicacion
autorizados para cada modalidad de contratacion; los contratistas participantes no se
encontraron inhabilitados por resolucidn de la autoridad competente ni en los supuestos del
articulo 69-B del Cddigo Fiscal de la Federacion; las obras publicas estuvieron amparadas en
contratos debidamente formalizados que cumplieron con los requisitos establecidos en la
normativa; en los casos procedentes se entregd y se garantizd el anticipo correspondiente.

10. El Municipio de Calakmul, Campeche, por medio de su Direccién de Obras Publicas y
Desarrollo Urbano, ejecutd 17 obras financiados con recursos del FAISMUN del ejercicio fiscal
2023 conforme a la normativa aplicable por un importe contratado de 19,975.2 miles de
pesos, toda vez que las estimaciones pagadas estuvieron soportadas con los nimeros
generadores, los reportes fotograficos y las notas de bitacora que acreditan que los
contratistas cumplieron con las especificaciones, los plazos de ejecucion y los montos
pactados en los contratos, por lo que no se aplicaron penas convencionales; asimismo, las
obras se finiquitaron, se entregaron y se recibieron a satisfaccion de las dependencias
ejecutoras y se dispuso de las fianzas de vicios ocultos correspondientes.

11. El Municipio de Calakmul, Campeche, por medio de su Direccién de Obras Publicas y
Desarrollo Urbano, no ejecutd el contrato numero HAC-FAISMUN-SC-IR-006-2023-C
denominado “Rehabilitacidn de cidrcamos de rebombeo en las localidades de 16 de
septiembre, Plan de Ayala, Ley de Fomento Agropecuario y Nifios Héroes.” financiado con
recursos del FAISMUN del ejercicio fiscal 2023, por un monto pagado de 2,998.6 miles de
pesos, conforme a la normativa aplicable, ya que no presentaron las actas de entrega-
recepcion que permitieran constatar que la obra fue entregada y recibida a satisfaccion de la
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instancia ejecutora dentro de los plazos establecidos; los planos de obra terminada en los que
se identifique las cantidades de obra de los trabajos ejecutados; las estimaciones no
estuvieron debidamente soportadas ya que en los nimeros generadores no incluyeron
croquis de localizacion y evidencia fotografica referenciada por cada uno de los conceptos
gue integran cada partida, por lo que no se pudo constatar documentalmente que los trabajos
se ejecutaron de conformidad con las especificaciones contratadas, en incumplimiento de la
Ley de Obras Publicas del Estado de Campeche, articulos 42, 44, 51; del Reglamento de la Ley
de Obras Publicas del Estado de Campeche, articulos 34, 36, 38, 39 y 40; y del Reglamento de
la Administracion Publica del Municipio de Calakmul, articulos 20 y 22, incisos A) y B). (Se
relaciona con el resultado nimero 17 de este informe de resultados).

El Municipio de Calakmul, Campeche, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacion, proporciond el acta circunstanciada
efectuada por el Organo Interno de Control con fecha 21 de enero de 2025 en el que hace
constar que: no se puede verificar que laempresa ejecutd la totalidad de los conceptos debido
a que no presentod los croquis y planos definitivos, las observaciones realizadas en la visita
fisica por la Auditoria Superior de la Federacion no fueron atendidas por la empresa
contratista, la rehabilitacidn de los cdrcamos de rebombeo no operan de manera eficiente y
la empresa contratista no acudio a los llamados por parte de la Direcciéon de Obras Publicas y
Desarrollo Urbano, dicha informacidn no fue suficiente para constatar documentalmente que
los trabajos se ejecutaron de conformidad con las especificaciones contratadas por lo que no
solventa lo observado.

2023-D-04010-19-0566-06-002 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal por un
monto de 2,998,647.14 pesos (dos millones novecientos noventa y ocho mil seiscientos
cuarenta y siete pesos 14/100 M.N.), mas los rendimientos financieros generados desde su
disposicion hasta su reintegro a la Tesoreria de la Federacion, por el pago de un contrato
realizado con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal del ejercicio fiscal 2023, donde no se
pudo constatar que los trabajos se ejecutaron de conformidad con las especificaciones
contratadas, toda vez que no presenté la documentacién soporte del contrato nimero HAC-
FAISMUN-SC-IR-006-2023-C, en incumplimiento de la Ley de Obras Publicas del Estado de
Campeche, articulos 42, 44, 51; del Reglamento de la Ley de Obras Publicas del Estado de
Campeche, articulos 34, 36, 38, 39 y 40; y del Reglamento de la Administracién Publica del
Municipio de Calakmul, articulos 20y 22, incisos A y B.

12. El Municipio de Calakmul, Campeche, por medio de su Direccién de Obras Publicas y
Desarrollo Urbano, no ejecuté el contrato HAC-FAISMUN-U9-ADJ-001-2023-C denominado
“Servicio de Arquitectura e Ingenieria Civil para la elaboracién de proyectos técnicos”,
financiado con recursos del FAISMUN del ejercicio fiscal 2023 por un monto pagado de 273.6
miles de pesos, conforme a la normativa aplicable, ya que no obstante que presentaron el
acta de entrega-recepcidn, esta no describe los servicios que se reciben y no relacionan las
garantias que quedan vigentes. Ademas, las estimaciones no estan debidamente soportadas
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ya que en los nimeros generadores por partida se utiliza como unidad de medida diagnéstico,
estudio, proyecto, catadlogo e informe; sin embargo, no presentaron la documentacién
justificativa de dichos conceptos como parte de los entregables, por lo que no se pudo
constatar que los trabajos se ejecutaron de conformidad con las especificaciones contratadas.
(Se relaciona con el resultado nimero 8 de este informe de resultados).

El Organo Interno de Control del Municipio de Calakmul, Campeche, inicié el procedimiento
para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tal
efecto, integré el expediente nimero PI-04-CALAKMMUL-ASECAM-CP2023-Al-0OIC, por lo que
se da como promovida esta accidn.

Obras y acciones sociales (Adquisiciones, arrendamientos y servicios)

13. El Municipio de Calakmul, Campeche, por medio de su Oficialia mayor, adjudicé dos
contratos del rubro de adquisiciones financiado con recursos del FAISMUN del ejercicio fiscal
2023 por adjudicacidn directa por un importe de 573.5 miles de pesos de conformidad con la
normativa aplicable, toda vez que se respetaron los montos maximos de adjudicacién
autorizados para dicha modalidad de contratacién; el proveedor participante no se
encontraba inhabilitado por resolucién de la autoridad competente ni en los supuestos del
articulo 69-B del Cddigo Fiscal de la Federacién; y las adquisiciones estuvieron amparadas en
un contrato debidamente formalizado que cumplieron con los requisitos establecidos en la
normativa.

14. El Municipio de Calakmul, Campeche, por medio de su Oficialia mayor, ejecutd dos
acciones en el rubro de adquisiciones que ampara un proyecto financiado con recursos del
FAISMUN del ejercicio fiscal 2023, por un importe de 573.5 miles de pesos, que fue
seleccionado para su revision conforme a la normativa aplicable, toda vez que dispuso de las
actas de entrega-recepcion, resguardos, inventarios, que acreditaron que en la entrega de los
bienes se cumplieron las especificaciones, plazos de entrega y montos pactados en los
contratos, por lo que no se aplicaron penas convencionales; asimismo, que los bienes se
recibieron y se otorgaron a satisfaccion de las areas correspondientes y, en su caso, se
encontraron inventariados y resguardados por el personal responsable de su operacidn.

Obras y acciones sociales (Verificacion fisica)

15. Se realizd la verificacion fisica de los 19 proyectos financiados con recursos del FAISMUN
del ejercicio fiscal 2023 seleccionados para su revision, los cuales fueron ejecutados por el
Municipio de Calakmul, Campeche, por medio de su Direcciéon de Obra Publica y Desarrollo
Urbano y su Oficialia Mayor, con un importe pagado de 23,547.4 miles de pesos, de los que
se observd que 13 proyectos con un importe pagado de 12,733.6 miles de pesos
correspondieron con su soporte documental en lo que se refiere a las especificaciones,
conceptos y volimenes de obra presentados en las estimaciones pagadas; asimismo, se
constatd que las obras y acciones revisadas se encontraron concluidas y en condiciones
apropiadas de operacidn, por lo que proporcionan los beneficios programados a la poblacion
objetivo del fondo.
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16. Se realizé la verificacidn fisica de los 19 proyectos financiados con recursos del FAISMUN
del ejercicio fiscal 2023 seleccionados para su revisién, los cuales fueron ejecutados por el
Municipio de Calakmul, Campeche, por medio de su Direccidon de Obra Publica y Desarrollo
Urbano, con un importe pagado de 23,547.4 miles de pesos, de lo que se observd que en 2
proyectos con un importe pagado de 879.0 miles de pesos, se determinaron conceptos
pagados no ejecutados y no devengados por un monto de 91.8 miles de pesos, ademas se
ejecutaron conceptos de mala calidad por lo que operan deficientemente; y en 3 proyectos
con un importe pagado de 6,936.1 miles de pesos, se ejecutaron conceptos de mala calidad
por lo que operan deficientemente, como se muestra a continuacion:

MUNICIPIO DE CALAKMUL, CAMPECHE

RELACION DE OBRA PUBLICA CON CONCEPTOS Y VOLUMENES DE OBRA
PAGADOS NO EJECUTADOS Y DEVENGADOS
Y DE MALA CALIDAD DEL FAISMUN
CUENTA PUBLICA 2023
(Miles de pesos)

Importe de Importe
NUm.de Numerode Denominacién Dependencia Situacién Situacion . conceptos de Importe
Cons. . ) . Observaciones pagados no  conceptos
MIDS contrato del proyecto ejecutora constructiva Operativa X pagado
ejecutados de mala
calidad
Construccion de
HAC- colectgtes de . y
captacion de Direccion de Presentan
FAISMUN- agua pluvial en el Obra Publica Operando filtraciones en toda
1 204173 SC-AD- BuUa piu Y Terminada P 83.01 4792 4792
Municipio de Desarrollo deficientemente la estructura, tapay
006-2023-
C Calakmul en la Urbano rebosadero.
Localidad El
Tepeyac.
Construccion de
HAC COIECK.)( de Direccion  de Presenta
FAISMUN-  captacion de Obra Publica Operando filtraciones en toda
2 317701 SC-ADJ- agua pluvial de Y Terminada p 8.8 399.7 399.8
Desarrollo deficientemente la estructura, tapay
008-2023- 12m3 en la
. Urbano rebosadero.
C localidad Cerro
de las Flores.
HAC- Construccion de Direccion  de Presenta pequefias
3 339145 FAISMUN- cuart?s . Obra Publica y Terminada Qperando filtraciones en las 00 20791 2,079.1
SH-IR-002- dormitorio en la Desarrollo deficientemente azoteas generando
2023-C localidad Bel ha.  Urbano humedad.
e ST 9 picin e en s
4 220951 FAISMUN- dormitorio en la Obra Publica y Terminada Qperando azoteas y pintura 0.0 2,558.4 2,558.4
SH-IR-001- . Desarrollo deficientemente R
localidad El exterior a una
2023-C . Urbano
Chichonal. mano.
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Importe de Importe
Ndm.de Numerode Denominacién Dependencia Situacién Situacién . conceptos de Importe
Cons ; . ) Observaciones pagadosno  conceptos
MIDS contrato del proyecto ejecutora constructiva Operativa . pagado
ejecutados de mala
calidad
Construccién  de Faldén y canaleta
techado v colocado
HAC- rehabilitacion de Direccion  de inadecuadamente
5 195291 FAISMUN- - espacio plblico Obra Publicay o . o, Operando o\ de 0.0 2,2987  2,298.6
SL-IR-005-  multideportivo Desarrollo deficientemente abrazaderas en los
2023-C en la localidad Urbano .
Lz bajantes de aguas
Felipe Angeles I, luviales
Zona Oeste. P '
TOTALES 91.8 7,815.1 7,815.1

FUENTE: Expedientes técnicos unitarios de obra publica ejecutada por contrato.

NOTA: * No se describe en el cuerpo de la estimacidn los conceptos y precios unitario que integran la partida de albafiileria e instalacién hidraulica, por lo que no se
pudo verificar fisicamente.

NOTA:

Las sumas parciales, totales y las variaciones porcentuales pueden no coincidir debido al redondeo de cifras.

Lo anterior se realizd en incumplimiento de la Ley de Coordinacién Fiscal, articulo 33, parrafo
primero; de la Ley de Obras Publicas del Estado de Campeche, articulos 37, 42, 44 y 45; y del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas del Estado de Campeche, articulos 39 y 40.

El Municipio de Calakmul, Campeche, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacidn, proporciond: acta circunstanciada
levantada por el Organo Interno de Control del Municipio de Calakmul, Campeche, de la
situacién constructiva y operativa de la obra con nimero de contrato nimero HAC-FAISMUN-
SC-ADJ-006-2023-C, en el que se determina que los conceptos estdn ejecutados en su
totalidad, que los seis colectores presentan filtraciones, y que la empresa contratista no
acudiod a los llamados para ejecutar las reparaciones, por lo que no solventa conceptos de
mala calidad por 479,236.18 pesos y 83,044.25 pesos por conceptos pagados no ejecutados
ni devengados que se integran como parte de los 479,236.18 pesos; acta circunstanciada
levantada por el Organo Interno de Control del Municipio de Calakmul, Campeche, de la
situacién constructiva y operativa de la obra con nimero de contrato nimero HAC-FAISMUN-
SC-ADJ-008-2023-C en el que se determina que los conceptos estan ejecutados en su
totalidad, que se realizaron las reparaciones necesarias por lo que los cinco colectores operan
adecuadamente y fueron entregados los filtros y las mangueras considerados como
conceptos pagados no ejecutados ni devengados, por lo que se solventa la operatividad de la
obra; sin embargo, queda pendiente el reintegro de 8,804.46 pesos por conceptos pagados
no ejecutados ni devengados; acta circunstanciada levantada por el Organo Interno de
Control del Municipio de Calakmul, Campeche, de la situacidn constructiva y operativa de la
obra con numero de contrato numero HAC-FAISMUN-SH-IR-002-2023-C en el que se
determina que los conceptos estdn ejecutados en su totalidad, que se realizaron las
reparaciones necesarias en los 13 cuartos dormitorios por lo que éstos operan
adecuadamente, por lo que se solventa la operatividad de la obra por conceptos de mala
calidad por 2,079,071.98 pesos; acta circunstanciada levantada por el Organo Interno de
Control del Municipio de Calakmul, Campeche, de la situacidon constructiva y operativa de la

20



Gasto Federalizado

obra con numero de contrato nimero HAC-FAISMUN-SH-IR-001-2023-C en el que se
determina que los conceptos estdn ejecutados en su totalidad, que los 13 cuartos dormitorios
no fueron reparados y que la empresa contratista no acudio a los llamados para ejecutar las
reparaciones, por lo que no solventa los conceptos de mala calidad por 2,558,382.16 pesos;
acta circunstanciada levantada por el Organo Interno de Control del Municipio de Calakmul,
Campeche, de la situacidon constructiva y operativa de la obra con nimero de contrato
nimero HAC-FAISMUN-SL-IR-005-2023-C en el que se determina que los conceptos estan
ejecutados en su totalidad, que los conceptos no fueron reparados, y que la empresa
contratista no acudié a los llamados para ejecutar las reparaciones, por lo que no solventa los
conceptos de mala calidad por 2,298,671.17 pesos, finalmente se solventan en 2 obras
2,478,851.98 pesos de conceptos de mala calidad, y queda pendiente por aclarar en 3 obras
por conceptos de mala calidad por 5,336,289.51 pesos y 8,804.46 pesos por conceptos
pagados no ejecutados ni devengados, por un total de 5,345,093.97 pesos.

2023-D-04010-19-0566-06-003 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal por un
monto de 5,345,093.97 pesos (cinco millones trescientos cuarenta y cinco mil noventa y tres
pesos 97/100 M.N.), mas los rendimientos financieros generados desde su disposicidén hasta
su reintegro a la Tesoreria de la Federacidn, por el pago de los proyectos realizados con
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal del ejercicio fiscal 2023, donde se
determinaron en los contratos nimeros HAC-FAISMUN-SC-ADJ-006-2023-C y HAC-FAISMUN-
SC-ADJ-007-2023-C, conceptos pagados no ejecutados y no devengados; y, en los contratos
numeros HAC-FAISMUN-SC-ADJ-006-2023-C, HAC-FAISMUN-SH-IR-001-2023-C y HAC-
FAISMUN-SL-IR-005-2023-C conceptos de mala calidad por lo que operan deficientemente,
en incumplimiento de la Ley de Coordinacion Fiscal, articulo 33, parrafo primero y de la Ley
de Obras Publicas del Estado de Campeche, articulos 37, 42, 44 y 45; y del Reglamento de la
Ley de Obras Publicas del Estado de Campeche, articulos 39 y 40.

17. Se realizd la verificacion fisica de los 19 proyectos financiados con recursos del FAISMUN
del ejercicio fiscal 2023 seleccionados para su revision, los cuales fueron ejecutados por el
Municipio de Calakmul, Campeche, por medio de su Direccidon de Obra Publica y Desarrollo
Urbano, con un importe pagado de 23,547.4 miles de pesos, de los que se comprobdé que un
proyecto con numero de contrato HAC-FAISMUN-SC-IR-006-2023-C, denominado
“Rehabilitacion de carcamos de rebombeo en las localidades de 16 de septiembre, Plan de
Ayala, Ley de Fomento Agropecuario y Nifios Héroes.”, por un monto pagado de 2,998.6 miles
de pesos, del que no se logré constatar que se corresponde con el soporte documental en lo
que se refiere a conceptos, volimenes y especificaciones de obra, que se encuentra
terminada y operando adecuadamente, debido a que no se tuvo evidencia consistente en el
expediente técnico como son: plano de obra terminada en el que se identifique las cantidades
de obra de los trabajos ejecutados, y las estimaciones no estdn debidamente soportadas ya
que en los numeros generadores no se incluye croquis de localizacién por cada uno de los
conceptos que integran cada partida, ademdas no se tuvo acceso al tablero eléctrico para
accionar las bombas que se incluyen en cada una de las partidas, por lo que no se pudo
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constatar que proporcionaron los beneficios programados a la poblacién objetivo del fondo.
(Se relaciona con el resultado numero 11 de este informe de resultados).

El Organo Interno de Control del Municipio de Calakmul, Campeche, inicié el procedimiento
para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tal
efecto, integré el expediente nimero PI-06-CALAKMMUL-ASECAM-CP2023-Al-0OIC, por lo que
se da como promovida esta accidn.

Transparencia en el ejercicio de los recursos

18. El Municipio de Calakmul, Campeche, cumplié con sus principales obligaciones en materia
de transparencia y rendicién de cuentas, ya que la informacién relativa a la planeacion,
ejercicio y resultados obtenidos en la aplicacidon de los recursos del FAISMUN del ejercicio
fiscal 2023 fue reportada por la entidad fiscalizada a la SHCP mediante el SRFT la informacién
relativa a la planeacién, ejercicio y resultados obtenidos en la aplicacién de los recursos del
FAISMUN del ejercicio fiscal 2023, y a la Secretaria de Bienestar, mediante la MIDS, y difundio
dicha informacién entre su poblacidon por medio de rétulos informativos, placas y su pagina
de internet, conforme a los lineamientos de informacién publica del CONAC; asimismo, existio
calidad y congruencia de la informacion correspondiente a los proyectos seleccionados para
su revisiéon que fue reportada a las instancias antes mencionadas y que se difundié entre su
poblacion.

Montos por Aclarar
Se determinaron 8,617,362.30 pesos pendientes por aclarar.
Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Planificacidn estratégica y operativa
y Controles internos.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 18 resultados, de los cuales, en 10 no se detectaron irregularidades y 4
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emisiéon de este Informe. Los 4
restantes generaron:

1 Recomendacion y 3 Pliegos de Observaciones.
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Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicardn a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicidon de Cuentas de la
Federacién, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacién y realice las
consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria se
encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacion y
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podrédn atenderse o no,
solventarse o generar la accién superveniente que corresponda de conformidad con el marco
juridico que regule la materia.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacién evalué la gestion financiera de los recursos transferidos
al Municipio de Calakmul, Campeche, mediante el Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para
el ejercicio fiscal 2023 por 127,061.9 miles de pesos; la auditoria se practicé sobre la
informacidn proporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya veracidad es responsable.

Al 31 de diciembre de 2023, el Municipio de Calakmul, Campeche, recibio recursos del fondo
por 127,061.9 miles de pesos, de los cuales les retuvieron 15,882.4 miles de pesos debido a
la amortizacidn de un crédito con el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., por
lo que el recurso ministrado fue de 111.2 miles de pesos, los cuales generaron rendimientos
financieros desde el inicio de su administracién y hasta el 31 de marzo de 2024 por 23.1 miles
de miles de pesos, asimismo, recibié recursos adicionales del crédito con el Banco Nacional
de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., por 38,125.0 miles de pesos durante el ejercicio fiscal
2023, por lo que se determinaron recursos disponibles a esa fecha por 149,327.6 miles de
pesos; los recursos disponibles del fondo del ejercicio fiscal 2023 se destinaron al
financiamiento de 133 proyectos con un importe pagado al 31 de marzo de 2024 de 147,581.3
miles de pesos, lo que representd el 98.8% del total disponible.

Respecto de la evaluacion a su sistema de control interno, se observé que no hay evidencia
suficiente de haber generado y puesto en operacidn estrategias y mecanismos de control
adecuados, por lo cual es necesario que el municipio redisefie e implemente mejoras a dicho
sistema mediante actividades de control y supervision, acordes a lo sefialado en el Marco
Integrado de Control Interno emitido por la Auditoria Superior de la Federacién, que
coadyuven al logro de sus objetivos, al cumplimiento de las disposiciones legales aplicables,
a la eliminacién de las deficiencias detectadas y a la salvaguarda de los recursos publicos.

En cuanto al cumplimiento normativo aplicable a los recursos del fondo, el Municipio de
Calakmul, Campeche, incurrid en inobservancias, principalmente de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; de la Ley General de Responsabilidades
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Administrativas; de la Ley de Coordinacion Fiscal; de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios; de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de
Campeche y sus Municipios; de la Ley de Obras Publicas del Estado de Campeche; del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas del Estado de Campeche; del Reglamento de la
Administracién Publica del Municipio de Calakmul; del Acuerdo por el que se emiten los
Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, y de las Disposiciones
generales en materia del marco integrado de control interno del Municipio de Calakmul,
Campeche, ya que se observd que con gastos indirectos pagé el proyecto que correspondio a
una obra sin acreditar que se realizara con los recursos del fondo, ademds no presentd la
totalidad de la documentacion justificativa; de una obra no se presenté la totalidad de la
documentacion justificativa del gasto; se determinaron faltantes en expedientes unitarios de
obra; se detectaron concepto de obra pagados no ejecutados y conceptos ejecutados con
mala calidad; lo que generd un probable dafio a la Hacienda Publica Federal de hasta 11,087.4
miles de pesos; sin embargo antes de la emisién del presente informe se atendieron las
observaciones comentadas, dejando un monto por atender de 8,617.4 miles de pesos,
guedando la accién correspondiente.

En cuanto a las principales obligaciones de transparencia sobre la gestién del fondo, se
comprobd que la informacidn relativa a la planeacién, ejercicio y resultados obtenidos en Ia
aplicacién de los recursos del fondo del ejercicio fiscal 2023 fue reportada por la entidad
fiscalizada a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y a la Secretaria de Bienestar, y se
difundio entre su poblacidn; asimismo, se verificd la congruencia de la informacién reportada.

Respecto al destino los recursos del fondo conforme a los rubros de gasto, los criterios de
beneficio a la poblacién objetivo, el tipo de incidencia de los proyectos y los porcentajes de
inversién, se determiné que el municipio dio cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de
Coordinacion Fiscal, ya que destind el 8.2% de los recursos disponibles al rubro de agua
potable, el 0.7% a drenaje y letrinas, el 54.8% a urbanizacidn, el 0.7% a infraestructura basica
del sector salud, y el 5.9% a mejoramiento de vivienda, el 1.5% a gastos indirectos, y el 1.4%
a proyectos de desarrollo institucional, con lo que se atendieron los conceptos de gasto;
asimismo, el 8.2% de los recursos disponibles del fondo se orientaron a la atenciéon de las
Zonas de Atencidn Prioritarias urbanas, por lo que cumplié con el 2.9% determinado como
minimo para invertirse en dichas zonas y el 48.0% se orientd a proyectos de incidencia
complementaria, por lo que no rebasé el 60.0% establecido como maximo para ese tipo de
proyectos.

En conclusidn, el Municipio de Calakmul, Campeche, no realizé una gestién eficiente y
transparente de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, ya que no se apegd a la
normativa que regula su ejercicio y no se cumplieron sus objetivos.
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Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Mtro. Ernesto Blanco Sandoval Lic. Marciano Cruz Angeles

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefialar que la documentacion proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién que atiende parcialmente los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este
organo técnico de fiscalizacion para efectos de la elaboracion definitiva del Informe de
Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

En atencién a los hallazgos determinados la entidad fiscalizada remitié el oficio num.
CALAKMUL/PM/DOIC/DA/025/2025 con fecha del 17 de enero de 2025, mediante el cual se
presenta informacién adicional con el propdsito de atender lo observado; derivado del
analisis efectuado por la Unidad Auditora a la informacion y documentacién proporcionada
por el ente fiscalizado, se advierte que ésta no relne las caracteristicas necesarias de
suficiencia, competencia y pertinencia que aclaren o justifiquen lo observado, por lo cual los
resultados nimeros 1, 8, 11 y 16 se consideran como no atendidos.
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s H-AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CALAKMUL %

W Calakmul o o e AOR N | s
Direccién de Organo Interno de Control ‘
Oficio nGmero: CALAKMUL/PM/DOIC/DA/025/2025 A CuUSE
ASUNTO: Contestacion a Oficio DAGF"C'/016/2025
Villa de Xpuijil. Calakmul, Compeche a 27 de enero de 2025.
MTRO. ERNESTO BLANCO SANDOVAL e T T e P \\ \euc ©
Director de Auditoria del Gasto Federalizado C{@ : | ey

!‘\& UE ;U/‘ \9) 0o

PRESENTE ’\Flw\qu PART ‘-‘* »rc

SEDE AJUSCO
A través de este medio hago de la manera mas atenta, la contesiacion en
alcance al oficio DAGF"C"/016/2025. que refiere a la Auditoria 566 con Titule
“Fondo de Aportaciones para la infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal” cque con molivo de la
revision de la cuenta publica 2023 se viene realizando en el municipio de
Calakmul, Campeche.

Por lo anierior, me permito describir el estatus de la solventacion de las
observaciones emitidas en este Dictamen, conforme a los siguienie:

01.Se _envia Oficio CALAKMUL/PM/DOP/DCP/0035/2024 con respecto a
las observaciones nimeros 5,8,11,12 y 17, se menciona piravés del
Oficio CALAKMUL/PM/DOP/DCP/0035/2024, que la documentacién
enfregada tanto fisica como digitalizada, es con la que se cuenta en

los expedientes.

02.En atencién a la observacién Numero 6, se envia Disco certificado, a
través del oficio, CALAKMUL/PM/DOP/DCP/0 | X ientes
unitarios de las obras realizadas con recursos BANOBRAS 2023.

03.Se envia expediente en fisico y USB certificados respeciivamenie, el
oficio CALAKMUL/PM/TM/037/2024 que soporta los punios 2 y 3.
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B Direccion de Organo Interno de Control

“ll ‘ GISTIND DT TCO05
04.Se envia en fisico, expediente de inicio de investigacién y actas de
resultados 5.6 .8.11,1216y 17.

visita _de obra, respectivamente cerlificadas que sustenia los

N

Za

Sin olro particular y en espera de hcber dado cumplimienio o dicha
informacion; me reitero a sus apreciables érdenes. Saludos Cordiales.

L ORGANG
t.‘op\\\" UNI 'i.\h‘"(‘i
&t e Y,
9 L2
ATENTA NTE &3 5.8
2 iy £ 2

&
"
LIC. JOSUE ABIMAEL DZIB EK *cquman®”
Director del Organo Interno de Control Municipal

C.C.P... - C. Guadalpe Acevedo Rodriguez. - Presidenta Municipol - Para su conoGimicnlo,
-.C.P.- Arichivo.
JADE/GMM
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Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Control interno

2. Transferencia de los recursos

3. Destino de los recursos

4. Integracion de la informacidn financiera

5. Obras y acciones sociales (Obra publica por contrato)

6. Obras y acciones sociales (Adquisiciones, arrendamientos y servicios)
7. Obras y acciones sociales (Verificacion fisica)

8. Transparencia en el ejercicio de los recursos

A continuacidn, se describen los procedimientos aplicables a las auditorias realizadas a los
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal en la fiscalizacidn de la Cuenta Publica 2023.

1.- Control interno

Se evalud el sistema de control interno instrumentado por la entidad fiscalizada para el
ejercicio fiscal 2023, con base en el Marco Integrado de Control Interno emitido por la
Auditoria Superior de la Federacion.

2.- Transferencia de los recursos

Se verificé que la entidad fiscalizada recibid del Gobierno del estado, de manera agil y directa,
sin limitaciones, ni restricciones, de conformidad con el calendario publicado, la totalidad de
los recursos del fondo, y que éstos, junto con sus rendimientos financieros, se administraron
de manera exclusiva en la cuenta bancaria productiva y especifica contratada para tal fin.

3.- Destino de los recursos

Se constatd que la entidad fiscalizada destind los recursos del fondo a los rubros de gasto
sefialados en la Ley de Coordinacidn Fiscal, conforme a los criterios de beneficio a poblacién
objetivo, tipo de incidencia de los proyectos y porcentajes de inversion establecidos; que los
proyectos seleccionados para su revisién se encontraron considerados en los conceptos de
gasto establecidos en el catdlogo de los lineamientos del fondo, y que se acreditd el criterio
de beneficio a la poblacidon objetivo; asimismo, se verific6 que no existieron recursos
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remanentes en las cuentas bancarias, o en su caso, que éstos se reintegraron a la Tesoreria
de la Federacién dentro de los plazos establecidos en la normativa.

4.- Integracion de la informacién financiera

Se comprobd que la entidad fiscalizada mantuvo registros contables y presupuestales de las
operaciones financiadas con recursos del fondo que fueron seleccionadas para su revisién;
qgue dichos registros fueron especificos, que se encuentran debidamente actualizados,
identificados y controlados, y que contd con la documentacion que justifica y comprueba el
ejercicio de los recursos.

5.- Obras y acciones sociales (Obra publica por contrato)

De las obras y acciones que fueron seleccionadas para su revisién, que fueron ejecutadas por
contrato, se verificé que se adjudicaron conforme a la normativa aplicable; que su ejecucién
cumplié con los plazos, las especificaciones y los montos contratados, y que los pagos
realizados por cada concepto se encontraron debidamente justificados y soportados con la
documentacién respectiva.

6.- Obras y acciones sociales (Adquisiciones, arrendamientos y servicios)

De las adquisiciones, arrendamientos y servicios que fueron seleccionadas para su revision,
se verificd que se adjudicaron conforme a la normativa aplicable; que fueron entregados los
bienes y realizados los servicios conforme a los plazos, las especificaciones y los montos
contratados, y que los pagos realizados por cada concepto se encontraron debidamente
justificados y soportados con la documentacién respectiva.

7.- Obras y acciones sociales (Verificacion fisica)

De las operaciones seleccionadas para su revision, se realizé la verificacidn fisica de las obras
y acciones y en los casos procedentes, de las adquisiciones, arrendamientos y servicios, en las
que se comprobd que correspondieran con el soporte documental y las especificaciones
contratadas; que las obras y acciones se encontraron concluidas y en operacion, y que los
bienes fueron recibidos y los servicios otorgados a satisfaccion de las dreas que los
requirieron.

8.- Transparencia en el ejercicio de los recursos

Se verificd que la entidad fiscalizada cumplid con sus principales obligaciones en materia de
transparencia y rendicidon de cuentas, respecto a difundir y reportar la informacion de la
planeacién de los recursos del fondo y la informacidn financiera sobre el ejercicio de éstos,
asi como la correspondiente al destino y resultados obtenidos con la aplicacidon de dichos
recursos.
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Areas Revisadas

La Tesoreria Municipal, la Direccién de Obras Publicas y Desarrollo Urbano y la Oficialia Mayor
del Municipio de Calakmul, Campeche.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria, se determinaron incumplimientos de las leyes,
reglamentos y disposiciones normativas que a continuacidén se mencionan:

1. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria: articulos 1, parrafo
segundo, y 45, parrafo cuarto

2. Ley General de Contabilidad Gubernamental: articulos 42, pdarrafo primero 67,
parrafo primero, y 70, fraccion |

3. Ley de Coordinacién Fiscal: articulos 33, parrafo primero, 49, parrafo primero, y 50,
segundo parrafo.

4, Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios: articulo
17

5. Ley General de Responsabilidades Administrativas: articulo 17

6. Otras disposiciones de cardcter general, especifico, estatal, local o municipal:

Disposiciones generales en materia del marco integrado de control interno del
Municipio de Calakmul, Campeche, articulos 3, 4y 5.

Manual de organizacidn del H. Ayuntamiento de Calakmul, Campeche, fracciéon VII.
Ley de Obras Publicas del Estado de Campeche, articulos 37, 42, 44 y 51.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas del Estado de Campeche, articulos 34, 36,
38,39y 40.

Reglamento de la Administraciéon Publica del Municipio de Calakmul, articulos 20 y
22, incisos Ay B.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche
y sus Municipios, articulos 36 y 44.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover o Emitir Acciones y Recomendaciones
Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacion para promover o emitir las acciones

derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:
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Articulo 79, fracciones ll, parrafo tercero, y IV, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccién lll, 15, 17, fraccién XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
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