Grupo Funcional Desarrollo Econémico

Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Construccion de la Obra Civil y Electromecanica para Subestaciones y Lineas de Transmisién
de las Subestaciones Eléctricas Tractoras del Proyecto Tren Maya, SET 1 a 7, en los Estados
de Yucatdn y Quintana Roo

Auditoria De Cumplimiento a Inversiones Fisicas: 2023-3-21W3N-22-0144-2024
Modalidad: Presencial

NuUm. de Auditoria: 144

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se seleccioné con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior de
la Federacién para la integracidon del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica 2023 en consideracion de lo dispuesto en el Plan Estratégico de
la ASF.

Objetivo

Fiscalizar y verificar la gestion financiera de los recursos federales canalizados al proyecto, a
fin de comprobar que las inversiones fisicas se presupuestaron, contrataron, ejecutaron,
pagaron y finiquitaron de conformidad con la legislacién y normativa aplicables.

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 4,566,613.8
Muestra Auditada 4,566,613.8
Representatividad de la Muestra 100.0%

Se revisaron los 4,566,613.8 miles de pesos ejercidos en 2023 por la Comision Federal de
Electricidad en las obras de electrificacion del Tren Maya, con la clave de cartera nam.
2021W3N0001 “Proyecto Tren Maya”; monto que se incluye dentro del total de recursos
erogados por el Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) reportado en la Cuenta
de la Hacienda Publica Federal de 2023.

Para la ejecucién de las obras, el FONATUR formalizé con la Comisidn Federal de Electricidad
(CFE) un convenio especifico para la prestacion de servicios en la modalidad de precio alzado
y tiempo determinado, como se detalla en la siguiente tabla.
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CONVENIO ESPECIFICO REVISADO
(Miles de pesos)

Importes
Clave de cartera Convenio especifico nim. Objeto
Contratados

2021W3N0001 CFE-FONATUR-002-2021 Gerenciamiento del proyecto de 6,994,891.0

desarrollo de la infraestructura

necesaria para la electrificacion y

conexién ala RNT de los tramos 3b, 4,

5y 6 del proyecto Tren Maya.

Dos convenios modificatorios de 421,904.1

monto y plazo

Total 7,416,795.1

FUENTES: Comision Federal de Electricidad, Direccion Corporativa de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura y
Residencia Regional de Construccidn Peninsular de la CFE; tabla elaborada con base en la informacién
proporcionada por la direccién y residencia referidas.

Con base en dicho convenio, la Direccién Corporativa de Ingenieria y Proyectos de
Infraestructura (DCIPI) de la CFE formalizd siete contratos de obra a precio alzado para la
construccion de la obra civil y electromecanica para subestaciones y lineas de transmision de
los SET 01 al 07 del proyecto Tren Maya en los estados de Yucatan y de Quintana Roo, los
cuales se revisaron en la fiscalizacion superior de la Cuenta Publica 2023, como se indica a

continuacion.

CONTRATOS REVISADOS DEL CONVENIO ESPECIFICO NUM. CFE-FONATUR-002-2021

(Miles de pesos y porcentajes)

Contratos de obra nums.

Monto

(%)

Ejercido 2023 Revisado

221020 (SET-01) 730,208.6 730,208.6 100.0
221019 (SET-02) 479,763.1 479,763.1 100.0
221018 (SET-03) 500,747.0 500,747.0 100.0
221043 (SET-04) 586,632.3 586,632.3 100.0
221041 (SET-05) 708,381.0 708,381.0 100.0
221038 (SET-06) 1,041,846.8 1,041,846.8 100.0
221039 (SET-07) 519,035.0 519,035.0 100.0

Total 4,566,613.8 4,566,613.8 100.0

FUENTES: Comision Federal de Electricidad, Direccién Corporativa de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura y
Residencia Regional de Construccion Peninsular de la CFE; tabla elaborada con base en la informacion
proporcionada por la direccién y residencia referidas.

El “Proyecto Tren Maya”, con la clave de cartera nim. 2021W3N00O01 y la clave presupuestal
nam. 21 W3N 353 6 K41 62905 3 1 23 2021W3N0001, conté con suficiencia presupuestal de
recursos federales por 93,150,326.2 miles de pesos, que se reportaron como ejercidos en la
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Cuenta Publica de 2023 en el tomo VII, Fondo Nacional de Fomento al Turismo, Informacion
Programatica, apartado Detalle de Programas y Proyectos de Inversion.

Antecedentes

Conforme al Estudio Costo Beneficio, el Proyecto Tren Maya es un proyecto de infraestructura
del servicio de transporte férreo que conectard las principales localidades del sureste
mexicano con el objetivo de diversificar y proteger el aprovechamiento del patrimonio
cultural, promover el desarrollo socioecondmico y las actividades turisticas en la region con
nuevos modelos de desarrollo social y ambientalmente responsables. Para la construccion de
la obra civil y electromecanica de subestaciones y lineas de transmisién de las subestaciones
eléctricas tractoras del proyecto Tren Maya, SET 1 a 7, en los estados de Yucatan y de
Quintana Roo, el FONATUR y la CFE formalizaron un convenio marco de colaboracién y un
convenio especifico a precio alzado y tiempo determinado.

Al respecto, el 30 de septiembre de 2020 se firmo el Convenio Marco entre el FONATUR y la
CFE con el objetivo de llevar a cabo, entre otras actividades, la planeacidn, desarrollo,
implementacion, instalacién y operacién de la infraestructura eléctrica para el proyecto Tren
Maya. Al amparo de ese convenio, en 2021 el FONATUR contraté los servicios de la Direcciéon
Corporativa de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura de la CFE mediante un convenio
especifico para el gerenciamiento del proyecto de desarrollo.

El monto total de la inversidn de los trabajos relacionados con la obra civil y electromecénica
de las siete Subestaciones Eléctricas Tractoras fue de 7,416,795.1 miles de pesos, al amparo
del convenio especifico citado, con un importe ejercido por la CFE a diciembre de 2023 de
4,943,939.8 miles de pesos, de los cuales 377,326.0 miles de pesos se ejercieron en 2022.

Al respecto, la Direccidon Corporativa de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura de la CFE
ejecuta 53 obras nuevas de infraestructura para la operacién eléctrica del tren: 19 ubicadas
en los tramos 3b y 4 con las Subestaciones Eléctricas Tractoras 1, 2 y 3; y 34 situadas en los
tramos 5 Norte, 5 Sur y 6, con las Subestaciones Eléctricas Tractoras 4, 5, 6 y 7, que incluyen
lineas de transmision y subestaciones de maniobras con las que se conectara al tren con la
red eléctrica existente, asi como las subestaciones tractoras que recibiran la alimentacion
principal de la Red Nacional de Transmisidn en alta tensidn para alimentar la catenaria a
media tensién del Tren Maya.

La Auditoria Superior de la Federacion fiscalizd los recursos federales erogados en dicho
proyecto en el ejercicio fiscal de 2022 mediante la auditoria nim. 2110, cuyos resultados y
acciones pueden consultarse en el informe de auditoria correspondiente.

Para la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2023, se realizdé el seguimiento del convenio
especifico CFE-FONATUR-002-2021 formalizado entre el FONATUR y la CFE para la ejecucion
de los trabajos relacionados con la obra civil y electromecdnica de las siete Subestaciones
Eléctricas Tractoras, que incluyeron siete contratos de obra a precio alzado formalizados por
la CFE conforme a la siguiente tabla.




Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2023

CONTRATOS Y CONVENIOS REVISADOS

(Miles de pesos y dias naturales)

Numero, tipo y objeto del
contrato/convenio y modalidad de
contratacion

Fecha de
celebracién

Contratista

221020, de obra en la modalidad de
precio alzado/IRCN.

Construccién de la obra civil vy
electromecanica con suministro vy
elaboracidn parcial de ingenieria para
subestaciones y lineas de transmision
(SE Traccion 1, SE Maniobras 1, LT
Maniobras 1 Entg. Nachicocom-lzamal,
ATF-1, ATI-1, ATI-2 y SE Maniobras
MVAR) correspondientes al SET-01 de
las obras de electrificacion y conexion a
la Red Nacional de Transmisiéon del
tramo 3, de lzamal a Valladolid, del
Proyecto Tren Maya, que se localizan en
el estado de Yucatan.

A la fecha de la revisién (octubre de
2024) el contrato se encontraba en
proceso de entrega-recepcion.

Total contratado
Importe ejercido en 2022
Importe ejercido en 2023

Pendiente por ejercer

221019, de obra en la modalidad de
precio alzado/IRCN.

Construccién de la obra civil vy
electromecanica con suministro vy
elaboracién parcial de ingenieria para
subestaciones y lineas de transmision
(SE Traccion 2, SE Maniobras 2, LT
Maniobras 2 Entq. Valladolid — 73490 -
Dzitas, ATF-2, ATI-3 'y ATI-4)
correspondientes al SET-02 de las obras
de electrificacion y conexion a la Red
Nacional de Transmisién del tramo 3, de
Izamal a Valladolid del Proyecto Tren
Maya, que se localizan en el estado de
Yucatan.

Convenio modificatorio nim. 01 por la
modificacion de la cldusula cuarta del
contrato.

Convenio modificatorio num. 02 por la
modificacion del plazo.
Convenio modificatorio num. 03 por la
modificacion del plazo.

A la fecha de la revisién (octubre de

2024) el contrato se encontraba en
proceso de finiquito.

Total contratado

Importe ejercido en 2022

Importe ejercido en 2023

18/07/22

15/07/22

31/01/23

31/08/23

17/01/24

Control 'y Montajes
Industriales de México,
S.A. de CcVv, e
Iberoamericana de
Hidrocarburos, S.A. de
CV.

Construcciones Rocha,
S.A. de CV., y Vision
Global Industrial, S.A.
de CV.

Original
Monto Plazo
958,038.0 18/07/22-18/02/24
581 d.n.
958,038.0 581d.n.
145,525.9
730,208.6
82,303.5
618,870.6 18/07/22-22/04/23
279 d.n.
23/04/23-23/07/23
92 d.n.
24/07/23-02/09/23
41d.n.
618,870.6 412 d.n.
105,754.8
479,763.1
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Ndmero, tipo y objeto del
contrato/convenio y modalidad de
contratacion

Original

Pendiente por ejercer

221018, de obra en la modalidad de
precio alzado/IRCN.

Construccion de la obra civil vy
electromecdnica con suministro vy
elaboracién parcial de ingenieria para
subestaciones y lineas de transmisién
(SE Traccion 3, SE Maniobras 3, ATF-3,
ATI-5, ATI-6 y LT Maniobras 3 Entq.
Nizuc — Chemax) correspondientes al
SET-03, de las obras de electrificacidn y
conexién a la Red Nacional de
Transmision del tramo 4, de lzamal a
Cancun, del Proyecto Tren Maya, que se
localizan en los estados de Yucatany de
Quintana Roo.

Convenio modificatorio nim. 01 por la
modificacion de la clausula cuarta del
contrato.

Convenio modificatorio num. 02 por la
modificacion del plazo.

Convenio modificatorio nim. 03 por la
modificacion del plazo.

A la fecha de la revision (octubre de
2024) el contrato se encontraba en
proceso de finiquito.

Total contratado

Importe ejercido en 2022
Importe ejercido en 2023
Pendiente por ejercer

221043, de obra en la modalidad de
precio alzado/IRCN.

Construccién de la obra civil vy
electromecdnica con suministro vy
elaboraciéon parcial de ingenieria de
subestaciones y lineas de transmisién
(SE traccién 4, SE maniobras 4, ATF-4,
ATI-7A, ATI-8A, ATI-8B y LT Maniobras 4
Entg. Nizuc - Moon Palace)
correspondientes al SET-04, de las obras
de electrificacion y conexion a la Red
Nacional de Transmisiéon del tramo 4
que va de lzamal a Cancln y tramo 5
que va de Cancun a Tulum, del Proyecto
Tren Maya, que se localizaran en el
estado de Quintana Roo.

A la fecha de la revision (octubre de
2024) el contrato se encontraba en
proceso de entrega-recepcion.

Total contratado
Importe ejercido en 2023
Pendiente por ejercer

Fecha de .
L. Contratista
celebracién Monto Plazo
33,352.7
14/07/22  Proyectos y 668,739.9 18/07/22-01/04/23
Construcciones  Urisa, 258 d.n.
S.A.de CV.
31/01/23
28/06/23 02/04/23-03/06/23
63 d.n.
17/01/24 04/06/23-19/09/23
108 d.n.
668,739.9 429 d.n.
126,045.3
500,747.0
41,947.6

09/01/23  JEMAYEL, S.A.de CV.,, y  776,131.6

10/01/23-11/01/24

Actividades de 367 d.n.
Construccion y Servicios
El RAOBLE, S.A. de C.V.
776,131.6 367 d.n.
586,632.3
189,499.3
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Ndmero, tipo y objeto del
contrato/convenio y modalidad de
contratacion

Original

Contratista
Monto

Plazo

221041, de obra en la modalidad de
precio alzado/IRCN.

Construccién de la obra civil vy
electromecdnica con suministro vy
elaboracién parcial de ingenieria de
subestaciones y lineas de transmision
(SE Traccién 5, SE Maniobras 5 + Mvar,
ATF-5, ATI-9A, ATI-9B, ATI-10 y LT
Maniobras 5 Entg. Tulum — Akumal Dos,
LT Playa del Carmen - Maniobras)
correspondientes al SET-05, de las obras
de electrificacion y conexion a la Red
Nacional de Transmisién del tramo 5
que va de Cancln a Tulum y tramo 6
que va de Tulum a Chetumal, del
Proyecto Tren Maya, que se localizardn
en el estado de Quintana Roo.

A la fecha de la revision (octubre de
2024) el contrato se encontraba en
proceso de entrega-recepcion.

Total contratado
Importe ejercido en 2023
Pendiente por ejercer

221038, de obra en la modalidad de
precio alzado/IRCN.

Construccion de la obra civil vy
electromecanica con suministro vy
elaboracién parcial de ingenieria de
Subestaciones y Lineas de Transmisién
(SE Traccion 6, SE Maniobras 6, ATF-6,
ATI-11, ATI-12, LT Polyuc Il - Maniobras
6, LT Polyu Il entq. Ticul Il = Xul Ha, y
obras de refuerzo) correspondientes al
SET-06, de las obras de electrificacion y
conexiéon a la Red Nacional de
Transmisién del tramo 6, que va de
Tulum a Chetumal, del Proyecto Tren
Maya, que se localizardn en el estado de
Quintana Roo (Segunda Convocatoria).

A la fecha de la revision (octubre de
2024) el contrato se encontraba en
proceso de entrega-recepcion.

Total contratado

Importe ejercido en 2023
Pendiente por ejercer

221039, de obra en la modalidad de
precio alzado/IRCN

Construccién de la obra civil vy
electromecanica con suministro vy
elaboraciéon parcial de ingenieria de
Subestaciones y Lineas de Transmisién
(SE Traccion 7, SE Maniobras 7 + MVAR,

Electro Servicios HR, 1,023,480.4

06/01/23-10/01/24

S.A.deCV. 370d.n.
1,023,480.4 370d.n.
708,381.0
315,099.4

Electro Servicios HR, 1,996,940.0

12/12/22-15/01/24

S.A.de CV. 400 d.n.
1,996,940.0 400 d.n.
1,041,846.8

955,093.2

Equipos e Ingenieria 720,359.5
Eléctrica, S.A. de CV. y
SEPISA, S.A. de CV.

19/12/22-10/01/24
388d.n.
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Numero, tipo y objeto del r Original
) . echa de .
contrato/convenio y modalidad de celebracion Contratista Monto Plazo
contratacion
ATI-13, ATI-14, ATI-15 y LT Maniobras 7,
Entq. Lazaro Cardenas — Xul Ha)
correspondientes al SET-07 de las obras
de electrificacion y conexién a la Red
Nacional de Transmision del tramo 6,
que va de Tulum a Chetumal, del
Proyecto Tren Maya, que se localizaran
en el estado de Quintana Roo.
A la fecha de la revisién (octubre de
2024) el contrato se encontraba en
proceso de entrega-recepcion.
Total contratado 720,359.5 388d.n.

Importe ejercido en 2023 519,035.0
Pendiente por ejercer 201,324.5

FUENTES: Comision Federal de Electricidad, Corporativo y Direccién Corporativa de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura
y la Residencia Regional de Construccién Peninsular de la CFE, tabla elaborada con base en los expedientes de los
contratos proporcionados por la entidad fiscalizada.

d.n. Dias naturales.

IRCN Invitacidn Restringida de Caracter Nacional.

La Subestacion Eléctrica Tractora (SET) 01 se ubica en las coordenadas de georreferencia
latitud 20.940306 y longitud -89.096278; la SET 02, en la latitud 20.733628 y longitud
-88.324681; la SET 03, en la latitud 20.897431 y longitud -87.488814; la SET 04, en la latitud
20.995428 y longitud -86.887750; la SET 05, en la latitud 20.356096 y longitud -87.374700; la
SET 06, en la latitud 19.635644 y longitud -88.002459; y la SET 07, en la latitud 18.903653 y
longitud -88.22435528.

Evaluacion del Control Interno

Con base en el andlisis de la documentacién proporcionada por las entidades fiscalizadas,
efectuado mediante procedimientos de auditoria, asi como en la aplicacién de cuestionarios
de control interno a las unidades administrativas que intervinieron en los procesos de
presupuestacion, contratacion, ejecucidon, pago y finiquito del proyecto relativo a la
“Construccion de la Obra Civil y Electromecanica para Subestaciones y Lineas de Transmision
de las Subestaciones Eléctricas Tractoras del Proyecto Tren Maya, SET 1 a 7 en los Estados de
Yucatdn y Quintana Roo” objeto de revisién, se evaluaron los mecanismos de control
implementados, con el fin de establecer si son suficientes para el cumplimiento de los
objetivos y para determinar el alcance de la revisidn practicada.

Resultados

1. En la revisién de los contratos de obra a precio alzado nums. 221019 para la
“Construccion de la obra civil y electromecanica con suministro y elaboracién parcial de
ingenieria para subestaciones y lineas de transmision (...) correspondientes a la SET-02 de las
obras de electrificacién y conexién a la Red Nacional de Transmisién del tramo 3, de Izamal a
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Valladolid, del proyecto Tren Maya”; y 221018 para la “Construccién de la obra civil y
electromecanica con suministro y elaboracion parcial de ingenieria para subestaciones y
lineas de transmision (...) correspondientes a la SET-03 de las obras de electrificaciéon y
conexién a la Red Nacional de Transmision del tramo 4, de Izamal a Cancun, del proyecto Tren
Maya”, se observaron diferencias por un monto de 64,914.0 miles de pesos de recursos no
ejercidos conforme a los montos contratados de 533,509.1 miles de pesos y 576,499.9 miles
de pesos, respectivamente, que hacen un total de 1,110,009.0 miles de pesos, de los que se
ejercieron Unicamente 1,045,095.0 miles de pesos integrados por 504,756.8 miles de pesos y
540,338.2 miles de pesos de acuerdo con la documentacién de soporte de la ejecucion de los
trabajos pagados a agosto de 2023, sin que se acreditara en las actas de entrega-recepcion la
cancelacion de los saldos correspondientes ni se indicara el destino final de dichos recursos,
como se detalla en la siguiente tabla.

IMPORTE DE LA DIFERENCIA NO EJERCIDA DETERMINADA ENTRE LOS MONTOS CONTRATADOS Y LA
DOCUMENTACION DE SOPORTE RESPECTIVA
(Miles de pesos)

Monto ejercido con la

Contrato num. Plazo de ejecucién Monto contratado ) Diferencias
documentacion soporte
221019 (SET-2) 18/jul/22 al 02/sep/23 533,509.1 504,756.8 28,752.3
221018 (SET-3) 18/jul/22 al 19/sep/23 576,499.9 540,338.2 36,161.7
Total 1,110,009.0 1,045,095.0 64,914.0

FUENTES: Comision Federal de Electricidad, Direccion Corporativa de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura y Residencia
Regional de Construccidn Peninsular de la CFE; tabla elaborada con base en la informacién proporcionada por
la direccién y residencia referidas.

En respuesta y como accién derivada de la reunion de presentacion de resultados finales y
observaciones preliminares del 17 de diciembre de 2024, formalizada mediante el acta
nimero 2023/144/003 (CFE), la Encargada del Despacho de la Coordinaciéon de Control
Interno de la Comision Federal de Electricidad, mediante los oficios nims. DG/CCI/004/2025,
DG/CCI/006/2025, DG/CCI/010/2025 y DG/CCI/020/2025 del 6, 6, 13 y 16 de enero de 2025
remitio los oficios nims. DCIPI/SN/CVR/001/2025 y DCIPI/SN/CVR/002/2025 con los cuales la
Subgerente de Normatividad y Enlace ante los Organos Fiscalizadores de la Direccién
Corporativa de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura de la Comisién Federal de
Electricidad informd que la CFE, FONATUR y FONATUR TREN MAYA, S.A. de C.V. (ahora TREN
MAYA, S.A. de C.V. de acuerdo con el Convenio de cesién de Derechos y Obligaciones del 22
de agosto de 2024), una vez concluidos los servicios contratados y en apego a los plazos y
términos establecidos en el Convenio Especifico nim. CFE-FONATUR-002-2021 y sus
modificaciones, formalizaran en el acta de entrega-recepcion y en el finiquito de los servicios
del convenio especifico, los saldos a favor o en contra para cada una de las partes, por lo que
la CFE devolverd, en su caso, a Tren Maya, S.A. de C.V., el importe resultante a su favor, de
los trabajos contratados, esto en virtud de que no se han terminado dichos servicios;
asimismo, mediante nota informativa, las residencias Regional Peninsular, de Contratacion,
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de Obra de Zona y Regional de Construccidén de Proyectos de Transmisién y Transformacion
Peninsular informaron que los montos ejercidos reales establecidos en las actas de entrega-
recepcién fisica de los contratos de obra a precio alzado nims. 221018 y 221019
corresponden a un monto preliminar de los trabajos ejecutados, ya que la CFE y la contratista
se encuentran conciliando montos de deductivas de trabajos no ejecutados, asi como de obra
ejecutada no considerada en los contratos, lo cual se ha documentado en los convenios
modificatorios, que en el caso del contrato nim. 221018 el convenio modificatorio num. 4 se
formalizé el 12 de septiembre de 2024, el cual se anexd, y para el caso del contrato num.
221019 el convenio correspondiente nim. 4 se encuentra en revision legal; asimismo, se
reiterd que cualquier diferencia a favor que se tenga como resultado de los contratos de obra
que se realizaron al amparo del Convenio Especifico nim. CFE-FONATUR-002-2021 serdn
devueltos a Tren Maya, S.A. de C.V., una vez que con el finiquito del Ultimo contrato de obra,
se establezca el monto final de inversidon en su construccion y se formalice el acta entrega-
recepcién y finiquito de los servicios del Convenio Especifico nim. CFE-FONATUR-002-2021,
el cual se encuentra vigente y cuya fecha de terminacién es el 17 de junio de 2025 de acuerdo
con el Tercer Convenio Modificatorio formalizado entre las partes; ademds se proporciond
copia de las estimaciones conciliadas del mes de septiembre de 2023 y de los comprobantes
de pagos (transferencias) de ambos contratos nums. 221018 y 221019, de los cuales se
informé que respecto del contrato nim. 221018 el 12 de septiembre de 2024 se formalizo el
finiquito y el acta de entrega-recepcidn, los cuales se anexaron, con un importe final de los
trabajos por 562,408.6 miles de pesos, el cual incluye un monto de obra por cancelar por
14,091.3 miles de pesos y un monto a favor de la contratista por 12,487.2 miles de pesos; con
relacidn al contrato nim. 221019 indicé que el monto final fue conciliado con el contratista,
guedando supeditada la formalizacién del finiquito a la firma del convenio modificatorio num.
4, ya indicado; sin embargo, la CFE informé que se tiene un monto erogado por 513,017.2
miles de pesos.

Después de analizar la informacion y documentacién adicional proporcionada por la entidad
fiscalizada, se considera que la observacion se atiende, toda vez que la Comision Federal de
Electricidad informd que una vez concluidos los servicios contratados y en apego a los plazos
y términos establecidos en el Convenio Especifico num. CFE-FONATUR-002-2021 y sus
modificaciones, formalizaran el acta de entrega-recepcion vy el finiquito de los servicios de
dicho convenio especifico, en el cual se establecerdn los saldos a favor o en contra para cada
una de las partes, por lo que la CFE devolverd, en su caso, a Tren Maya, S.A. de C.V,, el importe
resultante a su favor de los trabajos contratados, esto en virtud de que no se han terminado
los servicios del referido Convenio Especifico.

2. En la revisidén del contrato de obra a precio alzado nim. 221019 (SET-02) para la
“Construccién de la obra civil y electromecanica con suministro y elaboracion parcial de
ingenieria para subestaciones y lineas de transmision (...) correspondientes a la SET-02 de las
obras de electrificacién y conexion a la Red Nacional de Transmisién del tramo 3, de Izamal a
Valladolid, del proyecto Tren Maya”, se observo la celebracidon extempordnea del acta de
entrega-recepcion del contrato, debido a que el periodo de ejecucidn de los trabajos concluyé
el 2 de septiembre de 2023 y con fecha 4 de ese mismo mes y afio se notificd su terminacion;
sin embargo, el acta de entrega-recepcion no se formalizé si no hasta 193 dias naturales
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después, es decir, el 14 de marzo de 2024 y no dentro de los 15 dias naturales posteriores a
la terminacion de los trabajos. Tampoco a la fecha de la revisién, octubre de 2024, habian
acreditado la formalizacién del finiquito correspondiente, el cual debié llevarse a cabo dentro
de los 60 dias siguientes a la celebracién del acta de entrega-recepcion.

En respuesta y como accién derivada de la reunion de presentacion de resultados finales y
observaciones preliminares del 17 de diciembre de 2024, formalizada mediante el acta
nimero 2023/144/003 (CFE), la Encargada del Despacho de la Coordinacién de Control
Interno de la Comisién Federal de Electricidad, mediante los oficios niums. DG/CCI/004/2025
y DG/CCI/006/2025 ambos del 6 de enero de 2025, remitid6 el oficio num.
DCIPI/SN/CVR/001/2025 mediante el cual proporciond copia del oficio nim. N22F0-0743/24
del 20 de diciembre de 2024 con el cual el Residente Regional de Construccién Peninsular
instruyd a los Residentes de Contratacion, de Obra de Zona y de Obra, y a los Supervisores de
Obra, para que se establezcan los controles y medidas necesarias para asegurar que se
realicen en tiempo y forma las actas de entrega-recepcion y los finiquitos de las obras a su
cargo, conforme a lo establecido en los contratos y en las Disposiciones Generales en Materia
de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Ejecucidon de Obras de la
Comision Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias.

Después de analizar la informacidn y documentacién adicional proporcionada por la entidad
fiscalizada, se considera que la observacion se atiende, ya que en el transcurso de la auditoria
y con motivo de la intervencién de la Auditoria Superior de la Federacién, el Residente
Regional de Construccidn Peninsular instruyd a los Residentes de Contratacién, de Obra de
Zonay de Obra, y a los Supervisores de Obra, para que se establezcan los controles y medidas
necesarias para asegurar que se realicen en tiempo y forma las actas de entrega-recepcion y
los finiquitos de las obras a su cargo, conforme a lo establecido en los contratos y en las
Disposiciones Generales en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacion de
Servicios y Ejecucion de Obras de la Comisidon Federal de Electricidad y sus Empresas
Productivas Subsidiarias.

3. En la revisién del contrato de obra a precio alzado ndm. 221018 (SET-03) para la
“Construccion de la obra civil y electromecanica con suministro y elaboracién parcial de
ingenieria para subestaciones y lineas de transmision (...) correspondientes a la SET-03 de las
obras de electrificacién y conexidén a la Red Nacional de Transmisién del tramo 4, de Izamal a
Cancun, del proyecto Tren Maya”, no se acreditd la formalizacién del finiquito, debido a que
si bien el acta de entrega-recepciéon de los trabajos se elabord el 5 de octubre de 2023, a la
fecha de la revision, octubre de 2024, no se habia acreditado la formalizacion del finiquito
correspondiente, el cual debid llevarse a cabo dentro de los 60 dias naturales posteriores,
contados a partir de la fecha del acta de entrega-recepcidn.

En respuesta y como accién derivada de la reunion de presentacion de resultados finales y
observaciones preliminares del 17 de diciembre de 2024, formalizada mediante el acta
numero 2023/144/003, |la Encargada del Despacho de la Coordinacion de Control Interno de
la Comisidon Federal de Electricidad, mediante los oficios nums. DG/CCI/004/2025 vy
DG/CCI/006/2025 ambos del 6 de enero de 2025, remiti6 el oficio num.
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DCIPI/SN/CVR/001/2025 mediante el cual proporciond copia del oficio nim. N22F0-0743/24
del 20 de diciembre de 2024 con el cual el Residente Regional de Construccidén Peninsular
instruyo a los Residentes de Contratacion, de Obra de Zona y de Obra, y a los Supervisores de
Obra, para que se establezcan los controles y medidas necesarias para asegurar que se
realicen en tiempo y forma los finiquitos de las obras a su cargo, conforme a lo establecido
en los contratos y en las Disposiciones Generales en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Ejecucion de Obras de la Comision Federal de
Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias.

Después de analizar la informacion y documentacién adicional proporcionada por la entidad
fiscalizada, se considera que la observacidn se atiende, ya que en el transcurso de la auditoria
y con motivo de la intervencién de la Auditoria Superior de la Federacién, el Residente
Regional de Construccién instruyé a los Residentes de Contratacién, de Obra de Zona y de
Obra, y alos Supervisores de Obra, para que se establezcan los controles y medidas necesarias
para asegurar que se realicen en tiempo y forma los finiquitos de las obras a su cargo,
conforme a lo establecido en los contratos y en las Disposiciones Generales en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacidn de Servicios y Ejecucion de Obras de la
Comision Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias.

4, En la revision de los contratos nims. 221020 (SET-01), 221019 (SET-02), 221018 (SET-
03), 221043 (SET-04), 221041 (SET-05), 221038 (SET-06) y 21039 (SET-07) se observé el
inadecuado registro en las notas de las bitacoras de obra, debido a que no se consideraron
en ellas, los avances fisicos y financieros de los trabajos correspondientes, ni la formalizacion
de los convenios modificatorios de los contratos nums. 221019 (SET-02) y 221018 (SET-03).

En respuesta y como accién derivada de la reunién de presentacion de resultados finales y
observaciones preliminares del 17 de diciembre de 2024, formalizada mediante el acta
nimero 2023/144/003, la Encargada del Despacho de la Coordinacién de Control Interno de
la Comisidon Federal de Electricidad, mediante los oficios nums. DG/CCI/004/2025 y
DG/CCI/006/2025 ambos del 6 de enero de 2025, remitid el oficio num.
DCIPI/SN/CVR/001/2025 en el cual se indicd que en el sitio de las obras existieron problemas
para conectar con servicios de internet de calidad para el acceso a las bitacoras electrdnicas,
derivado de la ubicacidn de las mismas, asi como por la cantidad de obras y tiempos reducidos
para su ejecucidn; también proporciond copia del oficio nim. N22F0-0722/24 del 8 de
diciembre de 2024 con el cual el Residente Regional de Construccidn Peninsular instruyé a los
Residentes de Contratacion, de Obra de Zona y de Obra y a los Supervisores de Obra, para
gue se establezcan los controles y medidas necesarias para asegurar el adecuado registro de
todos los eventos relevantes desarrollados durante la ejecucién de los trabajos en la bitacora
electronica de obra, en especial el avance fisico y financiero y la formalizacién de los
convenios modificatorios, conforme a lo establecido en los contratos y en las Disposiciones
Generales en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacién de Servicios y
Ejecucidon de Obras de la Comisidon Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas
Subsidiarias.

11



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2023

Después de analizar la informacion y documentacién adicional proporcionada por la entidad
fiscalizada, se considera que la observacidn se atiende, ya que en el transcurso de la auditoria
y con motivo de la intervencién de la Auditoria Superior de la Federacién, el Residente
Regional de Construccién instruyé a los Residentes de Contratacién, de Obra de Zona y de
Obray a los Supervisores de Obra, para que se establezcan los controles y medidas necesarias
para asegurar el adecuado registro de todos los eventos relevantes desarrollados durante la
ejecucién de los trabajos en la bitacora electrénica de obra, en especial el avance fisico y
financiero y la formalizacion de los convenios modificatorios, conforme a lo establecido en
los contratos y en las Disposiciones Generales en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos,
Contratacién de Servicios y Ejecucién de Obras de la Comisidon Federal de Electricidad y sus
Empresas Productivas Subsidiarias.

5. Se comprobd que el Fondo Nacional de Fomento al Turismo y la Comisién Federal de
Electricidad contaron con los recursos presupuestales necesarios para el Gerenciamiento del
proyecto de desarrollo de la infraestructura necesaria para las obras de electrificaciéon y de
conexién a la Red Nacional de Transmisidn del proyecto Tren Maya, formalizado con el
convenio especifico nim. CFE-FONATUR-002-2021; que durante el ejercicio 2022, mediante
el primer convenio modificatorio del convenio especifico num. CFE-FONATUR-002-2021, se
pagd un monto de 6,030,078.4 miles de pesos, mas el pago del IVA por 964,812.5 miles de
pesos; y que se celebré el segundo convenio modificatorio del convenio especifico nim. CFE-
FONATUR-002-2021 por un monto de 363,710.4 miles de pesos, mas el pago del IVA por
58,193.7 miles de pesos, lo que representa un total pagado de 6,393,788.8 miles de pesos,
mas el pago total del IVA por 1,023,006.2 miles de pesos y que con la revisiéon de los
procedimientos de adjudicacién de los trabajos se constaté que la presupuestaciéon vy
contratacién de los servicios se llevaron a cabo de conformidad con la legislacién y normativa
aplicables.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 5 resultados, de los cuales, en uno no se detecté irregularidad y 4 fueron
solventados por la entidad fiscalizada antes de la emisién de este Informe.

Dictamen

El presente dictamen se emite el 4 de febrero de 2025, fecha de conclusién de los trabajos de
auditoria, la cual se practicé sobre la informacidn proporcionada por el Fondo Nacional de
Fomento al Turismo y la Comisién Federal de Electricidad y de cuya veracidad son
responsables. Con base en los resultados obtenidos en la auditoria practicada, cuyo objeto
fue fiscalizar y verificar la gestion financiera de los recursos federales canalizados al Proyecto
Tren Maya, a fin de comprobar que las inversiones fisicas se presupuestaron, contrataron,
ejecutaron, pagaron y finiquitaron de conformidad con la legislacidon y normativa aplicables;
y especificamente respecto al universo revisado que se establece en el apartado relativo al
alcance, se concluye que, en términos generales, el Fondo Nacional de Fomento al Turismo y
la Comisién Federal de Electricidad cumplieron las disposiciones legales y normativas que son
aplicables en materia.
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Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

C. Mario Pifna Sanchez Arg. José Maria Nogueda Solis

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién que atiende los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este érgano técnico
de fiscalizacidn para efectos de la elaboracion definitiva del Informe de Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

La informacion y documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para la atencién de
los resultados fue debidamente evaluada y se precisa en el Ultimo parrafo de cada resultado,
en donde se sefialan detalladamente los motivos por los cuales, en su caso, se consideraron
como insuficientes o que no se aportaron los elementos para la atencién de las observaciones
preliminares que se incluyen en el presente Informe Individual como Resultados Con
Observaciones y Acciones.

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Verificar que la presupuestacion y la contratacion se realizaron de conformidad con
la legislacidn y normativa aplicables.

2. Verificar que la ejecucion, pago y finiquito de los trabajos se realizaron de
conformidad con la legislacidn y normativa aplicables.

Areas Revisadas

La Direccién de Administracion de Finanzas y la Subdireccion de Obra del Fondo Nacional de
Fomento al Turismo; asi como las Direcciones Corporativas de Finanzas y de Ingenieria y
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Proyectos de Infraestructura y la Residencia Regional de Construccion Peninsular de la
Comisién Federal de Electricidad.
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