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Centro de Investigacidon y Docencia Econémicas, A.C.

Desempeiio del Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C.
Auditoria de Desempefio: 2023-2-3890M-07-0043-2024

Modalidad: Presencial

NUm. de Auditoria: 43

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacion para la integracion del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién
Superior de la Cuenta Publica 2023 en consideracién de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

Objetivo
Fiscalizar el desempefio del Centro de Investigacidon y Docencia Econdmicas, A.C.
Alcance

La auditoria comprendié la revisidn de la eficacia, la eficiencia y la economia respecto de: a)
la gobernanza y toma de decisiones del Centro Publico; b) la alineacidon del Centro de
Investigacion y Docencia Econdmicas A.C. (CIDE) a la nueva politica nacional del sector de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién (HCTI); c) la participacion del CIDE en las
actividades de articulacion de la Coordinacion de Humanidades y Ciencias Sociales (CHyCS)
del Sistema Nacional de Centros Publicos (SNCP); d) el cumplimiento de los indicadores
institucionales; e) la produccion y difusion de investigacidn cientifica del Centro Publico; f) la
vinculacion del CIDE con el sector publico, social, privado y académico para la generacién de
conocimiento; g) la formacién de capital humano especializado en el area de las ciencias
sociales y disciplinas afines; h) el desempefo del personal docente; i) la contribucién del
Centro en la atencién de las problematicas y necesidades de la Agenda Nacional; j) el
ejercicio de los recursos para el cumplimiento de metas y objetivos; k) el financiamiento y la
sostenibilidad financiera, y 1) el control interno institucional.
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Esta auditoria se realizd6 en términos de lo mandatado en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), en su articulo 79, parrafo quinto, fraccion I, parrafo
primero,’ y en la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuentas de la Federacion, en los
articulos 2, fraccion II; 14, fraccién 11, incisos a, b y ¢, y 17, fraccién V,> en materia de
auditorias de desempeno. Los aspectos sefialados fueron fiscalizados a fin de evaluar el
cumplimiento de lo sefialado en la CPEUM, en su articulo 134, primer parrafo, que
establece: “Articulo 134. Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacién, las
entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
Meéxico, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados. [...]”. El método aplicado por el grupo
auditor, en materia de auditorias de desempefio, se encuentra alineado a las normas
internacionales de fiscalizacion superior emitidas por la Organizacidon Internacional de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI, por sus siglas en inglés), en donde la auditoria
de desempefio se considera una revision “independiente, objetiva y confiable sobre si las
acciones, sistemas, operaciones, programas, actividades u organizaciones del gobierno,
operan de acuerdo con los principios de economia, eficiencia y eficacia, y sobre si existen

areas de mejora” 3

Antecedentes

En la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 3, fraccion V, se
establece que “V. Toda persona tiene derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de la
ciencia y la innovacion tecnoldgica. El Estado apoyard la investigacién e innovacién

1 La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 79, parrafo quinto, fraccion |, parrafo primero,
sefiala: “Articulo 79. La Auditoria Superior de la Federacion tendra a su cargo: |. Fiscalizar en forma posterior los
ingresos, egresos y deuda; las garantias que, en su caso, otorgue el Gobierno Federal respecto a empréstitos de los
Estados y Municipios; el manejo, la custodia y la aplicacién de fondos y recursos de los Poderes de la Unién y de los
entes publicos federales, asi como realizar auditorias sobre el desempefio en el cumplimiento de los objetivos
contenidos en los programas federales, a través de los informes que se rendirdn en los términos que disponga la Ley.

L.

2 La Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacidn, en su articulo 2, parrafo primero, fraccion Il, establece:
“Articulo 2.- La fiscalizacion comprende: [...] Il. La practica de auditorias sobre el desempefio para verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos de los programas federales.”; en su articulo 14, parrafo primero, fraccion I, sefiala:
“Articulo 14.- La fiscalizacion de la Cuenta Publica tiene por objeto: [...] Il. Verificar el cumplimiento de los objetivos
contenidos en los programas: a) Realizar auditorias del desempefio de los programas, verificando la eficiencia, la eficacia
y la economia en el cumplimiento de los objetivos de los mismos; b) Si se cumplieron las metas de los indicadores
aprobados en el Presupuesto de Egresos y si dicho cumplimiento tiene relacion con el Plan Nacional de Desarrollo y los
programas sectoriales, y c) Si se cumplieron los objetivos de los programas y las metas de gasto que promuevan la
igualdad entre mujeres y hombres; [...]”; y en su articulo 17, parrafo primero, fraccidon V, establece: “Articulo 17.- Para la
fiscalizacién de la Cuenta Publica, la Auditoria Superior de la Federacion tendra las atribuciones siguientes:[...] V.
Practicar auditorias sobre el desempefio en el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas federales,
conforme a los indicadores establecidos en el Presupuesto de Egresos y tomando en cuenta el Plan Nacional de
Desarrollo, los programas sectoriales, regionales, operativos anuales, y demas programas de las entidades fiscalizadas,
entre otros, a efecto de verificar el desempefio de los mismos y, en su caso, el uso de recursos publicos federales; [...];”.

3 Definicion de la Auditoria de Desempeiio, [en linea]. ISSAI 300 Principios de la Auditoria de Desempefio 2019, pag. 8
[consulta: 23 de septiembre de 2024], disponible en: https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/1SSAI-300-
Principios-de-la-Auditoria-de-Desempeno.pdf
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cientifica, humanistica y tecnolégica, y garantizard el acceso abierto a la informacién que
derive de ella, para lo cual debera proveer recursos y estimulos suficientes, conforme a las
bases de coordinacién, vinculacién y participacidon que establezcan las leyes en la materia;
ademas alentara el fortalecimiento y difusidon de nuestra cultura”.

En este contexto, en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 se sefialé que el
Gobierno Federal promoverd la investigacidn, y apoyara a estudiantes y académicos con
becas y otros estimulos en bien del conocimiento.*

Al respecto, el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCyT) tiene
el objeto de formular, ejecutar y evaluar los fines, principios y bases de la politica publica en
materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion (HCTI).

El 8 de mayo de 2023, se publicd en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) la Ley General
en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacidon (LGHCTI), en la que se cred®
el Sistema Nacional de Centros Publicos (SNCP) para la articulaciéon y operacién de los
Centros Publicos, por medio de tres grupos de trabajo: I. Humanidades y Ciencias Sociales;
Il. Salud y Ambiente, y Ill. Desarrollo Tecnolégico e Innovacién, con el objeto de contribuir
con sus capacidades al disefio, ejecucién y evaluacion de actividades, programas y proyectos
en materia de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacién relacionados con las areas
estratégicas o prioritarias del desarrollo nacional y los temas de interés publico nacional o
de atencidn indispensable considerados en la Agenda Nacional.

En 2023, con la emisidn de la LGHCTI se establecié como eje rector el derecho de los
individuos a participar y acceder al progreso humanistico, cientifico y tecnoldgico, asi como
a gozar de sus beneficios sociales; también se sefialé la obligacién del CONAHCyT para
coordinar y crear el Sistema Nacional de Centros Publicos (SNCP), a efecto de articular sus
recursos, infraestructuras y redes.

Al cierre del 2023, el CONAHCyT contd con 26 Centros Publicos coordinados sectorialmente
por la Unidad de Articulacion Sectorial y Regional, los cuales tienen como ejes
fundamentales: a) realizar actividades de investigacion; b) formar recursos humanos
altamente especializados mediante programas de posgrado; c) promover la mejora y el
avance cientifico con el objetivo de impactar en los sectores publico, productivo y social, y
d) generar informacién técnica y cientifica derivada de sus procesos de investigacion vy
generacion del conocimiento.®

4 Ciencia y tecnologia, [en linea]. Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 [consulta: 1 de abril de 2024], disponible en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019

5 Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion, articulo 75, parrafo primero.

6 Sistema de Centros Publicos del CONAHCyT, [en linea]. Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
[consulta: 22 de marzo de 2024], disponible en: https://conahcyt.mx/conahcyt/areas-del-conahcyt/uasr/sistema-de-
centros-de-investigacion/
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En materia de ciencias sociales y disciplinas afines, le corresponde al Centro de Investigacidn
y Docencia Econdmicas, A.C. (CIDE) la produccidn y difusién del conocimiento por medio de
la investigacion cientifica y formacién académica, asi como coordinarse en el grupo num. I.
“Humanidades y Ciencias Sociales” del SNCP.

En 2023, la oferta educativa del CIDE consté de 14 programas conformados en: cuatro
licenciaturas [1) Economia; 2) Ciencia Politica y Relaciones Internacionales; 3) Politicas
Publicas, y 4) Derecho]; siete maestrias [1) Administracidn y Politicas Publicas; 2) Gestién
Publica; 3) Economia; 4) Economia Ambiental (Ultima generacidn); 5) Historia Internacional;
6) Ciencia Politica, y 7) Métodos para el Analisis de Politicas Publicas], y tres doctorados [1)
Politicas Publicas; 2) Historia Aplicada, y 3) Ciencia Politica], organizadas en ocho divisiones
académicas.

En 2023, el CIDE contd con 77 lineas de investigacion, de las cuales 13 estuvieron en la
Division de Administracion Publica; 12 en la Division de Historia; 11 en la Division de
Estudios Internacionales; 10 en la Division de Estudios Juridicos; 10 en la Division de
Estudios Multidisciplinarios; 8 en la Division de Estudios Politicos; 7 en la Division de
Estudios sobre el Desarrollo, y 6 en la Division de Economia.

La estructura de gobernanza para la organizacién y funcionamiento del CIDE, vigente en
2023, comprendié a la Asamblea General; el Consejo Directivo; el Consejo Académico
Administrativo; el Consejo Académico; la Comisién Académica Dictaminadora, y el Comité
Externo de Evaluacidn. En el CIDE la estructura administrativa responsable de realizar las
actividades de direccién, supervisién y representacion académica fueron: el Director
General, el Secretario Académico, la Secretaria de Vinculacién, los Directores de Divisidn, el
Director de la sede Region Centro, el Coordinador General de Docencia y los Coordinadores
de Programas Docentes.”

Resultados
1. Gobernanza
a) Organos de Direccion del CIDE
En 2023, el CIDE, para la toma de decisiones, conté con seis 6rganos de direccién: 1)
Asamblea General; 2) Consejo Directivo; 3) Consejo Académico Administrativo; 4) Consejo

Académico; 5) Comisidon Académica Dictaminadora, y 6) Comité Externo de Evaluacién.

e En 2023, la Asamblea General de Asociados sesioné de manera ordinaria en una ocasion,
en cumplimiento de lo previsto en su normativa, con el objetivo de aprobar el Informe de

7 Estatuto General del Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C., articulo 16 y Estatuto del Personal
Académico del Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C., articulo 35, fracciones | a la VII.
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Autoevaluacién Anual 2022 y autorizar los Estados Financieros Dictaminados del CIDE
para dicho ejercicio.

e El Consejo Directivo, en 2023, sesiond de manera ordinaria en dos ocasiones, en
cumplimiento de lo previsto en su normativa, en donde el Director General del Centro
presentd el Programa Institucional 2023-2024; los informes de Autoevaluacién Anual
2022 y del primer semestre de 2023, y los Estados Financieros Dictaminados del CIDE de
2022.

e El Consejo Académico Administrativo, en 2023, sesiond en 38 ocasiones, 3.2 veces mas
de lo establecido en su normativa y de manera extraordinaria sesioné en 13 ocasiones,
para dirigir y coordinar actividades del CIDE, relacionadas con autorizar convocatorias y
solicitudes de contrataciones de Profesores Investigadores Titulares (PIT), sabaticos,
movimientos de personal, talleres, presentacion de diplomados y ratificacion de becas de
manutencion.

e El Consejo Académico, en 2023, sesiond de manera ordinaria en dos ocasiones en el
segundo semestre del afio, lo que representd un area de mejora, a fin de sesionar, por lo
menos, una vez al semestre. Entre otros asuntos que atendid, se identificé la aprobacion
de la propuesta de un nuevo Programa Académico de la Maestria en Desarrollo
Econdmico y la eleccidn de integrantes del Comité Editorial y de la Comisidn de Etica.

Como hechos posteriores, el CIDE proporcioné el Acta formalizada de la Primera Sesidn
Ordinaria del primer semestre de 2024 del Consejo Académico, del 2 de mayo de 2024, y
el orden del dia de la Segunda Sesién Ordinaria de 2024, del 17 de diciembre de 2024. Lo
anterior acredita que, en 2024, sesiond por lo menos, una vez al semestre, por lo que se
solventa la observacion.

e La Comisién Académica Dictaminadora, en 2023, sesiondé en 12 ocasiones, en
cumplimiento de lo previsto en su normativa, con el fin de llevar a cabo las evaluaciones
de 12 profesores investigadores.

e El Comité Externo de Evaluacidn, en 2023, sesiond conforme a lo previsto en su
normativa, para conocer el Informe Anual 2022 de gestion y desempefio del CIDE en
materia de investigacion, docencia, divulgacidn y vinculacién, en donde se le asigné al
CIDE una calificacién de 8.

b) Protocolizacion y cumplimiento de acuerdos de la Asamblea General de Asociados
del CIDE

En 2021 y 2022, la Asamblea General de Asociados del CIDE sesiond de manera
extraordinaria en tres ocasiones; al cierre del 2023, el CIDE carecié de la protocolizacion
ante Notario Publico de los acuerdos establecidos en las tres actas de dichas sesiones, a fin
de dar fe publica de los acuerdos tomados en ellas. Al respecto, el CIDE informé que la causa
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de dicha situacion fue que “no dispuso de las listas de asistencia firmadas en cada acta, las
cuales acreditan el quérum legal establecido en el ejercicio para la toma de decisiones”.

Como hechos posteriores, el CIDE, el 14 de marzo de 2024, solicitd al CONAHCyT las listas de
asistencia de las Actas de la Primera Sesidn Extraordinaria 2021 y de la Primera y Segunda
Sesidn Extraordinaria 2022 de la Asamblea General de Asociados del CIDE. Al respecto, el
CONAHCyT informd que “la firma de las listas de asistencia, asi como la solicitud, en su caso,
del oficio de acreditacidn, es responsabilidad del Centro mantenerlos bajo su resguardo (...)
derivado de la revisién de los archivos (...) sélo fueron localizadas las listas de asistencia y
acreditaciones correspondientes a la Primera y Segunda Sesidn Extraordinaria de 2022 de la
Asamblea General de Asociados del CIDE”; asimismo, el Consejo sefialé que “los Secretarios
de dichas sesiones ya no laboran en la Unidad razén por la cual no contd con los datos para
su localizacién”. En la revisidn de los documentos, se identificd que las listas de asistencia de
las Actas de la Primera y Segunda Sesién Extraordinaria de 2022 de dicha Asamblea carecian
de las firmas de dos y tres asociados, respectivamente, asi como de los representantes del
Centro.

El estatus, al cierre del 2023, en el cumplimiento de los acuerdos establecidos en las tres
sesiones extraordinarias de la Asamblea General del CIDE, celebradas en 2021 y 2022,
relacionados con la modificacion de 10 articulos del Estatuto General del CIDE, fue el
siguiente:

Mediante el Acuerdo R3/IAE/21 de la Primera Sesion Extraordinaria de 2021 de la Asamblea
General de Asociados (AGA) del CIDE, realizada el 14 de octubre de 2021, se aprobaron por
unanimidad las modificaciones al Estatuto General del CIDE, en sus articulos 8 y 53, dichas
modificaciones se refieren a lo siguiente:

e “Articulo 8. El patrimonio de la Asociaciéon se destinara exclusivamente a los fines
propios de su objeto social por el cual haya sido autorizada para recibir donativos
deducibles del Impuesto Sobre la Renta, no pudiendo otorgar beneficios sobre el
remanente distribuible a persona fisica alguna o a sus integrantes personas fisicas o
morales [...]".

e “Articulo 53. La Asociacion al momento de su liquidacién o cambio de residencia para
efectos fiscales, destinara la totalidad de su patrimonio al Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia [...]".

La modificacién al articulo 8, mantiene la posibilidad de la Asociacién de recibir donativos.
Desde 2012, el CIDE perdid su régimen de donataria autorizada vy, al cierre del 2023, tenia
pendiente concluir la gestidén para regularizar su estatus fiscal, por lo que, al 31 de diciembre
de dicho afio, auin no podia recibir donativos deducibles de Impuesto Sobre la Renta (ISR).

El articulo 53 del Estatuto General del CIDE define al CONAHCyT como destinataria de la
totalidad del patrimonio del CIDE en caso de su liquidacion, anteriormente la SHCP
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determinaba a la institucidon que recibiria la totalidad del patrimonio, de entre los Centros
Publicos de Investigacion.

Por lo que corresponde al Acuerdo R3/IAE/22 de la Primera Sesidn Extraordinaria de 2022
de la Asamblea General de Asociados (AGA) del CIDE, del 24 de enero de 2022, la AGA
aprobdé, por mayoria de votos, las modificaciones al Estatuto General del CIDE en sus
articulos 29, fraccidn IV; 30, pdarrafo tercero; 34, fraccién lll; 36, fraccion Il, y 37, fraccién I,
como se presenta a continuacion:

e “Articulo 29. El Consejo Directivo tendra las siguientes facultades indelegables: [...] IV.
Formalizar, mediante la toma de conocimiento, el nombramiento del Director General
de la Asociacién [...]".

e “Articulo 30. “[...] La propuesta del grupo de auscultacidon externa serd sometida a la
consideracion del Director General del Consejo, quien, en su calidad de coordinador
sectorial, designard y nombrara a uno de los candidatos como Director General de la
Asociacion. El nombramiento del Director General serd oficializado al momento de su
presentacion ante el Consejo Directivo”.

e “Articulo 34. Son requisitos para ser Secretario Académico de la Asociacion, los
siguientes: [...] lll. Haber sido miembro activo del personal académico de la Asociacion o
de una institucion académica de ensefianza o investigacién superior con amplio
reconocimiento, al menos durante los tres afios anteriores al nombramiento”.

e “Articulo 36. Son requisitos para ser Secretario de Vinculacidon de la Asociacidn, los
siguientes: [...] Il. Haber sido miembro activo del personal académico de la Asociacién o
de una institucion académica de ensefianza o investigacién superior con amplio
reconocimiento, al menos durante los tres afios anteriores al nombramiento”.

e “Articulo 37. El Secretario de Vinculacion de la Asociacién tendra las siguientes
facultades y obligaciones: [...] ll. Representar a la Asociacién ante instituciones publicas,
privadas o sociales, nacionales o extranjeras, a solicitud del Director General de la
Asociacién”.

En cuanto a la modificacién al articulo 37, fraccidén Il, del Estatuto General del CIDE, la
Secretaria de Vinculacidn, en 2023, representd al CIDE ante instituciones publicas, privadas
o sociales, nacionales o extranjeras, a solicitud del Director General. Las modificaciones a los
articulos 29, fraccion 1V, y 30, parrafo tercero, de dicho Estatuto deberdn ser cumplidas en
caso de nombrar a un nuevo Director General. La modificacién al articulo 34, fraccion lll,
relativo a los requisitos para ser Secretario Académico, quedd sin materializarse, ya que, a la
fecha de su nombramiento, el 20 de diciembre de 2022, no documentd ser “miembro activo
del personal académico de la Asociacion o de una institucion académica de ensefianza o
investigacion superior con amplio reconocimiento, al menos durante los tres afos
anteriores (...)” como se establece en el acuerdo R3/IAE/22. La modificacion al articulo 36,
fraccion Il, relativa a los requisitos para la designacion del Secretario de Vinculacion, si bien,
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de acuerdo con su nota informativa, en 2022, la designacién se realizé con base en lo
establecido en el Estatuto General del CIDE vigente, dicha designacién cumple con los
requisitos establecidos en la modificacién.

Por lo que corresponde al Acuerdo (S) AGA-II-E-2022-3, de la Segunda Sesidn Extraordinaria
de 2022 de la AGA del CIDE, del 16 de diciembre de 2022, se aprobaron las modificaciones al
Estatuto General del CIDE, en sus articulos 23, fracciones VI, VII, VI, IX y X; 41, fraccién VI; y
42, fracciones I, 11, lll, IV, y V, como se presentan a continuacion:

e “Articulo 23. El Consejo Directivo es el Organo de Gobierno de la Asociacién que se
integra por: [..] VL. Un representante de la Secretaria de Bienestar; VII. Un
representante de El Colegio de México, A.C.; VIIl. Un representante del Fondo de
Cultura Econdmica; IX. Un representante del Banco de México; X. Un representante del
Centro de Investigacién en Matematicas, A.C.”.

e “Articulo 41. El Consejo Académico se integrara por: [...] VI. Dos representantes, de la
planta académica de cada Divisidn, de los cuales uno sera designado por votacion de los
propios investigadores, y otro sera por el Director General a propuesta del Secretario
Académico, de conformidad con los requisitos y procedimientos que al respecto
establezca el Estatuto del Personal Académico de la Asociacion”.

e “Articulo 42. Son facultades y obligaciones del Consejo Académico: |. Conocer el informe
del Director General sobre las actividades desarrolladas por la Asociacion en el afio
anterior, previo a su sometimiento por el Director General al Consejo Directivo; Il.
Conocer y opinar sobre el programa anual de trabajo, previo a su sometimiento por el
Director General al Consejo Directivo; Ill. Conocer y opinar sobre la creaciéon o
suspension de programas docentes, asi como de unidades académicas y de apoyo,
previo a su sometimiento por el Director General al Consejo Directivo; IV. Conocer y
opinar sobre los proyectos de todas las disposiciones académicas de aplicacidon general
en la Asociacién, asi como cualquier modificacién a ellas, previo su sometimiento por el
Director General al Consejo Directivo, y V. Conocer y opinar sobre toda modificacion a
los Estatutos de la Asociacién, previo a su sometimiento por el Director General al
Consejo Directivo y a la Asamblea General”.

En la Primera y Segunda Sesidn Ordinaria de 2023 del Consejo Directivo del CIDE, realizadas
el 10 de julio y 13 de diciembre de 2023, respectivamente, participd un representante de la
Secretaria de Bienestar (modificacion al articulo 23, fraccién VI), lugar que anteriormente
era ocupado por un representante del Instituto Nacional Electoral; asimismo, el Consejo
Académico del CIDE, en 2023, se conformd por: el Director General; el Secretario
Académico; la Secretaria de Vinculacion; los Directores de Division; el Director de la Sede
Region Centro y un representante de la planta académica de cada Division designado por
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votacién de los integrantes de la misma divisién y otro por el Director General a propuesta
del Secretario Académico (modificacidn al articulo 41, fraccién VI).2

Por lo que corresponde a las modificaciones al articulo 42, fracciones I, II, 1ll, IV, y V, del
Estatuto General del CIDE, se observé lo siguiente:

e Enlas Actas de la Primera y Segunda Sesidn Ordinaria de 2023 del Consejo Académico
(CA) del CIDE, se identificé que el CA presentd y aprobd la propuesta de Maestria en
Desarrollo Econémico, lo cual fue distinto a su dmbito de competencia, ya que, en el
Acuerdo (S) AGA-II-E-2022-3, donde se modificd el Estatuto General del CIDE, articulo
42, fraccidon lll, se establecié que el CA sélo debia “Ill. Conocer y opinar sobre la
creacién o suspension de programas docentes, asi como de unidades académicas y de
apoyo, previo a su sometimiento por el Director General al Consejo Directivo”. En el
Acta de la Primera Sesion Extraordinaria del Segundo Semestre de 2022 del CA del
CIDE, no se registraron acuerdos relacionados con las facultades y obligaciones del
Consejo Académico que se establecieron en el Estatuto General del CIDE, articulo 42,
fracciones |, II, Ill, IV, y V, pues los temas que se abordaron se relacionaron con la
integracion del Comité de Etica en Investigacidn, la situacién fiscal del CIDE y el
nombramiento de la Direccion de Evaluacion Académica, entre otros.

Al respecto, en la Primera Sesion Ordinaria de 2023 del CA del CIDE, del 1 de diciembre de
2023, dos integrantes del CA solicitaron una definicién del Estatuto aplicable para dicha
sesion, ya que se requeria precisar si el Consejo Académico poseia la facultad y atribucidn
para emitir votaciones. En dicha acta, se indicd que “(...) las actas a partir del 2021 siguen
pendientes de protocolizacion. A partir de las reformas realizadas en enero de 2022, el
Estatuto fue modificado, pero aun no estan publicados los acuerdos en el entendido que las
actas deben llevar un orden y practicamente son 11 afios pendientes de regularizacion”.

En 2023, el CIDE presentd como area de mejora protocolizar su Estatuto General, a efecto
de garantizar certidumbre juridica al Centro Publico,® para el cumplimiento de las
modificaciones de diez articulos y algunas de las fracciones de dicho Estatuto, aprobadas
por su Asamblea General de Asociados, en 2021 y 2022.

El CIDE, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria
Superior de la Federacidn, mediante el oficio num. SV/010/2025, del 13 de enero 2025,
proporciond un Plan de Trabajo, firmado por el Secretario Académico del CIDE, donde indicé

8 Anteriormente, los representantes de la planta académica de cada Divisidn eran designados Unicamente por la votacion
de los propios investigadores, sin la designacion realizada por el Director General.

9 El CONAHCyT sefiala que “Los centros son entidades paraestatales y poseen distintas naturalezas juridicas, asi como
distintos perfiles académicos y profesionales, tamafios, ubicaciones y especialidades tematicas. [...] los Centros Publicos
comparten cuatro ejes fundamentales en su quehacer: 1) Realizar actividades de investigacion; 2) Formar recursos
humanos altamente especializados, principalmente por medio de programas de posgrado; 3) Promover la mejora y el
avance cientifico con el objetivo de impactar en los sectores publicos, productivo y social, y 4) Generar informacion
técnica y cientifica derivada de sus procesos de investigacion y generacién del conocimiento.”, [consulta: 24 de enero de
2025], disponible en: https://secihti.mx/conahcyt/areas-del-conahcyt/uasr/sistema-de-centros-de-investigacion/
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las facultades, los alcances y las actividades que llevara a cabo con el fin de garantizar la
protocolizacidon de las Actas de Sesién de la Asamblea General de Asociados, con fecha
programada de conclusidn al 20 de abril de 2025, por lo que se solventa la observacion.

2. Alineacion del CIDE a la nueva politica del sector de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacion

El cumplimiento de las cinco directrices establecidas por el CONAHCyT, para dirigir la
planeacién y evaluacion de los Centros Publicos (CP), entre ellos, el CIDE, en su alineacion a
la Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion (LGHCTI),
publicada el 8 de mayo de 2023, se presenta a continuacién:

1) Planeacion y evaluacion al desemperio del CIDE

En la LGHCTI se establecié que el CONAHCyT debia adecuar el Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (PECiTI) 2021-2024, en un plazo no mayor a 180 dias a partir de su
publicacidon, con vencimiento al 4 de noviembre de 2023. Al respecto, el 7 de noviembre de
2023, el Consejo informd a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) que concluyé
dicha adecuacion. Como hechos posteriores, el 23 mayo de 2024, se publicé en el DOF el
“Decreto por el que se aprueba la adecuacion del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion 2021-2024 para quedar como Programa Especial en materia de Humanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacion 2021-2024".

En cuanto a la evaluaciéon de desempefio de los CP, en la LGHCTI se establecié que el Comité
Externo de Evaluacion seria el responsable de su elaboracién con base en el Programa
Institucional del Centro. Al respecto, el CONAHCyT indicé que, al cierre de 2023, estaba en
proceso de definiciéon de los mecanismos para evaluar a los CP.

La Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacidn (SECIHTI), en el transcurso de
la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria Superior de la Federacion,
mediante el oficio nim. HO0000/0018-0/2025, del 10 de enero de 2025, acredité que el
Titular de la Unidad de Articulacidon Sectorial y Regional, por medio del oficio nim.
G00000/24/556, proporciond al Consejo Directivo del CIDE, el 30 de septiembre de 2024, la
evaluacidn correspondiente al desempefio del ejercicio 2023, respecto de la vinculacién con
los objetivos prioritarios de la politica en HCTI; el fortalecimiento del Sistema Nacional de
Centros Publicos; el desempefio de funciones sustantivas, armonizacién normativa, gestion
presupuestal y gestion administrativa; asi como en el cumplimiento de los Términos de
Referencia, con una calificacion total de 74.26/100, por lo que se solventa la observacion.

Respecto de la terminacién anticipada del Convenio de Administracion por Resultados
(CAR), prevista para el 4 de noviembre de 2023, el CONAHCyT, en 2023, elabord el Acuerdo
de terminacion anticipada para su envio a la SHCP, la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) y
los Centros Publicos para su visto bueno. Al cierre de 2023, el CIDE tenia como area de
mejora formalizar dicho acuerdo. Como hechos posteriores, el 18 de junio de 2024, el
CONAHCyT informd a la SHCP y a la SFP su voluntad y la de los 26 Centros Publicos para dar
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por terminados los convenios CAR; por su parte el 2 y 17 de septiembre de 2024 la SFP y la
SHCP, respectivamente, manifestaron su voluntad para dar por terminado los CAR, y el 26
de septiembre de 2024, el CONAHCyYT comunicé a los 26 CP la terminacién de todos y cada
uno de los CAR, por lo que se solventa la observacidn.

En cuanto a la elaboracién del Programa Institucional del CIDE, el 4 de septiembre de 2023,
el Centro solicité al CONAHCyT el dictamen de su “Pl 2023-2024", a fin de dar cumplimiento
a la normativa. Al respecto, el Consejo emitid el dictamen en sentido positivo.
Posteriormente, el 13 de diciembre de 2023, el Pl 2023-2024 del CIDE fue aprobado por su
Consejo Directivo. Al cierre del 2023, el CIDE tenia como area de mejora publicar su
Programa Institucional. Como hechos posteriores, el 10 de junio de 2024, se publicé en el
DOF el P1 2024 del CIDE.

2) Organo de Gobierno del CIDE

El CONAHCYT acredité que, en 2023, elaboré los Términos de Referencia del Organo de
Gobierno del CIDE, donde establecié los temas a desarrollar en cada sesién para orientar,
fortalecer la operacién y mejorar los resultados del Centro, asi como el calendario de las
sesiones ordinarias, en el que se indicé la fecha y hora para realizar las reuniones.

Por su parte, el CIDE llevé a cabo la primera y segunda sesiones ordinarias del Consejo
Directivo el 10 de julio y el 13 de diciembre de 2023, respectivamente, en la fecha y hora
establecida por el CONAHCyT. Respecto del cumplimiento de los Términos de Referencia, en
la primera sesion ordinaria, el 15.8% (3) de los temas propuestos por el CONAHCyT faltaron
por abordarse, relacionados con la “Presentaciéon de la opinidon sobre los informes
correspondientes al Programa Institucional del ejercicio fiscal 2022” y el “Analisis y, en su
caso, aprobacién de los informes correspondientes al Programa Institucional del ejercicio
fiscal 2022”, debido a que dicho documento estaba en proceso de elaboracién y la
“Presentacidén y aprobacion de la distribucién del presupuesto anual y el programa de
inversiones, de acuerdo con el monto autorizado de su presupuesto 2023”. En cuanto a la
Segunda Sesién Ordinaria, se abordd el 100.0% (13) de los temas establecidos en los
Términos de Referencia, donde se realizé la presentacidn y aprobacion del proyecto del
presupuesto para el ejercicio fiscal 2024; asi como la aprobacion del “Programa Institucional
2023-2024 del CIDE”, con lo que se cubrieron los temas pendientes de la primera sesién
ordinaria del Consejo Directivo.

3) Armonizacion normativa del CIDE

En la LGHCTI se establecid que el Consejo tendria un plazo de un afo, hasta el 9 de mayo de
2024, para expedir 20 disposiciones reglamentarias y administrativas, para regular a los
Centros Publicos, incluido el CIDE.

Al cierre de 2023, el Consejo publicé en el DOF 11 (55.0%) documentos normativos: un
acuerdo, cinco reglamentos y cinco lineamientos. Como hechos posteriores, entre el 8 de
enero y el 8 de mayo de 2024, el CONAHCyT emitié 6 (30.0%) disposiciones: un manual,
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unas bases y cuatro lineamientos, conforme al plazo establecido en la Ley, mientras que 3
(15.0%) estaban pendientes de emitir. Los resultados, al cierre del 2023, constituyen el
andamiaje legal que deberan cumplir los Centros Publicos coordinados por el Consejo, entre
ellos el CIDE, para la realizacidn de sus actividades sustantivas, la articulacién de sus
capacidades, su gestidon administrativa y armonizacién juridica en materia de HCTI.

La armonizacién normativa también consiste en la gestién, revisidon, modificacion y, en su
caso, validacion que el CONAHCyT realice de los diferentes proyectos de cada CP, entre ellos
el CIDE. En la LGHCTI se establece que los Organos de Gobierno de los Centros Publicos,
para cumplir con los principios y reglas de la Ley, aprobaran las modificaciones necesarias
en su normativa en un plazo no mayor a un afio (hasta el 9 de mayo de 2024).

Al cierre del 2023, el CIDE solicité al CONAHCyT la revisidn de cuatro proyectos normativos, de
los cuales el Consejo emitid sus consideraciones y opinion favorable respecto de las “Bases
para el uso, aprovechamiento o explotacién temporal de espacios fisicos del CIDE”, las cuales
fueron aprobadas en la Primera Sesién Ordinaria del Consejo Directivo, el 10 de julio de 2023,
lo que significé un avance respecto de lo establecido en la LGHCTI. Respecto de los tres
proyectos restantes: 1) “Reglamento para la administracién de ingresos propios”; 2)
“Lineamientos para otorgar estimulos al profesorado”, y 3) “Lineamientos para el uso de
recursos de terceros en administracion destinados a financiar proyectos y programas”, el
CONAHCyT los dictamind en sentido “no favorable”.

Respecto del Estatuto de Personal Académico y el Estatuto General del CIDE, en 2023, el
Centro tuvo como drea de mejora solicitar al CONAHCyT la revisidon, modificacién y, en su
caso, aprobacién de dichos documentos. Como hechos posteriores, el CIDE sefiald que “el 11
de marzo de 2024, el CONAHCyT remitié a los Centros Publicos, una propuesta de Estatuto
General, a fin de que sea utilizada como modelo de referencia (...) y, con ello, avanzar en la
armonizacidon de dicho documento”; asimismo, informd que, el 23 de mayo de 2024, se
publicé en el DOF el “Acuerdo por el que se extinguen los érganos internos de control que
se indican y se faculta al Organo Interno de Control Especifico cuya denominacién se
modifica, para actuar en las entidades paraestatales que se mencionan”, lo cual obliga a
realizar un nuevo analisis de la forma en que debe ser reformado el Estatuto General para la
armonizacion correspondiente. El CONAHCyT sefald que, el 2 de agosto de 2024, el CIDE le
envid el proyecto de reforma de su Estatuto General.

4) Presupuesto y gestion administrativa del CIDE

El CONAHCyT indicé que, en 2023, por medio de la Unidad de Articulacién Sectorial y
Regional (UASR), se coordind con el CIDE para la atencidn de las actividades siguientes: 1)
ministrar los recursos y asesorar en temas presupuestales; 2) vigilar el uso eficiente de los
recursos financieros y materiales, y 3) gestionar ante la SHCP y la SFP la atencion de asuntos
presupuestales y servicios personales. En 2023, el CONAHCyT gestiond los recursos fiscales
del CIDE mediante los sistemas de la SHCP. Al respecto, tramité 68 Cuentas por Liquidar
Certificadas (CLC), con las que se acreditd un gasto de 364,882.9 mdp del Centro, 32
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adecuaciones presupuestarias, y 5 tabuladores de sueldos y salarios para el personal
administrativo y servicios del Centro.

5) Control y desempefio institucional del CIDE

Respecto de la coordinacion y control establecidos por el CONAHCyT, el Comité de Control y
Desempefio Institucional (COCODI)*® de los Centros Publicos, entre ellos, el CIDE, debia
celebrar cuatro sesiones al afio de manera ordinaria, a fin monitorear trimestralmente los
temas relevantes de su gestidn. Al respecto, el CONAHCyT acreditd que, en 2023, elaboré el
calendario para la instalacion de las sesiones ordinarias del COCODI del CIDE, en el que se
programaron cuatro reuniones para el Comité del Centro, mismas que fueron realizadas y
debidamente formalizadas, en las que se constatd la participacién del Consejo como Vocal
Coordinador Sectorial Suplente.

3. Articulacion del CIDE en la Coordinacion de Humanidades y Ciencias Sociales del
Sistema Nacional de Centros Publicos

a) Articulacion del SNCP, a cargo del CONAHCyT, en humanidades y ciencias sociales

En 2023, la Coordinacién de Humanidades y Ciencias Sociales (CHyCS),** a la cual estd
incorporado el CIDE, registré avances en ocho (66.7%) de las 12 actividades de articulacion
previstas en el Reglamento del Sistema Nacional de Centros Publicos (SNCP), publicado en el
DOF el 11 de julio de 2023. Mientras que, de cuatro (33.3%) actividades, en 2023, la CHyCS
presentd dreas de mejora para llevar a cabo la promocién de alianzas estratégicas y
empresas de base cientifica y tecnoldgica; el intercambio de personas académicas,
investigadoras y estudiantes; el intercambio de informacién humanistica y de bases de
datos, y la creacion de redes de laboratorios o de capacidades de HCTI.

Por su parte, el CIDE acreditd su participacidn en cuatro actividades, lo que significd un
33.3% de las 12 previstas en el Reglamento del SNCP y 50.0% de las ocho actividades
desarrolladas por la CHyCS, correspondientes a la vinculacidn con los sectores publico, social
y privado; la articulacién que permita atender y desarrollar proyectos de investigacion
humanistica vinculados con la resolucién de las problematicas nacionales prioritarias; el
acceso abierto a sus publicaciones y a los resultados de sus investigaciones, y la promocién
de buenas practicas en materia de espacios libres de violencia.

Como hechos posteriores, el 17 de julio de 2024, se realizd la Primera Sesion Ordinaria del
Consejo General de Articulacion del Sistema Nacional de Centros Publicos, del Consejo

10 Estos Comités son coordinados por el CONAHCyT mediante la UASR, en colaboracién con el Comisariato del sector Educacion y

Cultura de la SFP.

11 La CHyCS esta integrada por: 1) Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C. (CIDE); 2) Instituto de
Investigaciones "Dr. José Maria Luis Mora" (Instituto Mora); 3) Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social (CIESAS); 4) El Colegio de San Luis, A.C. (COLSAN); 5) El Colegio de la Frontera Norte, A.C. (COLEF), y
6) El Colegio de Michoacdn, A.C. (COLMICH).
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Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias, en la cual se aprobaron los avances 2023
de las Coordinaciones del SNCP, entre ellas la CHyCS. Las sesiones de trabajo del CGA del
SNCP, en donde se reportaron y aprobaron los avances de los grupos de trabajo,
representaron un mecanismo de control y evaluacidn de las actividades de la CHyCS
respecto del cumplimiento de los objetivos estratégicos del SNCP, por lo que se solventa lo
observado.

b) Participacion del CIDE en la articulacion de la Coordinacion de Humanidades y
Ciencias Sociales del SNCP

En 2023, la CHyCS del SNCP llevé a cabo seis reuniones de trabajo,’? en las que se

establecieron acuerdos para avanzar en el cumplimiento de los objetivos del Reglamento
del SNCP del CONAHCyT, relacionados con: I. Facilitar la articulacion eficiente de los CPI para
el cumplimiento de los objetivos del SNCP; Il. Aportar insumos o elementos para la
elaboracion de los objetivos estratégicos del SNCP y Ill. Promover la armonizacion de la
normativa de los Centros Publicos. Al respecto, en 2023, el CIDE participd en el 83.3% (5 de
6) de las reuniones de trabajo.

De los 16 acuerdos establecidos en las reuniones de trabajo, los seis CP de la CHyCS
registraron avances en 5 (31.3%), toda vez que la CHyCS, en su conjunto: 1) aprobd la
version final del disefio editorial; 2) elaboré los Criterios para la Coleccidn de Libros de la
CHyCS CONAHCyT; presentd las “Fichas técnicas de titulos para ser propuestos en coedicion,
2023”, y en 2024, se aprobd la versidn final de los lineamientos editoriales de la CHyCS del
SNCP; 3) elaboré insumos para la emisién de las Bases Generales de Profesionalizacion del
Personal de los Centros Publicos; 4) revisaron la necesidad de crear algin Comité de Etica
dentro de sus centros, y 5) comentaron el proyecto del Plan Estratégico de la CHyCS.
Mientras que en 6 (37.4%)*2 acuerdos la CHyCS presentd areas de mejora para que los seis
CP avanzaran en su cumplimiento, * y en los 5 (31.3%) acuerdos restantes,’® se acredito el
cumplimiento parcial de los CP de la CHyCS, lo que evidencié dreas de mejora en la

12 1) 14 de marzo de 2023, con sede en el Instituto Mora; 2) 21 y 22 de abril de 2023, con sede en el COLSAN; 3) 25y 26 de
mayo de 2023, con sede en el COLMICH; 4) 20 y 21 de julio de 2023, con sede en el CIESAS; 5) 31 de agosto y 1 de
septiembre de 2023, con sede en el COLEF, y 6) 16 y 17 de noviembre de 2023, con sede en el CIDE.

13 El redondeo se ajustd para que los porcentajes integren una suma del 100.0%.

14 1. Elaborar un convenio interinstitucional de la CHyCS; 2. Revisar de forma critica los posgrados para detectar areas de
oportunidad, posibilidades de desarrollo e intereses institucionales en comun; 3. Informar y compartir con sus
comunidades el calendario de armonizaciéon normativa que implica la LGHCTI; 4. Asistir al taller para elaborar los
lineamientos para el pago de estimulos al personal cientifico de los CP; 5. Integrar una base de datos con informacion de
cada CPI: perfiles de puestos, nimero de plazas, niveles, salarios, plantilla de trabajadores de base, plantilla de personal
por salarios asimilados y plantilla de personal por honorarios, y 6. Trabajar los lineamientos de las Asambleas de
Personal Cientifico y los Consejos Consultivos en cada CPI.

15 1. Continuar con las labores del proyecto editorial; 2. Difundir, en diversos medios y plataformas, todos los contenidos
relacionados con la CHyCS; 3. Discutir, reflexionar y analizar las directrices para las Asambleas del Personal Cientifico,
para cuya instalacion deben existir los EPA, acorde a la LGHCTI; 4. Analizar los protocolos y propuesta de comité técnico
para la atencién de violencias y hostigamientos, y 5. Analizar la situacién que guarda el Capitulo 4000 en el presupuesto
de recursos fiscales de cada institucidn y evidencia de necesidades académicas y escolares que se cubren con dicho
Capitulo.
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articulacién y cooperacién interinstitucional para contribuir al logro de los objetivos del
Sistema Nacional de Centros Publicos.

En 2023, el porcentaje de atencion de los 16 acuerdos, a cargo de la CHyCS, fue de: 56.3%
del COLEF y del COLMICH; 50.0% del Instituto Mora; 43.8% del COLSAN; 37.5% del CIESAS y
31.3% del CIDE, ya que el Centro sefialé que su intervencidn fue “Unicamente de manera
oral” y el cumplimiento de los acuerdos estuvo sujeto a sus capacidades financieras vy, si
bien el CONAHCyT sefiald6 que “cada coordinacién es responsable de la definicidn,
seguimiento y cumplimiento de los acuerdos adoptados en las sesiones de trabajo, de
conformidad con lo establecido en el articulo 12, dltimo parrafo del Reglamento del
SNCP”,® la parcial atencidn de acuerdos de la CHyCS representd una drea de mejora para el
cumplimiento de los objetivos de la LGHCTI, ya que la finalidad de los grupos de trabajo del
SNCP es facilitar su articulacion eficiente, asi como el cumplimiento de los objetivos del
Sistema Nacional de Centros Publicos.

Como hechos posteriores, el 17 de julio de 2024, se llevé a cabo la Primera Sesion Ordinaria
2024 del Consejo General de Articulacion,'” en la que se aprobd el Plan de Trabajo de la
CHyCS, que definid 3 objetivos, 7 estrategias, y 15 acciones, con las cuales se establecieron
plazos de ejecucién para el periodo 2025-2030, lo que permitira disponer de mecanismos de
control y seguimiento, a fin de cumplir con los acuerdos formalizados en las sesiones de
trabajo, por lo que se solventa lo observado.

4. Indicadores del CIDE
- Programa Anual de Trabajo 2023

En el marco del Convenio de Administracién por Resultados (CAR), el Consejo Directivo del
CIDE en su Segunda Sesidn Ordinaria de 2022, del 5 de diciembre de 2022, aprobd el
Programa Anual de Trabajo (PAT) 2023 del Centro, en el cual se establecieron diez
indicadores relacionados con la formacién de capital humano; la produccién y difusion de la
investigacion cientifica; la vinculacidon con los sectores publico, académico y privado, y el
ejercicio de los recursos. Al respecto, en 2023, el CIDE carecid de los resultados de dichos
indicadores.

Sobre el particular, el Centro informd que se debid a que en la Segunda Sesién Ordinaria de
2023 del Consejo Directivo “el CONAHCyT no solicité los avances de dichos indicadores”, ya
que, en su lugar, contaba con el Programa Institucional 2023-2024 del CIDE. Al respecto, el
CIDE tenia la obligacion de presentar los resultados del PAT 2023, ya que continuaba vigente

16 Los grupos no contaran con personalidad juridica ni capacidad para obligarse; tampoco tendran personal propio bajo sus
ordenes ni podra adquirir bienes para si.

17 El Reglamento del Sistema Nacional de Centros Publicos del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias,
en su articulo 5, parrafo primero, sefiala: “Articulo 5. El CGA es un érgano colegiado de caracter consultivo y de apoyo
técnico que se integrara por la persona titular de la Direccidon General del Consejo Nacional, quien lo presidird, y las
personas titulares de los Centros Publicos, quienes contaran con voz y voto”.
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el CAR, y si bien reportd los resultados del Programa Institucional, éste fue publicado hasta
el 10 de junio de 2024, en el DOF, en el cual se establecieron 12 indicadores.!®

- Programa presupuestario EO03 “Investigacion cientifica, desarrollo e innovacion”

En 2023, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario (Pp)
EO03 “Investigacion cientifica, desarrollo e innovacién”, a cargo del CONAHCyT, como
coordinador de dicho programa, contd con 13 indicadores.

Respecto del cumplimiento de metas de los 13 indicadores, a cargo del CIDE, en 2023, se
observé que 2 (15.4%), en materia de formacion de capital humano, cumplieron con la meta
establecida al 100.0%; 7 (53.8%) registraron cumplimientos superiores a las metas
establecidas, de los cuales uno fue de formacion de capital humano, tres de produccién y
difusién de la investigacidon cientifica, dos de vinculacion con los sectores publico,
académico y privado, y uno de ejercicio de los recursos; 1 (7.7%) “Proporcion de la
Poblacién Econémicamente Activa (PEA) de México dedicada a actividades de investigacién
y desarrollo” carecié de meta y resultado, y 3 (23.1%) registraron cumplimientos por debajo
de la meta establecida: 1) Porcentaje de estudiantes inscritos en alguna especialidad,
maestria o doctorado pertenecientes al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)
que ofrecen los Centros Publicos de Investigacion (CPI-CONAHCyT); 2) Proporcién de
posgrados de calidad,'® y 3) Tasa de variacién de actividades de divulgacién y difusion de la
ciencia, sin que el CIDE justificara las causas. Asimismo, carecié del envio de las metas
alcanzadas, en 2023, al CONAHCyT, como coordinador del Programa, lo que evidencié areas
de mejora en la programacion y seguimiento de las metas en los temas de formacion de
capital humano y produccién y difusién de la investigacidn cientifica del CIDE.

Durante el periodo 2018-2023, 4 (30.8%) indicadores registraron incrementos en sus
cumplimientos, de los cuales uno fue de formacion de capital humano, dos de vinculacién y
uno de ejercicio de los recursos; 7 (53.8%) registraron disminuciones: 1) Proporcién de
Posgrados de calidad; 2) Eficiencia terminal de alumnos por cohorte; 3) Tasa de variacién de
solicitudes de ingreso; 4) Proporcién de publicaciones arbitradas por investigador de los

18 Los indicadores son: 1. Profesionalizacién de personas servidoras publicas; 2. indice de insercién laboral de egresados de
licenciatura que trabajan en la administracién publica; 3. indice de insercién laboral de egresados de posgrado que
trabajan en la administracién publica; 4. Variacion porcentual de los grupos de investigacién conformados formalmente
en el CIDE; 5. indice de generacidn de publicaciones cientificas ; 6. indice de publicaciones nacionales dictaminadas por
Profesora Investigadora y Profesor Investigador Titular (PIT); 7. indice de difusién y divulgacién en plataformas
audiovisuales para audiencias no especializadas; 8. indice de presentacién de PIT en prensa; 9. indice de creacidn de
contenido dirigido al publico en general; 10. Movilidad estudiantil de licenciatura y posgrados a través de intercambios;
11. indice de convenios de vinculacién del CIDE con diferentes instituciones, y 12. Ampliacién de lazos de colaboracién a
través de nuevos proyectos de investigacion.

19 En la MIR del Pp E003 “Investigacion cientifica, desarrollo e innovacion”, para el ejercicio fiscal 2025, el indicador
“Porcentaje de estudiantes inscritos en alguna especialidad, maestria o doctorado pertenecientes al Programa Nacional
de Posgrados de Calidad (PNPC) que ofrecen los Centros Publicos de Investigacion (CPI-CONAHCyT”, se denomind
“Porcentaje de estudiantes inscritos en alguna especialidad, maestria o doctorado pertenecientes al Sistema Nacional de
Posgrados que ofrecen los Centros Publicos (CP CONAHCYT)”, y el indicador “Proporcién de posgrados de calidad” se
denomind “Proporcion de Posgrados”.
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Centros de Investigacion CONAHCyT; 5) Porcentaje de Proyectos finalizados en tiempo y
forma; 6) Razén de participacion en actividades de divulgaciéon, y 7) Tasa de variacidon de
Actividades de divulgacion y difusidon de la ciencia, y para 2 (15.4%) indicadores no fue
posible conocer su cumplimiento en el periodo 2018-2023, debido a que el CIDE carecié de
metas y resultados.?°

- Contribucion del CIDE a los ODS

En 2023, el CONAHCyT, como coordinador del sector y del Pp E003 “Investigacidn cientifica,
desarrollo e innovacién”,?! que incluye a los 26 Centros Publicos, sefialé que contribuyé a 4
(9,12, 13 y 14) de los 17 ODS establecidos en la Agenda 2030, para lo cual establecio en la
MIR de dicho Programa 13 indicadores, de los cuales 8 (61.5%) registraron cumplimientos
superiores a la meta establecida y se vincularon con temas referentes a la poblacidon
dedicada a actividades de investigacion y desarrollo; los alumnos inscritos en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad; los posgrados de calidad; los convenios realizados; las
publicaciones arbitradas por investigador; las actividades de divulgacién; las solicitudes de
ingreso, y los proyectos finalizados en tiempo y forma, y 5 (38.5%), relacionados con las
actividades de divulgacion y difusion de la ciencia; la generacion de proyectos
institucionales; los alumnos de los CPl del CONAHCyT apoyados; la terminacion de alumnos,
y los recursos para la investigacion, registraron cumplimientos del 91.3% y superiores.

2023-2-3890M-07-0043-07-001 Recomendacion

Para que el Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas, A.C., fortalezca los mecanismos
de control interno y seguimiento para: a) garantizar que se cumplan las metas de los
indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario E0O03 "Investigacion cientifica, desarrollo e innovacién", del Ramo 38 Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacién, en el dmbito de su competencia, respecto del
"Porcentaje de estudiantes inscritos en alguna especialidad, maestria o doctorado
pertenecientes al Sistema Nacional de Posgrados que ofrecen los Centros Publicos (CP
CONAHCYT)", de la "Proporcién de posgrados" y de la "Tasa de variacion de actividades de
divulgacion y difusion de la ciencia"; b) definir la meta y reportar el resultado del indicador
"Proporcion de la Poblacién Econédmicamente Activa (PEA) de México dedicada a actividades
de investigacion y desarrollo”, y c) enviar las metas alcanzadas al coordinador del Pp E003
“Investigacion cientifica, desarrollo e innovacion”, a fin de que disponga de informacién
suficiente, relevante, de calidad y medible que contribuya a mejorar su desempefio, de

20 1) Proporcién de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) de México dedicada a actividades de investigacion y
desarrollo y 2) Porcentaje de estudiantes inscritos en alguna especialidad, maestria o doctorado pertenecientes al
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) que ofrecen los Centros Publicos de Investigacion (CPI-CONAHCyT).

21 El propdsito del programa fue que los Centros Publicos de Investigacion (CPI) del CONAHCyT impulsen la formacion de
capital humano altamente calificado, mediante la formacion de personal especializado en materia de HCTI; la
generacion de conocimiento; el desarrollo de investigacion cientifica y tecnoldgica, y la generacion y mantenimiento de
infraestructura cientifica y tecnoldgica para contribuir a articular y fortalecer las capacidades cientificas, humanisticas y
tecnoldgicas del pais.
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conformidad con lo establecido en la Ley de Planeacién, articulo 3, parrafo segundo; en el
Estatuto General del Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C., articulo 5, y en el
Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacidn
General en Materia de Control Interno, articulo Segundo, Titulo Segundo "Modelo Estandar
de Control Interno", Capitulo Il "Responsabilidades y funciones en el Sistema de Control
Interno Institucional”, numeral 10. "Responsabilidades y Funciones", funcién Il "Del titular y
la administracion de la institucién", inciso a), y Capitulo Il "Evaluacion y Fortalecimiento del
Sistema de Control Interno", Secciéon | "Evaluacién del Sistema de Control Interno
Institucional”, numeral 11 "De la evaluacion del SCII", Norma Cuarta "Informar vy
comunicar", elemento de control 25, e informe a la Auditoria Superior de la Federacion las
medidas emprendidas.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencioén, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunidon de Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.

5. Produccidn y difusion de la investigacion cientifica
a) Proyectos y programas de investigacion 2018-2023

En 2023, el CIDE realizé 16 (100.0%) investigaciones con financiamiento externo: 10 (62.5%)
fueron programas de educacién continua y 6 (37.5%) proyectos de investigacién. En el
periodo 2018-2023, el numero de proyectos de investigacién y programas de educacién
continua realizados por el CIDE disminuyd, ya que, en 2018, el Centro llevd a cabo 134
proyectos y programas, con financiamiento externo y del CONAHCyT, mientras que, en
2023, realizé 16. Los proyectos de investigacién disminuyeron, al pasar de 82, en 2018, a 6,
en 2023; mientras que la reduccién en el nimero de programas de educacidn continua fue
de 52, en 2018, a 10, en 2023. La disminucién de los proyectos y programas, de acuerdo con
el Centro Publico, se debié a que "el 15 de diciembre de 2021, se firmd el convenio de
extincion del fideicomiso de ciencia y tecnologia del CIDE [por lo que] no conté con reglas de
operacion para administrar proyectos de financiamiento de terceros ni con politicas
generales para destinar y usar los recursos autogenerados de dichos proyectos, [lo que]
constituyd un riesgo para la capacidad de la institucidn de recibir recursos externos y, con

ello, financiar investigacion".?

De los 435 programas y proyectos realizados por el CIDE, en el periodo 2018-2023, 37 (8.5%)
registraron estatus abierto y en espera de su cierre administrativo, de los cuales 18 (48.6%)
correspondieron a proyectos de investigacion y 19 (51.4%) a programas de educacion
continua. Adicionalmente, se identificaron 5 proyectos de investigacidén que se formalizaron,

22 A partir de septiembre de 2022, los proyectos y programas de investigacion del CIDE fueron operados conforme a lo
establecido en los Lineamientos que regulan el uso y destino de los recursos autogenerados con motivo de la prestacién
de servicios del Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C., aprobados en la Primera Sesién Ordinaria del
Consejo Directivo del CIDE, el 6 de julio de 2022.
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en el periodo 2012-2017, los cuales, al cierre de 2023, se encontraban en espera de su cierre
administrativo. El estatus de los 42 proyectos de investigacidon y programas de educacién
continua se presenta en el cuadro siguiente:

PROYECTOS DE INVESTIGACION Y PROGRAMAS DE EDUCACION CONTINUA DEL CIDE CON ESTATUS ABIERTO,
AL CIERRE DE 2023

Proyectos de Programas de
Concepto investigacion educacién continua

Total 23 100.0 19 100.0
En curso en 2023 8 34.8 8 42.1
Financiamiento CONAHCyT 3 37.5 n.a. n.c.
Financiamiento externo 5 62.5 3 37.5
Financiamiento abierto al publico n.a. n.c. 5 62.5
Con retraso, con fechas de cierre anteriores a 2023 15 65.2 11 57.9
- Financiamiento CONAHCyT 10 66.7 n.a. n.c.

e Falta documento de conclusion del CONAHCyT 8 53.3 n.a. n.c.

e Falta Constancia de Conclusion Técnica y Financiera del CONAHCyT 2 13.3 n.a. n.c.
- Financiamiento externo 5 333 5 45.5
- Financiamiento abierto al publico n.a. n.c. 6 54.5

FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con base en la informacién proporcionada por el Centro de Investigacion y
Docencia Econdmicas, A.C., mediante los oficios ndms. SV/198/2024, del 25 de junio de 2024, y
SV/232/2024, del 12 de agosto de 2024.

- Proyectos de investigacion

Al cierre de 2023, 23 proyectos de investigacion del CIDE se encontraban con estatus
abierto, de los cuales 15 (65.2%) tenian fecha de conclusién anterior al 2023, mientras que
los 8 (34.8%) restantes estuvieron en curso durante ese afio.

De los 15 proyectos cuya fecha de conclusién fue anterior al 2023, 10 (66.7%) fueron con
financiamiento del CONAHCyT, de los cuales 8 (80.0%) debieron concluir entre 2015 y 2022,
y al cierre de 2023, estaban en espera del documento de conclusidon que debié emitir el
CONAHCyT, y reportaron avances financieros de entre 33.1% y 100.0%, y 2 (20.0%) tenian
previsto su término una vez que el Consejo emitiera la Constancia de Conclusién Técnica y
Financiera correspondiente vy, al cierre de 2023, registraron avances de 56.8% y 76.7%,
respectivamente. Los 5 (33.3%) proyectos restantes tuvieron financiamiento externo vy
fechas de conclusién previstas para 2021 y 2022, los cuales registraron avances financieros
de entre 53.3% y 96.8%.

Como hechos posteriores, de los diez proyectos que debian concluir antes del 2023, cuya
fuente de financiamiento fue el CONAHCyT, el CIDE acreditd que, a octubre de 2024, solicitd
al Consejo el estatus de siete proyectos (70.0%), de los cuales requeria Unicamente de las
Constancias de Conclusién Técnica y Financiera (CCTF); de uno (10.0%) el CONAHCyT
autorizé la terminacién, y de uno (10.0%) el Consejo indicd que se amplio la vigencia.
Respecto del proyecto 247006 “Cluster biocombustibles gaseosos”, el Centro remitid la
CCTF de fecha 21 de agosto de 2024.
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De los cinco proyectos con financiamiento externo pendientes de cierre, el CIDE acredité los
oficios de confirmacidon de conclusién de cuatro proyectos emitidos por la Oficina de
Vinculacidn y Desarrollo, en 2024, y de uno que estaba pendiente por pago de estimulos, el
CIDE acredité la autorizacidon de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para
disponer de 3,000.0 miles de pesos para regularizar el pago de estimulos, asi como el oficio
mediante el cual requirié a los responsables de los proyectos las solicitudes de estimulos
pendientes de pago, ambos emitidos en diciembre de 2024.

Respecto de los ocho proyectos en curso durante 2023, tres (37.5%) fueron suscritos en
2020 y 2022 con financiamiento del CONAHCyT, de los cuales dos tenian programada su
conclusion para 2023, y registraron avances financieros de 38.2% y 17.0%, respectivamente,
al cierre de ese afio. Como hechos posteriores, la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacién (SECIHTI) y el CIDE sefialaron que para dichos proyectos se amplid
la vigencia y, en 2024, seguian en ejecucién. El proyecto restante tenia prevista su
conclusién para 2024.

De los cinco proyectos en curso en 2023, con financiamiento externo, 4 (80.0%) suscritos en
2021 y 2023, tenian prevista su conclusidon para ese mismo afio, y registraron avances de
97.9%, 30.0%, 53.8% y 0.0%, respectivamente. Como hechos posteriores, en 2024, el CIDE
acreditd la conclusidon de los cuatro (80.0%) proyectos. El proyecto restante (20.0%) se
encontrd vigente, ya que su conclusion se programo para 2024.

- Programas de educacion continua

Al cierre de 2023, 19 programas de educacion continua tenian estatus abierto, de los cuales
11 (57.9%) tenian fecha de cierre anterior al 2023, mientras que los 8 (42.1%) restantes
estuvieron en curso durante ese afo.

De los 11 programas de educacion continua que debian concluir antes del 2023, 6 (54.5%)
tuvieron financiamiento abierto al publico, y los 5 (45.5%) restantes contaron con
financiamiento externo. De los 11 programas, 8 (72.7%) estaban previstos a concluir en
2021 y 3 (27.3%) en 2022, y al cierre de 2023, registraron avances financieros de entre
41.8% y 99.0%, y el CIDE los reportd como programas con estatus abierto.

Como hechos posteriores, en 2024, el CIDE acreditd las gestiones para el cierre de diez
(90.9%) programas, a cargo de la Oficina de Vinculacion y Desarrollo, y de uno (9.1%)
pendiente por pago de estimulos, el CIDE acredito la autorizacion de la SHCP para disponer
del recurso para regularizar dicho pago, asi como el oficio con el que requirié a los
responsables de los programas las solicitudes correspondientes, emitidos en diciembre de
2024.

En cuanto a los 8 programas en curso en 2023, 5 (62.5%) tuvieron financiamiento abierto al
publico, y los 3 (37.5%) restantes contaron con financiamiento externo. Del total, 6 (75.0%)
fueron programados a concluir en 2023, de los cuales 4 tuvieron avances financieros de
entre 30.0% y 98.1%, y 2 registraron avances del 0.0%. Como hechos posteriores, en 2024,
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el CIDE acreditdé las gestiones para el cierre de cuatro (66.7%) programas, a cargo de la
Oficina de Vinculacién y Desarrollo, y de dos programas pendientes por pago de estimulos,
el CIDE acredité la autorizacion de la SHCP para disponer del recurso para regularizar dicho
pago, asi como el oficio con el que requirid a los responsables de los programas las
solicitudes correspondientes, emitidos en diciembre de 2024. Los 2 (25.0%) programas
restantes tuvieron fechas previstas de término para 2024.

- Laboratorio Nacional de Politicas Publicas (LNPP) %3

En 2023, dos proyectos a cargo del LNPP del CIDE tenian estatus abierto, de los cuales la
Secretaria de Vinculacién, en ese ano, emitié las cartas de apoyo para la presentacion de los
proyectos ante el Consejo Académico Administrativo (CAAD). Al cierre de 2023, los
proyectos registraron avances financieros de 16.0% y 99.9%, respectivamente, aun cuando
estaban programados para concluir en 2022 y 2021, respectivamente. En el Informe de
Autoevaluacién de las actividades sustantivas desarrolladas en 2023 del CIDE se sefialé que,
en ese afo, el LNPP no estuvo en operacién, por lo que se hicieron las gestiones
correspondientes para cerrar los proyectos y programas que desarrolld, quedando
pendiente el cierre del proyecto “Las plataformas de entrega a domicilio en la economia
mexicana”, cuyo desarrollo sustantivo concluyd y se encontraba pendiente del cierre
administrativo.

Como hechos posteriores, el CIDE acredité el cierre del proyecto “Acompanamiento en el
proyecto bienestar y desarrollo en los Polos de Desarrollo de la Ruta del Tren Maya”, en
2024, y del proyecto “Las plataformas de entrega a domicilio en la economia mexicana”, el
Centro acreditd la solicitud al responsable para gestionar su conclusién, de septiembre de
2024.

En sintesis, de los 42 proyectos y programas que se encontraban con estatus abierto, en
2023, el CIDE y la SECIHTI, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de
la Auditoria Superior de la Federacion, mediante los oficios nims. SV/375/2024, del 10 de
diciembre de 2024; SV/010/2025, del 13 de enero de 2025, y HO0000/0018-0/2025, del 10
de enero de 2025, documentaron la terminacion de 20 (47.6%); las gestiones para
materializar el cierre de 11 (26.2%) proyectos y programas, y la autorizacién del recurso, por
parte de la SHCP, para 4 (9.5%) proyectos y programas pendientes de cierre por pago de
estimulos, e informé de la ampliacion de vigencia de 3 (7.2%) proyectos que continuaban en
desarrollo, en 2024, por lo que se solventa lo observado. Los 4 (9.5%) proyectos y
programas restantes se encontraban vigentes, ya que tenian prevista su conclusiéon para

23 El Laboratorio Nacional de Politicas Publicas (LNPP) se inaugurd en 2015 como un centro de investigacion que utiliza la
investigacion aplicada y métodos innovadores, como ciencias del comportamiento, ciencia de datos, toma de decisiones
colaborativa, experimentacion y modelos de agentes, para resolver problemas publicos. EI LNPP pertenecié al Programa
de Laboratorios Nacionales del CONAHCyYT vy, a partir de 2021 y al cierre de 2023, el CIDE no contd con la calidad de
“Laboratorio Nacional CONAHCyT” situacion que, de acuerdo con lo informado por el CIDE “no limité las actividades del
Laboratorio”.
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2024. Por su parte, de los dos proyectos a cargo del LNPP, uno se concluyé, en 2024, y del
otro se acreditaron las gestiones para su cierre.

Respecto de los proyectos con financiamiento del CONAHCyT, en el transcurso de la
auditoria y con motivo de la intervencidon de la Auditoria Superior de la Federacién,
mediante el oficio nuUm. HO0000/0018-0/2025, del 10 de enero de 2025, la SECIHTI acredité
un Plan de Trabajo, formalizado por la Directora de Administracion e Informacion de
Fondos, con el objetivo de fortalecer los mecanismos de control interno para contar con la
evidencia administrativo-financiera de los proyectos, en el cual se establecieron ocho
actividades, entre las cuales se indicd el analisis de las vigencias de los mismos y la
coordinacion con las secretarias Administrativa y Técnica para la emision de las Constancias
de Conclusién Técnica y Financiera, cuya presentacién se prevé para la Ultima semana de
febrero de 2025, por lo que se solventa la observacién.

b) Produccion cientifica del CIDE

En 2023, los investigadores del CIDE realizaron 224 trabajos de investigacion, de los cuales
193 (86.2%) estuvieron a cargo de Profesores Investigadores Titulares (PIT) y 31 (13.8%)
fueron realizados por Profesores Asociados (PA). Del total, 114 (50.9%) correspondieron a
articulos; 72 (32.1%), a capitulos de libros; 11 (4.9%), a libros; 2 (0.9%), a documentos de
trabajo, y 25 (11.2%), a otros productos académicos. Asimismo, los productos dictaminados
fueron 198 (88.4%), de los cuales se incluyd el 97.4% (111) de los articulos publicados; el
90.3% (65) de los capitulos de libros; el 81.8% (9) de los libros; el 100.0% (2) de los
documentos de trabajo, y el 44.0% (11) de los productos académicos elaborados.

En el periodo 2018-2023, la produccidn cientifica del CIDE disminuyd, ya que el nimero de
productos de investigacion que realizd, en 2018, fue de 447, mientras que, para 2023, fue
de 224. En particular, el desarrollo de trabajos de investigacién del CIDE por parte de los PIT
y PA presenté reducciones, al pasar de 357.5 y 89.5 productos elaborados por los PIT y PA,
en 2018, a 193 y 31 trabajos de investigacidn, en 2023.

La SECIHTI, en coordinacién con el CIDE, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacidn, mediante el oficio num.
H00000/0018-0/2025, del 10 enero de 2025, acredité el Plan de Trabajo, firmado por el
Director de Articulacién de Centros de Investigacion, y por el Director General y la Secretaria
de Vinculacién del CIDE, para elaborar un diagndstico que permita establecer estrategias
para impulsar e incrementar el nimero de proyectos de investigacién y programas de
educaciéon continua del CIDE, asi como los productos cientificos en materia de ciencias
sociales y humanidades alineados a los temas y estrategias prioritarios de la Agenda
Nacional, por lo que se solventa la observacién.

c) Mecanismos de difusion y divulgacion del CIDE

En 2023, el CIDE dispuso de tres tipos de boletines con informacién sobre investigaciones,
publicaciones, seminarios y actividades de divulgacidon. En ese afo, se emitieron 82
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boletines, de los cuales 40 (48.8%) correspondieron a boletines semanales, con la agenda de
eventos internos y externos, asi como convocatorias, cursos y talleres de interés para la
comunidad del Centro; 38 (46.3%) fueron boletines en medios de comunicacién, y 4 (4.9%)
fueron boletines CIDE. Respecto del periodo 2018-2023, el nimero de boletines emitidos
por el CIDE incrementé al pasar de 41 boletines, en 2018, a 82, en 2023, lo cual se debid a la
creacion del boletin semanal a partir de 2021.

En 2023, el CIDE conté con un blog de investigaciones dedicado a la divulgacién de los
productos cientificos generados por los investigadores del CIDE: articulos de investigacién,
libros, capitulos, revistas, colaboraciones de profesores, articulos en revistas
internacionales, producciones editoriales del sello CIDE, tesis y ensayos de estudiantes de
los doctorados del CIDE. En ese afio, el blog registré 45 entradas, 23 (51.1%)
correspondieron a investigadores adscritos al Centro, y 22 (48.9%) a investigadores
externos. En 2019, afio en que inicid, el blog del CIDE difundid 15 productos de investigacion
(11 articulos y 4 libros) y, en 2023, publicé 45.

En 2023, el CIDE realizé 90 publicaciones de trabajos de investigacion en su pagina de
Facebook, de las cuales 28 (12.5%) fueron de los 224 trabajos de investigacion realizados
por los Profesores Investigadores Titulares (PIT) y Profesores Asociados (PA) del CIDE, en ese
afio, lo anterior, debido a que, de acuerdo con el CIDE, la difusidn de los trabajos se realiza
“a solicitud de los profesores investigadores (..) que consideran los trabajos mas
relevantes”.

En 2023, el CIDE publicd 17 productos de divulgacidon audiovisual en la plataforma de
Youtube relacionados con los temas de mayor relevancia social. En el periodo 2018-2023, la
divulgacion por medio de productos audiovisuales disminuyd 14.9%, en promedio anual, ya
que pasoé de 38 productos, en 2018, a 17, en 2023.

Respecto de la organizacién de eventos, en 2023, el Centro realizé 273 eventos que tuvieron
un alcance acumulado de 16,071 asistentes: 225 talleres, 24 con clasificacion de otro
(incluye presentacion de libro, sesiones, y proyecciones de cortometrajes), 19 conferenciasy
5 cursos.

En cuanto al Repositorio Digital, mediante el cual el CIDE almacend, preservd, organizd y
divulgd la produccién intelectual y académica de la institucidn, en 2023, registré 61,695
consultas, lo cual representd un incremento del 17.4%, en promedio anual, respecto de las
consultas realizadas en 2018, las cuales ascendieron a 27,633.

6. Vinculacion del CIDE con los sectores publico, social, privado y académico

Durante el periodo 2018-2023, el CIDE elaboré 218 proyectos de investigacién, de los cuales
94 (43.1%) fueron para el sector publico, 93 (42.7%) para el social y 31 (14.2%) para el
privado. En cuanto a los 217 programas de educacién continua, el CIDE impartié 146 (67.3%)
programas para el sector privado; 40 (18.4%) para el publico, y 31 (14.3%) para el social.
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A partir de 2021, se observd una reduccidn en la produccién de proyectos de investigacion y
en la imparticion de programas de educacidn continua, ya que, en ese afio, se registraron 22
proyectos de investigacidn y 46 programas de educacidn continua, mientras que para 2022,
se reportd un proyecto y un programa. Al respecto, el CIDE sefialé que esto se debid
principalmente al Decreto que reformé la abrogada Ley de Ciencia y Tecnologia y extinguié
sus fideicomisos, publicado el 6 de noviembre de 2020 en el DOF, situacién que provocé que
el Consejo Académico Administrativo del Centro pospusiera la aprobacion de proyectos de
investigacion y programas de educacién continua, “pues en aquel momento no contaba con
la normativa vigente para la administracién de éstos”.

a) Alineacion y resultados de los proyectos de investigacion y programas de educacion
continua del CIDE, en 2023

De acuerdo con los Lineamientos** y la Guia Técnica del CIDE, los proyectos de
investigacion® y los programas de educacidon continua®® financiados con recursos
autogenerados?’ deben guardar relacidn con las lineas de investigacién individuales y
divisionales, de los programas interdisciplinarios o de los programas institucionales y, en
todo caso, responder a alguna de las actividades del objeto general del Centro, y
desarrollarse en tres etapas: 1) Seleccidn, 2) Ejecucién y 3) Terminacion.

e En 2023, el CIDE conté con 77 lineas de investigacién correspondientes a ocho
divisiones, en cuanto a la alineacién de los programas y proyectos con las lineas de
investigacion, en ese afio, los 4 proyectos de investigacion realizados presentaron como
area de mejora indicar su vinculacidon con alguna de las 46 lineas de investigacién
establecidas para las divisiones de Administracion Publica, Historia, Estudios
Internacionales y Estudios Juridicos, a cargo de las mismas, mientras que 4 (40.0%) de
los 10 programas de educacion continua realizados por el CIDE se alinearon a 3 (9.7%)
de las 31 lineas de investigacion de las divisiones de Estudios Internacionales, Estudios
Juridicos y Estudios Multidisciplinarios.

Los 2 (12.5%) trabajos de investigacién restantes correspondieron a los proyectos “Las
plataformas de entrega a domicilio en la economia mexicana” y “Acompanamiento en el
proyecto bienestar y desarrollo en los Polos de Desarrollo de la ruta del Tren Maya”, los
cuales estuvieron a cargo del Laboratorio Nacional de Politicas Publicas y tuvieron como
lineas de investigacidon registradas las de “Investigacion aplicada en la resolucién de

24 Lineamientos que regulan el uso y destino de los recursos autogenerados con motivo de la prestacidn de servicios del
CIDE, vigentes en 2023, aprobados en la Primera Sesidn Ordinaria del Consejo Directivo del CIDE realizada el 6 de julio
de 2022.

25  Son los proyectos que tienen un propdsito académico, de investigacion, divulgacién o vinculacién.

26 Son los programas que tienen por propdsito la educacidén continua, tales como diplomados, cursos, seminarios o
conferencias.

27 Son los obtenidos por el Centro con motivo de la prestacion de servicios, mediante la ejecucién de proyectos o
programas.

24



Grupo Funcional Desarrollo Econémico

problemas publicos” e “Industria 4.0: Ciencia Tecnologia Sociedad”, las cuales se vincularon
a la atencidn de asuntos estratégicos o prioritarios del pais en el marco del Programa de
Laboratorios Nacionales del CONAHCyT.

En 2023, el CIDE elaboré 6 proyectos de investigacién, incluidos los correspondientes al
LNPP, e impartié 10 programas de educacién, de los cuales 5 (31.2%) fueron con el sector
publico; 5 (31.2%) con el social y 6 (37.6%)%8 con el privado. Respecto de la etapa en la que
se encontraron los 16 proyectos de investigacién y programas de educacidon continua, al
cierre de 2023, se observd lo siguiente:

e Diez (62.5%) proyectos de investigacion y programas de educacion continua se
encontraron en la etapa de ejecucion, de los cuales dos tuvieron fecha de conclusién
posterior a 2023, con avances financieros del 0.0% y 33.8%. En cuanto a los ocho
proyectos y programas previstos a concluir en 2023, para cinco el CIDE reportd un
avance financiero del 16.0%, 30.0%, 30.0%, 97.2% y 98.1%, respectivamente,
mientras que para los tres restantes reportd avances financieros del 0.0%. Como
hechos posteriores, en 2024, el CIDE proporciond las constancias de cierre
administrativo de tres proyectos; las gestiones para la conclusién de cuatro, y la
autorizacion de la SHCP para el pago de estimulos de uno vy, con ello, su cierre.

e Dos (12.5%) proyectos y programas estaban en la etapa de terminacién. Como hechos
posteriores, el Centro proporciond la constancia de cierre administrativo de un
proyecto, del 31 de enero de 2024, y la autorizacidn del CAAD para la cancelacion de
un programa, del 17 de enero de 2024, debido a que los interesados a inscribirse en el
programa manifestaron que el costo era alto y no podrian cubrirlo.

e Tres (18.8%) programas fueron concluidos en 2023 y un (6.2%) proyecto fue
cancelado, en 2023.

b) Proyectos de investigacion del CIDE financiados con Fondos CONAHCyT, en 2023

El CONAHCyT, a 2021, contd con el Programa Presupuestario (Pp) FOO03 “Programas
Nacionales Estratégicos de Ciencia, Tecnologia y Vinculacién con los Sectores Social, Publico
y Privado” cuyo fin fue contribuir al fortalecimiento de las capacidades cientificas,
humanisticas, tecnoldgicas y de innovacion de manera equitativa, al cual fueron cedidos los
proyectos financiados con los extintos Fondos.

En 2023, el CIDE conté con 13 proyectos de investigacion abiertos financiados con Fondos
CONAHCyT, de los cuales 12 (92.3%) debian concluir entre 2015 y 2023, y uno (7.7%) en
2024. Al respecto, el Consejo informd que, dado que los programas fueron cedidos por el
Decreto que ordenaba la extincion de los Fideicomisos creados al amparo de la abrogada
Ley de Ciencia y Tecnologia, el volumen de informacién, y las etapas que lo componen, su

28 El redondeo se ajustd para que los porcentajes integren una suma del 100.0%
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Unidad de Administracion y Finanzas retomo la revisién de la documentacién cedida, por lo
que, al cierre de 2023, se encontraban en proceso de revisién.

Como hechos posteriores, en 2024, el CONAHCyT, ahora Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI), documenté la autorizacién de término del
proyecto “Aprovechamiento Integral en un Concepto de Sustentabilidad Energética de los
Subproductos de la Cadena Agave Tequila: Biorrefineria Regidon Occidente”, emitida el 27 de
marzo de 2024, y la Constancia de Conclusién Técnica y Financiera del proyecto “Cluster
Biocombustibles Gaseosos”, del 21 de agosto de 2024, asi como la ampliacion de la vigencia
de los proyectos “Consolidacion de la Corrupcién en Procesos Sub-Nacionales de Politica
Publica”; “Potenciales Efectos de Mejoras en la Eficiencia Energética y Practicas de
Conservacion de Energia en el Sector Eléctrico no Residencial Mexicano”, y “Caleidoscopio.
Innovaciones politicas y juridicas de las comunidades indigenas que ejercen autogobierno
para la transformacion intercultural del Estado Mexicano”.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacién, mediante el oficio nim. HO0000/0018-0/2025, del 10 de enero de 2025, la
SECIHTI acredité un Plan de Trabajo, formalizado por la Directora de Administracion e
Informacién de Fondos, con el objetivo de fortalecer los mecanismos de control interno
para contar con la evidencia administrativo-financiera de los proyectos, en el cual se
establecieron ocho actividades, entre las cuales se indicé el andlisis de las vigencias de los
mismos y la coordinacidn con las secretarias Administrativa y Técnica para la emisién de las
Constancias de Conclusién Técnica y Financiera, cuya presentacion se prevé para la ultima
semana de febrero de 2025, por lo que se solventa la observacion.

¢) Vinculacion del CIDE con el sector académico, a 2023

En 2023, el CIDE contd con 46 convenios vigentes de cooperacidn con Instituciones de
Educacién Superior (IES) nacionales e internacionales cuyo objetivo fue establecer
programas de intercambio estudiantil a nivel licenciatura y posgrado, de los cuales 6 (13.0%)
convenios fueron suscritos en 2023 y 40 (87.0%) fueron formalizados en el periodo 2004-
2022. Respecto de los resultados de los 46 convenios vigentes en 2023, el CIDE registré una
movilidad entrante de 207 estudiantes, que correspondid a los alumnos de licenciatura o
posgrado provenientes de otras IES, y saliente de 622 estudiantes, que se refiere a la
movilidad en una institucion externa por los alumnos adscritos a los programas académicos
del CIDE.

2023-2-3890M-07-0043-07-002 Recomendacion

Para que el Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas, A.C., fortalezca los mecanismos
de control interno para garantizar que los proyectos de investigacion y los programas de
educaciéon continua guarden relacién con las lineas de investigacion individuales y
divisionales, de los programas interdisciplinarios o de los programas institucionales y que
respondan a alguna de las actividades objeto del Centro, referido a producir y difundir
conocimiento a través de investigacion cientifica sobre aspectos medulares de la realidad
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social contemporanea y contribuir al desarrollo del pais a través de un nucleo especializado
de programas de docencia y vinculacidn de alta calidad, prioridad e impacto, de
conformidad con lo establecido en el Estatuto General del Centro de Investigacién vy
Docencia Econdmicas, A.C., articulo 5; en los Lineamientos que regulan el uso y destino de
los recursos autogenerados con motivo de la prestacion de servicios del Centro de
Investigacidon y Docencia Econédmicas, A.C., articulo 6, parrafo primero, y en el Acuerdo por
el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Control Interno, articulo Segundo, Titulo Segundo "Modelo Estandar de Control
Interno”, Capitulo | "Estructura del Modelo", numeral 9 "Normas generales, principios y
elementos de control interno", Norma Cuarta "Informaciéon y comunicacién", principio 13, e
informe a la Auditoria Superior de la Federacion las medidas emprendidas.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencioén, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunidon de Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas de la Federacién.

7. Formacidn de capital humano especializado

a) Programas académicos del CIDE

En 2023, los 14 programas docentes que se impartieron en el CIDE estuvieron a cargo de 6
(75.0%) de las 8 divisiones académicas que formaron parte del Centro. Del total, 7 (50.0%)
programas correspondieron a maestrias; 4 (28.6%) a licenciaturas y 3 (21.4%) a doctorados:

DIVISIONES ACADEMICAS, LINEAS DE INVESTIGACION, OBJETIVOS Y PERFILES DE EGRESADOS
DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DEL CIDE, VIGENTES EN 2023

Num. Programas docentes Divisién Académica (DA)

Licenciaturas
1 Ciencia Politica y Relaciones Internacionales (LCPRI) Division de Estudios Internacionales (DEI)
2 Derecho (LD) Division de Estudios Juridicos (DEJ)
3 Economia (LE) Divisién de Economia (DE)
4 Politicas Publicas Sede Region Centro
Maestrias
5 Administracién y Politicas Publicas (MAPP)
6 Métodos para el Andlisis de Politicas Publicas (METPOL) Division de Administracién Publica (DAP)
7 Gestién Publica
8 Historia Internacional Division de Historia (DH)
9 Ciencia Politica (MCP) DEI/Divisién de Estudios Politicos (DEP)
10 Economia DE
11 Economia Ambiental
Doctorados
12 Ciencia Politica DEI/DEP
13 Historia Aplicada DH
14 Politicas Publicas DAP/DE
FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con base en los planes de los programas docentes, vigentes en 2023, proporcionados por
el Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C. mediante el oficio nim. SV/198/2024, del 25 de junio de 2024.
Nota: Los doctorados de Ciencia Politica e Historia Aplicada, a cargo de las divisiones de Estudios Internacionales, Estudios

Politicos e Historia, en 2023, no abrieron convocatorias, pero se encontraban vigentes.
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El CIDE sefiald que, durante 2023, egresé la ultima generacion de la Maestria en Economia
Ambiental, debido a la “falta de personal académico especializado, y a que el numero de
aspirantes a esta maestria se reducia cada afio”.?® Asimismo, en 2023, la Divisién de
Estudios sobre el Desarrollo (DED) solicité la apertura de la Maestria en Desarrollo
Econdmico (MDE), con el objeto de formar especialistas capacitados en el andlisis del
problema del desarrollo econdmico. Al respecto, en la Segunda Sesién Ordinaria, del 15 de
diciembre de 2023, el Consejo Académico del CIDE aprobd la propuesta.®®

b) Ingreso a la formacion de capital humano especializado

En 2023, el CIDE recibié 1,031 aspirantes a ingreso para sus programas de docencia, de los
cuales 499 (48.4%) correspondieron a candidatos de las licenciaturas; 502 (48.7%)
estuvieron interesados en los programas de maestria, y 30 (2.9%) fueron aspirantes al
Doctorado en Politicas Publicas. Del total de aspirantes, 171 (16.6%) se inscribieron, 110
(64.3%) en programas de licenciatura, 57 (33.3%) en maestrias y 4 (2.4%)! en doctorados, lo
que significd una cobertura de inscripcion del 16.6%, respecto del total de aspirantes
interesados en los programas de docencia del CIDE.

El porcentaje de inscripcidon a los programas docentes del CIDE, respecto del nimero de
aspirantes, en el periodo 2018-2023, aumentd 3.9 puntos porcentuales, ya que pasé de
12.7%, en 2018, a 16.6%, en 2023.

En 2023, el CIDE recibié un total de 499 aspirantes a los programas de licenciatura
ofertados, de los cuales 154 fueron admitidos y 110 se inscribieron, lo que significé un
porcentaje de admisién del 30.9% y de inscripcion del 22.0% respecto del total de
aspirantes.

En 2023, el CIDE emitié convocatorias de ingreso para 4 maestrias, de los 502 aspirantes, 62
fueron admitidos y 57 se inscribieron, lo que significd un porcentaje de admisién del 12.4%,
y de inscripcion del 11.4%.

En 2023, el CIDE emitid la convocatoria de ingreso para el Doctorado en Politicas Publicas, la
cual se publica anualmente para este programa, para el que se interesaron 30 candidatos,

29 El cierre de la Maestria en Economia Ambiental se autorizé por el Consejo Académico el 20 de mayo de 2022, previo a la
emision del Acuerdo (S) AGA-II-E-2022-3, de la Asamblea General de Asociados, del 16 de diciembre de 2022, que
modificd el Estatuto General del CIDE, articulo 42, fraccién lll, en el que se establecia la facultad de dicho consejo para
aprobar la creacidn o suspension de programas docentes.

30 Cabe sefialar que la aprobacion de la apertura de la MDE por parte del Consejo Académico estuvo mas alla de su ambito
de competencia, conforme a lo sefialado en el acuerdo AGA-II-E-2022-3 de la Asamblea General de Asociados (AGA), en
donde se establecié que el Consejo Académico tendria como atribucién “conocer y opinar” sobre la creacién de
programas docentes, previo a su sometimiento por el Director General al Consejo Directivo, el andlisis de la modificacion
de las facultades del Consejo Académico del CIDE y la recomendacién para protocolizar los acuerdos aprobados por la
Asamblea General de Asociados en 2021 y 2022 ante Notario Publico se presentan en el resultado nim. 1 “Gobernanza”
del presente Informe de Auditoria.

31 El redondeo se ajustd para que los porcentajes integren una suma del 100.0%.
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de los cuales 4 fueron admitidos e inscritos en dicho programa, lo que significd que el
porcentaje de admisidn e inscripcion fue del 13.3%, para ambos, en ese afio. En el periodo
2018-2023, el numero de aspirantes y estudiantes que ingresaron a este doctorado se
redujoen 16.1% y 16.7%, en promedio anual, respectivamente.

En 2023, no se emitieron convocatorias para los doctorados en Historia Aplicada y Ciencia
Politica, debido a que ambos programas se abren de manera bianual.

¢) Permanencia y conclusion de la formacion de capital humano especializado

En 2023, el CIDE contd con 178 alumnos, 111 (62.4%) de nivel licenciatura; 62 (34.8%) de
maestrias, y 5 (2.8%) de doctorado de Politicas Publicas. Del total, 136 alumnos concluyeron
los programas docentes, de los cuales 81 (59.5%) correspondieron a licenciatura; 50 (36.8%)
a maestrias, y 5 (3.7%) al doctorado, mientras que 42 estudiantes se dieron de baja, 30
(71.4%) del nivel licenciatura y 12 (28.6%) de maestria. Lo anterior representé un porcentaje
de egreso de los programas docentes del 76.4%, y un porcentaje de abandono del 23.6%.

- Licenciaturas

A nivel licenciatura, en 2023, el CIDE contd con 111 alumnos, 41 (37.0%) correspondieron a
Economia; 29 (26.1%), a Ciencia Politica y Relaciones Internacionales; 28 (25.2%), a Derecho,
y 13 (11.7%), a Politicas Publicas. Del total, 81 alumnos egresaron y 30 fueron dados de baja
por causas administrativas, académicas, voluntarias y de reincorporacidn, lo que significé un
porcentaje de egreso del 73.0% y un porcentaje de abandono del 27.0%.

- Maestrias

Del nivel maestria, en 2023, el CIDE conté con 62 alumnos, 23 (37.1%) del programa
docente de Métodos para el Analisis de Politicas Publicas; 18 (29.0%), de Administracién y
Politicas Publicas; 11 (17.8%),%? de Economia Ambiental, y 10 (16.1%), de Economia. Del
total, 50 alumnos egresaron y 12 fueron dados de baja, lo que significd un porcentaje de
egreso del 80.6% y de abandono del 19.4%.

- Doctorados

Del nivel doctorado, en 2023, el CIDE contdé con 5 alumnos inscritos en el Doctorado en
Politicas Publicas, el cual tuvo un porcentaje de egreso del 100.0%. En el periodo 2018-2023,
el nimero de alumnos inscritos en los programas de doctorado del CIDE disminuyd 3.6%, en
promedio anual, al pasar de 6, en 2018, a 5, en 2023. El porcentaje de egreso, en el periodo
2018-2023, incrementd en 16.7 puntos porcentuales, al pasar de 83.3%, en 2018, a 100.0%,
en 2023, mientras que el porcentaje de abandono disminuyé al pasar de 16.7%, en 2018, a
0.0%, en 2023.

32 El redondeo se ajustd para que los porcentajes integren una suma del 100.0%.
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d) Becas y financiamiento otorgados a estudiantes del CIDE
- Licenciaturas

En 2023, el CIDE asignd 85 becas para gastos de manutencion a estudiantes de licenciatura,
el 96.6% de las 88 solicitudes recibidas ese afio. Al respecto, en 4 (4.5%) solicitudes los
alumnos iniciaron su proceso de admisién a un programa de licenciatura del CIDE y durante
el proceso cambiaron de programa, y 10 solicitantes no formalizaron su inscripcidn, por lo
tanto ninguno de ellos recibié algun pago de beca.

En 2023, el Centro otorgd 43 becas de complemento a la manutenciéon a alumnos de
licenciatura, el 95.6% de las solicitudes recibidas por dicho concepto, y 117 becas de adicién
a la manutencién de las 137 solicitudes que recibid para este tipo de apoyo, lo que significd
una cobertura del 85.4%.

- Posgrado

En 2023, el CIDE otorgd 44 becas CONAHCyT a los estudiantes de las maestrias y 6 becas a
los estudiantes del Doctorado en Politicas Publicas, dichos programas formaron parte del
Sistema Nacional de Posgrados del CONAHCyT en ese ano. Asimismo, el Centro otorgé 30
becas de complemento a la manutencidon a alumnos de maestria y doctorado, las cuales
representaron el 100.0% de las solicitudes recibidas por dicho concepto.

En el periodo 2018-2023, el ingreso de estudiantes a nivel maestria disminuyd en 2.3%, en
promedio anual, al pasar de 64, en 2018, a 57, en 2023, y el ingreso de estudiantes de
doctorado en 16.7%, en promedio anual, y el total de becas y apoyos otorgados a nivel
maestria disminuyeron 7.9%, en promedio anual, al pasar de 89, en 2018, a 59, en 2023. En
contraste, el ingreso en el nivel licenciatura aumenté en 10.8%, en promedio anual, al pasar
de 66, en 2018, a 110, en 2023. Al respecto, el CONAHCyT, a partir de 2022, informd de la
cancelacion de colegiaturas y cualquier tipo de cuotas para los estudiantes del CIDE y de
todos los Centros Publicos de Investigacién del Consejo; asimismo, las becas otorgadas por
manutencién en licenciatura aumentaron en 5.8%, en promedio anual, al pasar de 64, en
2018, a 85 en 2023.

2023-2-3890M-07-0043-07-003 Recomendacion

Para que el Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas, A.C., establezca una estrategia
de promocion que le permita incrementar el nimero de estudiantes en los programas
docentes de posgrado que ofrece, a fin de garantizar el cumplimiento del objetivo de formar
capital humano especializado por medio de programas de docencia de alta calidad,
prioridad e impacto, en términos de lo establecido en la Ley General en materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién, articulo 82, parrafo primero, y en el
Estatuto General del Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas, A.C., articulos 5y 6,
fraccion I, e informe a la Auditoria Superior de la Federacién las medidas emprendidas.
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Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacién.

8. Desempeiio del personal académico del CIDE
a) Personal académico del CIDE

En 2023, de acuerdo con la Direccion de Recursos Humanos (DRH), el CIDE contd con 166
plazas de Profesores Investigadores Titulares (PIT), de las cuales 139 (83.7%) estuvieron
ocupadas, y 27 (16.3%) vacantes. Por su parte, la Secretaria Académica (SA) del Centro
reportd un total de 103 PIT a cargo de actividades de investigacion, docencia, y vinculacién
del CIDE, de los cuales 88 (85.4%) estuvieron dentro de las plazas ocupadas proporcionadas
por la DRH y las 15 (14.6%) restantes, dicha direccion, las reportd en “licencia sin goce de
sueldo”.

Por lo que corresponde a las plazas de Profesores Asociados (PA), en 2023, la DRH registré
39 plazas: 37 (94.9%) ocupadas, y 2 (5.1%) vacantes. Por su parte, la SA reportd 11 plazas de
PA responsables de actividades académicas en el Centro, de las cuales 8 formaron parte de
la plantilla de personal de la DRH como plazas de PIT y las 3 restantes fueron reportadas por
la DRH como PIT en “licencia sin goce de sueldo”.

De las 139 plazas ocupadas de PIT registradas por al DRH, 88 (63.3%) realizaron actividades
académicas a cargo de la Secretaria Académica como PIT y 8 (5.8%) como PA, y 5 (3.6%)
plazas estuvieron en licencia sin goce de sueldo, por lo que se identificé una diferencia de 38
(27.3%) PIT registrados en la plantilla de la DRH que no fueron reconocidos por la SA.

En cuanto a las 37 plazas de Profesores Asociados reportadas por la DRH, el Centro sefialé
que realizaron actividades administrativas.

En 2023, el total de plazas ocupadas de profesores, registradas por la Direccidon de Recursos
Humanos del CIDE, fue de 176, que correspondieron a 139 Profesores Investigadores
Titulares y 37 Profesores Asociados, de los cuales 75 desempefiaron actividades
administrativas, lo que representd el 42.6% de las plazas que debieron realizar actividades
académicas y atender el objetivo del Centro respecto de llevar a cabo actividades de
investigacion, docencia, innovacién o extensién en las divisiones del CIDE.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacion, mediante el oficio nim. SV/010/2025, del 13 de enero de 2025, la Directora
de Recursos Humanos del CIDE acredité la formalizacidn de la propuesta de estrategia que
llevara a cabo para solicitar plazas de estructura para el personal académico de acuerdo con
la naturaleza de sus funciones, la cual se integré por tres etapas: I. Documentacion y analisis
de las plazas del CIDE; Il. Escenarios posibles dentro del cambio de estructura, y lll.
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Gestiones en la Administracidn Publica Federal. Asimismo, documenté el diagndstico de la
estructura organizacional del CIDE, por lo que se solventa la observacidn.

En el periodo 2018-2023, el numero de PIT que realizaron actividades académicas disminuyé
4.3%, en promedio anual, al pasar de 128, en 2018, a 103, en 2023. Por su parte, el numero
de PA que realizaron actividades académicas en el CIDE incrementd en 9.5%, en promedio
anual, ya que pasé de 7, en 2018, a 11, en 2023.

- Ingresos 2023 de PIT y PA al CIDE

En 2023, ingresaron al CIDE como Profesores Investigadores Titulares 18 personas, de los
cuales, el CIDE acreditd los curriculums y ofertas emitidas por el Secretario Académico de
los 18 (100.0%) profesores; el seminario de ingreso de 5 (27.8%) profesores; los trabajos de
investigacion de 3 (16.7%), y la autorizacion de contratacion de 1 (5.6%) PIT. Al respecto,
presentd como area de mejora acreditar los trabajos de investigacion de 15 profesores; los
seminarios de ingreso de 13; las autorizaciones de contratacién de 17 PIT, y las cartas de
recomendacién, el informe de evaluacidn de capacidad docente y el plan de trabajo de los
18 PIT. El CIDE senald que “los seminarios y concursos de ingreso son responsabilidad de los
Directores Divisionales y de los integrantes de las Divisiones (...). Esta presentacion del
resultado del concurso se manifiesta de manera verbal y el resguardo de los expedientes
son responsabilidad de las Divisiones, asi como su proceso de ingreso”, por lo que se
identificd el drea de mejora relativa a disponer de la informacién que acredite dichos
procesos.

De los 11 Profesores Asociados que, en 2023, realizaron actividades académicas, tres fueron
designados ese mismo afio, de los cuales el CIDE carecié de los acuerdos del Consejo
Académico Administrativo (CAAD) mediante los cuales se acordé su ingreso.

b) Desemperio de los PIT y PA del CIDE
- Proyectos de trabajo e informes de labores 3

En 2023, los Profesores Investigadores Titulares y Profesores Asociados que estuvieron a
cargo de las actividades académicas del CIDE debieron elaborar proyectos de trabajo e
informes de las actividades académicas realizadas en materia de investigacion y docencia.

Respecto de los proyectos de trabajo, de los 88 PIT que debieron entregar el proyecto, en
2023, 50 (56.8%) cumplieron y de 38 (43.2%) es necesario que el CIDE informe de su estatus.

En cuanto a los informes de actividades, de los 88 PIT que debieron elaborar el informe, en
2023, 79 (89.8%) cumplieron y de 9 (10.2%) es necesario que el CIDE informe de su estatus.

33 El total de PIT y PA que deben acreditar los proyectos e informes depende de la fecha de contratacidn, la temporalidad
en la que estuvieron en licencia sin goce de sueldo y en periodo sabatico.
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Respecto de los 6 Profesores Asociados que, en 2023, debieron elaborar su proyecto de
trabajo, 5 (83.3%) cumplieron y de uno (16.7%) es necesario que el CIDE informe de su
estatus. En cuanto a los informes de actividades, el CIDE acreditd el 100.0% correspondiente
alos 8 (72.7%) PA que debieron presentarlo.

- Evaluaciones PIT 3

De los 103 PIT del CIDE, en 2023, 70 fueron evaluados, de los cuales el 100.0% tuvo un
resultado aprobatorio: 38 (36.9%) correspondieron a evaluaciones trienales; 25 (24.3%)
sexenales, y 7 (6.8%) presentaron solicitudes de definitividad. Asimismo, 31 (30.0%) PIT no
fueron evaluados, debido a que no les aplicé por su fecha de ingreso al Centro; 1 (1.0%) que
debia evaluarse en 2023, se encontraba en proceso de evaluacion en 2024, y 1 (1.0%) tenia
programada su evaluacion para 2023 y no se llevd a cabo.

Respecto de los plazos de aplicacién de las evaluaciones, de las 38 evaluaciones trienales a
los PIT, 28 (73.7%) cumplieron con el periodo establecido, mientras que 10 (26.3%)
registraron areas de mejora en el cumplimiento de la fecha de evaluacién prevista en la
normativa.

De las 25 evaluaciones sexenales realizadas a los PIT, 23 (92.0%) cumplieron con el periodo
establecido, mientras que 2 (8.0%) registraron dreas de mejora en el cumplimiento de la
fecha de evaluacion prevista en la normativa.

En cuanto a las 7 solicitudes de definitividad presentadas por los PIT, 4 (57.1%) cumplieron
con el periodo establecido, mientras que las 3 (42.9%) restantes registraron areas de mejora
en el cumplimiento de la fecha de evaluacién prevista en la normativa.

- Evaluaciones PA

De los 11 PA del CIDE, en 2023, 10 fueron evaluados, de los cuales el 100.0% tuvo un
resultado aprobatorio: 4 (36.4%) correspondieron a evaluaciones anuales y 6 (54.5%)
trienales. Mientras que 1 (9.1%) no aplicé por la fecha de ingreso del profesor como PA.

Respecto de los plazos de aplicacion de las evaluaciones, las 4 evaluaciones anuales
(100.0%) se llevaron a cabo conforme al plazo establecido; de las 6 evaluaciones trienales, 5
(83.3%) se realizaron en el tiempo establecido y en 1 (16.7%) se omitié el periodo de
evaluacion.

34  En el Contrato Colectivo de Trabajo del Personal Académico del Centro de Investigacién y Docencia Econémicas, A.C., en
su clausula 10, sefiala: "Clausula 10. El CIDE establecera, de acuerdo con [...] el EPA [...], los criterios y procedimientos de
evaluacion del trabajo académico del personal [...]".
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¢) Estimulos otorgados al personal académico del CIDE

En el periodo 2021-2023, el Centro otorgd cuatro tipos de estimulos, como se muestra en el
cuadro siguiente:

DESCRIPCION DE LOS ESTIMULOS OTORGADOS POR EL CIDE, 2021-2023

Tipo de Estimulo Descripcion Origen de recursos
Impacto Académico Reconoce y promueve la contribucién del profesor como integrante de
la comunidad académica; se sustenta en criterios externos, relacionados .
con el nivel del Sistema Nacional de Investigadores, e internos, que Fiscales
corresponden a los resultados de las evaluaciones de los profesores.
Investigacion Reconoce y promueve las actividades de investigacion; se calcula con | Propios: 2021 y 2022
base en el numero de publicaciones realizadas. Fiscales: 2023

Desempefio institucional Reconoce y promueve la contribucién de los PIT en el fortalecimiento y
consolidaciéon de la comunidad e institucidn; se integra de cuatro
subcomponentes: 1) desempefio docente; 2) aportaciones
administrativas; 3) aportaciones institucionales, y 4) apoyo a
investigadores jovenes.

Recursos fiscales y
propios, en 2021 vy
2022, y solo fiscales,
en 2023

Participacién en proyectos | Reconoce la participacion del personal académico de la institucién en
con financiamiento de | proyectos financiados con recursos externos.
terceros

Externos en 2022 vy
2023

FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con base en la informacién proporcionada por el Centro de Investigacion y
Docencia Econdmicas, A.C. mediante los oficios nims. SV/320/2024, del 3 de octubre de 2024, y SV/351/2024, del
22 de noviembre de 2024.

En 2023, el CIDE otorgd 424 estimulos a 132 profesores y asistentes de investigacion, de los
cuales 177 (41.8%)* correspondieron al estimulo por Investigacién; 106 (25.0%) al de
Desempefio Institucional; 96 (22.6%) al de Impacto Académico, y 45 (10.6%) al de
participacién en proyectos con financiamiento de terceros.

De los 132 profesores y asistentes de investigacion que recibieron estimulos, en 2023, 126
(95.4%) fueron Profesores Investigadores Titulares, de los cuales 98 estuvieron en la
plantilla de la DRH, lo cual representé el 70.5% de las 139 plazas de PIT reportadas por dicha
Direccion. De los beneficiarios restantes, 3 (2.3%) correspondieron a Profesores Asociados, y
3 (2.3%) fueron asistentes de investigacion. Al respecto, 2 PIT reportados por la DRH y que
no formaron parte de la Secretaria Académica, obtuvieron estimulos por investigacion y
desempeiio institucional.

- Estimulo por Impacto Académico

El CIDE acreditd que, en 2023, otorgd estimulos por Impacto Académico a 96 PIT, de
acuerdo con los criterios externos, vinculados con el nivel del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), e internos, relacionados con las evaluaciones de los
PIT.

35 El redondeo se ajustd para que los porcentajes integren una suma del 100.0%.
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- Estimulo por Investigacion

En 2023, el CIDE otorgd 177 estimulos por Investigacion a 69 PIT, por un total de 177
publicaciones. Al respecto, el Centro proporciond los oficios trimestrales mediante los
cuales solicité realizar el pago de los 118 incentivos por publicaciones realizadas, en 2023, y
es necesario que documente las solicitudes de pago de 59 (33.3%) estimulos por el mismo
numero de publicaciones, realizadas por 30 (43.5%) profesores.

- Estimulo por Desempeiio Institucional

En 2023, el CIDE otorgd 106 estimulos por Desempefio Institucional a 91 profesores, de los
cuales 80 (75.4%) correspondieron al subcomponente de desempefio docente; 13 (12.3%) al
de aportaciones administrativas, y 13 (12.3%) al de apoyo a jévenes investigadores.
Respecto del subcomponente de aportaciones institucionales, el CIDE sefialé que “no se ha
solicitado el pago de dicho estimulo por parte del profesorado durante [el] periodo, motivo
por el cual no se ha otorgado (...)".

Respecto del subcomponente de desempefio docente, el CIDE tuvo como area de mejora
documentar el pago de los estimulos reportados, en 2023; del subcomponente de apoyo
para jovenes investigadores, el Centro remitié las cartas de oferta emitidas por la Secretaria
Académica de los 13 profesores que obtuvieron el estimulo, y presenté como area de
mejora documentar la asignacion de estimulos realizada, y del subcomponente de
aportaciones administrativas, el Centro proporciond las actas del Consejo Académico
Administrativo mediante las cuales se autorizaron los pagos del estimulo, y es necesario que
acredite las actas correspondientes a 4 (30.8%) profesores.

En el Acta de la Primera Sesién Ordinaria de 2023 del Consejo Directivo del CIDE, del 10 de
julio de 2023, el Director General del Centro sefald que “una de las principales
preocupaciones de los investigadores es que se les puedan pagar sus estimulos por dar
clases [...] [ya que] el pago de estos estimulos se realiza con recursos autogenerados por lo
que la falta de proyectos externos dificulta esta tarea”. El CIDE, si bien indicé el total de
estimulos otorgados por desempefio docente, requiere demostrar la asignacion del
beneficio.

- Estimulo por Participacion en proyectos con financiamiento de terceros

En 2023, el CIDE otorgd 45 estimulos por Participacién en proyectos con financiamiento de
terceros a 28 profesores y asistentes de investigacidn adscritos al Centro, correspondientes
a 4 proyectos, que fueron solicitados por los responsables de cada proyecto, de los cuales
26 (57.8%) fueron para Profesores Investigadores Titulares; 9 (20.0%) para Técnicos
Académicos; 6 (13.3%) para Profesores Asistentes de Investigacion, y 4 (8.9%) para
Profesores Asociados.
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Al respecto, en 2023, la Oficina de Vinculacién y Desarrollo remitié a la Direccién de
Recursos Humanos la relacidon de estimulos por participacidon en proyectos y programas a
pagar, en noviembre de 2023.

Se solicité la intervencion del Organo Interno de Control

Adicionalmente, se comunicé mediante el oficio nim. DGADDE/025/2025, del 31 de enero
de 2025, al Organo Interno de Control en la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia
e Innovacién, los hallazgos que pudieran ser constitutivos de responsabilidades
administrativas, relativos a que, en 2023, 75 Profesores Investigadores Titulares y
Profesores Asociados desempenaron actividades administrativas, los cuales debieron
realizar actividades académicas, conforme a lo establecido en los articulos 53 y 82 del
Estatuto del Personal Académico del Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C. y,
con ello, atender el objetivo del Centro respecto de llevar a cabo actividades de
investigacion, docencia, innovacion o extension.

2023-2-3890M-07-0043-07-004 Recomendacion

Para que el Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas, A.C., implemente los
mecanismos de control interno necesarios para disponer de la informacion relacionada con:
a) el ingreso de los Profesores Investigadores Titulares respecto de los trabajos de
investigacion, seminarios de ingreso, autorizaciones de contratacién, cartas de
recomendacion, informes de evaluacion de capacidad docente y planes de trabajo; b) los
acuerdos del Consejo Académico Administrativo para el ingreso de Profesores Asociados; c)
los proyectos de trabajo, informes de actividades y control de plazos para realizar las
evaluaciones de los Profesores Investigadores Titulares y los Profesores Asociados, y d) el
pago de los estimulos por investigacion y desempefio institucional al personal docente, a fin
de que disponga de informacién relevante y de calidad sobre el desempefio del personal
académico, en términos de lo establecido en el Estatuto del Personal Académico del Centro
de Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C., articulos 3, apartado "Obligaciones", fracciéon
I, 56, fraccién 11, 61, 62, 65, 67, 86 y 106; en los Lineamientos para otorgar estimulos para el
profesorado del Centro de Investigaciéon y Docencia Econdmicas A.C., apartado 1, y en el
Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno, articulo Segundo, Titulo Segundo "Modelo Estandar
de Control Interno", Capitulo | "Estructura del Modelo", numeral 9 "Normas Generales,
Principios y Elementos de Control Interno”, Norma Cuarta "Informaciéon y Comunicacion”,
parrafo primero, y Capitulo Il "Evaluacién y Fortalecimiento del Sistema de Control
Interno", Seccion | "Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional”, numeral 11 "De
la evaluacion del SCII", Norma Cuarta "Informar y comunicar", elemento de control 25, e
informe a la Auditoria Superior de la Federacion las medidas emprendidas.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencion, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunion de Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.
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9. Contribucion del CIDE a la solucion de problemas nacionales
a) Contribucion de la investigacion cientifica

Antes de la emisidn de la Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacion (LGHCTI), publicada en el DOF el 8 de mayo de 2023, la politica publica de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidon se orienté a fomentar, desarrollar y fortalecer la
investigacion cientifica, a cargo de los Centros Publicos, con el propdsito de procurar la
identificacion y solucion de problemas y retos de interés general, y con la nueva LGHCTI;
también se dio énfasis en que el Sistema Nacional de Centros Publicos (SNCP) debia
contribuir, por medio de proyectos de investigacién, en la integracion de una Agenda
Nacional que establezca lineas de accién en torno de los asuntos estratégicos o prioritarios
para el desarrollo del pais y los temas de interés publico nacional o de atencién
indispensable en materia de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacién (HCTI).

En el periodo 2019-2022, se identificaron 10 problematicas nacionales prioritarias establecidas
en los Programas Nacionales Estratégicos (PRONACES) y 4 convocatorias publicadas, a cargo
del CONAHCyT, en las que participo el CIDE.

Asimismo, en el periodo 2019-2023, el CIDE realizd6 136 proyectos de investigacion, de los
cuales 77 se vincularon con un total de 138 lineas de investigacion en el area de las ciencias
sociales y disciplinas afines, con el objetivo de contribuir con la generacién de conocimiento
qgue incida en la atencidon de aspectos medulares de la realidad social contemporanea,
respecto de 59 proyectos, el CIDE evidencid un drea de mejora para establecer su linea
investigacién y, con ello, identificar la contribucion del Centro en la producciéon de
conocimiento humanistico y cientifico; asimismo, de los 136 proyectos de investigacidn
realizados en el periodo 2019-2023, el CIDE indicé que 9 se vincularon con la atencién de
problemas publicos nacionales.

Respecto de los 9 proyectos de investigacién cientifica que, de acuerdo con el CIDE, fueron
orientados a contribuir a la solucién de problematicas, determinadas por el CONAHCyT, se
observo, en el periodo 2019-2022, una disminucién al pasar de 3, en 2019, a 1, en 2022, lo
cual, de acuerdo con el Centro Publico, se debid a que el 15 de diciembre de 2021, se firmé
el convenio de extincién del fideicomiso de ciencia y tecnologia del CIDE, en consecuencia,
presentd un drea de mejora para disponer de algin instrumento normativo para administrar
proyectos de financiamiento de terceros y politicas generales para destinar y usar los
recursos autogenerados de dichos proyectos, lo que constituyd un reto para incrementar la
capacidad de la institucién de recibir recursos externos y, con ello, financiar actividades de
investigacion.3®

36  Creacion y Actualizacion de Proyectos Normativos presentados ente el CONAHCyT, [en linea]. Informe de Gestidn
Gubernamental 2018-2024 del Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C., del 28 de agosto de 2024, pag. 87
[consulta: 10 de septiembre de 2024), disponible en: https://www.cide.edu/wp-
content/uploads/2024/09/Informe_Consolidado-FINAL DEFINITIVO-28-08-2024.pdf
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Por lo que corresponde al ejercicio 2023, si bien, el 20 de febrero, el CONAHCyT emitié la
convocatoria denominada “Proyectos nacionales de investigacidon e incidencia para la
produccién, proteccion, reconocimiento y resignificacién de las memorias y la diversidad
cultural y biocultural en México”, de los siete proyectos aceptados, ninguno estuvo a cargo
del CIDE, de acuerdo con el Centro, la principal problemdatica fue “captar recursos para el
desarrollo de proyectos de investigacion y programas de educacidn continua”, ya que se
mantuvo un “esquema de incertidumbre que ha desincentivado la participacién del
personal interno; en consecuencia, el nimero de proyectos de investigacién y programas de
educacion continua ha mermado de manera considerable a partir de la extincién del
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia”.

En sintesis, se requiere fortalecer las actividades de articulacién del CIDE con el CONAHCyT,
como el coordinador del sector, y con todos los actores del SNCP, para aprovechar las
capacidades del Centro Publico, a fin de atender temas de interés publico nacional.

La Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacidn, en coordinacién con el
CIDE, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencidon de la Auditoria
Superior de la Federacién, mediante el oficio nim. HO0000/0018-0/2025, del 10 enero de
2025, acredité el Plan de Trabajo, firmado por el Director de Articulacion de Centros de
Investigacidn, y por el Director General y la Secretaria de Vinculacion del CIDE, para elaborar
un diagndstico que permita establecer estrategias para impulsar e incrementar el nimero
de proyectos de investigacion y programas de educacidn continua del CIDE, asi como los
productos cientificos en materia de ciencias sociales y humanidades alineados a los temas y
estrategias prioritarios de la Agenda Nacional, por lo que se solventa la observacién.

b) Programas de docencia

Al cierre de 2023, para la formacion de capital humano especializado en el area de las
ciencias sociales y disciplinas afines, el CIDE tuvo a cargo 14 programas de docencia, 3 en el
nivel de doctorado, 7 en maestria y 4 en licenciatura. En el cuadro siguiente, se presenta el
cumplimiento de los programas docentes del CIDE de nivel doctorado, vigentes en 2023,
respecto del nimero de profesores del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII):

OFERTA DOCENTE DEL CIDE A NIVEL DOCTORADO, 2023

Afio de Clasificacion de acuerdo con el Cumplimiento del nimero de
Programa Sistema Nacional de Posgrados del profesores SNI|*

CONAHCYT
1. Historia Aplicada 2020 Categoria | 4
2. Ciencia Politica 2016 Categoria | 4
3. Politicas Publicas 20072 Categoria | 4

FUENTE:Elaborado por el grupo auditor con base en la informacidn proporcionada por el CIDE por medio del oficio num.
SV/165/2024, del 3 de junio de 2024.

1 La categoria | del SNP es la siguiente: programas de posgrado impartidos por universidades, instituciones de
educacion superior y centros de investigacion del sector publico, que estén orientados a la investigacion en ciencias y
humanidades, incluidas las disciplinas creativas, en términos de lo establecido en los Lineamientos del Sistema
Nacional de Posgrados del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias, articulo 7, fraccion I.

2 Ultima actualizacién del plan de estudios en agosto de 2019 y vigente a 2023.
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Al cierre de 2023, el 100.0% (3 programas) de la oferta docente del CIDE, en el nivel
doctorado, cumplié con la calidad establecida por el Consejo mediante los Lineamientos del
Sistema Nacional de Posgrado al disponer de un minimo de 10 profesores investigadores de
tiempo completo con reconocimiento vigente en el SNII, acreditados en los programas de
posgrado en materia de: Politicas Publicas, Ciencia Politica e Historia Aplicada.

En el cuadro siguiente, se presenta el cumplimiento de los siete programas docentes del
CIDE de nivel maestria, vigentes en 2023, respecto del numero de profesores SNII:

OFERTA DOCENTE DEL CIDE A NIVEL MAESTRIA, 2023

. e g . . Cumplimiento del nimero
Afio de Clasificacion de acuerdo con el Sistema Nacional de "
de profesores SNII

creacion Posgrados del CONAHCyT Si No

Programa

Total
No cuenta con registro en el SNP, al ser un posgrado
1. Gestién Publica 2021 profesionalizante en modalidad hibrida (virtual- n.a.
presencial)
Métodos para el
2. Andlisis de Politicas 2019 Categoria | 4
Publicas
3. Ciencia Politica 2016 Categoria lll
4 Historia . 2012 Categoria | v
Internacional
5. Adr:n.inistralcic'?n y 1997 Categoria | v
Politicas Publicas
6. Economia 1974 Categoria | v
Economia En 2023, continuaba vigente, ya que habia estudiantes en los Ultimos semestres; sin
7. . 2014 embargo, en la Segunda Sesién Ordinaria 2022 del Consejo Directivo del CIDE, se
Ambiental ) .
aprobd el cierre.
FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con base en la informacién proporcionada por el CIDE por medio del oficio num.
SV/165/2024, del 3 de junio de 2024.
n.a. No aplica.

Categoria I: La categoria | del SNP es la siguiente: Programas de posgrado impartidos por universidades, instituciones de educacion
superior y centros de investigacion del sector publico, que estén orientados a la investigacion en ciencias y
humanidades, incluidas las disciplinas creativas, en términos de lo establecido en el articulo 7, fraccion |, de los
Lineamientos del Sistema Nacional de Posgrados del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.

Categoria Ill: La categoria Il del SNP es la siguiente: Programas de posgrado impartidos por universidades, instituciones de educacion
superior y centros de investigacion del sector publico, que estén orientados a la profesionalizacion de las personas, en
términos de lo establecido en el articulo 7, fraccion Ill, de los Lineamientos del Sistema Nacional de Posgrados del
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.

Al cierre de 2023, el CIDE acredité que, de siete programas de maestria vigentes, 5 fueron
aprobados por el CONAHCyT como posgrados de Categoria | (orientados a la investigacion) y IlI
(orientados a la profesionalizacion) de acuerdo con los Lineamientos del Sistema Nacional de
Posgrados, programas que comprenden: 1) Métodos para el Andlisis de Politicas Publicas; 2)
Ciencia Politica; 3) Historia Internacional; 4) Administracion y Politicas Publicas, y 5) Economia;
el programa de Gestidn Publica se reportd como un posgrado profesionalizante en modalidad
virtual-presencial, dirigido a interesados en combinar la formacidn profesional con la
académica. Por su parte, la Maestria en Economia Ambiental, si bien, en 2023, continuaba
vigente, ya que habia estudiantes en los Ultimos semestres, desde la Segunda Sesion Ordinaria
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2022 del Consejo Directivo del CIDE, se aprobd su cierre, debido a que “no existen condiciones
favorables para su ejecuciéon”.

Con el objetivo de verificar que el CIDE garantizd la vigencia de los temas impartidos, a fin
de contribuir en la formacién de capital humano especializado en el drea de las ciencias
sociales y disciplinas afines, en el cuadro siguiente se presenta la fecha de ultima
actualizaciéon de los programas docentes del nivel licenciatura:

ACTUALIZACION DE LA OFERTA DOCENTE DEL CIDE A NIVEL LICENCIATURA, 2023

) Afio de Ultima actualizacién del Anos de
Ndam. Programa oA R antigliedad
creacion plan de estudios
2023

1. Politicas Publicas 2011 2021

2. Derecho 2001 2021 2

3. Ciencia Politica y Relaciones Internacionales 1993 2015 8

4. Economia 1993 2007 16

FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con base en la informacién proporcionada por el CIDE por medio del oficio nim.

SV/165/2024, del 3 de junio de 2024.

En 2023, la entidad fiscalizada ofertd cuatro programas de licenciatura relacionados con las
areas de Politicas Publicas; Derecho; Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, y
Economia. Al respecto, los programas de Politicas Publicas y Derecho fueron actualizados en
2021, el de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales en 2015; mientras que el de
Economia, su Ultima actualizacion fue en 2007 (16 afios). Respecto de éste Ultimo, si bien no
se identificaron criterios internos del CIDE para la actualizacién de programas docentes, de
acuerdo con lo establecido en la LGHCTI, articulo 44, se debe, “[..] promover el
mejoramiento continuo de las practicas de ensefianza y de aprendizaje en todos los tipos
educativos sobre la base del progreso cientifico y tecnolégico, incluyendo [..] la
actualizacién de los planes y programas de estudio [...]”, a fin de considerar los cambios en
el entorno educativo, tecnoldgico y social, del mercado laboral o en las necesidades de la
sociedad.

c) Eficiencia Terminal

El Centro dispuso de los indicadores de “Eficiencia Terminal” para las licenciaturas,® y
“Generacién de Recursos Especializados” para medir el nimero de graduados de posgrado
(maestria y doctorado).3®

37 Mide el nimero de alumnos titulados, correspondientes a la Gltima generacion egresada cuyo plazo ordinario para la
obtencion del titulo vencié en junio del presente afio, entre el nimero de estudiantes matriculados en tercer semestre
de la generacidn egresada.

38 Mide el nimero de graduados (maestria y doctorado) durante el afio, sin importar la generacidén de egreso, entre el
numero de investigadores en la institucidon durante el afio.
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El indicador de Eficiencia Terminal midié el nimero de alumnos de licenciatura titulados en
un plazo ordinario respecto de los estudiantes matriculados en el tercer semestre de la
generacion, y registrd un porcentaje de cumplimiento, en 2023, del 78.8%.

Respecto de los posgrados, el CIDE informd que “no contd con un indicador referido a
‘Eficiencia Terminal’ para los niveles de maestria y doctorado (por separado)”.

Mediante el indicador "Generacién de Recursos Especializados", el Centro sefialé que “se
midié el numero de graduados (maestria y doctorado), sin importar la generacion de
egreso”. Al respecto, se identificd que el método de calculo del indicador correspondié a la
proporcién de alumnos egresados de maestrias y doctorados respecto del total de
investigadores del CIDE, por lo que el CIDE tuvo como drea de mejora perfeccionar el
indicador para vincular los resultados de los alumnos egresados con los que ingresaron en la
generacion correspondiente. Respecto de sus resultados, en 2023, el indicador de
“Generacién de Recursos Especializados” tuvo un cumplimiento del 72.5%.

2023-2-3890M-07-0043-07-005 Recomendacion

Para que el Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas, A.C., establezca los mecanismos
de prevenciéon y control interno necesarios para alcanzar las metas programadas de los
indicadores "Eficiencia terminal a nivel licenciatura" y "Generacion de Recursos
Especializados", a fin de cumplir con su objeto de vincular el trabajo cientifico y la formacién
de capital humano especializado en el desarrollo de conocimiento, que permita contribuir
con la atencidn de problematicas o asuntos estratégicos prioritarios para el desarrollo del
pais, en cumplimiento de lo establecido en el Estatuto General del Centro de Investigacion y
Docencia Econdmicas, A.C., articulos 5y 6, fraccién VI, y en el Acuerdo por el que se emiten
las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno, articulo Segundo, Titulo Segundo "Modelo Estdndar de Control Interno", Capitulo |
"Estructura del Modelo", numeral 9 "Normas generales, principios y elementos de control
interno”, Norma Cuarta "Informacidn y comunicacién", principio 13; Capitulo I
"Responsabilidades y funciones en el Sistema de Control Interno Institucional”, numeral 10.
"Responsabilidades y Funciones", funcidn Il "Del titular y la administracién de la institucion",
inciso a), y Capitulo Ill "Evaluacion y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno",
Seccion | "Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional", numeral 11 "De la
evaluacion del SCII", Norma Cuarta "Informar y comunicar"”, elemento de control 25, e
informe a la Auditoria Superior de la Federacion las medidas emprendidas.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencioén, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunion de Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacién.
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2023-2-3890M-07-0043-07-006 Recomendacion

Para que el Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C., establezca los mecanismos
de control interno necesarios para contar con indicadores que le permitan evaluar la
eficiencia terminal de los programas docentes en los niveles de maestria y doctorado, a fin
de disponer de informacion suficiente, relevante, de calidad y medible respecto de la
atencién del objeto del Centro para vincular el trabajo cientifico y la formacién de capital
humano especializado en el desarrollo de conocimiento y, con ello, contribuir en la atencién
de problemadticas o asuntos estratégicos prioritarios para el desarrollo del pais, en
cumplimiento de lo establecido en la Ley de Planeacidn, articulo 3, parrafo segundo; en el
Estatuto General del Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas, A.C., articulos 5y 6,
fraccion VI, y en el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno, articulo Segundo,
Titulo Segundo "Modelo Estandar de Control Interno", Capitulo | "Estructura del Modelo",
numeral 9 "Normas generales, principios y elementos de control interno", Norma Cuarta
“Informacidn y comunicacién”, principio 13; Capitulo Il "Responsabilidades y funciones en el
Sistema de Control Interno Institucional", numeral 10. "Responsabilidades y Funciones",
funcién 1l "Del titular y la administracién de la institucion", inciso a), y Capitulo I
"Evaluacién y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno", Seccion | "Evaluacién del
Sistema de Control Interno Institucional”, numeral 11 "De la evaluacion del SCII", Norma
Cuarta "Informar y comunicar", elemento de control 25, e informe a la Auditoria Superior de
la Federacién las medidas emprendidas.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunidon de Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.

10. Economia en el cumplimiento de objetivos, metas e indicadores
a) Elaboracion del proyecto de presupuesto para el ejercicio fiscal 2024

El CONAHCyT, como coordinador del sector, integra las necesidades de gasto de los Centros
Publicos, entre ellos el CIDE, en el Proyecto de Presupuesto del Ramo 38 “Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia” (ahora “Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién”) para
cada ejercicio fiscal.

Los resultados de la planeacion, presupuestacidon y programacion anual del CIDE, mediante la
implementacién de los “Criterios para conducir el proceso de planeacion y presupuestacion
para el ejercicio fiscal 2024”, emitidos por la Coordinacién de Administracién y Finanzas (CAF),
en cumplimiento de la solicitud del CONAHCyT para la elaboracion del Proyecto de
Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2024, se presentan a continuacion:
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Respecto del requerimiento de la CAF de considerar los resultados del Programa de
Mediano Plazo,*® para la formulacién del anteproyecto®® de presupuesto del ejercicio fiscal
2024, éste se hizo sin vincular los resultados de su Programa Anual de Trabajo (PAT) 2023,
por lo que, en el proceso de planeacidn, presupuestacién y programacion para el ejercicio
fiscal 2024, el Centro Publico, como area de mejora, requiere estimar los recursos con base
en el cumplimiento de sus objetivos y metas. Al respecto, el CIDE sefialé que esto se debid
a que el requerimiento para la elaboracion del anteproyecto 2024 fue solicitado por el
CONAHCyT para el 22 de mayo del 2023 y hasta el 13 de diciembre de 2023, en la Segunda
Sesion Ordinaria del Consejo Directivo se aprobé el Programa Institucional 2023-2024 del
CIDE.

El CIDE, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria
Superior de la Federacion, mediante el oficio nium. SV/375/2024, del 10 de diciembre de
2024, remitié un Plan de Trabajo, firmado por el Director de Recursos Financieros, para la
emision de los “Criterios para conducir el proceso de planeacién y presupuestacién para el
ejercicio fiscal 2026”, los cuales deberan incluir los formatos denominados “Seguimiento
puntual a través de indicadores en tiempo real” y “Formalizacion documental de la
elaboracion del anteproyecto con senalizacion de metas y objetivos”, los cuales permitiran
a las Unidades Ejecutoras de Gasto la vinculacién de los recursos solicitados con el
cumplimiento de los objetivos y metas, mismos que serdn difundidos en las fechas que
establezca la Coordinadora Sectorial, por lo que se solventa la observacién.

El Centro acreditd la participacién de 19 Unidades Ejecutoras de Gasto (UEG) para integrar
el anteproyecto de presupuesto para el ejercicio fiscal 2024 con base en sus necesidades,
mediante el “Formato para la integracion de necesidades de recursos”. Asimismo,
indicaron la justificacidn de los recursos solicitados; la descripcién de la accion, proyecto
o programa a realizar, y los beneficios esperados del ejercicio de recursos, a fin de
cumplir con sus atribuciones y funciones.

El CIDE remitié al Consejo, el 22 de mayo de 2023, la estimacion del presupuesto para el
ejercicio fiscal 2024 conforme al plazo requerido.

39

40

El Programa de Mediano Plazo que debid considerarse, en 2023, corresponde al Programa Anual de Trabajo 2023
establecido en el CAR.

En la Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién (LGHCTI), articulo 100, se mandata
que “Articulo 100. Para la elaboracién del anteproyecto de presupuesto de los Centros Publicos, se tomardn en
consideracion las evaluaciones anuales de su Programa Institucional y los resultados de su gestion administrativa y
financiera, asi como los demas elementos que se establezcan en la normativa aplicable.”
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b) Ejercicio de recursos del CIDE del Pp E003 “Investigacion Cientifica, Desarrollo e
Innovacion”, del periodo 2018-2023

En 2023, el CIDE ejerci6 424,887.2 miles de pesos (mdp), de los cuales el 82.6% (350,965.6
mdp)** fue por medio del Pp E003 y, de éstos, el 91.0% (319,398.0 mdp) correspondid a
recursos fiscales, y el 9.0% (31,567.6 mdp) a recursos propios.

En el periodo 2018-2023, el presupuesto total ejercido del CIDE disminuyd, al pasar de
670,384.3 mdp, en 2018, a 424,887.2 mdp, en 2023; asimismo, en dicho periodo, el ejercicio
de recursos del Centro Publico mediante el Pp E003, se redujo, al pasar de 610,240.2 mdp,
en 2018, a 350,965.6 mdp, en 2023.

El CIDE informé que “el presupuesto de recursos fiscales es destinado, en su mayoria, al
pago del personal contratado, asi como a los costos operativos y administrativos para el
funcionamiento de la institucidn, incluidos recursos para otorgar becas de manutencion, por
lo que la planeacidn del CIDE Unicamente cubre las necesidades basicas del Centro”.

Respecto del cumplimiento de objetivos y metas, en 2023, de acuerdo con lo reportado por
el CIDE, la formacién de capital humano especializado registré areas de mejora en los
indicadores referidos al porcentaje de estudiantes inscritos en alguna especialidad, maestria
o doctorado, pertenecientes al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC); la
proporcién de posgrados de calidad; la eficiencia terminal de licenciatura, y la generacién de
recursos especializados de los estudiantes de nivel posgrado, ya que reportaron
cumplimientos del 83.7%, 90.0%, 78.8% y 72.5%, respectivamente. Asimismo, se
identificaron areas de mejora en la difusidn de la investigacién cientifica, ya que el indicador
“Tasa de variacidon de actividades de divulgacion y difusién de la ciencia” reportd resultados
negativos, en 2023. Las recomendaciones para que el CIDE cumpla las metas de los
indicadores de gestion se emitieron en los resultados nums. 4. “Indicadores del CIDE” y 9.
“Contribucion del CIDE a la soluciéon de problemas nacionales” del presente Informe de
Auditoria.

11. Fuentes de financiamiento, desempeiio y sostenibilidad financiera
a) Fuentes de financiamiento

En 2023, el CIDE financié su actividad mediante: 1) recursos fiscales del Presupuesto de
Egresos de la Federacidon (PEF); 2) ingresos financieros, provenientes de intereses de
cuentas bancarias; 3) ingresos propios, por la venta de bienes y servicios, y 4) otros ingresos,
producto de la recuperacion del servicio de comedor.

41 En 2023, el 17.4% (73,921.6 mdp) de los recursos ejercidos por el CIDE se realizé por medio de los Pp M001 “Actividades
de apoyo administrativo”; Pp 0001 “Actividades de apoyo a la funcidén publica y buen gobierno”, y Pp WO001
“Operaciones Ajenas”.
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En el periodo 2018-2023, los ingresos captados por el CIDE para financiar su operacién
disminuyeron, al pasar de 571,412.9 miles de pesos (mdp) en 2018 a 470,041.3 mdp, en
2023, principalmente porque los ingresos de la venta de bienes y servicios cayeron de
195,933.1 mdp, en 2018, a 17,564.2 mdp, en 2023, lo que obedecié a que en el periodo
2018-2023, el numero de proyectos realizados por el CIDE pasé de 82 proyectos en 2018, a
6, en 2023. Al respecto, en la Matriz de Riesgos del CIDE 2023 no se identificaron riesgos en
materia de incertidumbre de fuentes de financiamiento y sostenibilidad financiera en el
mediano plazo.

El CIDE, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria
Superior de la Federacidn, mediante el oficio num. SV/375/2024, del 10 de diciembre de
2024, acreditd las gestiones, formalizadas por el Director de Recursos Financieros y la
Subdirectora de Planeacién, para identificar actividades y operaciones que pudieran
representar un riesgo para el cumplimiento de los objetivos y metas del CIDE, en términos
de la relacién de ingresos fiscales y propios, e incorporarlos en la Matriz de Analisis de
Riesgos 2025 y en el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos del Centro,
mediante el formato Matriz de Analisis de Riesgos, que indica el nombre, descripcién,
posibles efectos del riesgo y la descripcion de controles. Por lo anterior, se solventa la
observacion.

En 2023, los ingresos del CIDE fueron de 470,041.3 mdp, 61,058.6 mdp mads que en 2022, de
los cuales el 86.5% fue de transferencias del Ramo 38 (406,783.5 mdp),* el 9.0% fue de
intereses (42,313.1 mdp), el 3.7% fue de ingresos propios por venta de bienes y servicios
(17,564.2 mdp) y el 0.8% restante otros ingresos (3,380.5 mdp).*

Al cierre de 2023, el CIDE registré ingresos por la venta de bienes y servicios por 17,564.2
mdp, de los cuales el 67.9% (11,924.0 mdp) correspondid a ingresos por el pago de
remanentes de proyectos de ejercicios anteriores; el 26.5% (4,657.2 mdp) a ingresos por
proyectos; el 2.2% (384.2 mdp) a recursos por la venta de libros y revistas, y el 3.4% (598.8
mdp) a ingresos por el pago de la colegiatura de licenciatura que a la fecha continuaban
pendientes de liquidar, asi como por el pago de cuotas por el retraso en la entrega del
material de biblioteca, de derecho a examen de admisién, de duplicado de credencial, de
constancias y de titulacion.

En 2018, los recursos por proyectos representaron el 86.2% (168,838.7 mdp) del total de
ingresos por la venta de bienes y servicios del CIDE de 195,933.1 mdp, y presentaron una
disminucién, en relacion con los resultados de 2023. Al respecto, el CIDE informé que la
disminucién en los ingresos “obedecid principalmente a la extincién del Fideicomiso de
Ciencia y Tecnologia, mediante el convenio del 26 de marzo de 2021, elaborado por el
Comité Técnico; a la pandemia por Covid-19, la cual tuvo repercusiones en el desarrollo de

42  Cifras reportadas en los Estados Financieros Dictaminados del CIDE, que incluye el rubro de “Transferencias,
Asignaciones y Subsidios” del Presupuesto de Egresos de la Federacion, correspondiente al ejercicio fiscal de 2023.

43 El redondeo se ajustd para que los porcentajes integren una suma del 100.0%.
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proyectos que derivé en una disminucién de las actividades de vinculacion del Centro con
otras instituciones, y que en julio de 2022 el Organo de Gobierno aprobé los Lineamientos
qgue regulan el uso y destino de los recursos autogenerados con motivo de la prestacién de
servicios del Centro de Investigacidn y Docencia Econdmicas A.C., los cuales entraron en
vigor en septiembre de dicho afio, por lo que a partir de su publicacion, el CIDE retomé
paulatinamente la apertura de proyectos y programas financiados con recursos de terceros;
sin embargo, aun no se alcanzan los niveles de ingresos de afios previos”.

- Fondos de terceros en administracion para la elaboracion de los proyectos

En 2023, el CIDE registré 13,805.3 mdp en nueve cuentas bancarias correspondientes a fondos
de terceros en administracion para la elaboracion de proyectos de investigacion, de las cuales
la cuenta bancaria 1 concentrd el 71.2% (9,827.6 mdp) del monto total, la cual incluyé 44
proyectos: 19 cerrados, 24 abiertos y de 1 no se identificé el estatus; la cuenta bancaria 2,
representé el 15.5% (2,142.6 mdp) del total y correspondid a un proyecto rescindido, y las 7
cuentas bancarias restantes, representaron el 13.3% del total de los fondos con terceros, las
cuales incluyeron 7 proyectos: 4 abiertos, 1 cerrado y de 2 no se identificd su estatus. Lo
anterior, reveld areas de mejora para el registro y control de los proyectos incluidos en los
fondos de terceros en administracidon para la elaboracion de los proyectos, toda vez que el
CIDE reporté saldo en proyectos no vigentes: 20 cerrados y 1 rescindido, los cuales debieron
reportarse al rubro de ingresos por proyectos. Asimismo, se identific6 como area de mejora la
conciliacién en una de las cuentas bancarias, a cargo de la Oficina de Vinculacidn y Desarrollo
(OVD).

Al respecto, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria
Superior de la Federacion, mediante el oficio nim. SV/375/2024, del 10 de diciembre de
2024, el Director de Recursos Financieros del CIDE acreditd la formalizacién de acciones
correctivas para la obtencidn y organizacion de datos; validacidn de transacciones bancarias;
ajustes y conciliacién entre los sistemas Evolution y CONTPAQ, y elaboracién de informes
mensuales de cierre, por cada proyecto realizado por el Centro Publico, con la finalidad de
realizar el correcto registro de los proyectos en la cuenta contable nim. 1.1.1.6.1.0
“Depésitos de Fondos de Terceros Moneda Nacional”, y la conciliacién bancaria, por lo que
se solventa lo observado.

Cabe seiialar que, en 2023, el CIDE realizd los registros de los recursos fiscales, ingresos y
gastos de operacién de los proyectos de investigaciéon por medio de dos sistemas
informaticos: CONTPAQ vy Evolution, los cuales carecieron de vinculacién automatizada, ya
que la comunicacion, resultados y reportes desarrollados entre éstos sistemas se realizo de
forma manual por medio de oficios y correo electrénico.

El CIDE, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria
Superior de la Federacidén, mediante el oficio num. SV/375/2024, del 10 de diciembre de
2024, acredit6 el “Programa de Trabajo para la migracion de la informacidon administrada en
el sistema CONTPAQ al sistema EVOLUTION”, firmado por la Coordinacién de Tecnologias de
la Informacién y Comunicacién del CIDE, cuyo objetivo es vincular de manera automatica los
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sistemas EVOLUTION y CONTPAQ, el cual incluyd actividades de revision de datos del
sistema CONTPAQ, copias de seguridad, disefio e implementacién de una nueva base de
datos en el sistema EVOLUTION, migraciéon de datos, pruebas, capacitacién y soporte
continuo, a desarrollarse durante el ejercicio 2025, por lo que se solventa lo observado.

Asimismo, el CIDE dispuso del Fideicomiso Patrimonial 1725-1, que registré un saldo
disponible, al 31 de diciembre de 2023, de 32,859.0 mdp, 5.7% mas que en el ejercicio 2022,
que fue de 31,098.1 mdp, el cual tuvo como finalidad invertir y reinvertir los recursos
liguidos que integren el patrimonio del fideicomiso; instrumentar un Plan de Incentivos por
Permanencia para el personal docente e investigadores del CIDE, y otorgar préstamos a sus
trabajadores por un monto de tres meses de salario tabular, estos dos ultimos conceptos,
conforme a los Contratos Colectivos de Trabajo entre el CIDE y el Sindicato del Personal
Académico del CIDE (SIPACIDE) y con el Sindicato de Trabajadores del Centro de
Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C. (CIDE). Al respecto, conforme al Estado de Flujo
de Fondos Dictaminado del Fideicomiso Patrimonial 1725-1 del periodo 2018-2023, su saldo
final disminuyd, al pasar de 67,527.9 mdp en 2018 a 32,859.0 mdp en 2023,%
principalmente por el reintegro a la TESOFE de 20,707.4 mdp, de fecha 29 de junio de 2021,
debido a una reduccidn patrimonial en el afio 2021, quedando solo los recursos para hacer
frente a las prestaciones laborales del CIDE.*

Los ingresos de 2022 a 2023 disminuyeron al pasar de 38,985.3 mdp, en 2022, a 4,868.0
mdp, en 2023; y los egresos, en el mismo periodo, se redujeron al pasar de 38,475.7 mdp,
en 2022, a 3,107.0 mdp, en 2023.%

Sobre el Fideicomiso Patrimonial 1725-1, el CIDE carecié del Informe Anual 2023; de igual
forma del Estado de Situacién Financiera y el Estado de Resultados que establecen las
“Reglas de Operacidn” del Fideicomiso Patrimonial 1725-1.

El CIDE, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria
Superior de la Federacion, mediante el oficio nim. SV/375/2024, del 10 de diciembre de
2024, acreditd que la Secretaria de Vinculacion del CIDE instruyo las gestiones necesarias
para que, en la proxima Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso 1725-1, se

44 En 2019 el saldo final del Fideicomiso patrimonial 1725-1 ascendid a 52,215.6 mdp; en 2020 a 52,306.2 mdp y en 2021 a
30,588.5 mdp.

45 Con informacién de los Estados Financieros Dictaminados del CIDE ejercicio 2021.

46 Con base en el Estado de Flujo de Fondos Dictaminado del Fideicomiso Patrimonial 1725-1, al 31 de diciembre del 2021,
el Fideicomiso Patrimonial 1725-1 se integré por ocho fondos: Fondo de Indemnizacion por 2,410.6 mdp; Fondo XXV
Aniversario por 2,463.2 mdp; Rendimiento Fondo de Indemnizaciéon por 3,500.0 mdp; Rendimiento Fondo XXV
Aniversario por 1,040.6 mdp; Fondo a la Permanencia Académica por 9,315.7 mdp; Contingencias laborales por 1,040.6
mdp; Recuperacion de Crédito Educativo por 7,696.0 mdp, y Fondo para el Crecimiento Institucional por 3,121.8 mdp,
conformando un total de 30,588.5 mdp. Al 31 de diciembre de 2022, se integrd por tres fondos: Fondo a la Permanencia
Académica, por 21,232.2 mdp; Préstamo al Personal del CIDE por 9,658.0 mdp, y Gastos administrativos por 208.0 mdp,
conformando un total de 31,098.1 mdp. Al 31 de diciembre de 2023, se integrd por tres fondos: Fondo a la Permanencia
Académica, por 22,080.6 mdp; Préstamo al Personal del CIDE por 10,704.2 mdp, y Gastos administrativos por 74.2 mdp,
conformando un total de 32,859.1 mdp.
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incluya el acuerdo para solicitar al Fiduciario que genere el Estado de Situacién Financiera y
el Estado de Resultados Globales, a partir del 2025 y en lo sucesivo, y que sean entregados
al Fideicomitente, a mas tardar el 31 de enero del afio siguiente. Con relacién al Informe
Anual del ejercicio 2023, el CIDE proporciond la informacidn financiera anual 2024 que se
presentd en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para la
actualizacién de informacion, por lo que se solventa lo observado.

En materia de propiedad intelectual, el CIDE fue titular de 15 registros de marca, 2 de
reserva, 31 de obras (literarias, compilacion de datos, disefio grafico y programa de
computacion) y 54 contratos de cesién, vigentes al 31 de diciembre del 2023, los cuales
debieron registrarse en los Estados Financieros Dictaminados del ejercicio 2023. El CIDE, en
el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria Superior de la
Federacién, mediante el oficio nim. SV/375/2024, del 10 de diciembre de 2024, acreditd
que el Director de Recursos Financieros del CIDE formalizé las actividades que llevara a cabo
con la Direccién de Asuntos Juridicos y con la Coordinacion Editorial, con la finalidad de
realizar el registro de patentes, marcas y derechos de autor por medio de la cuenta contable
nuam. 1.2.5.2 “Patentes, Marcas y Derechos”, por lo que se solventa lo observado.

b) Desempefio y sostenibilidad financiera

En 2023, el CIDE, para realizar su operacion, reportd un total de ingresos por 470,041.3 mdp
y registré gastos por un total de 469,904.9 mdp, lo que significd un resultado del ejercicio
positivo de 136.4 mdp.

En el calculo de autosuficiencia de la operacion del CIDE, se observd que los ingresos totales
cubrieron el 100.0% de los gastos totales en 2023, mientras que, en el periodo 2018 a 2023,
Unicamente en el ejercicio 2021 fueron superiores a los gastos, debido a que se concentraron
en la Tesoreria del CIDE los recursos por parte del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia que se
extinguié. Cuando se omiten los ingresos presupuestarios, el indicador es de 13.5%, y se
observd que, en cada ejercicio de 2019 a 2023, los gastos fueron superiores a los ingresos
obtenidos de su operacién por venta, prestacidn de servicios, ingresos financieros y otros
ingresos, por lo que la operacién del Centro Publico, en 2023, tuvo como area de mejora
definir estrategias, a fin de alcanzar la autosuficiencia financiera y contar con ingresos
suficientes que le permitan cubrir su costo de operacién.

Asimismo, el CIDE informd sobre tres riesgos que podrian comprometer su sostenibilidad
financiera:

1) Pasivo por obligaciones laborales: al 31 de diciembre de 2023, el CIDE registro pasivos por
obligaciones laborales al retiro de 27,262.6 mdp, correspondientes a la prima de antigliedad
e indemnizacion legal de 383 empleados activos, conforme lo indica el Reporte de Valuacion
Actuarial para el reconocimiento de los Pasivos Laborales del CIDE, proporcionado con el
oficio nimero SV/065/2024, del 07 de marzo del 2024. En los Estados Financieros
dictaminados del 2023, proporcionados por el Centro con el oficio nimero SV/083/2024, del
22 de marzo del 2024, el despacho externo reportd que sobre este riesgo en el CIDE “no se
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constituyd fondo alguno; en caso de proceder su pago, se afectardn los resultados del
ejercicio en que se dé la sentencia respectiva”, por lo que al ser un riesgo contingente no
concretado, la operacién del Centro Publico no se vio afectada en 2023.

2) Pasivos por impuestos y situacion fiscal: al 31 de diciembre del 2023, el CIDE acumulé un
adeudo por pagar de impuesto predial por 35,000.0 mdp, sin registrar en el pasivo del
CIDE.*” Como hechos posteriores, el CIDE realizé el registro del reconocimiento del pasivo
de 35,000.0 mdp y 3,887.6 mdp correspondiente a 2024. El CIDE, en el transcurso de la
auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria Superior de la Federacidn, acredité
las gestiones realizadas, en 2024, ante la SHCP para solicitar la autorizacién del uso de la
disponibilidad inicial 2024, hasta por un monto de 35,000.0 mdp, con el fin de dar
suficiencia presupuestaria a la partida especifica de gasto 39202 “Otros impuestos y
derechos”, para cubrir el pago de impuesto predial y el Impuesto Sobre la Renta. Al
respecto, se identificd que, en respuesta a la solicitud, la SHCP indicé que “dada la evolucién
del balance financiero extrapresupuestario, se comenta que no es posible emitir una
opinién favorable a la solicitud de referencia”.

3) Obligaciones de la Ley del Impuesto Sobre la Renta: en los Estados Financieros
dictaminados del 2023, proporcionados por el Centro con el oficio nimero SV/083/2024, del
22 de marzo del 2024, el despacho externo informd que el CIDE no tiene autorizacién para
recibir donativos por incumplir con el aviso anual de las donatarias, por lo que durante el
ejercicio 2022 y 2023, la situacion fiscal del CIDE fue tributar en el régimen general de
personas morales, situacién que se encuentra en aclaracién con el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) y la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente
(PRODECON).

Como hechos posteriores, con el oficio nimero SV/010/2025, del 13 de enero del 2025, el
CIDE proporciond el comprobante, del 05 de diciembre de 2024, mediante el cual le solicitd
al SAT la autorizacidn para recibir donativos deducibles, asi como la opinién de
cumplimiento emitida por el SAT, con fecha 6 de diciembre de 2024, la cual indica que el
CIDE se encuentra al corriente en sus obligaciones fiscales. A la fecha de conclusion del
presente Informe de Auditoria, el CIDE aun tenia pendiente la autorizacién para recibir
donativos, emitida por el SAT.

12. Control interno del CIDE
- Norma Primera “Ambiente de control”

El CIDE, en 2023, cumplié con 4 de los 5 principios establecidos en la norma general primera
“Ambiente de control”, relacionados con mostrar actitud de respaldo y compromiso; ejercer
la responsabilidad de vigilancia; demostrar compromiso con la competencia profesional, y

47 De conformidad con la nota aclaratoria proporcionada por el CIDE con el oficio nimero SV/323/2024 del 21 de
octubre del 2024.
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establecer la estructura para el reforzamiento de la rendicién de cuentas. Respecto de 1
principio relativo a establecer la estructura, responsabilidad y autoridad, para la elaboracién
del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2024, el CIDE tuvo como drea de mejora
presentar el reporte de los resultados de su gestion administrativa y financiera, y de su
Programa Anual de Trabajo.

El CIDE, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria
Superior de la Federacién, mediante el oficio nim. SV/375/2024, del 10 de diciembre de
2024, remitié un Plan de Trabajo, firmado por el Director de Recursos Financieros, para la
emision de los “Criterios para conducir el proceso de planeacidn y presupuestacién para el
ejercicio fiscal 2026”, los cuales deberan incluir los formatos denominados “seguimiento
puntual a través de indicadores en tiempo real” y “formalizacion documental de la
elaboracion del anteproyecto con sefializacion de metas y objetivos”, que permitan a las
Unidades Ejecutoras de Gasto la vinculacidn de los recursos solicitados con el cumplimiento de
los objetivos y metas, mismos que seran difundidos en las fechas que establezca la
Coordinadora Sectorial, por lo que se solventa la observacién.

- Norma Segunda “Administracion de riesgos”

El CIDE acreditd el cumplimiento, en 2023, de 1 de los 4 principios establecidos en la norma
general segunda “Administracién de riesgos”, relativo a identificar, analizar y responder a
los riesgos. Respecto de los 3 principios relacionados con definir metas y objetivos
institucionales, considerar el riesgo de corrupciéon y responder al cambio, el Centro Publico
tuvo como area de mejora presentar los resultados de los indicadores establecidos en su
Programa Anual de Trabajo 2023; establecer riesgos de corrupcion en el Mapa de Riesgos
Institucional, en la Matriz de Riesgos y en el Programa de Trabajo de Administracién de
Riesgos; protocolizar su Estatuto General, y formalizar la terminacidn anticipada del
Convenio de Administracién por Resultados (CAR), asi como documentar su participacion en
la Coordinacion de Humanidades y Ciencias Sociales (CHyCS), del Sistema Nacional de
Centros Publicos (SNCP).

El CIDE, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencidon de la Auditoria
Superior de la Federacidn, mediante el oficio num. SV/010/2025, del 13 de enero 2025,
proporciond un Plan de Trabajo, firmado por el Secretario Académico del CIDE, indicando las
facultades, los alcances y las actividades que llevard a cabo con el fin de garantizar la
protocolizaciéon de las Actas de Sesion de la Asamblea General de Asociados, con fecha
programada de conclusién al 20 de abril de 2025. Respecto de los riesgos de corrupcion,
acreditdé que, en 2024, solicitd a las areas del Centro que informen sobre aquellas
actividades y operaciones relevantes que pudieran presentar un riesgo para su area y
establecer acciones de control para prevenir y administrar los riesgos identificados,
incluidos los de corrupcién. En cuanto a la terminacion anticipada de los CAR, el 26 de
septiembre de 2024, el CONAHCyYT comunicé a los 26 CP la terminacion de todos y cada uno
de los CAR. Respecto de su participacion en la CHyCS, en la Primera Sesién Ordinaria 2024
del Consejo General de Articulacion, se aprobd el Plan de Trabajo de la CHyCS, donde se
establecieron plazos de ejecucion para el periodo 2025-2030, lo que permitira disponer de
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mecanismos de control y seguimiento, a fin de cumplir con los acuerdos formalizados en las
sesiones de trabajo, por lo que se solventa lo observado.

- Norma Tercera “Actividades de control”

En 2023, el CIDE cumplié con 2 de los 3 principios establecidos en la norma general tercera
“Actividades de control”, relacionados con disefiar e implementar actividades de control.
Respecto de 1 principio relativo a desarrollar actividades de control basadas en las
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (TIC's), el Centro Publico requiere
documentar los programas de trabajo para la reorganizacién y renovacion de su sitio web, la
construccion del Sistema de Revistas Cientificas del CIDE, y automatizar el proceso de
vinculacion de los registros de contabilidad del CIDE por medio de los sistemas informaticos
CONTPAQ vy Evolution, el cual se realizd de forma manual por medio de oficios y correo
electronico.

El CIDE, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencidon de la Auditoria
Superior de la Federacidn, mediante el oficio num. SV/375/2024, del 10 de diciembre de
2024, acredito las actividades que realizd a su sitio web y la construccidon de su Sistema de
Revistas Cientificas, y el “Programa de Trabajo para la migracién de la informacién
administrada en el sistema CONTPAQ al sistema EVOLUTION”, firmado por la Coordinacién
de Tecnologias de la Informacidon y Comunicacién del CIDE, cuyo objetivo es vincular de
manera automatica los sistemas EVOLUTION y CONTPAQ, por lo que se solventa lo
observado.

- Norma Cuarta “Informacion y comunicacion”

El CIDE acreditd el cumplimiento, en 2023, de 2 de los 3 principios establecidos en la norma
general cuarta “Informacién y comunicacién”, relacionados con usar informacién relevante
y de calidad y comunicar externamente, ya que el CIDE conté con el Blog de investigaciodn, el
Boletin CIDE, redes sociales y canal de YouTube, mediante los cuales publicé 84 productos
cientificos y realiz6 89 difusiones de sus eventos y contenidos, y dispuso de una pagina web,
que comunicé al publico en general las actividades sustantivas del Centro. Respecto de 1
principio relativo a comunicar internamente, el CIDE tuvo como area de mejora protocolizar
su Estatuto General y presentar el Informe Anual de 2023 del Fideicomiso Patrimonial 1725-
1.

El CIDE, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria
Superior de la Federacidén, mediante el oficio nium. SV/375/2024, del 10 de diciembre de
2024, acreditd que la Secretaria de Vinculacion del CIDE instruyo las gestiones necesarias
para que, en la proxima Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso 1725-1, se
incluya el acuerdo para solicitar al Fiduciario que genere el Estado de Situacion Financiera y
el Estado de Resultados Globales, a partir del 2025 y en lo sucesivo, y que sean entregados
al Fideicomitente, a mas tardar el 31 de enero del afio siguiente. Con relacién al Informe
Anual del ejercicio 2023, el CIDE proporciond la informacidn financiera anual 2024 que se
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presentd en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para la
actualizacién de informacion, por lo que se solventa lo observado.

- Norma Quinta “Supervision y mejora continua”

En 2023, el CIDE cumplié con los dos principios establecidos en la norma general quinta
“Supervisidon y mejora continua”, referentes a realizar actividades de supervisién y evaluar
los problemas y corregir las deficiencias, ya que, mediante las sesiones ordinarias del Comité
de Control y Desempefio Institucional y las evaluaciones del Organo Interno de Control al
Programa de Trabajo de Control de Interno, dio seguimiento a las recomendaciones
derivadas de cinco revisiones de su Organo Interno de Control (OIC), una de la Auditoria
Superior de la Federacion y una de Auditoria Independiente.

Consecuencias Sociales

En 2023, el CIDE contribuyd en la formacién de capital humano especializado en el area de
las ciencias sociales y disciplinas afines, mediante la imparticion de 14 programas
académicos vigentes: 4 de licenciatura, 7 de maestria y 3 de doctorado, de los cuales
egresaron 81 alumnos de licenciatura, 50 de maestria y 5 de doctorado; asimismo, el CIDE
elabord 6 proyectos de investigacién que incidieron en la generacién de conocimiento, en
materia de relaciones internacionales, historia, derecho y administracion publica. De los 136
proyectos de investigacion elaborados por el CIDE, en el periodo de 2019 a 2023, 9 se
orientaron a la atencion de problematicas de la Agenda Nacional; el presupuesto ejercido del
CIDE por medio del Pp E003 “Investigacion cientifica, desarrollo e innovacién” disminuyd, al
pasar de 610,240.2 mdp en 2018 a 350,965.6 mdp en 2023, dicha reduccidn se vio reflejada
en la baja del nimero de investigaciones y programas de educacidn continua, a cargo del
CIDE, ya que en el periodo 2018-2023, la produccion de investigaciones disminuyd, al pasar
de 82 a 6, mientras que el nimero de programas de educacién continua se redujo, al pasar
de 52 a 10.

Asimismo, en 2023, tuvo como drea de mejora presentar los resultados del Programa Anual
de Trabajo, y en cuanto a la autosuficiencia de la operacién del CIDE, se observd que, en
cada ejercicio de 2019 a 2023, la brecha entre los gastos y los ingresos obtenidos de su
operacion por venta, prestacion de servicios, ingresos financieros y otros ingresos fue cada
vez mdas amplia, en 2023 estos ingresos significaron el 13.5%, esta situacion sigue
representando un reto para su correcta operacién y el cumplimiento de obligaciones y del
objetivo de producir y difundir conocimiento mediante la investigacién cientifica sobre
aspectos medulares de la realidad social contemporanea.

Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Planificacion estratégica y
operativa y Controles internos.
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Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 12 resultados, de los cuales, 7 fueron solventados por la entidad fiscalizada
antes de la emisidn de este Informe. Los 5 restantes generaron:

6 Recomendaciones al Desempefio.

Adicionalmente, en el transcurso de la auditoria, se emitid(eron) oficio(s) para solicitar la
intervencién del Organo Interno de Control con motivo de 1 irregularidad(es) detectada(s).

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la
Federacién, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacién y realice las
consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacion vy
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accidn superveniente que corresponda de conformidad con el marco
juridico que regule la materia.

Dictamen

El presente se emite el 14 de enero de 2025, fecha de conclusién de los trabajos de
auditoria. Esta se practicé sobre la informacién proporcionada por el Centro de
Investigacion y Docencia Econémicas, A.C. (CIDE), y el Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencias y Tecnologias (CONAHCyT), de cuya veracidad son responsables; fue planeada y
desarrollada con el fin de fiscalizar el desempefio del CIDE. Se aplicaron los procedimientos
y las pruebas que se estimaron necesarios, en consecuencia, existe una base razonable para
sustentar este dictamen.

La investigacién e innovacion cientifica, humanistica y tecnoldgica es un asunto de interés,
ya que se refiere a una funcién inherente a la actividad gubernamental al surgir de la
necesidad de dar cumplimiento al articulo tercero constitucional, que establece el derecho
de toda persona a beneficiarse del desarrollo de la investigacion e innovacién cientifica,
humanistica y tecnoldgica, para lo cual el Estado deberda proveer recursos y estimulos
suficientes, a fin de garantizar el acceso abierto a la informacidon que de ella derive. Al
respecto, en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 se sefialé que el Gobierno
Federal promovera la investigacion, y apoyara a estudiantes y académicos con becas y otros
estimulos en bien del conocimiento.

53




Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2023

Para atender este asunto de interés, corresponde al CONAHCyT formular, ejecutar y evaluar
los fines, principios y bases de la politica publica en materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacion (HCTI), asi como la articulacién, coordinacidn y operacion de los
Centros Publicos (CP). El CIDE, como Centro Publico, tiene el objetivo de producir y difundir
conocimiento por medio de la investigacion cientifica sobre aspectos medulares de la
realidad social contempordnea y contribuir al desarrollo del pais mediante un nucleo
especializado de programas de docencia y vinculacién de alta calidad, prioridad e impacto,
en el area de las humanidades y ciencias sociales.

El 8 de mayo de 2023 se publico en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) la Ley General en
materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion (LGHCTI), en la cual se
establecieron las atribuciones del CONAHCyT, como encargado de formular y conducir la
politica nacional en materia de HCTI vy, el 11 de julio de 2023, se publicé en el DOF el
Reglamento del Sistema Nacional de Centros Publicos del Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias, en el que se definié que el Sistema Nacional de
Centros Publicos (SNCP) es una herramienta de articulacion de los recursos, infraestructuras
y redes de los CP, con el objeto de contribuir con sus capacidades al disefio, ejecucion y
evaluacion de actividades, programas y proyectos en materia de HCTI, relacionados con las
areas estratégicas o prioritarias del desarrollo nacional y los temas de interés publico
nacional o de atencidn indispensable considerados en la Agenda Nacional, a fin de alcanzar
y consolidar la independencia cientifica y tecnoldgica del pais, asi como garantizar que los
beneficios sociales del progreso cientifico y tecnolégico redunden en el bienestar del pais.

Para la revisidn de la Cuenta Publica 2023, se practicd la auditoria nium. 43 “Desempefio del
Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C.”, cuyos resultados se presentan a
continuacion:

a) Gobernanza

En 2023, el CIDE conté con seis érganos de direccion para la toma de decisiones, de los
cuales cinco cumplieron con las sesiones ordinarias previstas, y el Consejo Académico (CA)
solo sesiond en un semestre.

Ademas, al cierre del ejercicio fiscal 2023, el CIDE tuvo como area de mejora protocolizar
ante Notario Publico los acuerdos establecidos en las tres Actas de Sesion Extraordinaria de
la Asamblea General de Asociados, celebradas en 2021 y 2022, a fin de dar fe publica de los
acuerdos tomados en ellas, debido a la falta de las listas de asistencia firmadas en cada acta,
las cuales acreditan el quérum legal establecido en el ejercicio para la toma de decisiones.
Por lo que es necesario que el CIDE defina una estrategia para protocolizar e inscribir ante el
Registro Publico de la Propiedad su Estatuto General con el propdsito de dar certeza juridica
a sus acuerdos, como lo establece la normativa.
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b) Alineacion del CIDE a la nueva politica del sector HCTI

Al cierre del 2023, el disefio programatico de la politica en materia de HCTI, a cargo del
CONAHCyT, continuaba en un proceso de transicidn, pues, si bien en la LGHCTI publicada en
el DOF, el 8 de mayo de 2023, se establecieron los plazos para adecuar el Programa Especial
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECiTI) 2021-2024, y para expedir los instrumentos de
planeacién de los CP, la actualizacién del PECiTI estaba pendiente de publicarse en el DOF
en 2023, y el CIDE dispuso del Programa Anual de Trabajo 2023, sin estar alineado a la LGHCTI
respecto de la articulacién de los CP dentro del Sistema Nacional de Centros Publicos (SNCP).

En cuanto a la direccién de los érganos de gobierno de los CP, en 2023, el CONAHCyT
elaboré el calendario de las sesiones ordinarias del Organo de Gobierno del CIDE, asi como
los Términos de Referencia donde establecio los temas a desarrollar en cada sesion. Por su
parte, el CIDE formalizé los acuerdos derivados de éstas, por medio de la presentacién,
aprobacion y formalizacién de las actas de sesién.

En 2023, el CONAHCyT avanzd en la elaboracién del Acuerdo de terminacion anticipada del
Convenio de Administracién por Resultados (CAR), sin que se formalizara dicho documento
dentro del plazo previsto (4 de noviembre de 2023). Como hechos posteriores, el 26 de
septiembre de 2024, el CONAHCyYT comunicé a los 26 CP la terminacion de todos y cada uno
de los CAR.

Respecto de la armonizacidon normativa del marco legal general aplicable a los CP, entre ellos
el CIDE, para regular sus atribuciones en materia de HCTI, al cierre del 2023, el CONAHCyT
avanzo en la publicacién en el DOF de 11 documentos normativos, el 55.0% de las 20
disposiciones que debia expedir dentro del plazo (previsto al 9 de mayo de 2024). Por su
parte, el CIDE, en 2023, solicité al CONAHCyT la revisidn de cuatro proyectos normativos, de
los cuales el Consejo emitié una opinién favorable, que fue aprobada por el Consejo
Directivo del CIDE, el 10 de julio de 2023; para los tres proyectos restantes, el CONAHCyT
emitié un dictamen no favorable, lo que retrasé su publicacidn. Ademas, en 2023, el Centro
postergd la solicitud al CONAHCyT de la revision, modificacion y, en su caso, aprobacion del
Estatuto de Personal Académico y el Estatuto General del CIDE, a fin de actualizar su marco
legal y avanzar en su armonizacién normativa en materia de HCTI, cuyo plazo previsto fue a
mayo de 2024.

En 2023, el CONAHCyT solicité los recursos fiscales para el CIDE mediante los sistemas de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y elaboré el calendario para la instalacion
de las cuatro sesiones ordinarias del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI)
del CIDE, mismas que fueron realizadas en la fecha establecida y debidamente formalizadas,
en las que se constato la participacion del Consejo como Vocal representante Sectorial, a fin
de monitorear el desempeno institucional del Centro.

55



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2023

c) Articulacion del CIDE en la Coordinacion de Humanidades y Ciencias Sociales (CHyCS)
del SNCP

En 2023, la CHyCS avanzd 66.7% en la realizacidon de actividades de articulacién, ya que
realizé 8 de las 12 actividades previstas en el Reglamento del SNCP, publicado en el DOF, el
11 de julio de 2023. Al respecto, quedaron pendientes actividades de promocidn de alianzas
estratégicas; intercambio de académicos, investigadores y estudiantes, asi como de
informacién humanistica y bases de datos, y la creacién de redes de laboratorios o de
capacidades de HCTI, a fin de garantizar que los beneficios sociales del progreso cientifico
redunden en el bienestar de México. Respecto de la participacién del CIDE en las actividades
de la CHyCS, el Centro acreditd 4 (33.3%) de las 12 actividades previstas en el Reglamento
del SNCP.

La CHyCS, en 2023, llevé a cabo seis reuniones de trabajo en las que se adoptaron 16
acuerdos, para contribuir al cumplimiento de los objetivos del Reglamento del SNCP del
CONAHCyT; en 6 (37.4%)* los avances fueron limitados, lo que reflejé la necesidad de
fortalecer la articulacidon y cooperacién interinstitucional para contribuir al logro de los
objetivos del Sistema Nacional de Centros Publicos. El CIDE documentd el 31.3% de atencion
de los 16 acuerdos, ya que sefald que su intervencion fue “dnicamente de manera oral” y el
cumplimiento de los acuerdos estuvo sujeto a sus capacidades financieras, lo cual podria
obstaculizar la articulacidon eficiente del CP para el cumplimiento de los objetivos del
Sistema y aportar insumos para la resolucién de problemas comunes.

d) Indicadores del CIDE

En 2023, el CIDE presenté un area de mejora relacionada con la acreditacion de los
resultados de los indicadores del Programa Anual de Trabajo 2023, vinculado al Convenio de
Administracion por Resultados (CAR), ya que éste fue vigente al cierre de 2023.

En 2023, el CONAHCyT, como coordinador del sector y del Pp EO03 “Investigacién cientifica,
desarrollo e innovacién”, contribuyé a 4 (9, 12, 13 y 14) de los 17 ODS establecidos en la
Agenda 2030, para lo cual establecid, en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de
dicho Programa, 13 indicadores, de los cuales 8 (61.5%) registraron cumplimientos
superiores a la meta establecida, y 5 (38.5%) tuvieron cumplimientos del 91.3% vy
superiores.

e) Produccion y difusion de la investigacion cientifica

En el periodo 2018-2023, el nimero de proyectos de investigacion cientifica, a cargo del
CIDE, disminuyd, al pasar de 82, en 2018, a 6, en 2023; la produccion cientifica del CIDE
registrd una disminucion, al pasar de 447 a 224 productos de investigacién (articulos,
capitulos de libros, y documentos de trabajo), mientras que los programas de educacién

48 El redondeo se ajustd para que los porcentajes integren una suma del 100.0%.
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continua se redujeron, al pasar de 52 en 2018, a 10, en 2023. Al respecto, el CIDE indicé que
esta tendencia fue resultado de la extincién del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del
CIDE, en diciembre de 2021.

Al cierre de 2023, 23 proyectos de investigaciéon del CIDE se encontraban con estatus
abierto, de los cuales 15 (65.2%) tenian fecha de conclusidn anterior al 2023, mientras que
los 8 (34.8%) restantes estuvieron en curso durante ese afio.

Al cierre de 2023, 19 programas de educacidn continua se encontraban con estatus abierto,
de los cuales 11 (57.9%) tenian fecha de conclusién anterior al 2023, mientras que los 8
(42.1%) restantes estuvieron vigentes durante ese afio.

En 2023, los investigadores del CIDE realizaron 224 trabajos de investigacion, de los cuales
193 (86.2%) estuvieron a cargo de Profesores Investigadores Titulares (PIT) y 31 (13.8%)
fueron realizados por Profesores Asociados (PA).

f) Vinculacion del CIDE con los sectores publico, privado y académico

En el periodo 2018-2023, el CIDE elabord 218 proyectos de investigacion, de los cuales el
43.1% fue para el sector publico; el 42.7% para el social y el 14.2% para el privado, e
impartié 217 programas de educacidn continua, el 67.3% para el sector privado; el 18.4%
para el publico, y el 14.3% para el social.

En 2023, el CIDE elabord 4 proyectos de investigacion, impartié 10 programas de educacion
continua y mantuvo vigentes 2 proyectos del Laboratorio Nacional de Politicas Publicas
(LNPP). De los 4 proyectos de investigacion, ninguno se vinculd con alguna de las 46 lineas
de investigacion establecidas en las divisiones a su cargo, y 4 (40.0%) de los 10 programas
realizados por el CIDE se alinearon a 3 (9.7%) de las 31 lineas de investigacion de las
divisiones responsables, lo que limité determinar su correspondencia con el objeto del
Centro, y atender lo establecido en los Lineamientos que regulan el uso y destino de los
recursos autogenerados con motivo de la prestacion de servicios del CIDE.

g) Formacion de capital humano especializado

En 2023, el CIDE recibidé 1,031 aspirantes para ingresar a sus programas de docencia, 499
(48.4%) correspondieron al nivel licenciatura; 502 (48.7%) al de maestria, y 30 (2.9%) al de
doctorado. Del total de aspirantes, 171 se inscribieron, lo que significd una cobertura de
inscripcion del 16.6%, respecto del total de aspirantes interesados en los programas de
docencia del CIDE.

En 2023, el CIDE asignd 85 becas para gastos de manutencion a estudiantes de licenciatura,
el 96.6% de las 88 solicitudes recibidas; 44 becas CONAHCyT a los estudiantes de maestrias,
y 6 becas a los estudiantes del Doctorado en Politicas Publicas, dichos posgrados formaron
parte del Sistema Nacional de Posgrados. Asimismo, el Centro otorgd 30 becas de
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complemento a la manutencién a alumnos de maestria y doctorado, las cuales
representaron el 100.0% de las solicitudes recibidas por dicho concepto.

h) Desempefio del personal académico del CIDE

En 2023, el total de plazas ocupadas de profesores, registradas por la Direccién de Recursos
Humanos del CIDE, fue de 176, que correspondieron a 139 Profesores Investigadores
Titulares y 37 Profesores Asociados, de los cuales 75 desempeiaron actividades
administrativas, lo que representé el 42.6% de las plazas que debieron realizar actividades
académicas y atender el objetivo del Centro respecto de llevar a cabo actividades de
investigacion, docencia, innovacion o extension en las divisiones del CIDE.

En 2023, ingresaron al CIDE como Profesores Investigadores Titulares 18 personas, de los
cuales, el CIDE acreditd los curriculums y ofertas emitidas por el Secretario Académico de
los 18 (100.0%) profesores; el seminario de ingreso de 5 (27.8%) profesores; los trabajos de
investigacion de 3 (16.7%), y la autorizacion de contratacion de 1 (5.6%) PIT. Al respecto,
presentd dreas de mejora relacionadas con la necesidad de documentar los trabajos de
investigacion de 15 profesores; los seminarios de ingreso de 13 y las autorizaciones de
contratacién de 17 PIT, y las cartas de recomendacién, el informe de evaluaciéon de
capacidad docente y el plan de trabajo de los 18 PIT.

De los 11 Profesores Asociados que, en 2023, realizaron actividades académicas, tres fueron
designados ese mismo afio y el CIDE carecid de los acuerdos del Consejo Académico
Administrativo (CAAD) mediante los cuales se acordé su ingreso.

En cuanto a las evaluaciones de los 103 PIT, 70 fueron evaluados, de los cuales el 100.0%
tuvo un resultado aprobatorio: 38 (36.9%) correspondieron a evaluaciones trienales; 25
(24.3%) sexenales, y 7 (6.8%) presentaron solicitudes de definitividad; por su parte, a 31
(30.0%) PIT no les aplicé por su fecha de ingreso al Centro; 1 (1.0%) que debia evaluarse en
2023, se encontraba en proceso de evaluacion en 2024, y 1 (1.0%) tenia programada su
evaluacidén para 2023 sin que se llevara a cabo. Las evaluaciones de los 11 PA que realizaron
actividades académicas se llevaron a cabo entre 2021 y 2023, de las cuales 4 (36.4%) fueron
anuales; 6 (54.5%) trienales, y 1 (9.1%) no aplicé por la fecha de ingreso del profesor.

En 2023, el CIDE otorgd 424 estimulos a 132 profesores y asistentes de investigacidn, de las
cuales 177 (41.8%) correspondieron al estimulo por Investigacion; 106 (25.0%) al de
Desempeiio Institucional; 96 (22.6%) al de Impacto Académico, y 45 (10.6%) al de
participacién en proyectos con financiamiento de terceros.

58



Grupo Funcional Desarrollo Econémico

i) Contribucion del CIDE a la solucion de problemas nacionales

En el periodo 2019-2023, el CIDE realizd 136 proyectos de investigacidn,*® de los cuales 77
se vincularon con un total de 138 lineas de investigacidn en el drea de las ciencias sociales y
disciplinas afines, con el objetivo de contribuir con la generacién de conocimiento que
incida en la atencidn de aspectos medulares de la realidad social contempordanea, respecto
de 59 proyectos, el CIDE carecié de la identificacion de la linea de investigacidon. Asimismo,
de los 136 proyectos de investigacion realizados en el periodo 2019-2023, el CIDE indicé que
9 se vincularon con la atencidn de alguna problematica nacional, definida por el CONAHCyT.

j) Economia en el cumplimiento de objetivos, metas e indicadores y fuentes de
financiamiento, desempenio y sostenibilidad financiera

En 2023, el CIDE reportd un ejercicio de 424,887.2 miles de pesos (mdp), de los cuales, el
82.6% (350,965.6 mdp)*° se ejercié por medio del Pp E003 y, de éstos, el 91.0% (319,398.0
mdp) correspondié a recursos fiscales, y el 9.0% (31,567.6 mdp) a recursos propios.

En 2023, el CIDE contd con cuatro fuentes de financiamiento para llevar a cabo su operacién
y captd un ingreso de 470,041.3 mdp, de los cuales, el 86.5% (406,783.5) provino de
recursos fiscales del PEF del Ramo 38; el 9.0% (42,313.1 mdp) de ingresos financieros; el
3.7% (17,564.2 mdp) de ingresos por la venta de bienes y servicios, y el 0.8% (3,380.5 mdp)
de otros ingresos.*!

k) Control Interno del CIDE

El Control Interno del CIDE, en 2023, cumplié con 1 de las 5 normas generales de Control
Interno relacionada con “Supervisiéon y mejora continua”, respecto de las cuatro normas
restantes se identificaron dreas de mejora relacionadas con acreditar los resultados de los
indicadores establecidos en su Programa Anual de Trabajo de 2023; establecer riesgos de
corrupcién en el Mapa de Riesgos Institucional, en la Matriz de Riesgos, y en el Programa de
Trabajo de Administraciéon de Riesgos, y documentar los programas de trabajo para la
reorganizacion y renovacién de su sitio web y la construccién del Sistema de Revistas
Cientificas del CIDE.

Opinion del grupo auditor

En opinidén del grupo auditor, en 2023, el CIDE, como Centro Publico, llevé a cabo sus
actividades de investigacion y docencia manteniendo los estdndares de calidad, mediante

49 Los proyectos de investigacion son generalmente multianuales.

50 En 2023, el 17.4% (73,921.6 mdp) de los recursos ejercidos por el CIDE se realizé por medio de los Pp M001 “Actividades
de apoyo administrativo”; Pp 0001 “Actividades de apoyo a la funcidon publica y buen gobierno”, y Pp WO001
“Operaciones Ajenas”.

51 El redondeo se ajustd para que los porcentajes integren una suma del 100.0%.
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14 programas de docencia, 3 en el nivel doctorado, 7 en maestria y 4 de licenciatura; al
tiempo que atravesd por una fase de transicién producto de la emision de la nueva Ley
General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién y el Reglamento
del Sistema Nacional de Centros Publicos, publicados en el DOF el 8 de mayo y 11 de julio de
2023, respectivamente.

La nueva normativa exigié ajustes en leyes, normas secundarias y procesos operativos que
acentuaron las areas de mejora en materia de gobernanza y administracién de recursos, ya
que, si bien el 83.3% de los drganos de direccidén del CIDE sesioné conforme al calendario, y
participd en cinco de las seis reuniones de la Coordinacién de Humanidades y Ciencias
Sociales; el porcentaje de inscripcidn a los programas docentes del CIDE respecto del
numero de aspirantes, en el periodo 2018-2023, aumentd 3.9 puntos porcentuales, ya que
pasd de 12.7%, en 2018, a 16.6%, en 2023; las becas otorgadas por manutencion en
licenciatura aumentaron en 5.8%, en promedio anual, al pasar de 64, en 2018, a 85 en 2023;
el 70.5% de las plazas de Profesores Investigadores Titulares (PIT) registradas en la plantilla
de la DRH obtuvieron estimulos por distintos componentes, y de 2019 a 2023 desarrollé 136
proyectos de investigacién, de los cuales 77 se vincularon con un total de 138 lineas de
investigacion en el drea de las ciencias sociales y disciplinas afines, con el objetivo de
contribuir con la generacién de conocimiento que incida en la atencién de aspectos
medulares de la realidad social contemporanea. Al cierre del 2023, presentd areas de
mejora relacionadas con la protocolizacién ante Notario Publico de los acuerdos de tres
Actas de Sesion Extraordinaria de la Asamblea General de Asociados del CIDE, que se
llevaron a cabo en 2021 y 2022, a fin de dar fe publica de los acuerdos tomados en ellas; el
impulso de los proyectos de investigacion y programas de educacion continua; el
fortalecimiento de la orientacidn de los proyectos a la atencidon de problematicas de la
Agenda Nacional; el incremento del presupuesto del Centro, a partir del fortalecimiento de
sus ingresos propios, por medio de la venta de bienes y servicios, y la atencién de los
acuerdos de la Coordinacion de Humanidades y Ciencias Sociales (CHyCS). Por su parte, el
CONAHCyT avanzé en la publicacidn, en el DOF, de 11 documentos normativos, el 55.0% de
las 20 disposiciones que debia expedir dentro del plazo previsto al 9 de mayo de 2024, asi
como en la adecuacién del PECiTI, y debe definir una estrategia de financiamiento que
permita incrementar la participacién del CIDE en la atencidén de problematicas de la Agenda
Nacional.

En este contexto, se emitieron seis recomendaciones al desempefio que permitiran al CIDE,
lo siguiente: garantizar que se cumpla con las metas de los indicadores establecidos en la
Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E003 “Investigacion
cientifica, desarrollo e innovacién”; definir las metas y reportar los resultados del indicador
“Proporcién de la PEA de México dedicada a actividades de investigacion y desarrollo”;
enviar las metas alcanzadas al coordinador del Pp EQ03; garantizar que los proyectos de
investigacion y los programas de educacidon continua guarden relacién con las lineas de
investigacion individuales y divisionales, de los programas interdisciplinarios o de los
programas institucionales y que respondan a alguna de las actividades objeto del Centro;
establecer una estrategia de promocién que le permita incrementar el numero de
estudiantes en los programas docentes de posgrado que ofrece; establecer mecanismos de
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prevencion y control para alcanzar las metas programadas de los indicadores “Eficiencia
terminal a nivel licenciatura” y “Generacién de Recursos Especializados”; disefar
indicadores para evaluar la eficiencia terminal de los programas docentes en los niveles de
maestria y doctorado, asi como disponer de la informacion relacionada con: a) el ingreso de
los Profesores Investigadores Titulares respecto de los trabajos de investigacién, seminarios
de ingreso, autorizaciones de contratacion, cartas de recomendacion, informes de
evaluacion de capacidad docente y planes de trabajo; b) los acuerdos del Consejo
Académico Administrativo para el ingreso de Profesores Asociados; c) los proyectos de
trabajo, informes de actividades y control de plazos para realizar las evaluaciones de los
Profesores Investigadores Titulares y los Profesores Asociados, y d) el pago de los estimulos
por investigacién y desempefio institucional al personal docente.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Edgar Lopez Trejo Hugo Tulio Félix Climaco

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidén que atiende parcialmente los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este
organo técnico de fiscalizacién para efectos de la elaboracion definitiva del Informe de
Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién y que se presentd a este érgano técnico de fiscalizaciéon para efectos de la
elaboracion definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica.
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Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

10.

Verificar la conduccién del CIDE por parte de los érganos de direccién, en 2023.

Verificar que, en 2023, el CIDE cumplié con los mecanismos de coordinacién
establecidos por el CONAHCyT, como parte del Sistema Nacional de Centros Publicos, a
fin de alinearse a la nueva politica nacional del sector de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacién (HCTI).

Evaluar la participacion del CIDE, en 2023, en la Coordinacién de Humanidades y
Ciencias Sociales del Sistema Nacional de Centros Publicos, a fin de contribuir en el
disefo, ejecucién y evaluacién de actividades, programas y proyectos relacionados con
las areas estratégicas o prioritarias del desarrollo nacional.

Verificar los resultados, en 2023, de los indicadores del CIDE, relacionados con las
actividades de investigacién y docencia que llevé a cabo para cumplir con su objeto.

Verificar que, en 2023, el CIDE realizé investigacidn cientifica en materia de ciencias
sociales y dispuso de mecanismos de difusion y divulgacién que le permitieran
incrementar el acceso universal del conocimiento, producto de su labor académica.

Verificar que, en 2023, el CIDE se vinculé con el sector publico, social, privado y
académico, mediante convenios de colaboracién y elaboracion de proyectos de
investigacion, para desarrollar conocimiento multidisciplinario y multisectorial, a fin de
contribuir al desarrollo econdmico y el bienestar del pais.

Verificar el fomento a la generacién de conocimiento en materia de ciencias sociales y
disciplinas afines, a cargo del CIDE, mediante la imparticion de programas de
licenciatura, maestria y doctorado de alta calidad para la formacién de capital humano
especializado, en 2023.

Verificar que, en 2023, las actividades de investigacidn y docencia realizadas por el
personal académico del CIDE, asi como los procesos de ingreso, evaluacion y
otorgamiento de estimulos se llevaron a cabo conforme a la normativa establecida.

Verificar que, en 2023, los proyectos de investigacidon realizados por el CIDE se
orientaron a la atencién de las problematicas nacionales relacionadas con la Agenda
Nacional.

Verificar, respecto del cumplimiento de sus objetivos, la programacion,
presupuestacion y ejercicio de los recursos del Pp E003 "Investigacién Cientifica,
Desarrollo e Innovacion", por parte del CIDE, en 2023, conforme a la normativa
aplicable.
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11. Evaluar el desempeiio financiero del CIDE, en 2023, para comprobar que administré y
ejercid los recursos financieros de forma eficiente.

12. Verificar la implementacidn del Control Interno en el CIDE para el logro de su objetivo
relativo a la produccién y difusién del conocimiento por medio de la investigacion
cientifica y la formacién académica en el area de las ciencias sociales y disciplinas
afines.

Areas Revisadas

La Direccion General, la Secretaria Académica, la Direccién de Asuntos Juridicos y la
Coordinacidon de Administracion y Finanzas del Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas, A.C. La Direccidn de Planeacion y Evaluacién; la Unidad de Administracion y
Finanzas; la Unidad de Articulacion Sectorial y Regional, y la Direccion Adjunta de
Investigacion Humanistica y Cientifica del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria, se determinaron incumplimientos de las leyes,
reglamentos y disposiciones normativas que a continuacidon se mencionan:

1. Ley de Planeacién: Art. 3, Par. Segundo.

2. Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal, local o municipal: Ley General
en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion, Art. 82, Par. 1; Estatuto
General del Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas, A.C., Art. 5y 6, Frac. Il y VI;
Estatuto del Personal Académico del Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas,
A.C,, Art. 3, apartado "Obligaciones", Frac. Il, 56, Frac. Il, 61, 62, 65, 67, 86 y 106;
Lineamientos que regulan el uso y destino de los recursos autogenerados con motivo de
la prestacion de servicios del Centro de Investigacidon y Docencia Econdmicas, A.C., Art. 6,
Par. 1; Lineamientos para otorgar estimulos para el profesorado del Centro de
Investigacidon y Docencia Econdmicas A.C., apartado 1; Acuerdo por el que se emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control
Interno, Art. Segundo, Titulo Segundo "Modelo Estandar de Control Interno", Cap. I.
"Estructura del Modelo", Num. 9 "Normas generales, principios y elementos de control
interno”, Norma Cuarta "Informacién y comunicacion", Par. 1, principio 13, Cap. Il
"Responsabilidades y funciones en el Sistema de Control Interno Institucional", Num. 10
"Responsabilidades y Funciones", Func. Il "Del titular y la administracién de la
institucion", Inc. a), y Cap. Ill "Evaluacidon y Fortalecimiento del Sistema de Control
Interno", Secc. | "Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional”, Nim. 11 "De la
evaluacion del SCII", Norma Cuarta "Informar y comunicar"”, elemento de control 25.
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Fundamento Juridico de la ASF para Promover o Emitir Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacidén para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccién lll, 15, 17, fraccién XV, 36, fraccion V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacidn.

64



