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NuUm. de Auditoria: 42

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacion para la integracion del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién
Superior de la Cuenta Publica 2023 en consideracién de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

Objetivo

Fiscalizar el desempefio del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial para verificar el
cumplimiento de su objetivo de promover, apoyar y realizar actividades de investigacion
cientifica bdsica y aplicada, el desarrollo tecnolégico y la formacion especializada de capital
humano en los campos de la metalmecanica y las disciplinas afines, para desarrollar
tecnologia propia y generar conocimiento en materia de manufactura del nuevo sistema de
tecnologias digitales, para el beneficio de México en el entorno mundial.

Alcance

La auditoria comprendié la evaluacion de la gobernanza del CIDESI, en cuanto a la
planeacién estratégica del centro, la conduccidn central, la gestion de riesgos y la
coordinaciéon del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCyT) al
CIDESI; la gestidon tecnoldgica, respecto de la ejecucion de proyectos de desarrollo
tecnoldgico, de investigacidn y servicios especializados, asi como la formacién de capital
humano; el desempefio financiero, en términos de la autosuficiencia y ejercicio de los
recursos; los mecanismos de control, evaluacién y seguimiento, por medio de los
indicadores y control interno implementado por el centro, y la contribucion del CIDESI y del
CONAHCyT al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Esta auditoria se realizd6 en términos de lo mandatado en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), articulo 79, parrafo quinto, fraccion |, parrafo
primero,’ y en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion, articulos 2,
fraccién I, 14, fraccién Il, incisos a, b y ¢, y 17, fraccién V,?> en materia de auditorias de
desempeiio. Los aspectos sefialados fueron fiscalizados, a fin de evaluar el cumplimiento de
lo indicado en la CPEUM, articulo 134, primer parrafo, que establece: “Articulo 134. Los
recursos econdmicos de que dispongan la Federacidn, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estén destinados. [..]”. El método aplicado por el grupo auditor, en materia de
auditorias de desempefio, se encuentra alineado a las normas internacionales de
fiscalizacién superior emitidas por la Organizacién Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI, por sus siglas en inglés), en donde la auditoria de desempefio se
considera una revisién “independiente, objetiva y confiable sobre si las acciones, sistemas,
operaciones, programas, actividades u organizaciones del gobierno, operan de acuerdo con

los principios de economia, eficiencia y eficacia, y sobre si existen dreas de mejora”.3

Antecedentes

En los considerandos del Decreto que crea el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, se
sefialé que en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 1983-1988 se establece la necesidad de
contar con una politica de desarrollo tecnolégico y cientifico que propicie una mayor
independencia econdmica y politica de la Nacién, que permitiera un mayor dominio sobre

1 La Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 79, parrafo quinto, fraccion I, parrafo primero,
sefiala: “Articulo 79. La Auditoria Superior de la Federacion tendra a su cargo: |. Fiscalizar en forma posterior los ingresos,
egresos y deuda; las garantias que, en su caso, otorgue el Gobierno Federal respecto a empréstitos de los Estados y
Municipios; el manejo, la custodia y la aplicacién de fondos y recursos de los Poderes de la Union y de los entes publicos
federales, asi como realizar auditorias sobre el desempefio en el cumplimiento de los objetivos contenidos en los
programas federales, a través de los informes que se rendirdn en los términos que disponga la Ley. [...]".

2 La Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacidn, en su articulo 2, parrafo primero, fraccion Il, establece:
“Articulo 2.- La fiscalizacién comprende: [...] Il. La préctica de auditorias sobre el desempefio para verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos de los programas federales.”; en su articulo 14, parrafo primero, fraccién Il, seiala:
“Articulo 14.- La fiscalizacion de la Cuenta Publica tiene por objeto: [...] Il. Verificar el cumplimiento de los objetivos
contenidos en los programas: a) Realizar auditorias del desempefio de los programas, verificando la eficiencia, la eficacia
y la economia en el cumplimiento de los objetivos de los mismos; b) Si se cumplieron las metas de los indicadores
aprobados en el Presupuesto de Egresos y si dicho cumplimiento tiene relacion con el Plan Nacional de Desarrollo y los
programas sectoriales, y c) Si se cumplieron los objetivos de los programas y las metas de gasto que promuevan la
igualdad entre mujeres y hombres; [...]”; y en su articulo 17, parrafo primero, fraccion V, establece: “Articulo 17.- Para la
fiscalizacién de la Cuenta Publica, la Auditoria Superior de la Federacion tendrd las atribuciones siguientes:[...] V.
Practicar auditorias sobre el desempefio en el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas federales,
conforme a los indicadores establecidos en el Presupuesto de Egresos y tomando en cuenta el Plan Nacional de
Desarrollo, los programas sectoriales, regionales, operativos anuales, y demds programas de las entidades fiscalizadas,
entre otros, a efecto de verificar el desempefio de los mismos y, en su caso, el uso de recursos publicos federales; [...];".

3 Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores, [en linea], ISSAI 300, Principios de la Auditoria de
Desempefio, 2019 [consulta: 23 de septiembre de 2024], disponible en: https://www.issai.org/wp-
content/uploads/2019/08/ISSAI-3000-Norma-para-la-Auditoria-de-Desempeno.pdf
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los recursos naturales y productivos y un incremento de la capacidad para absorber
conocimientos cientificos y tecnologia provenientes del exterior.*

Asimismo, se indicd que el sistema de educacién superior del pais deberia abocarse en
forma articulada y progresiva a desarrollar una tecnologia sustitutiva para las industrias
estratégicas y de bienes de capital; investigar la produccién y la formacién de reservas de
materiales y sustancias estratégicas, y desarrollar tecnologia nacional tendiente a
incrementar la produccién y la productividad de los bienes destinados a satisfacer las
necesidades basicas del pais.’

En este contexto, el 9 de marzo de 1984 se cred, por Decreto Presidencial, el Centro de
Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI), el cual fungiria como érgano desconcentrado de
la Secretaria de Educacién Publica (SEP), y tendria por objeto “promover, apoyar y realizar
actividades de investigacion cientifica basica y aplicada, el desarrollo tecnolégico y la
formacién de personal especializado en los campos de la metalmecanica y disciplinas afines,
asi como la de difundir los resultados de sus investigaciones.”®

El 30 de agosto del 2000, por Decreto Presidencial, se reestructuré el CIDESI, para cumplir
con las disposiciones de la Ley para el Fomento de la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica
publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 21 de mayo de 1999, y poder obtener
el reconocimiento como Centro Publico de Investigacién.” Por lo cual, fue reconocido como
tal, por la SEP y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT), mediante acuerdo
publicado el 11 de septiembre de 2000, en el DOF.2

En 2002, se promulgé la Ley de Ciencia y Tecnologia (LCT), la cual tenia por objeto regular
los apoyos que el Gobierno Federal estaba obligado a otorgar para impulsar, fortalecer y
desarrollar la investigacidn cientifica y tecnoldgica en el pais. En el articulo 47, del mismo
ordenamiento legal, se establecid que “seran considerados como centros publicos de
investigacion las entidades paraestatales de la Administracion Publica Federal que, de
acuerdo con su instrumento de creacion, tengan como objeto predominante realizar
actividades de investigacién cientifica y tecnoldgica; que efectivamente se dediquen a
dichas actividades; que sean reconocidas como tales por resolucién conjunta de los titulares
del CONACyT y de la dependencia coordinadora de sector al que corresponda el centro

4 DOF, 9 de marzo de 1984, Decreto que crea el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial.
5 Id.

6 Nota informativa, proporcionada por la Direccién General del CIDESI, mediante el oficio nim. DG/048/2024, del 12 de
marzo de 2024.

7 DOF, 30 de agosto de 2000, Decreto por el cual se reestructura el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial.

8 DOF, 11 de septiembre de 2000, ACUERDO por el que se reconocen diversas entidades paraestatales del sistema SEP-
CONACYT, como centros publicos de investigacion.
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publico de investigacidn, con la opinidn de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para

efectos presupuestales, y que celebren el Convenio de Administracion por Resultados [...]".°

Con la publicacion de la LCT, se otorgd independencia al CONACyT, al constituirse como
autoridad rectora de la politica nacional de ciencia y tecnologia en términos de planeacién,
fondos, programas e incentivos y, con ello, se reconocié formalmente al Sistema de Centros
Publicos de Investigacién CONACyT.*

El 11 de octubre de 2006, se llevé a cabo la ultima reestructura al CIDESI con la cual se
definié que el centro tiene como objetivo, entre otros, “desarrollar e impulsar investigacién
cientifica basica y aplicada, asi como desarrollo tecnolégico en el campo de la
metalmecanica y disciplinas afines, elaborar los estudios socioeconémicos que las
fundamenten y contribuir a la solucién de problemas nacionales, regionales y locales de

nuestro pais”.1

En el marco de la reforma constitucional de 2019, en los articulos 3, fracciéon V, y 73,
fraccién XXIX-F,'2 se reconocid el derecho de toda persona a gozar de los beneficios del
desarrollo de la ciencia y la innovacién tecnolégica; se establecid la obligacion del Estado de
apoyar la investigacidon e innovacién cientifica, humanistica y tecnoldgica, asi como de
garantizar el acceso abierto a la informacién que derive de ella, y se faculté al Congreso para
legislar en la materia, estableciendo bases generales de coordinacidn entre los tres érdenes
de gobierno.®®

La nueva Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién
(LGHCTI), publicada en el DOF el 8 de mayo de 2023, “no sélo reconoce a los Centros
Publicos como instituciones fundamentales para brindar al Estado mexicano la solvencia
cientifica, tecnoldgica y de innovacion indispensable para la toma de decisiones en asuntos
publicos, sino que favorece su articulacion, a través del Sistema Nacional de Centros
Publicos, con el objeto de garantizar la efectiva coordinacidon de sus capacidades para la

comprension y atencidn real de problemdticas nacionales”.*

9 DOF, 5 de junio de 2002. DECRETO por el que se expiden la Ley de Ciencia y Tecnologia y la Ley Organica del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia.

10 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. [En linea] Libro Blanco: Accion Gubernamental para la Reorganizacion del
Sistema de Centros Publicos de Investigacion del CONACYT. [Consulta: 1 de abril de 2024], p. 5, disponible en:
https://conahcyt.mx/wp-
content/uploads/transparencia/planes_programas_informes/libros_blancos/Centros_Publicos.pdf

11  DOF, 11 de octubre de 2006, Decreto por el cual se reestructura el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial.

12 DOF, 15 de mayo de 2019, DECRETO por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de los
articulos 30., 31y 73 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia educativa.

13 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. [En linea] Resumen Ejecutivo de la Iniciativa de Ley General en Materia de
HCTI. [Consulta: 2 de abril de  2024], p. 1, disponible  en: https://conahcyt.mx/wp-
content/uploads/Ley%20HCTI/Iniciativa/Resumen_ejecutivo_HCTI.pdf

14 Ibid., p.6.
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De acuerdo con el Reglamento del Sistema Nacional de Centros Publicos del Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias, publicado en el DOF, el 11 de julio de
2023, los Centros Publicos del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(CONAHCyT) son 26 y se organizaron en tres grupos: Humanidades y Ciencias Sociales; Salud
y Ambiente, y Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn;®® ademds, se cuenta con un Fideicomiso
(Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos).

En 2023, el CIDESI operd en dos cadenas de valor: “1. Cadena de valor de ingenieria: [...]
busca resolver el problema de la falta de articulacién de capacidades y trata de entrelazar
todos los componentes, en un concepto de integracién, desde la construccidn mecanica, la
operacion, mejora de la productividad de la planta y calidad, asi como servicios
especializados en la reduccion de costos, flexibilidad, confiabilidad y seguridad, enfocados al
cliente, y 2. Cadena de valor de investigacion y desarrollo: que busca aportar la alternativa
de solucién respecto de los bajos niveles de investigacion y desarrollo experimental,
buscando también que se alcance el escalamiento de los niveles tecnolégicos para la
transferencia, con base en el desarrollo de tecnologia, apropiacién social del conocimiento y
formacién de personal especializado de alto nivel, procurando alternativas de solucién a los
problemas prioritarios del pais, enfocada en la especializacién tematica de la Cuarta

Revolucién Industrial (4Rl) [...]".1°

La operaciéon del CIDESI se realiza con infraestructura especializada para el desarrollo
tecnoldgico con sustento cientifico y con capacidades de investigacidn aplicada;!” incluye
procesos estratégicos, operativos y de soporte, para el desarrollo de proyectos de
investigacion, desarrollo tecnoldgico, programas de posgrado y servicios tecnoldgicos
especializados, que se enfocd en la atencidn y solucidn de problemas nacionales, sociales,

15 a) Humanidades y Ciencias sociales: Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C. (CIDE); Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS); Colegio de la Frontera Norte, A.C. (COLEF); Colegio
de Michoacan, A.C. (COLMICH); Colegio de San Luis, A.C. (COLSAN), y el Instituto de Investigaciones "Dr. Jose Ma. Luis
Mora" (MORA).

b) Salud y ambiente: Centro de Investigacion Cientifica de Yucatdn, A.C. (CICY); Centro de Investigacion en Alimentacion y
Desarrollo, A.C. (CIAD); Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco, A.C. (CIATEJ);
Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR); Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR); Instituto de
Ecologia, A.C. (INECOL), y el Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, A.C. (IPICYT).

c) Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién: Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI); Centro de Investigacion
Cientifica y de Educacién Superior de Ensenada, B.C. (CICESE); Centro de Investigacién en Ciencias de Informacion
Geoespacial, A.C.; Centro de Investigacion en Matematicas, A.C. (CIMAT); Centro de Investigacion en Materiales
Avanzados, S.C. (CIMAV); Centro de Investigacion en Quimica Aplicada (CIQA); Centro de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico en Electroquimica, S.C. (CIDETEQ); Centro de Investigaciones en Optica, A.C. (CIO); CIATEC, A.C. “Centro de
Innovacion Aplicada en Tecnologias Competitivas”; InnovaBienestar de Meéxico (antes Corporacién Mexicana de
Investigacion en Materiales); INFOTEC “Centro de Investigacion e Innovacidén en Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion; Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica (INAOE), y el CIATEQ, A.C. “Centro de Tecnologia
Avanzada”.

16  Nota informativa, proporcionada por la Direccion General del CIDESI, mediante el oficio nim. DG/048/2024, del 12 de
marzo de 2024.

17 Id.
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de gobierno y de la industria. El centro tiene presencia en los estados de Querétaro, sede
principal, Estado de México, Nuevo Ledn y Campeche.'®

Considerando la relevancia del CIDESI, la ASF incluyé en su Programa Anual de Auditorias
para la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2023, la auditoria nimero 42
“Desempeno del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial”.

Resultados
1. Planeacidn estratégica®®

Con la publicacion de la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacion (LGHCTI), el 8 de mayo de 2023, se establecié que, en un plazo no mayor de
ciento ochenta dias, las instancias competentes deberian adecuar el Programa Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECiTI) 2020-2024, conforme a lo dispuesto en dicha ley.
Como hechos posteriores, el CONAHCyT sefialé y documenté el proceso mediante el cual, el
23 de mayo de 2024, seis meses después del plazo (noviembre 2023), se autorizé la
publicacion en el DOF del “DECRETO por el que se aprueba la adecuacién del Programa
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2024 para quedar como Programa
Especial en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion 2021-2024".

En la primera sesién extraordinaria de 2023 de la Junta de Gobierno del CIDESI, que se llevé
a cabo el 12 de mayo de 2023, se aprobd el Programa Institucional 2023-2024 y se publicé
en el DOF el 23 de agosto de 2023, el cual guardé relacion con el PECiTI 2021-2024, y con el
objetivo de la LGHCTI, articulo 1, segundo parrafo, referente a que “toda persona goce de
los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacidn tecnolégica”.

En el Programa Institucional 2023-2024, se identificé que los objetivos prioritarios 1 y 2
presentaron diferencias a lo largo del documento; ademas, el centro contd con la linea de
investigacion “Tecnologia de Terahertz” sin que acreditara que se reporté en el programa
institucional; como area de mejora es necesario que disponga de indicadores para medir los
resultados econémicos y financieros esperados, asi como proyecciones financieras y de
inversidn, para evaluar la contribucién e impacto en la solucién de problemas nacionales y el

18 Id.

19  Por medio del oficio nim. OAED/DGADDE/31/2024, del 19 de febrero de 2024 y el Anexo 2 del Acta de Formalizacién e
Inicio de los Trabajos de Auditoria num. 2023-0042-AFITA_001, del 15 de mayo de 2024, se solicité al CIDESI la
planeacion estratégica aprobada por la Junta de Gobierno, vigente en 2023. Mediante los oficios nims. DG/048/2024 y
DG/183/2024 del 12 de marzo y 14 de junio de 2024, se remitié la informacidn solicitada.

Asimismo, por medio del oficio nium. OAED/DGADDE/33/2024, del 19 de febrero de 2024 y el Anexo 2 del Acta de
Formalizacién e Inicio de los Trabajos de Auditoria nim. 2023-0042-AFITA_001, del 15 de mayo de 2024, se solicit6 al
CONAHCyT la adecuacién que realizd6 al Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI) y las
implicaciones que tiene en la planeacion estratégica de la politica de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacion
(HCTI), en 2023. Mediante los oficios nims. 102000/150/2024 e 102000/379/2024, del 12 de marzo y 12 de junio de 2024,
el consejo remitio la informacion solicitada.
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beneficio de la poblacidn; asimismo, su objetivo general, objetivos prioritarios, cadenas de
valor y visién se encuentren alineados entre si.

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, en el transcurso de la auditoria y con motivo
de la intervenciéon de la ASF, mediante el oficio nim. UAF/001/2025, del 15 de enero de
2025, acreditd un Plan de accidn con el objetivo de “Actualizar el Programa Institucional, a
fin de que incluya: a) indicadores que midan los resultados econémicos y financieros, asi
como la solucién de problemas nacionales y el beneficio de la poblacién esperados de sus
actividades; b) proyecciones financieras y de inversién, y c) que su objetivo general,
objetivos prioritarios cadenas de valor y visién sean coincidentes entre si”, el cual se
formalizé con la firma del Director General del CIDESI, y una vez que el centro redisefie y
actualice su Programa Institucional, también ajustara el Programa Anual de Trabajo, por lo
que se solventé la observacion.

2. Conduccién central®

En 2023, el CIDESI contd con una estructura organica que se integré por una Junta de
Gobierno, que se encargd de tomar las decisiones sobre la direccién y funcionamiento; el
director general, responsable de la gestion diaria y la implementacién de las politicas y
estrategias con el apoyo de las direcciones de area; érganos colegiados, de Vigilancia, e
Interno de Control. La Junta de Gobierno, suscribié 19 acuerdos en las sesiones ordinarias y
5, en la extraordinaria. Ademas, de 2019 a 2022, realizé 8 sesiones ordinarias (2 por afo) y 3
sesiones extraordinarias.

La Direccion General remitié al CONAHCyT los borradores de las adecuaciones que realizé el
centro en 2023, al Decreto por el que se reformé el CIDESI; el Manual de Organizacion; las
Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
centro, asi como las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas y Servicios
relacionados con las mismas del CIDESI. Por lo que respecta al Estatuto Orgdnico del centro,
sefiald que, en 2023, se encontrd en proceso de actualizacidn, por los cambios sustanciales
en la estructura desde la nueva administracion. A la fecha de cierre del presente informe se
encontraron pendientes de autorizacion por la Junta de Gobierno.

20  Por medio del oficio nim. OAED/DGADDE/31/2024, del 19 de febrero de 2024 y el Anexo 2 del Acta de Formalizacion e
Inicio de los Trabajos de Auditoria nium. 2023-0042-AFITA_001, del 15 de mayo de 2024, se solicit6 al CIDESI las actas,
acuerdos, resoluciones y evidencia del seguimiento de los temas abordados, aprobados y pendientes en las sesiones
ordinarias y extraordinarias de la Junta de Gobierno, asi como el Marco Operativo, los informes y reportes presentados,
en 2023, por parte de los demds cargos de direccidn que integran la estructura organica del centro. Mediante los oficios
nims. DG/048/2024 del 12 de marzo de 2024 y DG/183/2024 del 14 de junio de 2024, se remiti6 la informacion
solicitada.

Asimismo, mediante el Anexo 2 del Acta de Formalizacién e Inicio de los Trabajos de Auditoria nim. 2023-0042-
AFITA_001, del 15 de mayo de 2024, se solicit6 al Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCyT)
informar sobre las actividades que llevd a cabo, en 2023, para promover la armonizacién de la normativa de los centros
publicos, especificamente en el CIDESI. Mediante el oficio nim. 102000/379/2024, del 12 de junio de 2024, se remitio la
informacion solicitada.
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El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, en el transcurso de la auditoria y con motivo
de la intervenciéon de la ASF, mediante el oficio nim. UAF/001/2025, del 15 de enero de
2025, acredité un Plan de accion con el objetivo de “Que el Centro [...] cuente con la
normativa vigente respecto del Decreto por el que se reforma el Centro de Ingenieria y
Desarrollo Industrial; el Estatuto de Creacidn; el Manual de Organizacién; las Politicas, Bases
y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del centro, asi
como las Politicas, Bases y lineamientos en Materia de Obras Publicas y Servicios
relacionados con las mismas, a fin de que la Junta de Gobierno otorgue su aprobacién y dar
debido cumplimiento a las disposiciones legales correspondientes”, el cual se formalizé con
las firmas del Director de Articulacion de Centros de Investigaciéon de la Secretaria de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI) y del Director General del CIDESI,
por lo que se solventd la observacién.

Respecto de los Organos Colegiados, en la sesién del 5 de junio de 2023, el Comité Externo
de Evaluacion (CEE) evalud al centro y otorgd una calificacion de 9.0 y emitié 7
recomendaciones. Ademds, de 2020 a 2022, el CEE llevd a cabo tres sesiones, una por afio,
con una calificacion promedio de 9.2 y un total de 38 recomendaciones (14 en 2020; 9 en
2021, y 15 en 2022). Las comisiones dictaminadoras Externa e Interna, al cierre del presente
informe de auditoria, se encontraron pendientes de sesionar. Para la Externa, se enviaron al
CONAHCyT, el 30 de abril de 2023, los perfiles de los candidatos, sin recibir la respuesta del
consejo para presentarlo a la Junta de Gobierno del centro y que sean designados. En tanto
qgue, para la Interna, si bien estuvo en funciones, pospusieron las convocatorias para
promocion del personal cientifico y tecnoldgico, debido a que se carecié de la designacién
de miembros para integrar la Comisidon Dictaminadora Externa.

La Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI), en el transcurso
de la auditoria y con motivo de la intervencidon de la ASF, mediante el oficio ndm.
H00000/0053-0/2025, del 16 de enero de 2025, remitié el oficio nim. G02000/034/25, del
14 de enero de 2025, con el que la Unidad de Articulacidn Sectorial y Regional (UASR)
informo que por ocurso GO0000/24/093, del 18 de diciembre de 2024, solicitd a la direccidn
general del CIDESI, remitir de manera formal las propuestas de las personas integrantes de
la Comision Dictaminadora Externa, para que en su caso se aprueben los nombramientos de
las personas integrantes y se formalicen ante la Junta de Gobierno del centro, por lo que se
solventé la observacion.

En 2023, el Comité de Becas llevd a cabo una sesién ordinaria, en la cual se autorizaron 5
becas para estudiantes de posgrado. Respecto del Consejo Técnico Consultivo Interno, la
Direccion General del CIDESI sefalé que, en 2023, carecié del Reglamento Interno para la
integracidén, operaciéon y designacion de sus miembros, sin implicaciones para el
cumplimiento del objetivo del centro. Es necesario que la direccion general del centro lleve
a cabo las gestiones necesarias para tramitar y aprobar la reglamentacién interna del
Consejo Técnico Consultivo Interno.

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, en el transcurso de la auditoria y con motivo
de la intervencién de la ASF, mediante el oficio nim. UAF/001/2025, del 15 de enero de
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2025, acredité un Plan de accion con el objetivo de “Que el Centro [...] cuente con el
Reglamento Interno del Consejo Técnico Consultivo Interno que permita la integracién,
operacion y designacién de sus miembros, a fin de que éste entre en operacion y lleve a
cabo el asesoramiento al Director General en lo relativo a las actividades de docencia,
investigacion, desarrollo tecnolégico, vinculaciéon y difusién de sus resultados, en las
materias que éste encomiende [...]”, el cual se formalizé con las firmas del Director de
Articulacidn de Centros de Investigacion de la SECIHTI y del Director General del CIDESI, por
lo que se solventd la observacion.

El Organo de Vigilancia, en 2023, evaludé el desempefio del centro en relacién con sus
objetivos estratégicos, operativos y de investigacién y, por lo que respecta al Organo Interno
de Control, éste presentd ante la Junta de Gobierno el informe de 2023, el cual promovié el
mejoramiento de la gestion mediante la revisién de diversos temas.

3. Gestidn de riesgos®

En el andlisis de los documentos de gestion de riesgos del CIDESI, de 2023 [Matriz de
Riesgos, Mapa de Riesgos y Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR)], se
identificd que el centro describid los riesgos institucionales, su clasificacién, los factores que
propician su materializacidn, el posible efecto, el cuadrante al que pertenecen, las
estrategias de respuesta, las acciones de control y los medios de verificacion programados
para cada riesgo. Asimismo, el centro emitié el Reporte Anual de Comportamiento de
Riesgos con los resultados cuantitativos y cualitativos de la administracion de riesgos,
correspondientes al ejercicio fiscal 2023.

El CIDESI carecié de un cronograma de actividades, designacidn de responsables y fechas
compromiso para la integraciéon de la Matriz y del PTAR 2023; mediante el oficio num.
UAF/001/2025, del 15 de enero de 2025, el centro acreditd el cronograma de actividades
formalizado, con los responsables y las fechas compromiso para la integracién de la Matriz y
el PTAR 2025, por lo que se solventd la observacién.

El CIDESI reportd el cumplimiento del 100.0% en las 8 acciones de control, en las que en 5
(62.5%) acredité las acciones de control, conforme a los medios de verificacion establecidos
en el PTAR, y en 3 (37.5%), se identificé que se cumplieron fuera de la fecha programada.

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, en el transcurso de la auditoria y con motivo
de la intervencidon de la ASF, mediante el oficio nim. UAF/001/2025, del 15 de enero de
2025, acredité un Plan de accion con el objetivo de “Cumplir con las fechas de término
programadas y contar con la evidencia de los medios de verificacidon establecidos en la

21 Por medio del oficio nim. OAED/DGADDE/31/2024, del 19 de febrero de 2024 y el Anexo 2 del Acta de Formalizacion e
Inicio de los Trabajos de Auditoria nim. 2023-0042-AFITA_001, del 15 de mayo de 2024, se solicité al CIDESI los
mecanismos implementados para dar seguimiento a la administracion de riesgos en 2023, a fin de garantizar el
cumplimiento de objetivos institucionales. Al respecto, mediante los oficios nims. DG/048/2024 y DG/183/2024, del 12
de marzo y 14 de junio de 2024, el centro remitio la informacion solicitada.
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Matriz y en el Programa de Trabajo para la Administracion de Riesgos (PTAR), a partir de
2025”, el cual se formalizé con la firma de la Titular de la Unidad de Administracién y
Finanzas del CIDESI, por lo que se solventé la observacion.

4, Coordinacion del CONAHCyT al CIDESI*

En 2023, el CONAHCyT, como coordinador del Sistema Nacional de Centros Publicos (SNCP),
en el cual se encuentra el CIDESI, por medio de la Unidad de Articulacion Sectorial y
Regional (UASR), coordind el sector de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacion, con
diversas acciones en los rubros de: planeacion y evaluacion al desempeno; gobierno y toma
de decisiones; normativa interna; presupuesto y gestién administrativa; desempefio
institucional, y la direccion del SNCP.

Respecto de la planeacién y evaluacién al desempefio, la UASR proporciond apoyo a los
centros publicos, incluido el CIDESI, en la planificacién, seguimiento, reporte y evaluacién de
sus objetivos, acciones, indicadores y metas, lo cual se materializd a través de
asesoramiento en la elaboracién de sus programas institucionales, la gestién del dictamen
de validacién interno del consejo, y la aprobacién ante el Organo de Gobierno.

En el dmbito de gobierno y toma de decisiones, en 2023, el CIDESI realizé dos sesiones
ordinarias y una extraordinaria donde se aprobaron los estados financieros, presupuestos y
programas de trabajo. EI CONAHCyT contribuyd en la realizacion de estas sesiones por
medio de la elaboracién de los términos de referencia; el calendario de sesiones ordinarias,
y la formalizacién de acuerdos aprobados por el Organo de Gobierno.

Respecto de la normativa interna, durante 2023 y el primer semestre de 2024, el CONAHCyT
promovid la armonizacién mediante la revision y validacion de los proyectos normativos
solicitados por los centros publicos, incluido el CIDESI, para asegurar el cumplimiento de sus
objetivos institucionales. Como hechos posteriores, en el Acta de la Primera Sesidon
Ordinaria 2024 de la Junta de Gobierno, que se llevd a cabo el 28 de mayo de 2024, se
informé que se trabajo en la actualizacidn del decreto de creacidon y el Estatuto Orgdnico,
para revisiéon del CONAHCyT y presentarse ante la Junta de Gobierno. Respecto del Manual
de Organizacion, el centro menciond que se encuentra concluido, sin que precisara la fecha
en que se enviaria al consejo. En cuanto a la normativa interna, el centro sefialé que avanzé
en su actualizacion. El CIDESI, mediante el oficio num. UAF/001/2025, del 15 de enero de
2025, acreditd un Plan de accién con el objetivo de “Que el Centro [...] cuente con la

22 Por medio del oficio nim. OAED/DGADDE/33/2024, del 19 de febrero de 2024 y el Anexo 2 del Acta de Formalizacion e
Inicio de los Trabajos de Auditoria nim. 2023-0042-AFITA_001, del 15 de mayo de 2024 se solicité al CONAHCyT las
acciones que llevo a cabo, en 2023, para coordinar el sector de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacion en los
Centros Publicos, asi como para promover su armonizacion normativa, especificamente en el CIDESI. Mediante los oficios
nuims. 102000/150/2024 e 102000/379/2024, del 12 de marzo y 12 de junio de 2024, remitié la informacion solicitada.

Asimismo, por medio del Anexo 2 del Acta de Formalizacién e Inicio de los Trabajos de Auditoria nim. 2023-0042-
AFITA_001, del 15 de mayo de 2024, se solicité al CIDESI, las acciones realizadas para llevar a cabo la armonizacion de la
normativa propuesta por el CONAHCyT. Mediante el oficio nim. DG/183/2024 del 14 de junio de 2024, se remitio la
informacion solicitada.
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normativa vigente respecto del Decreto por el que se reforma el Centro de Ingenieria y
Desarrollo Industrial; el Estatuto de Creacion; el Manual de Organizacién [...] a fin de que la
Junta de Gobierno otorgue su aprobacién [...]”, el cual se formalizé con las firmas del
Director de Articulacion de Centros de Investigacion de la Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI) y del Director General del CIDESI, como se
sefala en el resultado num. 2 “Conduccion central”, del presente informe de auditoria.

En cuanto al presupuesto y gestion administrativa, la UASR se coordind con los centros
publicos, incluido el CIDESI, para la ministracién de recursos y asesoria en temas
presupuestales, para vigilar el uso eficiente de los recursos financieros y materiales.
Ademas, para el control y desempefio institucional, en 2023, la UASR participd en las cuatro
sesiones ordinarias del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) del CIDESI.

En 2023, se instald el Consejo General de Articulaciéon (CGA), para promover la cooperacién
interinstitucional y la articulacién de capacidades para atender problematicas nacionales y
contribuir a la independencia cientifica y tecnoldgica del pais. El CIDESI, como parte del
grupo de “Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién”, participd en esta nueva estructura que
busca una ciencia orientada a la solucién de problemas concretos; ademas, establecié una
mision y visidon centradas en la investigacion y la solucién de problemas estratégicos en
areas como salud, energia y seguridad, mediante la definicién de objetivos y metas a corto y
mediano plazo, sin que se establecieran fechas concretas para su cumplimiento.

Respecto de la normativa comprometida en la Ley General en Materia de Humanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacién (LGHCTI), se destacan la emisién, en 2023, del Estatuto
Organico del CONAHCyT, los reglamentos de becas y del Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores, asi como los lineamientos para la operacién de los Programas Nacionales
Estratégicos y del Sistema Nacional de Centros Publicos.

5. Gestion de proyectos del CIDESI?

El CIDESI, seiald que, un proyecto “es un esfuerzo con un objetivo especifico, acotado a un
periodo de vida definido y presupuesto para gasto”, emprendido para “crear un producto,
servicio o resultado Unico”, que forma parte de sus procesos de negocio y actividad
sustantiva. En 2023, el centro dispuso de lineamientos, procedimientos, instructivos y
mapas de procesos que describen la metodologia empleada para identificar, planear,
ejecutar y controlar los proyectos y prestaciéon de servicios a su cargo, como parte del
Sistema de Gestidn de Calidad basado en la norma I1SO 9001:2015, principalmente para los
relacionados con investigacion, desarrollos tecnolégicos, ingenieria y servicios tecnoldgicos
especializados.

23 Por medio del oficio nim. OAED/DGADDE/31/2024, del 19 de febrero de 2024 y el Anexo 2 del Acta de Formalizacion e
Inicio de los Trabajos de Auditoria nim. 2023-0042-AFITA_001, del 15 de mayo de 2024, se solicité al CIDESI evidencia
documental de la metodologia empleada para la planeacién y desarrollo de proyectos a su cargo, asi como el registro de
los proyectos vigentes de 2019 a 2023. Mediante los oficios nums. DG/048/2024 y DG/183/2024, del 12 de marzo y 14
de junio de 2024, el centro remitié la informacidn solicitada.
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En 2023, el CIDESI conté con el “Procedimiento para alta, ampliaciones y cierre de
proyectos” (PR-PMO-001), con el objetivo de establecer una metodologia de planeacién y
ejecucién de los proyectos, y fue aplicable a todos los proyectos comercializados
(investigacion aplicada, desarrollo tecnoldgico, manufactura, servicios tecnoldgicos),
indirectos y de inversidn; sin embargo, se identificd un drea de mejora para la definicién de
criterios para homologar los documentos de cierre contractual (contrato, convenio, orden
de compra, entre otras) conforme a la clasificacidon de cada uno de los proyectos vigentes. Al
respecto, el centro informd que “[...] por politica interna el proyecto se puede formalizar
indistintamente a través de un Convenio, Contrato u orden de compra (contrato
simplificado) [...] no se encuentra establecido en ningin documento normativo, por lo que
se estara considerando para su incorporacion en la actualizacién del procedimiento PR-
PMO-01 vy los documentos relacionados con el mismo”.

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, en el transcurso de la auditoria y con motivo
de la intervencidon de la ASF, mediante el oficio nim. UAF/001/2025, del 15 de enero de
2025, acreditd un Plan de trabajo con el objetivo de “Establecer un mecanismo para definir
criterios que permitan homologar los documentos de cierre contractual (contrato, convenio,
orden de compra, entre otras) conforme a la clasificacién de los proyectos vigentes, a fin de
identificar los compromisos pactados entre el CIDESI y el cliente”, el cual se formalizé con
las firmas del Director General y la Titular de la Unidad de Administracidon y Finanzas del
CIDESI, por lo que se solventd la observacién.

1) Proyectos vigentes en 2023

A 2023, el CIDESI registré 165 proyectos vigentes, con un monto ejercido acumulado por
1,300,027.6 miles de pesos (mdp), de los cuales 38 fueron formalizados en ese afio, por
65,225.8 mdp que representd el 5.0%, de dicho importe, y los 127 restantes suscritos en
afios anteriores concentraron un monto erogado por 1,234,801.8 mdp (95.0%), cuya
distribucidn se muestra a continuacion:
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PROYECTOS DEL CIDESI VIGENTES EN 2023

Institucionales
6 proyectos
(3.6%)
8,404.6 mdp

v Recursos por
Convenios
65 proyectos
(39.4%)
1,107,614.3 mdp

Asesoria

Desarrelle de actividades
Desarrelle tecnelogico
Equipamiento de dreas
Infraestructura
Investigacian

Asesorias
Desarrollo tecnoldgico
Servicios anuales

Comercializados

S [T Servicios de areas de DT
(s7.0%) [y L CIricorteareeRaedT i

184,008.7 mdp

Servicios cliente tnico

FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con base en la informacidn proporcionada por el
CIDESI en alcance al oficio nim. DG/183/2024, del 14 de junio de 2024.

NOTA: Adicionalmente, el CIDESI realizéd 278 registros de gastos operativos o indirectos
para administrar las actividades internas del centro, los cuales no generan un
producto o servicio, ni disponen de un contrato o cliente especifico.

De los 165 proyectos, 94 (57.0%) fueron “comercializados”, de los cuales 33 se relacionaron
con servicios anuales de metrologia mecanica, termofisica, soldadura, pruebas de
materiales, andlisis quimicos y de fallas; 21 con desarrollos tecnoldgicos, entre los que se
encuentran plataformas de seguimiento del dengue, sistemas de manufactura para lineas
de produccidn, prototipos (purificador de agua potable y aspa), maquinas de prueba y
equipos electromecdnicos; 18 con servicios de dreas de desarrollo tecnoldgico en materia
de ingenieria, construccion mecdnica, industria, manufactura y microtecnologias; 13 con
servicios con cliente Unico, relativos a la actualizacién de hardware y mantenimiento de
sistemas; 9 asesorias en materia eléctrica, electrdnica, calidad y manufactura, asi como el
disefio de un prototipo de andamios, de un chasis para vehiculo eléctrico, de sistemas de
andamiaje, y de acondicionamiento de aire, por un monto ejercido de 184,008.7 mdp, y
contratado de 310,479.2 mdp, cifra superior en 68.7% (126,470.5 mdp) respecto del
erogado por el centro.

Los clientes del CIDESI para los proyectos comercializados fueron 37 del sector privado por
117,648.8 mdp (el 54.1% [20] fueron grandes empresas, por 92,902.3 mdp; el 18.9% [7]
medianas, por 4,572.2 mdp; el 13.5% [5] pequefias, por 14,523.6 mdp y el 13.5% [5]
microempresas, por 5,650.7 mdp) y 4 del sector publico por 66,359.9 mdp (Procuraduria
Federal del Consumidor; Aeropuertos y Servicios Auxiliares; Sistema de Transporte
Colectivo, y Centro de Investigacion del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos). Para 14 (14.9%)
de los proyectos comercializados se identificd un drea de mejora para que el CIDESI cuente
con un documento de cierre contractual formalizado (contrato, convenio, orden de compra)
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gue permita identificar los compromisos pactados entre el centro y el cliente, y para 80
(85.1%) remitié el contrato o registro de compra especifico.

Los proyectos de “recursos por convenios”, se clasificaron como comercializados
provenientes de fondos institucionales, mixtos, sectoriales, entre otros (procedimiento PR-
PMO0-001), vigente en 2023, de los cuales el CIDESI registré 65 (39.4%) en ese afio, dirigidos
a 19 clientes del sector pubico.? De los 65 proyectos, 24 fueron para investigacion; 19 de
equipamiento de areas en el desarrollo y fortalecimiento de capacidades de laboratorios de
investigacion; 12 de desarrollo tecnolégico; 6 de desarrollo de actividades, relativas a
promover la interaccién del CIDESI con otros centros publicos; 3 para infraestructura
cientifica y tecnoldgica, y 1 de asesoria, por un monto erogado de 1,107,614.3 mdp vy
contratado de 986,069.3 mdp, cifra inferior en un 11.0% (121,545.0 mdp) respecto del
ejercido.

Para 9 (13.8%) de los proyectos es necesario que el centro cuente con un documento de
cierre contractual, mientras que para los 56 (86.2%) restantes se remitié el Convenio de
Asignacion de Recursos o el Convenio General de Colaboracion correspondiente.

Los 6 (3.6%) proyectos “institucionales” fueron para desarrollar tecnologia, entre los que se
encontré la verificacion del modelo dindmico y el principio tecnoldgico del ventilador
Ehécatl 4T, por un monto erogado de 8,404.6 mdp. Para dichos proyectos es necesario que
el centro cuente con un contrato formalizado con clientes externos, con la finalidad de
alinearlos a las lineas estratégicas y a la atencion de los problemas nacionales. EI CIDESI
acreditd la formalizacidn de los 6 proyectos institucionales.

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, en el transcurso de la auditoria y con motivo
de la intervenciéon de la ASF, mediante el oficio nim. UAF/001/2025, del 15 de enero de
2025, sustentd un Plan de accién con el objetivo de “Acreditar el cierre contractual de los
proyectos comercializados, de recursos por convenios y asegurar contar con el Convenio de
Asignacion de Recursos, Convenio General de Colaboracidn o documento que acredite la
formalizacion del proyecto. En el caso de los proyectos institucionales acreditar el proceso
de formalizacién interno”, el cual se formalizd con las firmas del Director General y la Titular
de la Unidad de Administracidn y Finanzas del CIDESI, por lo que se solventd la observacidn.

24 1) Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada, Baja California; 2) Centro de Investigacidn en
Materiales Avanzados; 3) Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional; 4) CIATEQ,
A.C. Centro de Tecnologia Avanzada; 5) Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro; 6) CONAHCyT; 7)
Corporacién Mexicana de Investigacion en Materiales S.A. de C.V.; 8) Fondo de Cooperacidon Internacional en Ciencia y
Tecnologia; 9) Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacién; 10)
Fondo Institucional del CONACyT; 11) Fondo Mixto CONACYT y el Gobierno del Estado de Querétaro; 12) Fondo Sectorial
de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién en Actividades Especiales CONACyT; 13) Fondo Sectorial de
Investigacion para la Educacion; 14) Fondo Sectorial de Investigacion y Desarrollo en Ciencias Navales; 15) Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica; 16) Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias; 17) Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro; 18) Universidad Auténoma de San Luis Potosi, y 19) Universidad Nacional Auténoma
de México.
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Para el desarrollo de los 165 proyectos vigentes en 2023, el CIDESI obtuvo recursos por
diversas fuentes de financiamiento, el 60.5% (786,546.8 mdp) fue de fondos institucionales
cuya operacion estuvo a cargo de diferentes dreas del CONAHCyT; el 14.2% (184,093.3 mdp)
de recursos propios, los cuales fueron autogenerados mediante la contratacién del centro
por parte de empresas privadas y del sector publico para proyectos y servicios
especializados; el 12.6% (164,386.8 mdp) de fondos sectoriales, provenientes de
fideicomisos que las dependencias y entidades conjuntamente con el CONAHCyT destinaron
recursos para la investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico; el 9.3% (121,415.2 mdp) de
fondos mixtos; el 2.7% (35,265.5 mdp) de convenios nacionales, que proceden de
colaboracién entre el CIDESI y la Administracion Publica Federal, y el 0.7% (8,320.0 mdp) por
recursos presupuestales.

En 2023, se formalizaron 38 de los 165 proyectos, 8 (21.1%) se vincularon con 4 de las 6
lineas estratégicas del Programa Institucional, 4 se relacionaron con tecnologias de
manufactura® en los que se ejercieron 1,250.8 mdp, y fueron para asesorias y
acompafiamiento en sistemas de andamiaje, actualizacién de planos, desarrollo de un
dispositivo de calibracidon de cronémetros y fabricacion de componentes de aleacion de alta
conductividad térmica; 2 con tecnologias del frio% con una erogaciéon de 8,146.3 mdp, para
analizar la alternativa de elevar el nivel de madurez tecnoldgica en materia de frio y de
capacidades de enfriamiento que contribuyan a la eficiencia energética y conservacion de
insumos; 1 con tecnologias digitales?” con un gasto por 10,325.9 mdp, para el desarrollo de
un programa tecnoldgico de realidad virtual, y 1 con tecnologias de dispositivos médicos con
un desembolso de 20,063.8 mdp, para el laboratorio de investigacion de insumos y equipos
médicos. En tanto que, para los 30 (78.9%) proyectos restantes se ejercieron 25,439.0 mdp,
sin relacién con las lineas estratégicas.

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, en el transcurso de la auditoria y con motivo
de la intervenciéon de la ASF, mediante el oficio nim. UAF/001/2025, del 15 de enero de
2025, acreditdé un Plan de accidn con el objetivo de “Establecer los mecanismos necesarios
para alinear los proyectos comercializados, de recursos por convenios e institucionales con
las lineas estratégicas de investigacion, establecidas en su Programa Institucional, a fin de
garantizar la vinculacion de las actividades del centro con las prioridades de la programacion

25 Enfocada en el desarrollo de proyectos desde TRL 1 (ciencia bésica) hasta TRL 4 (prototipos conceptuales) que tiene
como prop0osito generar conocimiento propietario en el desarrollo de partes a partir de materiales metélicos, ceramicos
y poliméricos. Informacién proporcionada por el CIDESI en alcance al oficio nim. DG/183/2024, del 14 de junio de 2024.

26  Generar metodologias innovadoras, aplicables en la elaboracién de normas y estandares nacionales para nuevos
equipos, procesos y servicios de refrigeracion y transferencia energética, asi como sentar las bases tecnoldgicas para
mejorar la cadena del frio y procurar la calidad de alimentos y medicamentos. Informacién proporcionada por el CIDESI
en alcance al oficio nim. DG/183/2024, del 14 de junio de 2024.

27  Desarrollo, implementacion y adopcién de soluciones tecnoldgicas avanzadas que impulsen la Cuarta Revolucidn
Industrial, en areas clave como Inteligencia Artificial, Ciberseguridad, Robdtica, entre otros, que prioricen el desarrollo
de un programa tecnoldgico para explorar espacios matematicos. Informacién proporcionada por el CIDESI en alcance al
oficio nim. DG/183/2024, del 14 de junio de 2024.
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III

institucional”, el cual se formalizd con las firmas del Director General y la Titular de la
Unidad de Administracion y Finanzas del CIDESI, por lo que se solvento la observacion.

Adicionalmente, el CIDESI reportd los sectores que atendidé cada uno de los proyectos
vigentes en 2023, como se muestra a continuacién:

SECTORES QUE ATENDIERON LOS PROYECTOS DEL CIDESI, VIGENTES EN 2023
(NUmero, porcentaje)

Automotriz y

Autopartes \

11 (6.7%)

Ciencia y
Tecnologia
68 (41.2%)

Varios sectores
46 (27.9%)

FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con base en la informacién proporcionada por el CIDESI en alcance al oficio nim.
DG/183/2024, del 14 de junio de 2024.

En 2023, el CIDESI con 68 (41.2%), de los 165 proyectos vigentes, atendid a los sectores de
ciencia y tecnologia; 11 (6.7%) al automotriz y autopartes; 46 (27.9%) para varios sectores
entre los que se encuentran: aeronautica, electrodomésticos, electrdnica, generacion vy
transmisién de energia, maquinaria y equipo, metal-mecanica, industrias manufactureras,
plasticos y papel, transporte y educativos, mientras que para 40 (24.2%) es necesario que el
centro identifique el sector que atiende.

2) Gestidn de la madurez de los proyectos vigentes en 2023

El CIDESI aplicé la metodologia de Nivel de Madurez Tecnolédgica (Technology Readiness
Level por sus siglas en inglés) TRL?® para medir los proyectos, con la cual asigna una
calificacion basada en el progreso de cada uno, con 9 pardmetros, donde TRL 1 es el mas
bajo y TRL 9 el mas alto, como se muestra a continuacion:

28  Nivel de Madurez Tecnoldgica (Technology Readiness Level), es una escala de medicion usada para evaluar o medir el
nivel de madurez de un desarrollo tecnolégico, que ha sido adaptado para poder encausar la investigacion, a la
generacion de nuevos productos tecnoldgicos, desarrollado por la Administracion Nacional de Aerondutica y el Espacio
(NASA). Consiste en una escala de nueve niveles que van desde la investigacion basica hasta la generacion de un
producto terminado. Informacion proporcionada por el CIDESI en alcance al oficio num. DG/183/2024, del 14 de junio de
2024.
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MODELO DE NIVEL DE MADURACION TECNOLOGICA EMPLEADO POR EL CIDESI, 2023

el de adure ecnologica emento e 0
proye 0)
Total 65 100.0
TRL1 Investigacion basica. | Principios basicos observados y reportados. 7 10.8
Desarrollo de la y
f i4 Concepto  tecnolégico y/o  aplicacion
invencion. TRL2 Investigacion de formulada. 6 9.2
laboratorio.
Validacién de TRL3 Prueba experimental de concepto. 5 7.7
concepto. TRL4 Validacidn tecnoldgica a nivel laboratorio. 13 20.0
Desarrollo - - -
Prototipo. TRLS tecnolégico. Tecnologia validada en laboratorio en 12 18.5
entorno relevante.
TRLG Demostracion. Telcnologl'a demostrada en un ambiente 3 46
Produccién piloto y relevante.
demostracion. i6 i i
TRL 7 Demos.traaon de prototipo en ambiente 10 15.4
Desarrollo de operativo.
producto. i | | )
Inicio del mercado. TRL8 Slstema. Fomp eto y evaluado. Producto 6 9.2
comercializable.
L . Pruebas con éxito en entorno real
Expansion de mercado. | TRL9 Producto terminado. X R 1 1.5
Disponible en el mercado.
- Varios - - 2 3.1
FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con base en la informacidon proporcionada por el CIDESI en alcance al oficio num.

DG/183/2024, del 14 de junio de 2024.

NOTA: El CIDESI report6 2 proyectos con TRL del 1 al 6 para cada componente especifico que lo integra, ambos relacionados con
el Laboratorio Nacional de Investigacidn y Tecnologias Médicas (LANITEM).

En 2023, de los 165 proyectos vigentes, 65 (39.4%) fueron evaluados con los niveles TRL,
que representaron el 61.6% (800,210.7 mdp) del presupuesto ejercido total que fue de
1,300,027.6 mdp. Al respecto, 18 (27.7%) se ubicaron entre los niveles 1 a 3 (investigacion
basica y aplicada); 44 (67.7%) se encontraron entre TRL 4 y 8, que implica desde el
desarrollo tecnoldgico, demostracidn y desarrollo del producto; 1 (1.5%) se situd en el nivel
maximo de 9, que se refiere a un producto terminado con pruebas de éxito y disponibilidad
en el mercado, para el disefio, fabricacidon y validacién de un lote de 500 ventiladores
mecdanicos de emergencia que permitieron asistir a personas con sindrome respiratorio
agudo grave, para el Instituto de Salud para el Bienestar, en colaboracién con la empresa
Zodiac Aerospace Equipo de México, S. de R.L. de C.V., y el centro publico Corporacién
Mexicana de Investigacién en Materiales, S.A. de C.V. (COMIMSA),?® y 2 (3.1%) se
encontraron en varios niveles, entre los TRL 1 y 6, por los componentes que los integran,

29  El 23 de abril de 2020, el CIDESI formalizé un Convenio General de Colaboracién en que se obligé a conceder a Zodiac
Aerospace Equipo de México, S. de R.L. de C.V. la licencia no exclusiva, por el tiempo en que se fabricaran y distribuyeran
dentro del territorio de los Estados Unidos Mexicanos los ventiladores de uso médico. Asimismo, en junio de 2020, el
CIDESI suscribié un Convenio Especifico de Colaboracion con la COMIMSA para la logistica, capacitacién, instalacion y
puesta en marcha de los ventiladores, por un monto de 730.8 mdp, al amparo del Convenio de Asignacion de Recursos
entre el CONACYT y COMIMSA, por 24,690.5 mdp.
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gue se relacionaron con el Laboratorio Nacional de Investigacion y Tecnologias Médicas
(LANITEM).

Al respecto, el CIDESI sefialé que “El TRL 9 implica [...] la comercializacién o distribucion de
productos tecnoldgicos, lo que seria la finalidad y la razén de ser de una empresa, u otro
actor dedicado a la fabricacién o manufactura que haga llegar los resultados tecnoldgicos a
la sociedad. En el caso de los Centros de Investigacidn, [...] tienen como parte de su principal
razon de ser la generacidn de conocimiento y la aplicacion de éste a través del desarrollo de
tecnologias; sin embargo, no es menester de éstos la produccién sostenida [...]”, por lo que
la colaboracién de Zodiac Aerospace Equipo de México, S. de R.L. de C.V., y la COMIMSA, le
permitié alcanzar dicho nivel.

El 26 de junio de 2024, el CIDESI emiti6 el “Procedimiento para la maduracidn de tecnologia
en iniciativas internas” (PR-GT-01), con el objetivo de establecer los lineamientos para la
formulacidn y la maduracidn de los proyectos tecnoldgicos que se desarrollen en el centro
para impulsar el desarrollo de tecnologias alineadas a los intereses institucionales que
permitan generar impacto en el bienestar social, aplicable a todas las propuestas de
proyectos tecnolégicos que surjan al interior del centro y que requieran de la asignacién de
recursos institucionales y de referencia para proyectos apoyados con recursos publicos o
privados. Lo anterior fue congruente con la recomendacién del Comité Externo de
Evaluacion (CEE) del CIDESI, de la primera sesion ordinaria, de junio de 2023, relativa a
analizar la evolucion del nivel de maduracién tecnolégica de cada proyecto para conocer sus
avances.

En 2023, de los 165 proyectos vigentes, 83 (50.3%) se reportaron como terminados, de los
cuales 3 fueron suscritos en el afio de revisidn y 80 formaron parte del seguimiento del
centro desde 2005 a 2022, sin que especificara los pendientes de cada proyecto; 51 (30.9%)
se encontraron en ejecucion, de los que 35 se formalizaron en 2023, y 31 (18.8%) se
reportaron como cerrados, ya que fueron entregados y aceptados por el cliente. Al
respecto, de los 31 proyectos que se registraron como cerrados, 17 presentaron un monto
pendiente por cobrar, por 124.2 mdp y 7 presentaron pendientes de facturar por 356.5
mdp, debido a variaciones cambiarias en los importes de los proyectos. Asimismo, de los
114 proyectos reportados como terminados (83) o cerrados (31), el CIDESI presentd un area
de mejora para que el 57.0% (65) cuente con un documento que demuestre su culminacién.

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, en el transcurso de la auditoria y con motivo
de la intervencidon de la ASF, mediante el oficio nim. UAF/001/2025, del 15 de enero de
2025, acreditd un Plan de accidn con el objetivo de “Contar con la documentacion de cierre
de los proyectos en estatus terminado y cerrado, relativa al formato de entrega recepcion,
de garantia, lecciones aprendidas, carta finiquito o liberacidn, conforme a la clasificacion de
los proyectos, a fin de garantizar la culminacién de los mismos”, el cual se formalizé con las
firmas del Director General y la Titular de la Unidad de Administracidn y Finanzas del CIDESI,
por lo que se solventd la observacién.
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En cuanto a la eficacia de los proyectos a cargo de CIDESI, se identificd que el centro destacé
proyectos estratégicos por su impacto cientifico, social, ambiental y econdmico, por lo que
es necesario que disponga de mecanismos para evaluar su contribucion en el bienestar
social, a pesar de que en el sistema CRM se presenta el apartado de “impacto esperado” de
los proyectos.

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, en el transcurso de la auditoria y con motivo
de la intervencion de la ASF, mediante el oficio nim. UAF/001/2025, del 15 de enero de
2025, acreditd un Plan de accidn con el objetivo de “Definir y establecer los indicadores
necesarios para medir la contribuciéon de los proyectos en la soberania cientifica y
tecnoldgica para beneficio de la poblacidn, y posicionar al centro en el mercado tecnoldgico
mundial, a fin de garantizar el cumplimiento de su objetivo prioritario”, el cual se formalizé
con las firmas del Director General y la Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas del
CIDESI, por lo que se solventd la observacion.

De los 165 proyectos, destaca el desarrollo tecnoldgico del Ventilador Mecanico Invasivo
modelo Ehécatl 4T,% el cual se disefié para atender al sector salud, principalmente durante
la pandemia por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) y se distribuyé mediante el permiso
provisional por parte de la Comisién Federal para la Protecciéon Contra Riesgos Sanitarios
(COFEPRIS) nim. CAS/SEESSDM/16440/2020, del 26 de noviembre de 2020, “con la finalidad
[...] fabricar y comercializar el producto [...] por Zodiac Aerospace Equipo de México, S. de
R.L. de C.V. [...]”, que obtuvo un Certificado de Registro Publico del Derecho de Autor, en
septiembre de 2023, por parte del Instituto Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR).

De los 500 ventiladores distribuidos, 150 fueron donados; 210 se otorgaron a 28 unidades
hospitalarias del pais,®' y 140 fueron resguardados (6 en condiciones de dispositivos nuevos

30 El 29 de abril de 2020, el CONACYT canalizé 3,270.0 mdp al CIDESI para disefiar, fabricar y validar un ventilador mecénico
de emergencia, como asistente a la ventilacién de personas con sindrome respiratorio agudo grave; generar la
ingenieria, y el paguete tecnoldgico completo para la produccidon masiva de respiradores mecanicos. Asimismo, el 12 de
octubre de 2020, el CONACYT, mediante el Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico,
Tecnoldgico y de Innovacion, asigné 125,460.0 mdp al centro, para la fabricacién en serie de 500 respiradores mecanicos
de emergencia, meta alcanzada en noviembre de 2021, con registro sanitario, a partir de pruebas preclinicas en porcinos
realizadas en la Universidad de Guadalajara y el reporte de pruebas en pulmédn artificial realizadas por el Instituto
Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubiran.

31 1) Hospital ISSSTE General Tlahuac, Ciudad de México; 2) Clinica Hospital ISSSTE Puerto Vallarta, Guadalajara; 3) Hospital
ISSSTE Chilpancingo, Guerrero; 4) ISSSTE C.H. lIguala, Guerrero; 5) Hospital de Alta Especialidad ISSSTE Morelia,
Michoacan; 6) ISSSTE Clinica Hospital Ricardo Flores Magdn, CDMX; 7) Centro Estatal de Atencidn Oncolégica de Morelia,
Michoacén; 8) ISSSTE Hospital Regional de Monterrey; 9) Hospital General ISSSTE Dr. Aquiles Calles Ramirez, Nayarit; 10)
Hospital Regional ISSSTE Presidente Benito Juarez, Oaxaca; 11) ISSSTE Hospital Regional Puebla; 12) ISSSTE Hospital
Regional 1° de Octubre, CDMX; 13) Hospital General Querétaro; 14) ISSSTE Hospital Regional ISSSTE Dr. Manuel Cardenas
de la Vega, Sinaloa; 15) ISSSTE Clinica Hospital Mazatlan, Sinaloa; 16) ISSSTE Clinica Los Mochis, Sinaloa; 17) ISSSTE
Hospital General Tlaxcala; 18) Hospital Regional de Alta Especialidad Veracruz; 19) ISSSTE Hospital General de Querétaro
Dr. Ismael Vazquez Ortiz; 20) Hospital General Tacuba ISSSTE, CDMX; 21) Hospital General ISSSTE José Maria Morelos y
Pavén, CDMX, 22) ISSSTE Hospital Regional Dr. Belisario Dominguez Tuxtla, Chiapas; 23) ISSSTE Hospital Regional
Bicentenario de la Independencia, Estado de México; 24) ISSSTE Clinica de Especialidades. Centro de Cirugia Simplificada,
Guadalajara; 25) Hospital Regional del ISSSTE Dr. Valentin Gomez Farias, Jalisco; 26) Clinica Hospital ISSSTE Ciudad
Guzman, Jalisco; 27) ISSSTE Hospital General Dr. Dario Fernandez Fierro, CDMX, y 28) Centro Médico Nacional 20 de
noviembre, CDMX.

19



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2023

y 134 en instalaciones del centro). Al respecto, el CIDESI indicé que, para los ventiladores
mecanicos, “se requiere de mantenimiento preventivo [...] realizado por el personal
especializado del centro”. Mediante el oficio num. UAF/001/2025, del 15 de enero de 2025,
el CIDESI indicé que, en 2023, realizé el mantenimiento a 272 ventiladores (183 ubicados en
las unidades hospitalarias y 89 en resguardo en CIDESI sede aeropuerto) y ejercié 966.9
mdp, cifra inferior en 43.6%, a los 1,713.5 mdp autorizados.

Al cierre de 2023, el CIDESI dispuso de los proyectos relacionados con el ventilador Ehécatl
siguientes: 1) Desarrollo de ventilador mecanico de emergencia, 2) Fabricacidn en serie de
respiradores mecanicos de emergencia para atender la contingencia sanitaria debido a la
pandemia de COVID 19, 3) Articulacion de la logistica ventiladores, 4) Modelo de
Isomorfismo3? y 5) “Escuela Mexicana de Ventilacidn”, estos proyectos en conjunto
ejercieron un monto de 210,679.7 mdp (16.2% del total ejercido en los 165 proyectos). Al
respecto, el centro proporcioné el reporte “estimacidon de impacto”, en el que sefialé
177,231.0 horas totales de uso (6 ventiladores en hospitales de la Secretaria de Salud; 204
en el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado [ISSSTE], y
150 equipos que se localizaron en 32 hospitales por donacién), con los que atendieron 2,029
pacientes, con un promedio de 6 casos por ventilador.

Mediante el oficio nim. UAF/001/2025, del 15 de enero de 2025, el CIDESI indicé que “El
proceso de estimacion de horas de uso del ventilador Ehécatl 4T se realiza a partir de la
recopilacion de informacidn de pacientes que fueron conectados con el equipo en el ISSSTE
Hospital de Alta Especialidad de Morelia, mismo que se tomd como dato base para dicha
informacidén y a partir de esto se asignd una ponderacidn a cada hospital dependiendo de
los log’s recopilados y las horas de uso que estos arrojan, para de esta forma estimar las
horas totales de uso de los equipos que se encuentran instalados en hospitales de la
Republica Mexicana. El nUmero de pacientes conectados al ventilador Ehécatl 4T, se estimé
a partir de las horas promedio por paciente obtenidas del hospital de Morelia, las cuales
fueron extrapoladas a las otras unidades hospitalarias y asi realizar una aproximacién de
paciente por ventilador en base a los log’s”,* de los cuales proporciond las horas de uso de
los 360 ventiladores en operacion, en los hospitales de la Republica Mexicana.

El centro preciso que “La recopilacién de informacién de pacientes conectados al ventilador
Ehécatl 4T en el ISSSTE Hospital de Alta Especialidad de Morelia fue obtenida mediante una
comunicacion constante del personal de CIDESI con personal de inhaloterapia [...]. En el caso

32  El isomorfismo es un concepto que proviene de la matematica y que en términos generales expresa una semejanza
estructural entre dos férmulas algebraicas, con la posibilidad de encontrar semejanzas o analogias entre modos de
funcionamiento. Builes, Isabella, Del isomorfismo al isodinamismo en la filosofia de Gilbert Simondon, Topicos
(México), nim. 69, México, mayo-agosto, 2024.

33  Los Log’s (registro automatico generado) de los ventiladores Ehécatl 4T, son extraidos del equipo en archivos con
formato .bin que posteriormente son procesados mediante una interfaz desarrollada internamente en el software de
LabView, obteniendo archivos en formato txt desglosando diversos pardmetros ventilatorios, los cuales se almacenan
Unicamente si el ventilador estd operando y su almacenamiento es a cierto periodo de tiempo, lo que permite estimar el
tiempo de conexidn del equipo con un paciente a partir del producto entre el nimero de lineas registradas y el periodo
de muestreo programado.
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del hospital de Morelia, su departamento de inhaloterapia registré tanto pacientes, como
ventilador utilizado, estos datos, se correlacionaron con los logs de los ventiladores [...].
Situacion no presente en los otros hospitales dadas las condiciones de pandemia, acceso a la
informacidn, y que no registraron qué ventilador mecanico utilizaron en cada procedimiento
médico”.

Adicionalmente, el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, en el transcurso de la
auditoria y con motivo de la intervencién de la ASF, mediante el oficio nim. UAF/001/2025,
del 15 de enero de 2025, acredité un Plan de accidn con el objetivo de “Que el Centro [...]
cuente con la evidencia documental relativa a la determinacién de la estimacion del impacto
del uso del Ventilador Mecanico Invasivo modelo Ehécatl 4T y los trabajos de
mantenimiento”, el cual se formalizé con las firmas del Director de Ingenieria Eléctrica y
Electrdnica, asi como de la Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas del CIDESI.
Entre las actividades programadas destacan: 1) realizar un levantamiento de los
ventiladores que se encuentran asignados en las unidades hospitalarias; 2) gestionar con los
hospitales el visto bueno del acceso a los equipos para recabar los datos relacionados con el
uso del ventilador y obtener los generales del paciente sin involucrar datos sensibles, y 3) en
el caso de identificar equipos que no se encuentren en uso, informar a la SECIHTI, para
definir las acciones que mejor convengan para el uso de la tecnologia. Por lo anterior, se
solventd la observacién.

3) Comportamiento histérico de los proyectos 2019-2023

En el periodo 2019-2023, la tendencia de los proyectos a cargo del CIDESI fue la siguiente:

PROYECTOS DEL CIDESI, 2019-2023

400 1,319,989.1 1,400,000.0
1,201,247.2 1,232,406.7
350 1,200,000.0
1,300,027.6
200 1,216,194.2
" 1,000,000.0
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L 800,000.0 2
o a
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L] LY e
s 150 3 . 600,000.0 g
£ 2 238 b 400,000.0 :
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87 86 139
200,000.0
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2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023
N Total de proyectos 357 324 261 204 165 (53.8)
Formalizados 87 86 65 45 38 (56.3)
Seguimiento 270 238 19 159 127 (53.0)
Monto ejercido 1,01,247.2 1,319,989.1 1,216,194.2 1,232,406.7 1,300,027.6 32
FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con base en la informacion proporcionada por el CIDESI en alcance al
oficio nim. DG/183/2024, del 14 de junio de 2024.
NOTA: Los proyectos formalizados hacen referencia a aquellos suscritos especificamente en el afio en curso,

mientras que los de seguimiento fueron comprometidos en afios previos.

En el periodo 2019-2023, los proyectos del centro disminuyeron 53.8%, al pasar de 357 a
165, debido, principalmente, a que los comercializados se redujeron en 65.3%, al pasar de
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271 a 94. Ademds, se identificd que, en el periodo de andlisis tanto los proyectos
formalizados y los de seguimiento decrecieron 56.3% vy 53.0%, respectivamente, aun cuando
el CIDESI indicé que “[..] continué con el desarrollo de sus actividades sustantivas
trabajando en proyectos de desarrollo tecnolégico, asi como servicios con clientes externos”
e informd que “[...] la pandemia causada por el virus SARS-CoV2 [...] detuvo la cadena de
consumo y produccion, contrayendo la oferta y demanda de bienes y servicios [...]”. La
disminucién en los proyectos desarrollados por el CIDESI hace necesaria la promocién del
centro, en coordinacién con la SECIHTI, ante dependencias y entidades de la Administracién
Publica Federal (APF), para que contraten los conocimientos y servicios especializados del
centro, a fin de incrementar su valor agregado y la independencia cientifica y tecnoldgica
del pais mediante el desarrollo de tecnologia propia y generar conocimiento en materia de
manufactura del nuevo sistema de tecnologias digitales, para el beneficio de México en el
entorno mundial.

La Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI), en coordinacién
con el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, en el transcurso de la auditoria y con
motivo de la intervencion de la ASF, mediante los oficios nims. UAF/001/2025 vy
H00000/0053-0/2025, del 15 y 16 de enero de 2025, respectivamente, acreditd un Plan de
trabajo con el objetivo de “Promover al CIDESI ante las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal para que contraten sus servicios como proveedor de
productos y servicios de investigacién y desarrollo tecnoldgico e innovacidn, a fin de que el
Centro incremente su valor agregado e ingresos por venta de bienes y prestacion de
servicios, para que contribuya a alcanzar y consolidar la independencia cientifica y
tecnoldgica del pais mediante la articulacidn entre diferentes niveles de gobierno, entidades
académicas y cientificas en beneficio de la poblacidn”, el cual se formalizé con las firmas del
Director de Articulacidon de Centros de Investigacidn de la SECIHTI y del Director General del
CIDESI, por lo que se solventd la observacion.

6. Estudios de posgrado y capacitacion3
1. Estudios de posgrado: especialidad, maestrias y doctorados

En el periodo 2019 a 2023, se matricularon 863 estudiantes en los posgrados impartidos por
el CIDESI, el nimero de alumnos matriculados disminuyd 35.8%, al pasar de 204 a 131, en
dicho periodo, lo cual mostrd limitaciones en la consolidacién del posgrado de CIDESI para
posicionarse como referente en la formacién de personal altamente especializado, para
gestionar talento que genere conocimiento aplicado en el sistema de la Cuarta Revolucion

34  Por medio del oficio nim. OAED/DGADDE/31/2024, del 19 de febrero de 2024 y el Anexo 2 del Acta num. 2023-0042-
AFITA_001, del 15 de mayo de 2024, se solicitd al CIDESI proporcionar y documentar las licenciaturas, especialidades,
maestrias, doctorados, asi como cursos de actualizacion y especializacién impartidos por el centro; la matricula de
estudiantes inscritos en los posgrados por cohorte; la poblacidn objetivo a la que estd enfocada la oferta de posgrados y
cursos; el programa de capacitacion; el nimero de becas y apoyos complementarios que el CIDESI proporcioné a
estudiantes que realizaron estudios de posgrado o estancias posdoctorales, asi como las causas de variacién de cada
posgrado impartido por el centro en 2023. Mediante los oficios nims. DG/048/2024 y DG/183/2024, del 12 de marzo y
14 de junio de 2024, el CIDESI remitio la informacion solicitada.
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Industrial (4Rl) y contribuir en la solucidn de problemas nacionales. En 2023, el porcentaje
de graduados fue de 14.5%, al egresar 19 de los 131 alumnos matriculados.

Por lo que corresponde a las becas para estudiantes, el centro sefialé que, en 2023, “[...] no
proporciond becas o apoyos complementarios a los estudiantes de POSGRADO en sus
distintos programas. Los estudiantes que fueron beneficiados con becas las obtuvieron del
CONAHCYT [...]” y fueron para 90 alumnos, que representaron el 68.7% de los 131
matriculados.

El CIDESI, en 2023, sefalé que detectd “un area de oportunidad en el manejo de la
informacién [...]” y que, “a partir del 28 de octubre de 2023, [...] iniciaron actividades” del
Sistema de control escolar SCHOLATEK, "[..] para el proceso de desarrollo e
implementacion”, el cual cuenta con dos fases: 1) “Pruebas funcionales” y Il) “Integracién
con fase | y desarrollo” con avances del “90.0%” y del “30.0%”, respectivamente.*”

Mediante el oficio nim. UAF/001/2025, del 15 de enero de 2025, la Titular de la Unidad de
Administracidon y Finanzas (TUAF) del CIDESI sefialé que “En afios previos al 2024 el
seguimiento al control académico y escolar se realizaba a través de medios manuales, lo que
incrementaba la posibilidad de presentar inconsistencias en la informacidn al no tenerla
integrada en un solo sistema. A partir del 2024 se inicid el desarrollo de un Sistema de
control Académico y de Control Escolar (SCHOLASTEK), como una mejora a los procesos
académicos actualizados y con trazabilidad de la informacidn, el cual se contempla podra
operar a partir de abril de 2025 en el proceso de admisidn de la primera convocatoria, con
lo que se dispondrd de la informacién de las solicitudes de ingreso de los aspirantes
interesados en los programas de posgrado, eliminando las inconsistencias de Ia
informacién”, la cual se formalizé con la firma de la TUAF del CIDESI.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), del Programa presupuestario (Pp) E003
“Investigacion cientifica, desarrollo e innovacion”, de 2023, a cargo del CONAHCyT, incluyd 3
indicadores relacionados con los estudios de posgrado:

35  Informacién proporcionada por el CIDESI mediante el oficio nim. DG/048/2024, del 12 de marzo de 2024.
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EXTRACTO DEL ARCHIVO “METAS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) 2023 DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO E003” “INVESTIGACION CIENTIFICA, DESARROLLO E INNOVACION”

EraaEnEE Avance Acumulado al Cuarto Trimestre 2023

Indicador Método de calculo de
medicion

Numerador | Denominador | Resultado
(NUmero) (Numero) (%)

N . (NUmero de alumnos graduados por cohorte /
Eficiencia terminal de alumnos

Actividad Numero de alumnos matriculados por cohorte) Anual 19 131 14.5
por cohorte 100

Tasa de variacién de solicitudes ((Numero de solicitudes de ingreso recibidas en
Actividad de inareso el afio n/Numero de solicitudes de ingreso Anual 120 100 20.0
g recibidas en el afio n-1)-1) *100

Porcentaje de alumnos de los

- Ndmero de alumnos apoyados en el afio
Centros Publicos de ( POy

Actividad Investigacion CONAHCYT t/Numero de alumnos matriculados en el afio Anual 90 131 68.7
t) *100.
apoyados
FUENTE: Elaborado por el grupo auditor, con base en la informacidn proporcionada por el CIDESI mediante el oficio nim. DG/183/2024, del

14 de junio de 2024 y la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E003 “Investigacion Cientifica,
Desarrollo e Innovacién” del CONAHCyT.

El CIDESI informd que, “las metas de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) [...]
permiten realizar el seguimiento a los resultados esperados y evaluar los resultados
obtenidos. En el caso particular del posgrado [...] busca conocer el desempefio académico
de los programas [...]”;3® asimismo, sefialé que la eficiencia terminal es “[...] la proporcién de
alumnos que logra finalizar cada nivel o tipo educativo respecto del total de estudiantes [...]
para conocer el nivel de excelencia de cada programa”.3 Al respecto, en 2023, el centro
registré una eficiencia terminal del 14.5%, al dividir 19 egresados, que corresponden a los
alumnos graduados por cohorte, entre 131 alumnos matriculados, por lo que es necesario
que el centro cuente con la informacidn por cohorte, con la definicién y método de calculo
sefialados en la MIR. El CONAHCyT establecié los parametros de eficiencia terminal,
considerando que para cada maestria y doctorado se requieren 24 y 48 meses para su
conclusion, y que “la eficiencia terminal es la proporcién de estudiantes de una cohorte
generacional que concluyen sus estudios y obtiene su grado académico en el tiempo
establecido por el plan de estudios mas 12 meses de margen”,*® en el caso de la

especialidad el CIDESI reporté que el periodo de duracién es de 1 afio.®

36 Informacidn proporcionada por CIDESI mediante el oficio nim. DG/183/2024, del 14 de junio de 2024.
37 Id.

38 CONACyT [En linea], Informacién del “Anexo Instrumento de Evaluacion Posgrados con la Industria (tecnoldgicos) Tipo:
Escolarizada”, p. 42, [Consulta: 22 de octubre de 2024], disponible en: https://conahcyt.mx/wp-
content/uploads/convocatorias/PNPC/anexos/04_AnexoPosgradosconlalndustria.pdf.

39  Informacién proporcionada por CIDESI en respuesta del Acta Administrativa Circunstanciada de Auditoria Nam. 2023-
0042-AACA_002, del 6 de noviembre de 2024.
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La Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI), en el transcurso
de la auditoria y con motivo de la intervencion de la ASF, mediante el oficio num.
H00000/0053-0/2025, del 16 de enero de 2025, acredité un Plan de trabajo para la
actualizacién de la MIR del Pp EO03 “Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion” para
2025, en el que destaca la actividad referente al disefio de los “Criterios para la Integracién
de metas de los indicadores de desempefio del Programa presupuestario E003
‘Investigacidn Cientifica, Desarrollo e Innovacidon’ y el envio de éstos a los centros publicos
sectorizados a la SECIHTI, el cual se autorizé por el Titular de la Unidad de Articulacion
Sectorial y Regional y la Directora de Planeacién y Evaluacién de la SECIHTI, por lo que se
solventd la observacion.

En cuanto a la tasa de variacion de solicitudes de ingreso, ésta superd la meta del 20.0%, ya
que, en 2023, recibié 120 solicitudes de ingreso, respecto de las 100 admitidas en 2022,
debido a que en la Maestria y en el Doctorado de Ciencia y Tecnologia se incluyé la opcién
terminal en “Manufactura digital”; sin embargo, en la base de datos denominada “1.12.3
Aspirantes registrados 2019-2023"4° el nimero de aspirantes registrados fue de 73 personas
en 2022, lo que difirid con las 100 reportadas. En cuanto al indicador “porcentaje de
alumnos de los Centros Publicos de Investigacion CONAHCYT apoyados” presentd un
resultado del 68.7%, al reportar el otorgamiento de becas CONAHCyT a 90 alumnos de los
131 matriculados en 2023, debido a la disponibilidad presupuestal por parte del CONAHCyT.

Asimismo, el centro sefalé y documentd que “se realizd la difusién de los programas de
posgrado, particularmente el de Especialidad de ‘Tecnélogo en Mecatrénica’ mediante
acciones particulares como la asistencia a entrevistas en programas de radio con alcance
amplio por su transmisién por medio de internet, presentacion de conferencias de
investigadores y contacto directo mediante llamadas telefdnicas a distintas instituciones de
nivel licenciaturas”; ademas, de la publicacidon de las convocatorias de los programas de
posgrados®! de la Especialidad de Tecndlogo en Mecatrdnica, Maestria en Ciencias en
Disefio e Innovacidon del Producto, Maestria Interinstitucional en Ciencia y Tecnologia,
Doctorado Interinstitucional en Ciencia y Tecnologia a 2023, y de la Maestria en Ciencia en
Mecatrdnica en el periodo 2019 a 2020. Aun cuando el nimero de aspirantes registrados se
incremento 96.7%, al pasar de 61 en 2019 a 120 en 2023, la matricula disminuyd 35.8%, de
204 a 131 estudiantes.

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, en el transcurso de la auditoria y con motivo
de la intervencidon de la ASF, mediante el oficio nim. UAF/001/2025, del 15 de enero de
2025, envio un Plan de accién con el objetivo de “[...] disefiar e implementar una estrategia
para promover la oferta de posgrados del centro, que le permita incrementar el nimero de
alumnos para consolidar el Posgrado de CIDESI”, ello en coordinacién con la SECIHTI, el cual

40  Informacién proporcionada por CIDESI mediante el oficio nim. DG/048/2024, del 12 de marzo de 2024.

41  El CIDESI informé mediante el oficio nim. DG/048/2024, del 12 de marzo de 2024, que para cada afio se ofertan los
programas mediante publicaciones de una o dos convocatorias dependiendo del programa para el proceso de admisién
en la pagina de CIDESI.
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se formalizd con las firmas del Director de Articulacién de Centros de Investigacién de la
SECIHTI y de la Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas del CIDESI, por lo que se
solventd la observacion.

2. Oferta de cursos vy talleres

Los cursos que ofrece el CIDESI pueden ser en dos modalidades:

e Cursos Abiertos: se imparten al publico en general en las instalaciones de CIDESI,
acorde con las fechas y horarios establecidas en el programa de capacitacién anual.

e Cursos Cerrados: se pueden impartir en forma exclusiva para una empresa, en sus
instalaciones o en las del centro. La fecha y horario son establecidos de comun

acuerdo.®

Los cursos impartidos por el centro en 2023 se muestran a continuacion:

CURSOS DE CAPACITACION IMPARTIDOS POR EL CIDESI, 2023

NUm. de cursos

im e | porumijede | nerorTondes | PRl
Especialidad participantes participantes por Especialida del total (%)
Abierto (b):[(al/ (> de (mdp) (@)=[(c)/ (5 de
(a) (a)1*100 ( (©)*100
1 Metrologia. 3 11 215 44.1 1,414.5 62.2
2 Soldadura. 1 5 115 23.6 296.6 13.0
3 Tecnologia de Materiales. 0 3 32 6.6 237.8 10.5
4 Automatizacion. 0 1 10 2.1 156.0 6.9
5 Calidad. 1 0 7 1.4 76.9 3.4
6 Estampado y Troquelado. 0 1 16 33 91.6 4.0
7 Tecnologias 4.0 0 1 92 18.9 0.0 0.0
Total 5 22 487 100.0 2,273.4 100.0
FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con base en la informacién proporcionada por el CIDESI mediante el oficio nim.
DG/183/2024, del 14 de junio de 2024.
mdp: Miles de pesos.

En 2023, el CIDESI realizé 27 cursos (5 abiertos y 22 cerrados), con los cuales el centro
obtuvo ingresos por 2,273.4 miles de pesos (mdp), las especialidades de “metrologia” y
“soldadura” percibieron ingresos que en conjunto representaron el 75.2% (1,711.1 mdp)
respecto del total de ingresos por cursos.

42 Informacién proporcionada por el CIDESI mediante el oficio nim. DG/183/2024, del 14 de junio de 2024.
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El CIDESI reportd que, en coordinacidon con la “Escuela Mexicana de Ventilaciéon” y la
Facultad de Enfermeria de la Universidad Auténoma de Querétaro, en 2023, desarrolld el
Taller de Ventilacién Mecdnica en el adulto con enfoque médico, con el objetivo de
“atender uno de los ejes rectores enfocados al sector académico, mediante la creacién de
un Taller de Ventilacion Mecanica y asentar la estructura de un Diplomado de Ventilacién
Mecanica”, y tiene como poblacién objetivo “Personal médico en dreas criticas: personal
médico (adscrito o en formacion), enfermeria, técnicos en terapia respiratoria, personal de
inhaloterapia e ingenieria biomédica”.

Asimismo, contd con un Diplomado en Ventilacion Mecdnica que tiene como objetivo
“Proporcionar los conocimientos relacionados con la Ventilacién Mecanica pertinentes al
area de la salud, coadyuvando en la actualizacién del aprendizaje tedrico-practico del
Participante, con el fin de desarrollar habilidades y destrezas necesarias en el manejo de un
ventilador mecanico apegadas a la ética y dignidad humana”, y cuya poblacion objetivo son
“Profesionales del area de la salud que estén interesados en adquirir habilidades y
conocimientos relacionados con la ventilacién mecanica asi como estudiantes con el 70% de
la carrera”, y se sefialé que dicho diplomado se impartiria de manera gratuita e iniciaria en
2024,

7. Economia y autosuficiencia financiera®

En 2023, de los 441,575.5 miles de pesos (mdp) que ejercid el CIDESI, 389,472.7 mdp
(88.2%) fueron en el Programa presupuestario (Pp) E003 “Investigacion cientifica, desarrollo
e innovacién”, que significd el 56.9% del presupuesto autorizado, debido a la disminucién
del 79.2% en “Materiales y suministro”; del 66.1%, en “Servicios generales”, asi como del
54.3% en el capitulo de subsidios, relacionados con la reduccién de apoyos econémicos
otorgados a estudiantes que realizan servicio social, practicas profesionales y residencias.

En cuanto a las transferencias realizadas por el CONAHCyT, éstas ascendieron a 335,408.7
mdp, cifra inferior en 3.3%, a los 346,965.7 mdp programados, y representd el 76.0% del
presupuesto total ejercido por el CIDESI.

En 2023, el CIDESI tuvo ingresos totales de 422,204.3 mdp, de los cuales el 79.4% provino de
recursos presupuestarios del Gobierno Federal para gasto corriente,* el 19.0% procedié de
ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios y el 1.6% restante correspondié a

43 Por medio del oficio nim. OAED/DGADDE/31/2024, del 19 de febrero de 2024 y el anexo 2 del Acta de Formalizacion e
Inicio de los Trabajos de Auditoria nim. 2023-0042-AFITA_001, del 15 de mayo de 2024, se solicité al CIDESI informacion
relacionada con el presupuesto autorizado, modificado y ejercido para el Programa presupuestario (Pp) E003
“Investigacion cientifica, desarrollo e innovacion”, desagregado por capitulo de gasto, las causas de variacidon 2023, asi
como los Estados Financieros Dictaminados 2019-2023. Mediante los oficios nims. DG/048/2024 y DG/183/2024, del 12
de marzo y 14 de junio 2024, el CIDESI dio respuesta a lo solicitado.

44 Nota Il. Notas al Estado de Actividades, Numeral 2 de los Ingresos de Gestidn, de las Notas de Desglose de los Estados
Financieros Dictaminados de 2023.
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ingresos financieros. Los ingresos totales, de 2019 a 2023, se muestran en la grafica
siguiente:

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS DEL CIDESI, 2019-2023
(Miles de pesos)

509,479.1
600,000.0 7 g 169.1 406,658.5 411,462.6 426,380.7 422,204.3
1,397.9
500,000.0 - _"*\4:435'8 20310 8525 12345 1,504.7 4,786.6 0.0 6,636.7
400,000.0 —
259,807.0
300,000.0 -
290,447.5 316,467.4 320,087.4 335,408.7
200,000.0
100,000.0 - 239,105.1
109,744.2 92,908.3 100,002.1 80,158.9
0.0 X X . .
2019 2020 2021 2022 2023

Otros ingresos y beneficios varios

N |ngresos financieros
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones
Ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios

= Total de ingresos y otros beneficios

FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con base en los Estados Financieros Dictaminados del CIDESI, 2019-2023,
proporcionados por el centro mediante el oficio num. DG/048/2024, del 12 de marzo de 2024.

En 2023, los ingresos totales del centro fueron de 422,204.3 mdp inferiores en 1.0%,
respecto de 2022 de 426,380.7 mdp. En el periodo 2019 a 2023, los ingresos disminuyeron,
a una Tasa de Crecimiento Media Anual (TCMA)* del 4.6%, mientras que las transferencias
presupuestarias representaron el principal ingreso del CIDESI, ya que promediaron el 70.8%
de los ingresos totales, que se incrementaron al pasar de 259,807.0 mdp, en 2019, a
335,408.7 mdp, en 2023, con una TCMA del 6.6%.

En 2023, los ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios representaron la segunda
fuente mas importante de ingresos del CIDESI, de los que el 94.5% provino de ingresos por
venta de servicios y el 13.7% por proyectos de desarrollo tecnoldgico, principalmente. De
2019 a 2023, dichos ingresos disminuyeron 66.5%, al pasar de 239,105.1 mdp a 80,158.9
mdp.

El presupuesto autorizado al centro, en 2023, le permitié realizar sus actividades de
investigacion, desarrollo y formacidén especializada de capital humano mediante la

45  La Tasa de Crecimiento Media Anual (TCMA) es empleada para determinar el crecimiento anual de una serie de datos en
el tiempo, y se calcula como: [(valor final / valor inicial) » (1 / (ndm. periodos — 1))]-1. [En linea] Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia. Metodologia de Indicadores de la Serie Histdrica Censal. 2017, México, 2017, [Consulta: 12 de
agosto de 2024], p. 38, disponible en:

https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ccpv/cpvsh/doc/serie_historica_censal_met_indicadores.pdf.
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imparticion de 5 Posgrados (3 Maestrias, 1 Doctorado y 1 Especialidad) a 131 alumnos, y 27
cursos con 487 participantes, asi como para la ejecucidén, desarrollo y seguimiento de los
165 proyectos vigentes en ese afio.

La disminucidn en su presupuesto afecté en el cumplimiento de los objetivos de sus dos
actividades estratégicas. En el periodo 2019-2023, los proyectos del centro disminuyeron
53.8%, al pasar de 357 a 165, y los ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios
66.5%, al pasar de 239,105.1 mdp a 80,158.9 mdp.

Adicionalmente, reportd avances en el cumplimiento de las metas establecidas en el
Programa Institucional 2023-2024:

e en 2023, superd la meta relativa a la contribucién del centro en la solucién de
problemas nacionales, en 35.4%, ya que 9 alumnos realizaron tesis relacionadas con la
atencién de problemas nacionales;

e en el indicador “Porcentaje de publicaciones de difusion y/o divulgacion cientifica
relacionadas con los desarrollos tecnoldgicos de CIDESI por estudiantes del Posgrado”,
rebaso la meta en 33.4%;

e para el indicador “Porcentaje de participacion anual de mujeres estudiantes en las
actividades del Posgrado respecto de la participacion del total de estudiantes”, excedié
la meta en 46.2%;

e en 2023, el centro reportd 4 desarrollos tecnoldgicos con potencial de propiedad
patrimonial, lo que duplicé la meta establecida;

e para el indicador “Numero de nuevas vinculaciones con entidades, instituciones o entes
individuales que contribuyan en el desarrollo de tecnologias en CIDESI”, reporté que
rebasé la meta en 13.9%, y

e para el indicador “Acumulado anual en el nimero de productos de difusidon y
divulgacion cientifica y de propiedad intelectual relacionados con los desarrollos
tecnoldgicos de CIDESI”, acredité que superd la meta en 43.3%.

En 2023, el CIDESI contd con 95 registros (77 ante el Instituto Mexicano de la Propiedad
Intelectual [IMPI] y 18 en el Instituto Nacional del Derecho de Autor [INDAUTOR]), de los
cuales 33 y 6 fueron coincidentes entre el centro, el IMPl y el INDAUTOR, pero carecio de 56
registros, por lo que es necesario que el CIDESI disponga de un proceso normado para
valuar patentes, modelo de utilidad y derechos de autor, a fin de determinar rendimientos
econdmicos futuros o potencial de servicio.

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, en el transcurso de la auditoria y con motivo
de la intervencidon de la ASF, mediante el oficio nim. UAF/001/2025, del 15 de enero de
2025, acreditd un Plan de accidén con el objetivo de “Definir e implementar durante 2025,
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una metodologia estructurada y eficiente para identificar, evaluar y seleccionar productos
con alto potencial econémico y de servicio, determinando su viabilidad para ser patentados
y considerados como activos intangibles estratégicos, con el fin de maximizar su valor
competitivo y alinearlos con los objetivos de innovacién y crecimiento del CIDESI”, el cual se
formalizé con la firma de la Titular de la Unidad de Administracidn y Finanzas del CIDESI, por
lo que se solventd la observacion.

En 2023, el CIDESI registré 108 titulos accionarios, 8 titulos de obligaciones hipotecarias y 22
titulos de obligaciones quirografarias Telmex, con un valor de 1.6 mdp, los cuales transfirié
al Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado (INDEP) para su valuacidn y enajenacién, el 16
de febrero de 2018, y en 2020, el instituto determind que el valor de los titulos ascendio a
11,897.1 mdp. En 2021, se obtuvo un ingreso neto de 8,645.3 mdp,* al cierre del presente
informe de auditoria, los recursos por la venta de los titulos continuaron en el INDEP.

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, en el transcurso de la auditoria y con motivo
de la intervencidon de la ASF, mediante el oficio nim. UAF/001/2025, del 15 de enero de
2025, sustentd un Plan de accidén con el objetivo de “Establecer las acciones necesarias para
retirar del Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado (INDEP), el importe por la venta de
los activos financieros, revelarlo y actualizar el saldo en la informacidn financiera del Centro,
con la finalidad de fortalecer la transparencia y rendicion de cuentas[...]”, el cual se
formalizd con las firmas del Director General y la Titular de la Unidad de Administracién y
Finanzas del CIDESI, por lo que se solventé la observacion.

Con la finalidad de determinar el nivel de autosuficiencia de la operaciéon del CIDESI,* el
grupo auditor calculé la relacién de los ingresos entre los gastos, asi como de los ingresos
sin las transferencias presupuestarias respecto de los gastos, como se presenta a
continuacion:

AUTOSUFICIENCIA DE LA OPERACION DEL CIDESI, 2019-2023

(Porcentajes)
Concepto
Ingresos totales / Gastos totales 90.7 82.2 85.8 94.1 89.7
Ingresos sin transferencias / Gastos totales 44.5 23.5 19.8 23.5 18.4

FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con base en los Estados Financieros Dictaminados del CIDESI, 2019-2023,
proporcionados por el centro mediante el oficio num. DG/048/2024, del 12 de marzo de 2024.

46  Con oficio DCRI/DERET/0176/2022 del 24 de marzo de 2022, emitido por el INDEP y proporcionado por el CIDESI
mediante oficio nim. DG/183/2024 del 14 de junio de 2024.

47  La autosuficiencia financiera se relaciona con “generar ingresos suficientes para cubrir su costo de operacion, sus
obligaciones legales y fiscales [...]”, conforme se sefiala en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
articulo 26, penultimo parrafo.
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En el cdlculo de autosuficiencia de la operacidon del CIDESI, se observd que los ingresos
totales cubrieron el 89.7% de los gastos totales en 2023, mientras que en 2022 fue de
94.1%. Cuando no se consideran los ingresos presupuestarios, el indicador es del 18.4%, y se
observé que en cada ejercicio de 2019 a 2023 los gastos fueron superiores a los ingresos
obtenidos de su operacion por venta, prestacion de servicios, ingresos financieros y otros
ingresos.

La Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI) en coordinacién
con el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, en el transcurso de la auditoria y con
motivo de la intervencion de la ASF, mediante el oficio nim. UAF/001/2025, del 15 de enero
de 2025, acredité un Plan de accidon con el objetivo de “Promover al CIDESI ante las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal para que contraten sus
servicios como proveedor de productos y servicios de investigacién y desarrollo tecnoldgico
e innovacion, a fin de que el Centro incremente su valor agregado e ingresos por venta de
bienes y prestacion de servicios, para que contribuya a alcanzar y consolidar la
independencia cientifica y tecnoldgica del pais mediante la articulacion entre diferentes
niveles de gobierno, entidades académicas y cientificas en beneficio de la poblacién”, el cual
se formalizé con las firmas del Director de Articulacion de Centros de Investigacion de la
SECIHTI y del Director General del CIDESI, por lo que se solventd la observacion.

8. Evaluacidn de los indicadores del CIDES|*®
1. Convenio de Administracién por Resultados

En cumplimiento de la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacion (LGHCTI), articulo transitorio décimo sexto, el centro terminé de manera
anticipada el Convenio de Administracién por Resultados (CAR). Al primer semestre de
2023, el centro reportd el resultado de los indicadores del CAR, relacionados con las
tematicas siguientes: a) Programa de Investigacion Cientifica; b) Formaciéon de Recursos
Humanos; c) Vinculacién; d) Transferencia del Conocimiento e Innovacion; e) Difusion y
divulgacion, y f) Gestion presupuestal, como se presenta a continuacién:

48  Por medio del oficio nim. OAED/DGADDE/31/2024, del 19 de febrero de 2024 y el Anexo 2 del Acta de Formalizacién e
Inicio de los Trabajos de Auditoria nim. 2023-0042-AFITA_001, del 15 de mayo de 2024, se solicit6 al CIDESI las acciones,
indicadores, metas y resultados de 2023, relativos al Convenio de Administracion por Resultados y a los objetivos
prioritarios, las metas para el bienestar y los parametros establecidos en su Programa Institucional 2023-2024. Al
respecto, mediante los oficios nims. DG/048/2024 y DG/183/2024, del 12 de marzo y 14 de junio de 2024, el centro
remitio la informacion solicitada.
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INDICADORES DEL CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS DEL CIDESI, 2023

Cumplimiento

Tematica Indi %)

1. Generacién de conocimiento de calidad. 62.5
Programa de Investigacion Cientifica

2. Proyectos externos por investigador. 130.8

3. Calidad de los posgrados. 43.1
Formacién de Recursos Humanos

4. Generacion de recursos humanos especializados. 45.5
Vinculacién 5. Proyectos interinstitucionales. 61.5

6. Transferencia de Conocimiento. 138.6
Transferencia del Conocimiento e 7. Propiedad industrial solicitada. 11.0
Innovacién 8. Propiedad industrial licenciada. 0.0

9. Propiedad intelectual. 0.0
Difusién y divulgacion 10. Actividades de divulgacion por personal de Cy T. 50.0

11. Indice de sostenibilidad econémica. n.d.
Gestidn presupuestal ”

12. Indice de sostenibilidad econédmica para la investigacion. n.d.

FUENTE: Elaborado por el grupo auditor, con base en la informacién proporcionada por el CIDESI, mediante los oficios

nims. DG/048/2024 y DG/183/2024, del 12 de marzo y 14 de junio de 2024.

n.d.: No disponible.

Al primer semestre de 2023, el indicador 1) “Proyectos externos por investigador” supero la
meta en 30.8%, al registrar 59 proyectos de investigacidn financiados con recursos externos
respecto de los 172 investigadores del centro, y el indicador 2) “Trasferencia de
conocimiento” registré un cumplimiento mayor a la meta en 38.6%, al reportar 59 contratos
o convenios de transferencia, respecto de los 61 formalizados en el afio inmediato anterior.

En 6 indicadores, el centro reporté cumplimientos del 62.5% en la generacion de
conocimiento de calidad, al realizar 25 publicaciones arbitradas con los 172 investigadores
adscritos al centro; en el desarrollo de proyectos interinstitucionales, 61.5%, al reportar 11
respecto de 68 proyectos de investigacidn; 50.0% en actividades de divulgacién por personal
de ciencia y tecnologia, al registrar 34 actividades dirigidas al publico en general con 312
trabajadores de ciencia y tecnologia en el centro; 45.5% en la generacion de recursos
humanos especializados, al contar con 8 alumnos graduados en programas del CIDESI en
relacién con los 172 investigadores adscritos; 43.1% en la calidad de los posgrados, al
reportar 4 programas a cargo del centro de los 16 reconocidos por el CONAHCyT, y 11.0% en
las solicitudes ante el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial (IMPI), sin registro de
avances en los indicadores de propiedad industrial licenciada y propiedad intelectual.
Respecto del “indice de sostenibilidad econdmica” e “indice de sostenibilidad econdmica
para la investigacion", de la tematica de “Gestidon presupuestal”, el centrd presentd el
resultado al primer semestre de 2023, sin establecer meta.
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2. Programa Institucional 2023-2024 del CIDESI

Con la terminacién anticipada del CAR, el centro publicé, en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF), el 23 de agosto de 2023, el Programa Institucional 2023-2024, en el cual se
establecieron 2 objetivos prioritarios orientados a consolidar y posicionar
internacionalmente al centro en la formacidn de personal especializado en el mercado
tecnoldgico, para los cuales determind 2 metas para el bienestar® y 4 pardmetros,*® como
se muestra a continuacién:

49  Expresion cuantitativa del nivel de cumplimiento esperado de un objetivo prioritario de un programa derivado del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND) y que se expresa conforme a un indicador estratégico. Las metas para el
bienestar deben concebirse como métricas del logro de los objetivos prioritarios establecidos en el programa con miras
hacia finales de la administracion. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Criterios para elaborar, dictaminar, aprobar
y dar seguimiento a los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, p. 9, y Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, Guia para la elaboracion de programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, p. 33.

50 Expresidn cuantitativa que permite conocer la tendencia en el logro de un objetivo prioritario o en la implementacién de
una estrategia prioritaria. Id.
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METAS Y PARAMETROS ESTABLECIDOS EN EL PROGRAMA INSTITUCIONAL 2023-2024 CIDESI

Objetivo prioritario Indicadores Resultado | Cumplimiento
(%)
(b) (c)=(b/a)*100
1. Consolidar el Posgrado de CIDESI para | Meta para el bienestar 1
posicionarse como referente de . . . .
formacién de personal altamente Porcentaje de estudiantes graduados cuyas tesis contienen 35.0 47.4 135.4
especializado, gestionando  talento res;llta.d'os qutledatlen:endprc:jblemas nacionales, respecto de la
que genere conocimiento aplicado en poblacién total de graduados de CIDESI.
el sistema de la 4RI, para contribuir en | parametro 1
la solucién de problemas nacionales,
procurando la inclusién de todos los | Porcentaje de publicaciones de difusién y/o divulgacién cientifica 50.0 66.7 133.4
grupos sociales. relacionadas con los desarrollos tecnoldgicos de CIDESI por
estudiantes del Posgrado.
Parametro 2
Porcentaje de participacién anual de mujeres estudiantes en las 13.0 19.0 146.2
actividades del Posgrado respecto de la participacion del total de
estudiantes.
2.  Posicionar al CIDESI en el mercado | Meta para el bienestar 2
tecnoldgico mundial del nuevo sistema | | .
de tecnologias de manufactura de la Ndmero acumulado de desarrollos tecnolégicos de CIDESI con 2 4 200.0
4RI para contribuir a la soberania potencial propiedad patrimonial, iniciando por atender el mercado
cientifica y tecnolégica mediante la nacional, que garanticen el beneficio social.
articulaciéon entre diferentes{ niveles | parametro 3
de gobierno, entidades académicas y
cientificas en beneficio de la|NUumero de nuevas vinculaciones con entidades, instituciones o 72 82 113.9
poblacién. entes individuales que contribuyan en el desarrollo de tecnologias
en CIDESI.
Parametro 4
Acumulado anual en el nimero de productos de difusién y 300 430 1433
divulgacién cientifica y de propiedad intelectual relacionados con
los desarrollos tecnoldgicos de CIDESI.
FUENTE: Elaborado por el grupo auditor, con base en la informacién proporcionada por el CIDESI, mediante los oficios nims. DG/048/2024 vy
DG/183/2024, del 12 de marzo y 14 de junio de 2024, asi como el Programa Institucional 2023-2024 del Centro de Ingenieria y Desarrollo
Industrial.
4RI: Cuarta Revolucién Industrial.

e En cuanto al cumplimiento del objetivo prioritario 1 “consolidar el Posgrado de CIDESI
para posicionarse como referente de formacion de personal altamente especializado,
gestionando talento que genere conocimiento aplicado en el sistema de la 4RI, para
contribuir en la solucién de problemas nacionales, procurando la inclusidn de todos los
grupos sociales”, el centro acreditd que, en 2023, superd la meta en 35.4%;°  en cuanto

51  El CIDESI fij6 una meta de 35.0% y alcanzé un resultado de 47.4%, ya que, con base en los registros de la Direccion de
Tecnologias Estratégicas y Posgrado, 9 alumnos (1 doctorado, 3 de maestria y 5 de especialidad) de los 19 alumnos

graduados en ese afio, presentaron tesis que atienden problemas nacionales.
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al indicador “Porcentaje de publicaciones de difusion y/o divulgacién cientifica
relacionadas con los desarrollos tecnolégicos de CIDESI por estudiantes del Posgrado”
del parametro 1, éste rebasé la meta en 33.4%, y para el indicador “Porcentaje de
participacién anual de mujeres estudiantes en las actividades del Posgrado respecto de
la participacién del total de estudiantes” del parametro 2, se excedié la meta en 46.2%.

e Respecto del objetivo prioritario 2 “Posicionar al CIDESI en el mercado tecnoldgico
mundial del nuevo sistema de tecnologias de manufactura de la 4Rl para contribuir a la
soberania cientifica y tecnoldgica mediante la articulacion entre diferentes niveles de
gobierno, entidades académicas y cientificas en beneficio de la poblacién”, en 2023, el
centro reporté 4 desarrollos tecnoldgicos con potencial de propiedad patrimonial, lo
gue significé un cumplimiento de la meta del 200.0%, los cuales estuvieron vinculados
con la segunda versién del Ventilador Ehécatl 4T (Ventilador 2.0), que inicié gestiones
para la proteccién de la propiedad intelectual en 2023 y para agosto de 2024 continud
en proceso; el desarrollo de un modelo industrial de carcasa para monitor de signos
vitales; el sensor de baja presién de membrana polimérica flexible y método de
fabricacion, asi como el sistema y método para la calibracién y medicion de flujo de aire
mds oxigeno, cuyos tramites se realizaron ante el IMPl en 2022 y 2021.

e Por lo que respecta al indicador “Numero de nuevas vinculaciones con entidades,
instituciones o entes individuales que contribuyan en el desarrollo de tecnologias en
CIDESI” del parametro 3, rebasd la meta en 13.9%.

e Para el parametro 4, se fijé el indicador “Acumulado anual en el nimero de productos
de difusion y divulgacidn cientifica y de propiedad intelectual relacionados con los
desarrollos tecnoldgicos de CIDESI”, para el cual acredité que superd la meta en 43.3%.

En 2023, los 6 indicadores (2 metas y 4 parametros) establecidos en el Programa
Institucional 2023-2024, se enfocaron en consolidar el posgrado y posicionarse en el
mercado tecnolégico mundial en el contexto de la 4RI. Es necesario que el centro disponga
de indicadores para medir los resultados econdmicos y financieros esperados, asi como
proyecciones financieras y de inversidn, para evaluar la contribucién a la solucion de
problemas nacionales y el beneficio de la poblacion.

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, en el transcurso de la auditoria y con motivo
de la intervenciéon de la ASF, mediante el oficio nim. UAF/001/2025, del 15 de enero de
2025, acredité un Plan de accidn con el objetivo de “Actualizar el Programa Institucional, a
fin de que incluya: a) indicadores que midan los resultados econémicos y financieros, asi
como la solucién de problemas nacionales y el beneficio de la poblacién esperados de sus
actividades; b) proyecciones financieras y de inversidn, y c) que su objetivo general,
objetivos prioritarios cadenas de valor y visién sean coincidentes entre si”, el cual se
formalizé con la firma del Director General del CIDESI, como se sefiala en el resultado num.
1 “Planeacion estratégica”, del presente informe de auditoria.
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9. Control Interno del CIDESI*?

En 2023, el CIDESI atendié parcialmente lo dispuesto en el Acuerdo por el que se emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno.

En la norma primera “Ambiente de Control”, conté con un Cédigo de Etica vigente y un
Cédigo de Conducta; formalizé un programa de capacitacion; aplicd una Encuesta de Clima
Organizacional con una participacién del 96.5% de sus colaboradores. Su Manual de
Organizacion se encontré en proceso de actualizacion al cierre de la presente auditoria.

Respecto de la norma segunda “Administracion de Riesgos”, si bien el centro conté con un
analisis de Fortalezas, Debilidades, Amenazas y Oportunidades (FODA); una Matriz y Mapa
de Riesgos, asi como un Programa de Trabajo de Administracidon de Riesgos (PTAR), en el
cual considerd el riesgo de corrupcion denominado “Compras realizadas beneficiando a
determinados proveedores”; los objetivos prioritarios del Programa Institucional 2023-2024
fueron diferentes a lo largo del documento, por lo que es necesario que incluya indicadores
gue midan la solucién de problemas nacionales y el beneficio de la poblacién esperados de
sus actividades, asi como los resultados econdmicos y financieros; proyecciones financieras
y de inversidn, y que su objetivo general, objetivos prioritarios, cadenas de valor y vision se
encuentren alineados entre si, y con base en esa actualizacidn ajuste el Programa Anual de
Trabajo del centro; ademas, los proyectos se enfocaron sélo en 4 de las 6 lineas
estratégicas. El CIDESI, mediante el oficio nim. UAF/001/2025, del 15 de enero de 2025,
acreditd un Plan de accién con el objetivo de “Actualizar el Programa Institucional [...]”, el
cual se formalizd con la firma del Director General del CIDESI, y una vez que el centro
redisefie y actualice su Programa Institucional, también ajustard el Programa Anual de
Trabajo, como se sefiald en el resultado nim. 1 “Planeacion estratégica”.

En cuanto a la norma tercera “Actividades de Control”, el centro elaboré el Programa de
Trabajo de Control Interno (PTCl) y reporté los avances de las acciones de manera
trimestral; contd con un programa de capacitacién; contribuyd con la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) a cargo del CONAHCyT; dispuso del Laboratorio Nacional de
Investigacidon en Tecnologias Digitales (LANITED); establecid procedimientos relacionados
con el resguardo y generacion de respaldos de informacion digital, y llevé a cabo sesiones
del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI).

Respecto de la norma cuarta “Informacion Comunicacién”, contd con mecanismos de
informacién periddica y relevante en la atencidn de los acuerdos del COCODI y de grupos de
alta direccién, asi como con un sistema referente a las actividades relacionadas con el

52  Por medio del oficio nim. OAED/DGADDE/31/2024 del 19 de febrero de 2024 y del Anexo 2 del Acta de Formalizacion e
Inicio de los Trabajos de Auditoria num. 2023-0042-AFITA-01, del 15 de mayo de 2024, se solicité los mecanismos para
dar seguimiento al logro de los objetivos y las metas institucionales; el Sistema de Control Interno Institucional; la
administracion de riesgos, asi como responder el Cuestionario de Control Interno. Mediante los oficios nums.
DG/048/2024 y DG/183/2024, del 12 de marzo y 14 de junio de 2024, se dio respuesta a lo solicitado.
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cumplimiento del objetivo para desarrollar tecnologia propia y generar conocimiento en
materia de manufactura del nuevo sistema de tecnologias digitales.

Para la quinta norma, “Supervision y Mejora Continua”, el centro senalé que, en 2023, el
Sistema de Control Interno fue verificado y evaluado periédicamente por el Organo Interno
de Control Especifico, el cual emitié cuatro informes trimestrales y uno anual respecto de
los avances en la implementacion de acciones de control y realizé la supervision de las
actividades; es necesario que el centro cuente con un proceso normado para valuar
patentes, modelo de utilidad y derechos de autor. El CIDESI, mediante el oficio num.
UAF/001/2025, del 15 de enero de 2025, acredité un Plan de accidn con el objetivo de
“Definir e implementar durante 2025, [...] productos con alto potencial econémico y de
servicio, determinando su viabilidad para ser patentados y considerados como activos
intangibles estratégicos [...]”, el cual se formalizé con la firma de la Titular de la Unidad de
Administracidon y Finanzas del CIDESI, como se indicé en el resultado nium. 7 “Economia y
autosuficiencia financiera”.

La Unidad de Administraciéon y Finanzas del CIDESI, mediante el oficio nim. UAF/001/2025,
del 15 de enero de 2025, proporciond las evaluaciones de desempefio al personal
administrativo, de 2023, asi como la evidencia sobre la operabilidad del Sistema de Gestién
de Calidad Documental y su alineacién con los objetivos institucionales; ademas, dispuso de
la plataforma denominada ISO SUITE, disefiada para gestionar de manera integral la
informacién documental relacionada con los procesos sustantivos, operativos vy
administrativos.

10. Objetivos de Desarrollo Sostenible del CIDESI-CONAHCyT*?

El CONAHCyT sefiald que, como coordinador del Ramo 38 “Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacién”, las politicas publicas que estuvieron bajo su responsabilidad y
principalmente en el Programa presupuestario (Pp) E003 “Investigacion Cientifica,
Desarrollo e Innovacion”, en 2023, se relacionaron con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) 9 “Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacidn
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién”; 12 “Garantizar modalidades de consumo y
produccién sostenibles”; 13 “Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y
sus efectos”, y 14 “Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los
recursos marinos para un desarrollo sostenible”. Ademads, que es responsable del calculo de
los indicadores 9.5.1. “Gasto federal en investigacién cientifica y desarrollo experimental
como proporcién del PIB”; 9.5.2. “Personas investigadoras por milldn de habitantes”; 9n.2.1.
“Multiplicador del subsidio a la investigacion cientifica y desarrollo experimental financiada

53  Por medio de los oficios OAED/DGADDE/31/2024 y OAED/DGADDE/33/2024, ambos del 19 de febrero de 2024 y del
Anexo 2 de las Actas nims. 2023-0042-AFITA_001, del 15 de mayo de 2024, se solicité al CIDESI y al CONAHCyT indicar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con los que se relacionaron sus actividades, asi como responder al
cuestionario de los ODS. Mediante los oficios niums. DG/048/2024 y DG/183/2024, del 12 de marzo y 14 de junio de
2024, asi como los 102000/150/2024 e 102000/379/2024, del 12 de marzo y 12 de junio de 2024, el CIDESI y el
CONAHCyT, respectivamente, proporcionaron la informacién solicitada.
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por las empresas”, y 14.a.1. “Proporcidon del presupuesto federal para la investigacién
cientifica y desarrollo experimental asignado a la Secretaria de Marina”. Se identificé una
relacion de los indicadores 9.5.1. y 9.5.2. con los de “Proporcién de recursos para la
investigacion” y “Proporcion de la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) de México
dedicada a actividades de investigacion y desarrollo”, de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del Pp E003. Es necesario que el consejo mida la contribucion de los
proyectos de investigacidn cientifica y desarrollo tecnolégico de los centros publicos, en
especifico del CIDESI, en cumplimento de los objetivos de desarrollo sostenible, en el marco
de la Agenda 2030, como se sefala en el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn (PECiTI) 2021-2024.

La Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI), en el transcurso
de la auditoria y con motivo de la intervencion de la ASF, mediante el oficio ndm.
H00000/0053-0/2025, del 16 de enero de 2025, sustenté un Plan de trabajo para la
elaboracidn del Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion y los
programas institucionales de los centros publicos sectorizados a la SECIHTI, el cual se
autorizé por el Titular de la Unidad de Articulacion Sectorial y Regional y la Directora de
Planeacién y Evaluacion de la SECIHTI; asimismo, sefialaron que, con el disefio de los
programas institucionales de los centros publicos, se buscard que los elementos como son
los Objetivos, estrategias, acciones y metas (indicadores) estén vinculados a los ODS, por lo
gue se solventod la observacién.

Respecto del CIDESI, las direcciones de Ingenieria Eléctrica y Electrénica; de Fisica Aplicada,
y de Ingenieria de Manufactura, adscritas al centro, proporcionaron una relacidon de
proyectos y actividades que llevaron a cabo en 2023, y que se vincularon con 10 de los 17
ODS, las cuales consistieron en el desarrollo de tecnologias médicas; innovaciéon para
impulsar la mejora y bienestar social, mediante la inversién en infraestructura y el impulso
tecnoldgico nacional; contaminacidn marina; colaboracién con el Gobierno Federal, la
academia y el sector privado para la ejecucidn del proyecto “fabricacién en serie de
respiradores mecanicos”. El centro sefialé que con los laboratorios nacionales de Ciencia y
Tecnologia Terahertz (LANCYTT); de Investigacién y Tecnologias Médicas (LANITEM), y de
Investigacidon en Tecnologias Digitales (LANITED), buscan desarrollar tecnologias digitales
avanzadas y promover la educacién de calidad, asi como las actividades de investigacion
para abordar desafios clave y el crecimiento econdmico de México y contribuir al desarrollo
sostenible a nivel global.

Ademas, sefialé que el CONAHCyT lo incluyd en la Agenda 2030 por medio del Programa
Institucional 2023-2024 y que esta vinculado con los ODS 4 “Garantizar una educacién
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos”, 5 “Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y
las nifias” y 10 “Reducir la desigualdad en y entre los paises”, asi como con el Plan Nacional
de Desarrollo (PND) y el Programa Especial en Ciencia y Tecnologia e Innovacion (PECiTI).
Asimismo, indicé que se ejecutaron proyectos mediante el Pp E003, que coadyuvaron al
logro de una cobertura sanitaria universal en México, con los cuales apoyaron al pais en su
recuperacion de la pandemia por el SARS-CoV-2, asi como para mejorar su preparacion y
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resiliencia contra futuras amenazas para la salud y generar un ecosistema que fomenta la
innovacion para impulsar el desarrollo y bienestar social.

Las respuestas del CIDESI discreparon, ya que sefialéd que su Programa Institucional 2023-
2024 se vinculé con los ODS 4 “Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”, 5 “Lograr la
igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias” y 10 “Reducir la
desigualdad en y entre los paises”, mientras que las direcciones de Ingenieria Eléctrica y
Electrénica; de Fisica Aplicada, y de Ingenieria de Manufactura, adscritas al centro,
proporcionaron una relacién de proyectos y actividades que llevaron a cabo en 2023, y que
se relacionaron con 10 de los 17 ODS.

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, en el transcurso de la auditoria y con motivo
de la intervencion de la ASF, mediante el oficio nim. UAF/001/2025, del 15 de enero de
2025, acredité un Plan de accidén con el objetivo de “Contar con informacidn clara, confiable,
oportuna y suficiente sobre la contribucion de las actividades y proyectos que realiza el
centro, en los Objetivos de Desarrollo Sostenible”, el cual se formalizé con las firmas del
Director General y la Titular de Unidad de Administracién y Finanzas del CIDESI, por lo que
se solventd la observacién.

Consecuencias Sociales

En 2023, el CIDESI realizo actividades de investigacidn cientifica basica y aplicada; desarrollo
tecnolégico y formacion especializada de capital humano en los campos de Ia
metalmecdanica y las disciplinas afines; asimismo, presentd dareas de mejora en su
planeacion, articulacidn y coordinacion, lo cual limité el impacto de sus actividades en Ila
contribucién a la soberania cientifica y tecnoldgica, asi como en la solucién de problemas
nacionales, en beneficio de la poblacién, objetivos que persigue el centro publico. Ademas,
mostré los resultados siguientes:

e EI CIDESI registré 165 proyectos vigentes a 2023, con un monto erogado acumulado de
1,300,027.6 miles de pesos (mdp), de los que 94 (57.0%) fueron clasificados como
“comercializados”, con un monto ejercido por 184,008.7 mdp; 65 (39.4%) fueron con
“recursos por convenios”, por 1,107,614.3 mdp, y 6 (3.6%) fueron “Institucionales”, por
8,404.6 mdp. Del total de proyectos, 38 se formalizaron en 2023, de los cuales 8
(21.1%) se vincularon con 4 de las 6 lineas estratégicas en el Programa Institucional
2023-2024 (4 con tecnologias de manufactura, 2 del frio, 1 digitales y 1 de dispositivos
médicos). En el periodo 2019-2023, los proyectos del centro disminuyeron 53.8%, al
pasar de 357 a 165, debido, principalmente, a que los comercializados se redujeron en
65.3%, al pasar de 271 a 94.

e Los clientes del CIDESI para los proyectos comercializados fueron 37 del sector privado
por 117,648.8 mdp (el 54.1% [20] fueron grandes empresas, por 92,902.3 mdp; el
18.9% [7] medianas, por 4,572.2 mdp; el 13.5% [5] pequefias, por 14,523.6 mdp y el
13.5% [5] microempresas, por 5,650.7 mdp) y 4 del sector publico por 66,359.9 mdp
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(Procuraduria Federal del Consumidor; Aeropuertos y Servicios Auxiliares; Sistema de
Transporte Colectivo, y Centro de Investigacion del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos);
para los proyectos de “recursos por convenios” se registraron 19 clientes del sector
publico, entre los que se encuentran el CONAHCyT, la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM), el Gobierno del Estado de Querétaro y Centros Publicos de
Investigacion, y los institucionales carecieron de un contrato formalizado con clientes
externos.

e Respecto del Ventilador Mecdnico Invasivo modelo Ehécatl 4T, que se diseiié para
atender al sector salud, principalmente durante la pandemia por el virus SARS-CoV2
(COVID-19), el centro estimd un impacto de 177,231.0 horas totales de uso (6
ventiladores en hospitales de la Secretaria de Salud; 204 en el Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado [ISSSTE], y 150 equipos que se
localizaron en 32 hospitales por donacidn), con los que atendieron 2,029 pacientes, con
un promedio de 6 casos por ventilador, al cierre de 2023.

e En 2023, el CIDESI, ofrecid programas de posgrados, cuyo porcentaje de graduados fue
del 14.5%, al egresar 19 de los 131 alumnos matriculados en la Especialidad de
Tecndlogo en Mecatrénica, la Maestria en Ciencia en Mecatrdnica, la Maestria en
Ciencias en Disefio e Innovacién del Producto, Maestria Interinstitucional en Ciencia y
Tecnologia, y el Doctorado Interinstitucional en Ciencia y Tecnologia. En el periodo
2019 a 2023, el niumero de estudiantes disminuyd 35.8%, al pasar de 204 a 131
alumnos matriculados, por lo que se limité la consolidacién del posgrado de CIDESI
para posicionarse como referente de formacidn de personal altamente especializado y
gestionar talento que genere conocimiento aplicado en el sistema de la Cuarta
Revolucidn Industrial (4Rl), a fin de contribuir en la solucién de problemas nacionales,
lo que muestra la necesidad de fortalecer la promocidn de los posgrados.

Por lo anterior, es necesario que, en el marco de la nueva planeacién nacional y
programacion sectorial, se fortalezca de manera puntual la participaciéon del CIDESI en la
politica de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacion, a fin de que sus capacidades
tengan mayor incidencia en la solucidn de los problemas nacionales, regionales y locales del
pais, en beneficio de la poblacion.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 10 resultados, de los cuales, en 2 no se detectaron irregularidades y 8
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emision de este Informe.

Dictamen

El presente se emite el 17 de enero de 2025, fecha de conclusién de los trabajos de
auditorfa. Esta se practicé sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada de
cuya veracidad es responsable; fue planeada y realizada con el propdsito de fiscalizar el
desempefio del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) en las actividades de
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investigacion cientifica basica y aplicada, el desarrollo tecnoldgico y la formacién
especializada de capital humano en los campos de la metalmecanica y las disciplinas afines,
para desarrollar tecnologia propia y generar conocimiento en materia de manufactura del
nuevo sistema de tecnologias digitales, para el beneficio de México en el entorno mundial.
Se aplicaron los procedimientos y las pruebas que se estimaron necesarios; en
consecuencia, existe una base razonable para sustentar este dictamen.

En el Programa Institucional 2023-2024 del CIDESI, se sefiala que, a pesar de su enorme
potencial, México presentd retos en la innovacién, debido a la falta de articulacion de los
recursos en materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTl) y la ausencia de Programas
Cientificos y Tecnoldgicos en los Centros Publicos de Investigacion (CPl) con un enfoque a
largo plazo, ya que, solamente el 17.0% de la poblacién de jévenes en México, entre 18 y 25
afios de edad, puede acceder a estudiar una licenciatura. La problematica se agrava, debido
a la falta de formacién de especialistas de alto nivel que aporten a la solucién de problemas
prioritarios nacionales.

Ademas, en México, a 2019, los fondos destinados en materia de CTI fueron enfocados en
su mayoria en establecer una vinculacidn con la industria y han favorecido a sectores como
el automotriz, el quimico, el farmacéutico, el alimentario y el agroindustrial. A pesar de los
indicadores econdmicos a favor de la industria manufacturera, gran parte de los bienes
manufacturados incorporan como insumos componentes importados que se re-exportan
con bajos niveles de valor agregado.

En este contexto, el CIDESI tiene como objetivos desarrollar e impulsar la investigacién
cientifica bdsica y aplicada, asi como el desarrollo tecnolégico en el campo de la
metalmecanica y disciplinas afines, elaborar los estudios socioecondmicos que las
fundamenten y contribuir a la solucién de problemas nacionales, regionales y locales de
nuestro pais, y formular, ejecutar e impartir ensefianza superior en programas para estudios
de especialidad, maestria y doctorado, asi como cursos de actualizacién y especializacién de
personal profesional en los campos de su especialidad. El centro opera en dos cadenas de
valor: ingenieria, e investigacidon y desarrollo. Los hallazgos de la fiscalizaciéon son los
siguientes:

e Gobernanza

Como resultado de la publicacién de la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacion (LGHCTI), el 8 de mayo de 2023, se mandatd que, en un plazo no
mayor a ciento ochenta dias, las instancias competentes deberian adecuar el Programa
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; el 23 de mayo de 2024, se autorizé la
publicacion en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) del “Decreto por el que se aprueba la
adecuacidon del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2021-2024 para
quedar como Programa Especial en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacién 2021-2024".
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En la primera sesion extraordinaria 2023 de la Junta de Gobierno del CIDESI, del 12 de mayo
de 2023, se aprobd el Programa Institucional 2023-2024, y se publicd en el DOF el 23 de
agosto del mismo afio, en el cual se identificé que los objetivos prioritarios presentaron
diferencias a lo largo del documento; el centro contd con una linea de investigacién
(Tecnologia de Terahertz) sin que acreditara que se reporté en el programa institucional;
como drea de mejora es necesario que disponga de indicadores para medir los resultados
econdmicos y financieros esperados, proyecciones financieras y de inversién, para evaluar la
contribucidn e impacto en la solucion de problemas nacionales y el beneficio de la
poblacién; asimismo, que su objetivo general, objetivos prioritarios, cadenas de valor y
vision se encuentren alineados entre si.

En 2023, el CIDESI dispuso de una estructura orgdnica que se integra de una Junta de
Gobierno, que se encargd de tomar las decisiones sobre la direccién y funcionamiento; el
Director General del centro y encargado de la gestién diaria y la implementacion de las
politicas y estrategias con el apoyo de las direcciones de area; érganos colegiados, que
incluyen tres comités (Externo de Evaluacién; de Becas, y de Cancelacion de Adeudos); dos
comisiones (Dictaminadora Externa e Interna), y un Consejo Técnico Consultivo Interno, los
cuales proporcionan asesoria en diversas areas relevantes para las actividades del centro;
dos drganos (de Vigilancia, e Interno de Control), responsables de supervisar las funciones
directivas y administrativas del centro.

Destaca que, la Direccion General del centro, en 2023, remitié al CONAHCyT los proyectos
de las adecuaciones que realizé al Decreto por el que se reforma el CIDESI; al Manual de
Organizacion; a las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios (POBALINES), asi como a las Politicas, Bases y Lineamientos en
Materia de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas, del CIDESI. Respecto del
Estatuto Organico del centro, en 2023, se encontrd en proceso de actualizacién, por lo que
es necesario que dichos documentos sean autorizados por la Junta de Gobierno.

Respecto de los érganos colegiados, en la sesién del 5 de junio de 2023, el Comité Externo
de Evaluacion (CEE) evalué al centro. En cuanto a la comisidn dictaminadora Externa, se
enviaron los perfiles de los candidatos al CONAHCyT, el 30 de abril de 2023. Esta pendiente
la respuesta del consejo para presentarlo a la Junta de Gobierno del centro y que sean
designados. En tanto que, para la comisidn Interna, si bien estuvo en funciones, pospusieron
las convocatorias para la promocidon del personal cientifico y tecnolégico, debido a que se
carecio de la designacion de miembros para integrar la Comisiéon Dictaminadora Externa.

En 2023, el CIDESI conté con la Matriz de Riesgos, Mapa de Riesgos y Programa de Trabajo
de Administracion de Riesgos (PTAR), en los que describié los riesgos institucionales, su
clasificacidn, los factores que propician su materializacién, el posible efecto, el cuadrante al
gue pertenecen, las estrategias de respuesta, las acciones de control y los medios de
verificacidon programados para cada riesgo.

En 2023, el CONAHCyT, como coordinador del Sistema Nacional de Centros Publicos (SNCP),
en el cual se encuentra el CIDESI, por medio de la Unidad de Articulacidon Sectorial y
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Regional (UASR), coordind el sector de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacion, con
diversas acciones en los rubros de: planeacién y evaluacién al desempeio; gobierno y toma
de decisiones; normativa interna; presupuesto y gestién administrativa; desempefio
institucional, y la direccién del SNCP.

En 2023, se instald el Consejo General de Articulacidon (CGA), para promover la cooperacion
interinstitucional y la articulacion de capacidades para atender problematicas nacionales y
contribuir a la independencia cientifica y tecnoldgica del pais, asi como para armonizar la
normativa y mejorar la coordinacién entre los centros publicos, con el objetivo de fomentar
una investigacidn que incida en el bienestar y desarrollo nacional. El CIDESI, como parte del
grupo de “Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién”, establecié una misién y visidon centradas en
la investigacidn y la solucién de problemas estratégicos en areas como salud, energia y
seguridad, mediante la definicién de objetivos y metas a corto y mediano plazo.

Respecto de la normativa comprometida en la LGHCTI, destaca la emisién, en 2023, del
Estatuto Organico del CONAHCyT, los reglamentos de becas y del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores, asi como los lineamientos para la operacidon de los
Programas Nacionales Estratégicos y del Sistema Nacional de Centros Publicos.

e Gestidn tecnoldgica

En 2023, el CIDESI registré 165 proyectos vigentes, por un monto erogado de 1,300,027.6
miles de pesos (mdp), de los que 94 (57.0%) fueron clasificados como “comercializados”, y
se ejercieron 184,008.7 mdp; 65 (39.4%) fueron con “recursos por convenios”, por
1,107,614.3 mdp, y 6 (3.6%) fueron “Institucionales”, por 8,404.6 mdp. Del total de
proyectos, 38 se formalizaron en 2023, de los cuales 8 (21.1%) se vincularon con 4 de las 6
lineas estratégicas en el Programa Institucional 2023-2024 (4 con tecnologias de
manufactura, 2 del frio, 1 digitales y 1 de dispositivos médicos), sin que el CIDESI acreditara
la alineacidn de proyectos con las lineas estratégicas de tecnologias de energias alternativas
ni ferroviaria. De 114 proyectos reportados como terminados o cerrados, para 65 el centro
carecio de la formalizacidn de un instrumento que demostrara su culminacion. En cuanto a
la eficacia de los proyectos a cargo de CIDESI, es necesario que disponga de mecanismos
para evaluar su contribucion al bienestar social.

Destaca el desarrollo tecnoldgico del Ventilador Mecdnico Invasivo modelo Ehécatl 4T, que
se disefid para atender al sector salud, principalmente durante la pandemia por el virus
SARS-CoV2 (COVID-19), por un monto de 210,679.7 mdp (16.2% del total ejercido en los 165
proyectos); ademads, el centro proporciond el reporte “estimacion de impacto”, en el que
sefialé 177,231.0 horas totales de uso, con los que atendieron 2,029 pacientes, con un
promedio de 6 casos por ventilador.

En el periodo 2019-2023, los proyectos del centro disminuyeron 53.8%, al pasar de 357 a
165, debido, principalmente a que los “comercializados” se redujeron en 65.3%, al pasar de
271 a 94, por lo que, es relevante la promocién del CIDESI en coordinacién con la SECIHTI
ante dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal para que contraten sus
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servicios como proveedor de productos y servicios de investigacion y desarrollo tecnolégico
e innovacion, a fin de incrementar su valor agregado y la independencia cientifica y
tecnolégica del pais mediante el desarrollo de proyectos estratégicos de manufactura en
beneficio de la poblacién.

En materia de posgrados, impartidos por el CIDESI, en 2023, el porcentaje de graduados fue
del 14.5%, al egresar 19 de los 131 alumnos matriculados. En el periodo 2019-2023, el
numero de estudiantes disminuyd 35.8%, al pasar de 204 a 131 alumnos matriculados; se
desconoce-la eficiencia terminal de los posgrados impartidos por el centro, al carecer de la
informacién por cohorte, conforme a la definicion y método de cdlculo senalados en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Los resultados a 2023, mostraron avances
limitados en el logro del Objetivo prioritario 1, del Programa Institucional 2023-2024,
relativo a “Consolidar el Posgrado de CIDESI para posicionarse como referente de formacién
de personal altamente especializado, gestionando talento que genere conocimiento
aplicado en el sistema de la 4RI, para contribuir en la solucion de problemas nacionales [...]",
ya que se redujo el nimero de estudiantes matriculados.

e Economia y autosuficiencia financiera

En 2023, el CIDESI ejerci6 441,575.5 mdp, de los cuales 389,472.7 mdp (88.2%) fueron en el
Programa Presupuestario (Pp) E0O03 “Investigacidn cientifica, desarrollo e innovacién”, que
significo el 56.9% del presupuesto autorizado. En cuanto a las transferencias realizadas por
el CONAHCyT, éstas ascendieron a 335,408.7 mdp, cifra inferior en 3.3%, a los 346,965.7
mdp programados, y representd el 76.0% del presupuesto total ejercido por el CIDESI.

En el periodo 2019 a 2023, los ingresos totales disminuyeron de 509,479.1 mdp a 422,204.3
mdp, mientras que las transferencias presupuestarias se incrementaron de 259,807.0 mdp,
en 2019, a 335,408.7 mdp, en 2023, contrario a los ingresos por venta de bienes y servicios,
que se redujeron de 239,105.1 mdp a 80,158.9 mdp.

El presupuesto autorizado al centro, en 2023, le permitié realizar sus actividades de
investigacion, desarrollo y formacién especializada de capital humano mediante la
imparticion de 5 Posgrados (3 Maestrias, 1 Doctorado, 1 Especialidad) a 131 alumnos, y 27
cursos con 487 participantes, asi como para la ejecucion, desarrollo y seguimiento de los
165 proyectos vigentes en ese afio.

La reduccién en su presupuesto afectd el cumplimiento de los objetivos de sus dos
actividades estratégicas. En el periodo 2019-2023, los proyectos del centro disminuyeron
53.8%, al pasar de 357 a 165.

En 2023, el CIDESI contd con 95 registros de patentes (77 ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Intelectual [IMPI] y 18 en el Instituto Nacional del Derecho de Autor
[INDAUTOR]), de los cuales 33 coincidieron con el IMPI y 6 con el INDAUTOR, y 56 fueron
distintos, respecto de la informacidn de los institutos. El centro carecié de un proceso
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normado para valuar las patentes, modelo de utilidad, y derechos de autor, a fin de
determinar rendimientos econémicos futuros o potencial de servicio.

Asimismo, en 2023, los ingresos cubrieron el 89.7% de los gastos totales, cuando no se
consideran los ingresos presupuestarios, el indicador es del 18.4%, por lo que, en ambos
calculos, los ingresos fueron insuficientes para cubrir sus gastos.

e Mecanismos de control, evaluacién y seguimiento

En 2023, las dos metas y cuatro parametros establecidos en el Programa Institucional 2023-
2024 del CIDESI, se enfocaron en consolidar el posgrado y posicionarse en el mercado
tecnoldgico global en el contexto de la Cuarta Revolucién Industrial (4Rl); carecié de
indicadores para medir los resultados econémicos y financieros esperados, asi como
proyecciones financieras y de inversién, y para evaluar la contribucidon a la solucién de
problemas nacionales y el beneficio de la poblacion.

Por lo que respecta al control interno, en 2023, cumplié parcialmente con las normas
generales primera “Ambiente de control”, segunda “Administracidon de riesgos”, tercera
“Actividades de control”, cuarta “Informacién y comunicaciéon”, y quinta “Supervisién y
mejora continua”.

e Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

El CONAHCyT sefiald que, como coordinador del Ramo 38 “Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacidon”, en 2023, las politicas publicas que estuvieron bajo su
responsabilidad y principalmente en el Programa Presupuestario (Pp) EO03 “Investigacion
Cientifica, Desarrollo e Innovacién”, se relacionaron con los ODS 9 “Construir
infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion”; 12 “Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles”; 13
“Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos”, y 14
“Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los recursos marinos para un
desarrollo sostenible”. Ademas, fue responsable del cdlculo de los indicadores 9.5.1. “Gasto
federal en investigacion cientifica y desarrollo experimental como proporcion del PIB”;
9.5.2. “Personas investigadoras por millén de habitantes”; 9n.2.1. “Multiplicador del
subsidio a la investigacion cientifica y desarrollo experimental financiada por las empresas”,
y 14.a.1. “Proporcién del presupuesto federal para la investigacion cientifica y desarrollo
experimental asignado a la Secretaria de Marina”. Los indicadores 9.5.1. y 9.5.2. tienen
relacion con los de “Proporcidon de recursos para la investigacion” y “Proporcidon de la
Poblacién Econémicamente Activa (PEA) de México dedicada a actividades de investigacién
y desarrollo”, de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Pp E003, sin que éstos
permitieran medir la contribucidn de los proyectos de investigacidn cientifica y desarrollo
tecnoldgico de los centros publicos, en especifico del CIDESI, en el cumplimento de los ODS,
en el marco de la Agenda 2030.
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En opinién del grupo auditor, el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, coordinado por
el CONAHCyT, conforme a sus Estatutos vigentes en 2023, realizé actividades de
investigacion cientifica bdsica y aplicada; realizé el desarrollo tecnoldgico y la formacién
especializada de capital humano en los campos de la metalmecanica y las disciplinas afines,
y presentd dreas de mejora relacionadas con operar una versidn definitiva del Programa
Institucional 2023-2024, para que sus objetivos prioritarios sean coincidentes a lo largo del
documento; disponer de indicadores para medir el efecto de sus proyectos en la solucion de
los problemas nacionales y en el beneficio de la poblacion, para verificar su contribucion e
impacto en el bienestar social mediante la soberania cientifica y tecnoldgica, y que el
objetivo general, los objetivos prioritarios, la cadenas de valor y la vision del centro, se
encuentren alineados entre si.

Por lo anterior, en el marco de la nueva planeacién nacional y programacion sectorial, se
considera relevante el redisefio y actualizacién de su Programa Institucional, a fin de medir
el efecto de sus proyectos en la solucién de los problemas nacionales y en el beneficio de la
poblacién; su contribucion en el bienestar social mediante la soberania cientifica y
tecnoldgica, asi como la promocién del CIDESI, en coordinacién con el CONAHCyT, ante
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal para que contraten sus
servicios como proveedor de productos y servicios de investigacién y desarrollo tecnoldgico
e innovacion, a fin de incrementar su valor agregado y la independencia cientifica y
tecnolégica del pais mediante el desarrollo de proyectos estratégicos de manufactura en
beneficio de la poblacién.

Las areas de mejora para el CIDESI se relacionan con la necesidad de redisefiar y actualizar
su Programa Institucional, a fin de evaluar la contribucién a la solucién de problemas
nacionales y el beneficio de la poblacién; promover al centro, en coordinacién con el
CONAHCyT, ante las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal para
que contraten sus servicios como proveedor de productos y servicios de investigacion y
desarrollo tecnoldgico e innovacidn, para que incremente su valor agregado e ingresos por
venta de bienes y prestacion de servicios, y continuar con las gestiones para la adecuacién al
Decreto por el que se reforma el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial, la aprobacién
del Estatuto de Creacién y el Manual de Organizacién del centro, a fin de desarrollar
tecnologia propia y generar conocimiento en materia de manufactura del nuevo sistema de
tecnologias digitales, para el beneficio de México en el entorno mundial.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Edgar Lopez Trejo Hugo Tulio Félix Climaco
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Comentarios de la Entidad Fiscalizada

La entidad fiscalizada no emitié comentarios con motivo de las reuniones celebradas
durante la revision.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Verificar la planeacién estratégica definida por el CIDESI para realizar investigacién,
desarrollo de proyectos, prestacién de servicios especializados, asi como la formacién
de personal con vocacidn cientifica y tecnoldgica, vigente en 2023.

Evaluar la gobernanza ejercida por el CIDESI, en 2023, por medio de la Junta de
Gobierno; la Direccién General, y los drganos Colegiados, de Vigilancia y Control.

Evaluar el Sistema de Gestion de Riesgos adoptado por el CIDESI, para controlar los
riesgos a los que se encontrd expuesto el centro en 2023, a fin de verificar su efecto en
la toma de decisiones en sus areas estratégicas.

Analizar la coordinacién que el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias vy
Tecnologias (CONAHCyT) llevd a cabo sobre el CIDESI, en 2023, respecto de la gestion y
los avances en la articulacidn del Sistema Nacional de Centros Publicos y la normativa
comprometida en la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovaciodn.

Evaluar los proyectos y prestacion de servicios que realizd el CIDESI, en 2023, a fin de
crear tecnologia y generar conocimiento en beneficio de México en el entorno mundial.

Evaluar los estudios de posgrado y las actividades de capacitacidon que realizé el CIDESI,
en 2023, para contribuir en la solucién de problemas nacionales.

Evaluar el desempefio financiero del CIDESI, a fin de analizar su gestién y
autosuficiencia financiera, en 2023, y el presupuesto ejercido por el centro para la
investigacion cientifica, desarrollo e innovacién, respecto del cumplimiento de sus
objetivos, metas e indicadores.

Verificar que, en 2023, el CIDESI llevé a cabo el seguimiento de los indicadores
establecidos en el Convenio de Administracidon por Resultados (CAR) y en su Programa
Institucional 2023-2024, a fin de evaluar su desempefio.
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9. Verificar el Sistema de Control Interno Institucional de las areas administrativas del
CIDESI relacionadas con la investigacidon cientifica, el desarrollo tecnolégico y la
formacién especializada de capital humano, en 2023.

10. Evaluar los mecanismos implantados por el CIDESI y el CONAHCyT, en 2023, para medir
su contribucién en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 2030.

Areas Revisadas

La Direccion General del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial; la Unidad de
Administracién y Finanzas; las direcciones de Ingenieria Eléctrica y Electrénica; de Ingenieria
de Manufactura; de Tecnologias, Estrategias y Posgrado, y de Fisica Aplicada, adscritas al
centro.

La Unidad de Articulacién Sectorial y Regional, y la Direccion de Estrategias y Procesos
Juridicos de la Unidad de Asuntos Juridicos, asi como las direcciones de Planeacién y
Evaluacion; e Interna de Consulta y Estudios Normativos, adscritas al Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias.
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