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Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V.

Programa y Proyectos de Infraestructura de la Administracion del Sistema Portuario
Nacional Veracruz, S.A. de C.V., en el Estado de Veracruz

Auditoria De Cumplimiento a Inversiones Fisicas: 2023-2-13J3E-22-0012-2024
Modalidad: Presencial

NUm. de Auditoria: 12

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacién para la integracién del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizaciéon
Superior de la Cuenta Publica 2023 en consideracién de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

Objetivo

Fiscalizar y verificar la gestién financiera de los recursos federales canalizados al programa y
a los proyectos, a fin de comprobar que las inversiones fisicas se planearon, programaron,
presupuestaron, contrataron, ejecutaron, pagaron y finiquitaron de conformidad con la
legislacién y normativa aplicables.

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 1,662,514.2
Muestra Auditada 1,263,416.2
Representatividad de la Muestra 76.0%

Del total reportado como pagado en la Cuenta Publica de 2023 por 1,662,514.2 miles de
pesos en el "Programa de Mantenimiento a Infraestructura Portuaria 2019-2021", y los
proyectos "Ampliacién natural del puerto de Veracruz en la zona norte" y "Nueva Aduana
del Puerto de Veracruz", se revisd una muestra de 1,263,416.2 miles de pesos que
representé el 76.0% del monto erogado en ese afio, como se detalla en la siguiente tabla:
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CONTRATOS Y ADQUISICION DE PREDIOS REVISADOS
(Miles de pesos y porcentajes)

Alcance de la

Ndmero de contrato/ Importe s
Adquisicion de predios — - revision
Ejercido Revisado (%)
Programa de Mantenimiento a Infraestructura Portuaria
2019-2021
ASPN-GI-CO-35101-005-22 25,030.5Y 25,030.5 100.0
ASPN-GI-CO-62602-001-22 20,691.5 20,691.5 100.0
ASPN-GI-CO-62602-002-22 21,653.2 21,653.2 100.0
ASPN-GI-C0O-62602-003-22 34,351.3 34,351.3 100.0
ASPN-GI-C0O-62602-004-22 15,968.3 15,968.3 100.0
ASPN-GI-CO-62602-005-22 16,331.2% 16,331.2 100.0
ASPN-GI-CO-62602-008-22 31,444.8 31,4448 100.0
ASPN-GI-CO-62602-010-22 43,160.4% 43,160.4 100.0
ASPN-GI-CO-62602-001-23 139,119.9 139,119.9 100.0
ASPN-GI-CS-62602-002-22 1,947.9 1,947.9 100.0
Otros contratos 35,763.3 0.0 0.0
Subtotal 1 385,462.3 349,699.0 90.7
Ampliacién natural del puerto de Veracruz en la zona norte
API-GI-CO-62601-006-21 2,030.9% 2,030.9 100.0
API-GI-CO-62601-011-21 2,446.2 2,446.2 100.0
ASPN-GI-CO-62601-003-22 11,772.2 11,772.2 100.0
ASPN-GI-CO-62601-005-22 56,844.3 56,844.3 100.0
ASPN-GI-CO-62601-008-22 72,426.1 72,426.1 100.0
ASPN-GI-CO-62601-011-22 7,732.1 7,732.1 100.0
ASPN-GI-CO-62601-012-22 28,656.9 28,656.9 100.0
ASPN-GI-CS-62601-006-22 2,642.2 2,642.2 100.0
ASPN-GI-CS-62601-024-22 2,787.4 2,787.4 100.0
ASPN-GI-CS-62903-001-22 887.1 887.1 100.0
ASPN-GI-CS-62903-002-22 929.2 929.2 100.0
ASPN-GI-CO-62601-002-23 76,830.7 76,830.7 100.0
ASPN-GI-CO-62601-018-23 5,704.6 5,704.6 100.0
ASPN-GI-CO-62601-020-23 28,999.1 28,999.1 100.0
ASPN-GI-CO-62601-023-23 9,352.0 9,352.0 100.0
ASPN-GI-CO-62601-024-23 4,799.0 4,799.0 100.0
ASPN-GI-CO-62601-026-23 350,000.0 350,000.0 100.0
ASPN-GI-CS-62903-002-23 1,558.1 1,558.1 100.0
ASPN-GI-CS-62601-027-23 2,687.6 2,687.6 100.0
ASPN-GI-CS-62601-034-23 1,772.3 1,772.3 100.0
ESCRITURA 26669 36,019.4 36,019.4 100.0
ESCRITURA 0.C.34439/2023 1,980.6 1,980.6 100.0
Otros contratos 362,769.8 0.0 0.0
Subtotal 2 1,071,627.8 708,858.0 66.1
Nueva aduana del Puerto de Veracruz
API-GI-CO-62601-013-21 7,984.2%/ 7,984.2 100.0
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Alcance de la

Numero de contrato/ Importe .

Adquisicion de predios — - revision

Ejercido Revisado (%)

ASPN-GI-CO-62601-001-23 11,567.0 11,567.0 100.0
ASPN-GI-C0O-62601-003-23 10,057.5 10,057.5 100.0
ASPN-GI-CO-62601-004-23 10,446.9 10,446.9 100.0
ASPN-GI-CO-62601-006-23 39,567.7 39,567.7 100.0
ASPN-GI-C0O-62601-007-23 18,298.8 18,298.8 100.0
ASPN-GI-CO-62601-008-23 8,656.5 8,656.5 100.0
ASPN-GI-CO-62601-009-23 15,619.7 15,619.7 100.0
ASPN-GI-CO-62601-015-23 23,631.6 23,631.6 100.0
ASPN-GI-CO-62601-016-23 1,819.3 1,819.3 100.0
ASPN-GI-CO-62601-019-23 13,357.0 13,357.0 100.0
ASPN-GI-CO-62601-021-23 33,186.7 33,186.7 100.0
ASPN-GI-CO-62601-022-23 2,035.8 2,035.8 100.0
ASPN-GI-CO-62601-025-23 4,999.6 4,999.6 100.0
ASPN-GI-CS-62601-026-22 540.4 540.4 100.0
ASPN-GI-CS-62601-014-23 512.3 512.3 100.0
ASPN-GI-CS-62601-028-23 859.6 859.6 100.0
ASPN-GI-CS-62903-001-23 1,718.6 1,718.6 100.0
Otros contratos 564.9 0.0 0.0
Subtotal 3 205,424.1 204,859.2 99.7
Totales 1,662,514.2 1,263,416.2 76.0

FUENTE:Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V. (ASIPONA VERACRUZ), las gerencias de
Administracion y Finanzas y de Ingenieria, tabla elaborada con base en los expedientes de los contratos revisados y
en la informacién y documentacion proporcionados por la entidad fiscalizada.

"/ Integrado por un monto ejercido de obra de 24,447.2 miles de pesos y 583.3 miles de pesos de ajuste de costos.
 Integrado por un monto ejercido de obra de 16,296.7 miles de pesos y 34.5 miles de pesos de ajuste de costos.
3 Integrado por un monto ejercido de obra de 42,541.0 miles de pesos y 619.4 miles de pesos de ajuste de costos.
4 Integrado por un monto ejercido de obra de 95.6 miles de pesos y 1,935.3 miles de pesos de ajuste de costos.

5/ Integrado por un monto ejercido de obra de 6,438.9 miles de pesos y 1,545.3 miles de pesos de ajuste de costos.

El "Programa de Mantenimiento a Infraestructura Portuaria 2019-2021", y los proyectos
"Ampliacion natural del Puerto de Veracruz en la zona norte" y "Nueva aduana del Puerto
de Veracruz" contaron con suficiencia presupuestal por un monto total de 1,662,514.2 miles
de pesos integrados por: 385,462.3 miles de pesos, 1,071,627.8 miles de pesos y 205,424.1
miles de pesos, respectivamente, y fueron reportados en la Cuenta Publica 2023, en el
Tomo VII, Sector Paraestatal, Ramo 13 Marina, Administraciéon del Sistema Portuario
Nacional Veracruz, S.A. de C.V., Entidades Paraestatales Empresariales no Financieras con
Participacién Estatal Mayoritaria, Informacion Programatica, Apartado de Detalle de
Programas y Proyectos de Inversidén, con las claves de cartera nimeros 1809J3E0003,
0809J3E0005 y 1109J3E0008 y presupuestarias numeros 13-J3E-3-5-02-010-K027-62602-3-
4-30-1809J3E0003, 13-J3E-3-5-02-010-K004-58101-3-4-30-0809J3E0005, 13-J3E-3-5-02-010-
K004-62601-3-4-30-0809J3E0005, 13-J3E-3-5-02-010-K004-62903-3-4-30-0809J3E0005, 13-
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J3E-3-5-02-010-K004-62601-3-4-30-1109J3E0008 y 13-J3E-3-5-02-010-K004-62903-3-4-30-
1109J3E0008.

Antecedentes

El "Programa de Mantenimiento a Infraestructura Portuaria 2019-2021" incluye
instalaciones eléctricas y de alumbrado, sefialamiento maritimo en las Bahias Sur y Norte,
areas verdes y sistemas de riego, sefialamiento vertical y horizontal en el recinto portuario,
rehabilitacion de infraestructura, re-encarpetamiento y rehabilitacién de almacenes y
casetas en la bahia sur, asi como dragados de mantenimiento. El programa tuvo un monto
ejercido en 2023 de 385,462.3 miles de pesos, en la que se sefialaron avances fisicos y
financieros de 97.6% y 98.2%, respectivamente. Fue revisado en las Cuentas Publicas 2019,
2020 y 2021 de las auditorias nimeros 343-DE, 370-DE y 11, cuyos resultados se pueden
consultar en los informes individuales correspondientes.

El Proyecto "Ampliacién natural del puerto de Veracruz en la zona norte", ubicado en las
coordenadas de georreferenciacidon latitud 19.234133, longitud -96.169041, consiste en
Obras de proteccion provisional y reforzamiento del segundo cuerpo del rompeolas
poniente, construccion de un muelle para el servicio de remolcadores, mantenimiento a
muelle, terminacién de un muelle, construccién de un muro combinado y mantenimientos a
los cuartos de bombeo para el servicio de dotacion de agua dentro del recinto portuario.

En octubre de 2008 se inicid la construccion de este proyecto y se considerd su conclusién
en diciembre de 2024, con una inversidon programada de 22,981,854.3 miles de pesos,
respecto de la cual a diciembre de 2023 se habian acumulado 21,690,960.5 miles de pesos,
que incluyen los 1,071,627.8 miles de pesos reportados como ejercidos en la Cuenta Publica
de 2023, en la que se sefialaron avances fisico y financiero del 90.2% y 49.2%,
respectivamente.

Este proyecto se revisé con motivo de la fiscalizacién de las Cuentas Publicas de 2013 a
2022, de las auditorias nums. 425, 397, 406-DE, 349-DE, 376-DE, 408-DE, 340-DE, 368-DE, 7
y 6, cuyos resultados se pueden consultar en los informes individuales correspondientes.

El Proyecto "Nueva aduana del Puerto de Veracruz", ubicado en las coordenadas de
georreferenciacion Latitud 19.228590 y Longitud -96.188820; consiste en la construccién y
equipamiento de diversos mdédulos de importacidn y el acceso principal de la nueva aduana
al interior de las instalaciones de la Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz,
S.A. de C.V. Para el desarrollo de estas obras situadas al noroeste de las instalaciones
actuales del puerto, se instalaran los controles de acceso general a la Zona de Actividades
Logisticas (ZAL) y a la ampliacion del puerto, los cuales ocuparan una superficie aproximada
de 31.06 y 1.62 hectdreas, respectivamente; asimismo, se contempla la construccidn vy
equipamiento del mdédulo de exportacidn, el cual ocupard una superficie aproximada de
8.22 hectdreas con el objeto de incrementar los puestos de revisién de 40 a mas de 100, y
contar con equipamiento de revisidn a través de rayos X y Gamma que estaran enlazados a
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los sistemas informéaticos de la "aduana sin papeles" y a la Ventanilla Unica de Comercio
Exterior Mexicano (VUCEM).

En julio de 2011 se inicid la construccién de este proyecto y se considerd concluirlo en
diciembre de 2024 con una inversién programada de 1,513,128.3 miles de pesos, respecto
de la cual, a diciembre de 2023 se habian acumulado 1,498,423.1 miles de pesos, que
incluyen los 205,424.1 miles de pesos reportados como ejercidos en la Cuenta Publica de
2023, en la que se sefialaron avances fisicos y financieros del 96.5% y 92.7%,
respectivamente.

El proyecto referido fue auditado en las Cuentas Publicas de 2015, 2019, 2021 y 2022, en las
gue se determinaron diversos resultados que se establecieron en los informes individuales
de las auditorias nums. 406-DE, 342-DE, 10y 6.

Para efectos de la fiscalizacién de los recursos federales reportados como ejercidos en la
Cuenta Publica 2023, se verificaron 36 contratos de obra publica y 11 de servicios
relacionados con la obra publica; asi como 2 pagos de escrituras, los cuales se describen a
continuacion:

CONTRATOS Y CONVENIOS REVISADOS
(Miles de pesos y dias naturales)

Numero, tipo y objeto del contrato/convenio Fecha de . Original
R . . Contratista
y modalidad de contratacidn celebracion Monto Plazo

Programa de mantenimiento a infraestructura portuaria 2019-2021.

ASPN-GI-CO-35101-005-22, de obra publica a 28/07/22 ANJOR, S.A.de C.V. 47,883.7 04/08/22-31/01/24
precios unitarios y tiempo determinado/LPN. 546 d.n.
Mantenimiento general a edificios

administrativos, bafios comunitarios, almacenes y
dreas generales del puerto de Veracruz en el
ejercicio 2022-2024.

A la fecha de la revision (octubre 2024), los
trabajos se encontraban concluidos, finiquitados y
en operacion.

Monto contratado 47,883.7 546 d.n.
Monto ejercido en 2022 23,436.4
Monto ejercido en 2023 24,447.2
Ajuste de Costos 583.3
Monto cancelado 0.1
ASPN-GI-CO-62602-001-22, de obra publica a 29/06/22 Ingenieria Perico, 37,086.5 01/07/22-30/06/23
precios unitarios y tiempo determinado/LPN. S.A.de C.V. 365 d.n.

Mantenimiento general de las instalaciones
eléctricas y alumbrado, en el recinto portuario en
el ejercicio 2022-2023.
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Numero, tipo y objeto del contrato/convenio Fecha de Contratista Original
y modalidad de contratacién celebracion Monto Plazo
Convenio nimero API-GI-CO-62602-001-22-1, de  08/05/23 7,125.8 01/07/23-31/07/23
incremento al monto y de ampliacion del plazo 31dn.
por incremento de cantidades conceptos fuera de
catalogo.
A la fecha de la revision (octubre 2024), los trabajos
se encontraban concluidos, finiquitados y en
operacion.
Monto modificado 44,212.3 396d.n.
Monto ejercido en 2022 22,429.2
Monto ejercido en 2023 20,691.5
Monto cancelado 1,091.6
ASPN-GI-CO-62602-002-22, de obra publica a precios 14/09/22 Magquila y Servicios 22,954.2 21/09/22-20/09/23
unitarios y tiempo determinado/LPN. de Ingenieria, S.C. 365d.n.
Mantenimiento del sefialamiento maritimo en las
bahias sur y bahia norte del puerto de Veracruz,
incluyendo isla de sacrificios y Antén Lizardo, durante
los ejercicios 2022-2023.
Convenio nimero ASPN-GI-CO-62602-002-22-1, de  02/05/23 5,613.9
incremento al monto por volimenes adicionales de
conceptos de catdlogo.
A la fecha de la revision (octubre 2024), los trabajos
se encontraban concluidos, finiquitados y en
operacion.
Monto modificado 28,568.1 365d.n.
Monto ejercido en 2022 6,914.9
Monto ejercido en 2023 21,653.2
ASPN-GI-CO-62602-003-22, de obra publica a  21/09/22 3F),S.A.de C.V. 41,620.5 24/09/22-29/02/24
precios unitarios y tiempo determinado/LPN. 524d.n.
Mantenimiento de dreas verdes y sistemas de
riego del Puerto de Veracruz 2022-2024.
Convenio numero ASPN-GI-CO-62602-003-22-1,  03/11/23 10,226.4
de ampliacién de monto por incremento de
volumenes de obra adicional.
A la fecha de la revision (octubre 2024), los trabajos
se encontraban concluidos, finiquitados y en
operacion.
Monto modificado 51,846.9 524d.n.
Monto ejercido en 2022 9,048.2
Monto ejercido en 2023 34,351.3
Monto ejercido en 2024 8,447.4
ASPN-GI-CO-62602-004-22, de obra publica a precios ~ 29/09/22 Vision 25,258.9 06/10/22-03/04/23
unitarios y tiempo determinado/LPN. Constructora 180d.n.
Sefialamiento vertical y horizontal en el recinto Marin, S.A. de C.V.
portuario del puerto de Veracruz, durante los
ejercicios 2022 y 2023, secunda etapa.
Convenio nimero ASPN-GI-CO-62602-004-22-1, de 20/03/23 04/04/23-18/05/23
ampliacion del plazo, para ejecutar volumenes de 45d.n.
obra adicional y conceptos fuera de catdlogo.
Convenio numero ASPN-GI-CO-62602-004-22-2,  18/05/23 19/05/23-02/07/23
de ampliacién del plazo, para ejecutar volimenes 45d.n.
de obra adicional y conceptos fuera de catalogo.
Convenio nudmero ASPN-GI-CO-62602-004-22-3,  30/06/23 4,086.7

de incremento al monto contratado por la
ejecucion de volimenes de obra adicional vy
conceptos fuera de catélogo.




Grupo Funcional Desarrollo Econémico

Numero, tipo y objeto del contrato/convenio Fecha de Contratista Original
y modalidad de contratacién celebracion Monto Plazo
A la fecha de la revision (octubre 2024), los trabajos
se encontraban concluidos, finiquitados y en
operacion.
Monto modificado 29,345.6 270d.n.
Monto ejercido en 2022 13,361.9
Monto ejercido en 2023 15,968.3
Monto cancelado 15.4
ASPN-GI-CO-62602-005-22, de obra publica a 27/10/22 Desarrollo 14,410.5 01/11/22-29/04/23
precios unitarios y tiempo determinado/ITP. Inmobiliario FERG, 180d.n.
Trabajos de rehabilitacién a la infraestructura por S.A.deC.V.
dafios en vialidades y dreas generales ocasionados
por unidades de transporte dentro del puerto de
Veracruz durante los ejercicios 2022-2023.
Convenio numero ASPN-GI-CO-62602-005-22-1,  16/06/23 18/06/23-23/07/23
debido al diferimiento por la entrega extemporanea 36d.n.
del anticipo con un periodo comprendido del
20/12/22 al 17/06/23 y de ampliacién del plazo,
para ejecutar conceptos fuera de catalogo.
Convenio niumero ASPN-GI-CO-62602-005-22-2, de  21/07/23 3,600.5 24/07/23-06/09/23
incremento al monto y de ampliacién del plazo por 45d.n.
volimenes adicionales y conceptos fuera de catalogo
A la fecha de la revisién (octubre 2024), los trabajos
se encontraban concluidos, finiquitados y en
operacion.
Monto modificado 18,011.0 261d.n.
Monto ejercido en 2022 1,470.3
Monto ejercido en 2023 16,296.7
Ajuste de Costos 345
Monto cancelado 244.0
ASPN-GI-CO-62602-008-22, de obra publica a precios 14/11/22 Desarrollo Integral 35,404.4 21/11/22-19/05/23
unitarios y tiempo determinado/LPN. de Infraestructura 180d.n.
Reencarpetamiento de superficie de rodamiento con del Golfo, S.A. de
mezcla asfaltica y concreto hidraulico en la explanada C\Vv.
12, ubicada en la bahia sur del puerto de Veracruz.
Convenio numero ASPN-GI-CO-62602-008-22-1, de ~ 17/05/23 20/05/23-03/07/23
ampliacion del plazo por volimenes adicionales y 45d.n.
conceptos fuera de catdlogo.
A la fecha de la revision (octubre 2024), los trabajos
se encontraban concluidos, finiquitados y en
operacion.
Monto contratado 35,404.4 225d.n.
Monto ejercido en 2022 3,902.7
Monto ejercido en 2023 31,444.8
Monto cancelado 56.9
ASPN-GI-CO-62602-010-22, de obra publica a precios 25/11/22 Servicios 43,615.5 02/12/22-01/12/23
unitarios y tiempo determinado/LPN. Industriales y de 365d.n.
Desmantelamiento y rehabilitacién de almacenes y Infraestructura
casetas de control de acceso ubicados en bahia sur GOSAN, S.A. de
del puerto de Veracruz en el ejercicio 2022-2023. C\V.
A la fecha de la revision (octubre 2024), los trabajos
se encontraban concluidos, finiquitados y en
operacion.
Monto contratado 43,615.5 365d.n.
Monto ejercido en 2022 1,074.5
Monto ejercido en 2023 42,541.0
Ajustes de Costos 619.4
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Numero, tipo y objeto del contrato/convenio Fecha de Contratista Original
y modalidad de contratacién celebracion Monto Plazo
ASPN-GI-CO-62602-001-23, de obra publica bajo la 13/10/23 Mexicana de 139,119.9 20/09/23-28/12/23
condicién de pago precios unitarios y tiempo Dragados, S.A. de 100d.n.
determinado/LPN. CV.
Dragado de mantenimiento en las bahias norte y sur
del puerto de Veracruz, en el ejercicio 2023.
Convenio numero ASPN-GI-CO-62602-001-23-1, de 29/12/23-23/02/24
ampliacion del plazo derivado a eventos 57d.n.
meteoroldgicos.
A la fecha de la revisién (octubre 2024), los trabajos
se encontraban concluidos, finiquitados y en
operacion.
Monto contratado 139,119.9 157 d.n.
Monto ejercido en 2023 139,119.9
ASPN-GI-CO-62602-002-22, de servicios relacionados 16/11/22 IPSE Ingenieria, S.A. 1,947.9 23/11/22-22-03/23
con la obra publica bajo la condicién de pago precios deCV. 120d.n.
unitarios y tiempo determinado/ ITP.
Elaboracion de estudio a la infraestructura eléctrica,
para el cumplimiento del cédigo de Red 2.0, de las
instalaciones del Recinto Portuario.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que los servicios se encuentran concluidos y
finiquitados.
Monto contratado 1,947.9 120d.n.
Monto ejercido en 2023 1,947.9
Ampliacién natural del puerto de Veracruz en la zona norte
API-GI-CO-62601-006-21, de obra publica bajo la 29/09/21 Corporativo Atenas 36,910.7 05/10/21-02/04/22
condiciéon de pago precios unitarios y tiempo de Veracruz, S.A. 180 d.n.
determinado/LPN. deC.V.
Construcciéon de  Edificios ~ Administrativos y
Operativos, asi como vialidades de acceso al interior
de la zona de andenes para la operacién en su
primera etapa, de la Nueva Aduana del Puerto de
Veracruz.
Convenio numero API-GI-CO62601-006-21-1, de  29/04/22 05/05/22-17/06/22
ampliacion del plazo por cantidades adicionales y 44d.n.
conceptos fuera de catdlogo.
Convenio numero API-GI-CO62601-006-21-2, de 15/06/22 18/06/22-16/08/22
ampliacion del plazo por cantidades adicionales y 60d.n.
conceptos fuera de catdlogo.
Convenio numero API-GI-CO62601-006-21-3, de 15/08/22 17/08/22-30/10/22
ampliacion del plazo por cantidades adicionales y 75 dn.
conceptos fuera de catdlogo.
Convenio numero API-GI-CO62601-006-21-4, de 31/10/22 6,147.8 31/10/22-29/12/22
incremento al monto y de ampliacién del plazo por 60d.n.
volumenes adicionales.
A la fecha de la revision (octubre 2024), los trabajos
se encontraban concluidos, finiquitados y en
operacion.
Monto contratado 43,058.5 419d.n.
Monto ejercido en afios anteriores 42,847.8
Ajuste de costos 2022 1,241.3
Monto ejercido en 2023 95.6
Ajuste de costos 2023 1,935.3
Monto cancelado 2023 115.1




Grupo Funcional Desarrollo Econémico

Numero, tipo y objeto del contrato/convenio Fecha de Contratista Original
y modalidad de contratacién celebracion Monto Plazo
API-GI-CO-62601-011-21, de obra publica a precios 16/11/21 Grupo Fiolca, S.A. 20,788.6 22/11/21-20/04/22
unitarios y tiempo determinado/LPN. deC.\V. 150d.n.
Construcciéon de muelle para embarcaciones
menores para el servicio pesquero local, a base de
pilotes de concreto y plataformas, ubicado en la zona
marginal de la escollera norte y la ubicacién del
rompeolas oriente de la ampliacién del puerto de
Veracruz.
Convenio numero ASPN-GI-CO62601-011-21-1, de 13/04/22 20/04/22-27/05/22
ampliacion de plazo por obra extraordinaria. 37dn.
Convenio numero ASPN-GI-CO62601-011-21-2, de  27/05/22 28/05/22-11/07/22
ampliacion del plazo por trabajos extraordinarios. 45d.n.
Convenio numero ASPN-GI-CO62601-011-21-3, de 08/07/22 5,188.8 12/07/22-11/08/22
ampliacion del plazo e incremento al monto por 31d.n.
conceptos fuera de catdlogo.
A la fecha de la revision (octubre 2024), los trabajos
se encontraban concluidos, finiquitados y en
operacion.
Monto contratado 25,977.4 263d.n.
Monto ejercido en afios anteriores 23,3749
Ajuste de costos 2022 855.3
Monto ejercido en 2023 2,446.2
Monto cancelado 2023 156.3
ASPN-GI-CO-62601-003-22, de obra publica a precios 19/07/22 Kreis, S.A. de C.V. 47,995.5 26/07/22-22/12/22
unitarios y tiempo determinado/LPN. 150d.n.
Trabajos para la conclusién del muelle de la terminal
de granel mineral, dentro de la Bahia Norte del
Puerto de Veracruz.
Convenio nimero ASPN-GI-CO-62601-003-22-1, de  12/12/22 23/12/22-21/01/23
ampliacion del plazo por cuestiones meteoroldgicas. 30d.n.
Convenio nimero ASPN-GI-CO-62601-003-22-2, de 16/01/23 22/01/23-27/02/23
ampliacion del plazo, por voliumenes adicionales a los 37d.n.
establecidos en el contrato.
Convenio nimero ASPN-GI-CO-62601-003-22-3, de  08/02/23 11,902.9 28/02/23-15/03/23
ampliacion del plazo e incremento al monto 16d.n.
contratado, por volimenes de obra adicional y
conceptos fuera de catdlogo.
A la fecha de la revision (octubre 2024), los trabajos
se encontraban concluidos, finiquitados y en
operacion.
Monto contratado 59,898.4 233 d.n.
Monto ejercido en afios anteriores 44,728.0
Ajuste de costos 2022 275.5
Monto ejercido en 2023 11,772.2
Monto cancelado 2023 3,489.2
ASPN-GI-CO-62601-005-22, de obra publica a precios 21/09/22 SG Cimentaciones 111,706.9 28/09/22-24/02/23
unitarios y tiempo determinado/LPN. y Puertos, S.A. de 150d.n.
Construccién de un muro combinado a base de tubo CV.
y tablestaca, en el eje del muro principal y dragado
de la zona Sur del muelle de graneles, dentro de la
Bahia Norte del Puerto de Veracruz.
Convenio numero ASPN-GI-CO-62601-005-22-1, de 10/02/23 25/02/23-31/03/23
ampliacion del plazo, por trabajos adicionales. 35d.n.
Convenio nimero ASPN-GI-CO-62601-005-22-2, de 31/03/23 01/04/23-06/05/23
ampliacion del plazo, por efectos de norte oleaje y 36d.n.

lluvias.
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Numero, tipo y objeto del contrato/convenio Fecha de Contratista Original
y modalidad de contratacién celebracion Monto Plazo
Convenio nimero ASPN-GI-CO-62601-005-22-3, de  05/05/23 19,582.6 07/05/23-12/06/23
ampliacién del plazo e incremento al monto, por 37d.n.
volimenes adicionales y trabajos extraordinarios.
A la fecha de la revision (octubre 2024), los trabajos
se encontraban concluidos, finiquitados y en
operacion.
Monto modificado 131,289.5 258d.n.
Monto ejercido en 2022 64,225.0
Monto ejercido en 2023 56,844.3
Monto cancelado 2023 10,220.2
ASPN-GI-CO-62601-008-22, de obra publica a precios 26/10/22 Corporativo 71,917.0 02/11/22-30/05/23
unitarios y tiempo determinado/LPN. Ecotera de México, 210d.n.
Construccién de una espuela de penetracién en la SA.deCV.
bahia norte de la zona de ampliacién natural del
puerto de Veracruz, para la conectividad con la
terminal mixta, dentro de las instalaciones del recinto
portuario de Veracruz.
Convenio numero ASPN-GI-CO-62601-008-22-1, de  23/05/23 17,445.8 31/05/23-30/06/23
ampliacién del plazo e incremento al monto, por la 31d.n.
autorizaciéon de precios fuera de catdlogo y
volumenes adicionales.
A la fecha de la revisién (octubre 2024), los trabajos
se encontraban concluidos, finiquitados y en
operacion.
Monto modificado 89,362.8 241d.n.
Monto ejercido en afios anteriores 16,936.7
Monto ejercido en 2023 72,426.1
ASPN-GI-CO-62601-011-22, de obra publica a precios 10/11/22 Ingenieria Perico, 8,512.5 17/11/22-14/06/23
unitarios y tiempo determinado/ITP. S.A.deC.V. 210d.n.
Construccién de la linea de respaldo en media
tensién para las terminales granel en la Bahia Norte
desde el seccionador 329.
A la fecha de la revision (octubre 2024), los trabajos
se encontraban concluidos, finiquitados y en
operacion.
Monto contratado 8,512.5 210d.n.
Monto ejercido en 2022 513.6
Monto ejercido en 2023 7,732.1
Monto por ejercer 266.8
ASPN-GI-CO-62601-012-22, de obra publica a precios 18/11/22 C. Eduardo 30,850.3 25/11/22-23/05/23
unitarios y tiempo determinado/LPN. Sanchez Rojas 180d.n.

Construccidn de Redes de Alimentacién del Sistema
Eléctrico en Media Tension, Voz y Datos y Sistema de
Alumbrado para las Instalaciones de la Terminal
Satélite y Terminal de Carga Mixta, dentro de la Bahia
del Puerto de Veracruz (lera Etapa).
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Numero, tipo y objeto del contrato/convenio
y modalidad de contratacién

Fecha de

Original

Contratista

celebracion Monto

Plazo

Convenio numero ASPN-GI-CO-62601-012-22-1, de

ampliacion del plazo, por conceptos del catalogo que

se modificaran y obra extraordinaria que no se
considerd.

A la fecha de la revision (octubre 2024), los trabajos

se encontraban concluidos, finiquitados y en
operacion.

Monto contratado

Monto ejercido en 2022

Monto ejercido en 2023

Monto cancelado

ASPN-GI-CS-62601-006-22, de servicios relacionados
con la obra Pablica/ITP.
Servicios de topografia general en el recinto
portuario actual y demas zonas requeridas por la
ASIPONA para el ejercicio 2022-2023.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que los servicios se encuentran concluidos y
finiquitados.
Monto contratado
Monto ejercido en 2022
Monto ejercido en 2023
Monto cancelado

ASPN-GI-CS-62601-024-22, de servicios relacionados
con la obra publica a precios unitarios y tiempo
determinado/ITP.
Servicios especializados para la elaboracion de: un
proyecto ejecutivo del muelle de servicios de
remolcadores, un dictamen estructural y proyecto de
reestructuracion para la cubierta de la bodega 5000,
un disefio estructural de la rampa de emergencia
para el edificio de tramites legales de la nueva
aduana y la elaboracién de un dictamen estructural
de la infraestructura del muelle 9 de la bahia sur del
puerto de Veracruz.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que los servicios se encuentran concluidos y
finiquitados.
Monto contratado
Monto ejercido en 2022
Monto ejercido en 2023

ASPN-GI-CS-62903-001-22, de servicios relacionados
con la obra publica a precios unitarios y tiempo
determinado/AD.
Supervision de la construccién de una espuela de
penetracion en la bahia norte de la Zona de
Ampliacién natural del puerto de Veracruz, para la
conectividad con la terminal mixta, dentro de las
instalaciones del recinto portuario de Veracruz.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que los servicios se encuentran concluidos y
finiquitados.
Monto contratado
Monto ejercido en 2023

14/07/23

24/05/23-29/08/23
98d.n.

30,850.3
2,082.4
28,656.9
111.0

13/04/22 Hazz
Construcciones,
S.A.deC.\V.

5,094.6

278d.n.

18/04/22-09/10/23
540d.n.

5,094.6

2,407.3

2,642.2

451

11/11/22

C. Ignacio Campos 4,420.2

Campos

540 d.n.

18/11/22-15/02/23
90 d.n.

4,420.2
1,632.8
2,787.4

14/10/22 Serlat, S.A. de C.V. 887.1

90d.n.

15/11/22-12/07/23
240d.n.

887.1
887.1

240d.n.
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y modalidad de contratacién

Fecha de
celebracion

Contratista

Original

Monto

Plazo

ASPN-GI-CS-62903-002-22, de servicios relacionados
con la obra publica a precios unitarios y tiempo
determinado/AD.
Supervision de la construccién de un muro
combinado a base de tubo y tablaestaca, en el eje del
muro principal y dragado de la zona sur del muelle de
graneles, dentro de la bahia norte del Puerto de
Veracruz.
Convenio numero ASPN-GI-CS-62903-002-22-1, de
ampliacién del plazo e incremento al monto por
conceptos fuera de catdlogo.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que los servicios se encuentran concluidos y
finiquitados.
Monto modificado
Monto ejercido en 2023

ASPN-GI-CO-62601-002-23, de obra publica a precios
unitarios y tiempo determinado/ LPN.
Construccion de un muelle de servicios de
remolcadores ubicado en la Bahia Norte del Puerto
de Veracruz.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que el contrato se encuentra en ejecucion.
Monto contratado
Monto ejercido en 2023
Monto por ejercer

ASPN-GI-CO-62601-018-23, de obra publica a precios
unitarios y tiempo determinado/LPN.
Trabajos de rehabilitacion por dafios a la
infraestructura de los troncales RME-04085 y RME-
04075 de media tensién para el suministro de
energia eléctrica de las terminales de hidrocarburos y
contenedores ubicadas en la bahia norte del Puerto
de Veracruz, en el tramo comprendido desde la
subestacion Rio Medio SF6 sobre vialidad Boulevard
Portuario del Km 0+050 al 2+800.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que el contrato se encuentra en ejecucion
Monto contratado
Monto ejercido en 2023
Monto por ejercer

ASPN-GI-CO-62601-020-23, de obra publica a precios
unitarios y tiempo determinado/LPN.
Obras de proteccion provisional y reforzamiento del
segundo cuerpo del rompeolas poniente, en capas
primaria, secundaria y elementos de proteccion, del
cadenamiento 1+160 al 1+700, ubicado en la bahia
norte del puerto de Veracruz.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que el contrato se encuentra en ejecucion.
Monto contratado
Monto ejercido en 2023
Monto por ejercer

14/10/22

05/04/23

25/04/23

16/08/23

29/08/23

Serlat, S.A.de C.V.

Construcciones
MDE, S.A.de C.V.

Grupo Constructor
Piro, S.A. de C.V.

Constructora 888,
S.A.deC\V.

753.4

175.8

15/10/22-12/04/23
180d.n.

13/04/23-27/05/23
45d.n.

929.2
929.2

109,595.9

225d.n.

02/05/23-30/04/24
365d.n.

109,595.9
76,830.7
32,765.2

18,669.8

365d.n.

11/08/23-08/12/23
130d.n.

18,669.8
5,704.6
12,965.2

47,567.7

130d.n.

29/08/23-26/12/23
120d.n.

47,567.7
28,999.1
18,568.6

120d.n.
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Numero, tipo y objeto del contrato/convenio Fecha de Contratista Original
y modalidad de contratacién celebracion Monto Plazo
ASPN-GI-CO-62601-023-23, de obra publica a precios ~ 18/10/23  KREIS, S.A. de C.V. 18,505.4 18/10/23-14/02/24
unitarios y tiempo determinado/LPN. 120d.n.

Mantenimiento al sistema de proteccion del
tablestacado principal de la terminal de carga mixta,
ubicado en la Bahia Norte del Puerto de Veracruz.

A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que el contrato se encuentra en ejecucion.

Monto contratado 18,505.4 120d.n.
Monto ejercido en 2023 9,352.0
Monto por ejercer 9,153.4
ASPN-GI-CO-62601-024-23, de obra publica bajo la 19/10/23 RDR 4,807.4 20/10/23-26/12/23
condiciéon de pago precios unitarios y tiempo Construcciones, 68 d.n.
determinado/ITP. S.A.deC.V.

Construccion de cuarto de bombas, asi como la
habilitacién de las instalaciones electromecénicas de
los Tanques elevados de la Nueva Aduana y Bahia
Norte de la Zona de Ampliacion.

A la fecha de la revisién (octubre 2024), los trabajos
se encontraban concluidos, finiquitados y en

operacion.
Monto contratado 4,807.4 68 d.n.
Monto ejercido en 2023 4,799.0
Monto cancelado 84
ASPN-GI-CO-62601-026-23, Convenio para la 08/11/23 Comisién Federal 763,684.1 27/11/23-31/07/25
realizacién de servicios y colaboracion/ITP de Electricidad 613d.n.

Suministro de energia a la administracion del sistema
portuario nacional Veracruz (S.E. Veracruz II; LT.
Veracruz Il - centro de carga y S.E. centro de carga
ASIPONA), ubicadas en Veracruz, Veracruz.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constato
que el contrato se encuentra en ejecucion.

Monto contratado 763,684.1 613 d.n.
Monto ejercido en 2023 350,000.0
Monto por ejercer 413,684.1
ASPN-GI-CS-62903-002-23, de servicios relacionados 07/09/20 SERLAT, S.A. de 4,118.8 01/09/23-31/07/24
con la obra publica a precios unitarios y tiempo Cv. 335d.n.

determinado/ITP.

Servicio de supervision externa en la ejecucion y
administracion de las obras para la construccion de
un muelle de servicios, asi como para los trabajos de
reparacion y reforzamiento del rompeolas poniente
de la bahia norte del Puerto de Veracruz.

A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que el contrato se encuentra en ejecucion.

Monto contratado 4,118.8 335d.n.
Monto ejercido en 2023 1,558.1
Monto por ejercer 2,560.7
ASPN-GI-CS-62601-027-23, de servicios relacionados 05/09/23 Mocasa Ingenieria, 2,687.6 05/09/23-13/12/23
con la obra publica a precios unitarios y tiempo S.A.deC.V. 100d.n.

determinado/ITP.

Proyecto ejecutivo del centro de control de trafico
maritimo y estacion de bomberos.

A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que los servicios se encuentran concluidos y
finiquitados.
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Monto contratado 2,687.6 100d.n.
Monto ejercido en 2023 2,687.6
ASPN-GI-CS-62601-034-23, de servicios relacionados 09/11/23 Latinoamericana 3,262.8 06/11/23-31/12/23
con la obra publica a precios unitarios y tiempo de Consultorias, 56 d.n.
determinado/ITP. SA.deC.V.
Servicio de elaboracién de proyecto ejecutivo para
construccién de la Plaza del Heroismo Veracruzano
"21 de abril", en el Puerto de Veracruz.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que los servicios se encuentran concluidos y
finiquitados.
Monto contratado 3,262.8 56 d.n.
Monto ejercido en 2023 1,772.3
Monto ejercido en 2024 1,308.7
Monto cancelado 181.8
ESCRITURA 26669 17/11/23 C. Jorge Manuel 84,394.1
Tejeda Zamorano
Monto predio 84,394.1
Monto pagado en 2023 36,019.4
Monto pendiente de pago 48,374.7
Escritura O.C. 34439/2023 17/11/23 Notaria 19, Lic. Ivan 1,980.6
Ramos Mange
Nueva Aduana del Puerto de Veracruz.
API-GI-CO-62601-013-21, de obra publica a precios  01/12/21 Chec, S.A. de C.V. 33,930.6 08/12/21-06/05/22
unitarios y tiempo determinado/LPN. 150d.n.
Construccién de Laboratorio Regional de Veracruz y
Anden de 20 posiciones a nivel de plataforma.
Convenio numero API-GI-CO-62601-013-21-1, de  27/05/22 30/05/22-05/07/22
ampliacién al plazo por condiciones climatoldgicas, 37d.n.
que ocasionaron suspension de actividades de obra,
asi como para ejecutar cantidades adicionales y
conceptos fuera de catdlogo.
Convenio numero API-GI-CO-62601-013-21-2, de  04/07/22 06/07/22-03/09/22
ampliacion al plazo para ejecutar cantidades 60 d.n.
adicionales y conceptos fuera de catdlogo.
A la fecha de la revision (octubre 2024), los trabajos
se encontraban concluidos, finiquitados y en
operacion.
Monto contratado 33,930.6 247 d.n.
Monto ejercido en 2022 27,091.2
Monto ejercido en 2023 6,438.9
Ajuste de costos 1,545.3
Monto cancelado 400.5
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Numero, tipo y objeto del contrato/convenio Fecha de Contratista Original
y modalidad de contratacién celebracion Monto Plazo
ASPN-GI-CO-62601-001-23, de obra publica bajo la 21/04/23 Construcciones y 11,812.0 28/04/23-31/12/23
condicién de pago precios unitarios y tiempo Enlaces 248d.n.
determinado/ITP. Geograficos, S.A.
Construccién de rampa de emergencia y techumbre deC.\V.
para el edificio principal de tramites legales en la
nueva aduana del puerto de Veracruz.
A la fecha de la revision (octubre 2024), los trabajos
se encontraban concluidos, finiquitados y en
operacion.
Monto contratado 11,812.0 248d.n.
Monto ejercido en 2023 11,567.0
Monto ejercido en 2024 241.2
Monto cancelado 3.8
ASPN-GI-CO-62601-003-23, de obra publica bajo la 03/05/23 Infraestructura 10,804.8 03/05/23-29/10/23
condicién de pago a precios unitarios/ITP. Urbana del Puerto, 180d.n.
Construccién de planta de tratamiento de aguas S.A.deC.\V.
residuales, en dos trenes, de tipo lodos activados, con
flujo promedio diario de agua sanitaria a producir de
3.0 Its/seg (259.20 m3/dia) y una carga organica a
depurar de 90.73 kg/dia de demanda bioldgica de
oxigeno, para las instalaciones de la nueva aduana.
Convenio numero ASPN-GI-CO-62601-003-23-1, de 29/09/23 2,317.2
incremento al monto incremento de cantidades
conceptos fuera de catdlogo.
A la fecha de la revisién (octubre 2024), los trabajos
se encontraban concluidos, finiquitados y en
operacion.
Monto modificado 13,122.0 180d.n.
Monto ejercido en 2023 10,057.5
Monto ejercido en2024 3,064.5
ASPN-GI-CO-62601-004-23, de obra publica bajo la  02/05/23 RC Eléctrica 13,804.8 05/05/23-31/10/23
condiciéon de pago precios unitarios y tiempo Industrial, S.A. de 180d.n.
determinado/ITP. CV.
Urbanizacién y construccion de edificios para apoyo
en control y vigilancia de la operacién aduanera de la
nueva aduana del puerto de Veracruz.
A la fecha de la revision (octubre 2024) los trabajos
objeto del contrato se encontraban proceso de
rescision.
Monto contratado 13,804.8 180d.n.
Monto ejercido en 2023 10,446.9
No erogado 3,357.9
ASPN-GI-CO-62601-006-23, de obra publica bajo la  03/05/23 Constructora 31,7139 08/05/23-31/12/23
condicién de pago precios unitarios y tiempo Veracruzana de 238d.n.

determinado/LPN.

Construccién de urbanizacién complementaria para
la conexion de la bahia sur, bahia norte y bahia
logistica a los puestos de inspeccion ubicados en la
zona de importacion de la nueva aduana.

Puentes, S.A. de
C.V.
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Convenio numero ASPN-GI-CO-62601-006-23-1, de 18/10/23 7,853.8
ampliacién al monto, por cantidades adicionales.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que los trabajos se encuentran concluidos, en
operacion y en proceso de finiquito.
Monto modificado 39,567.7 238d.n.
Monto ejercido en 2023 39,567.7
ASPN-GI-CO-62601-007-23, de obra publica bajo la  05/05/23 Consorcio 18,365.0 08/05/23-31/12/23
condicién de pago precios unitarios y tiempo Constructor 238d.n.
determinado/LPN. TWINS, S.A. de C.V.
Construccién de confinamiento perimetral a base de
muros de mamposteria, malla tipo reja de acero y
concertina en la zona de importacién de la nueva
aduana del puerto de Veracruz.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que los trabajos se encuentran concluidos, en
operacion y finiquitados.
Monto contratado 18,365.0 238d.n.
Monto ejercido en 2023 18,298.8
Monto ejercido en 2024 52.0
Monto cancelado 14.2
ASPN-GI-CO-62601-008-23, de obra publica bajo la  03/07/23 Grupo Constructor 8,870.6 06/07/23-02/12/23
condiciéon de pago precios unitarios y tiempo PIRO, S.A.de C.V. 150d.n.
determinado/ITP.
Trabajos eléctricos complementarios para la
rehabilitacion de las instalaciones de importacion, en
la Nueva Aduana del Puerto de Veracruz.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que los trabajos se encuentran concluidos, en
operacion y finiquitados.
Monto contratado 8,870.6 150d.n.
Monto ejercido en 2023 8,656.5
Monto cancelado 214.1
ASPN-GI-CO-62601-009-23, de obra publica bajo la  03/07/23 Forma, Disefio y 12,497.2 06/07/23-02/12/23
condicién de pago precios unitarios y tiempo Construccion 150d.n.
determinado/ITP. Sustentable, S.A.
Trabajos complementarios para la rehabilitacion de la deC.V.
infraestructura e instalaciones de aduana local actual,
asi como a las edificaciones construidas en la zona de
importaciéon de la nueva aduana del puerto de
Veracruz, construidas durante los ejercicios 2018-
2021.
Convenio numero ASPN-GI-CO-62601-009-23-1, de 3,123.5
ampliacién al monto, por cantidades adicionales.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que los trabajos se encuentran concluidos, en
operacion y finiquitados.
Monto modificado 15,620.7 150d.n.
Monto ejercido en 2023 15,619.7
Monto cancelado 1.0
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Numero, tipo y objeto del contrato/convenio
y modalidad de contratacién

Fecha de

Original

Contratista

celebracion Monto

Plazo

ASPN-GI-CO-62601-015-23, de obra publica bajo la
condicién de pago precios unitarios y tiempo
determinado/LPN.
Construccién de una vialidad de retorno al recinto
portuario, desde la ubicacion de los equipos de
revision no intrusiva (rayos x) de la nueva aduana del
puerto de Veracruz.
Convenio numero ASPN-GI-CO-62601-015-23-1, de
ampliacién al monto, por cantidades adicionales.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que los trabajos se encuentran concluidos, en
operacion y finiquitados.
Monto modificado
Monto ejercido en 2023

ASPN-GI-CO-62601-016-23, de obra publica bajo la
condicién de pago precios unitarios y tiempo
determinado/AD.
Suministro, instalacién y puesta en servicio de un
elevador panoramico para el edificio principal de
trdmites legales de la nueva Aduana del Puerto de
Veracruz.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que los trabajos se encuentran concluidos, en
operacion y finiquitados.
Monto contratado
Monto ejercido en 2023
Monto ejercido 2024

ASPN-GI-CO-62601-019-23, de obra publica bajo la
condiciéon de pago precios unitarios y tiempo
determinado/LPN.
Sefialamiento vertical y horizontal complementario
en bahia sur, bahia norte y bahia logistica y boulevard
portuario km 13.5, para la puesta en marcha de la
nueva aduana del puerto de Veracruz.
Convenio numero ASPN-GI-CO-62601-019-23-1, de
incremento al monto y de ampliacién del plazo por
incremento de cantidades adicionales.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que los servicios se encuentran concluidos y
finiquitados.
Monto modificado
Monto ejercido en 2023
Monto ejercido en 2024
Monto cancelado

ASPN-GI-CO-62601-021-23, de obra publica bajo la
condicién de pago precios unitarios y tiempo
determinado/AD.

Construccién de techumbre para la habilitacion de 20
posiciones de andenes para la inspeccion aduanera,
en la nueva aduana del puerto de Veracruz.

21/07/23 Constructora
Veracruzana de
Puentes, S.A. de

Cv.

18,9289

4,702.7

28/07/23-31/12/23
157d.n.

23,631.6
23,631.6
14/08/23 Disefio
Construccion en
General y Servicios,
SA.deC.V.

1,978.0

157d.n.

10/08/23-26/12/23
139d.n.

1,978.0
1,819.3
158.7

11/08/23 Vision
Constructora
MARIN, S.A. de C.V.

13,402.2

1,005.7

139d.n.

18/08/23-15/12/23
120d.n.

15/12/23-14/01/24
30d.n.

14,407.9
13,357.0
1,050.8
0.1

19/09/23 Constructora 888,

SA.deCV.

33,3215

150d.n.

19/09/23-30/12/23
103d.n.
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NUmero, tipo y objeto del contrato/convenio
y modalidad de contratacién

celebracion

Fecha de

Original

Contratista
Monto

Plazo

Convenio numero ASPN-GI-CO-62601-021-23-1, de
ampliacién del monto, por volumenes adicionales en
conceptos de catdlogo original.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que los trabajos se encuentran concluidos, en
operacion y finiquitados.
Monto modificado
Monto ejercido en 2023
Monto ejercido en 2024

ASPN-GI-CO-62601-022-23, de obra publica bajo la
condiciéon de pago precios unitarios y tiempo
determinado/AD.
Construccién de casetas para la revision de
documentacién en garitas de entrada y salida de la
nueva aduana, para el funcionamiento mediante el
sistema DODA en el puerto de Veracruz.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que los trabajos se encuentran concluidos, en
operacion y finiquitados.
Monto contratado
Monto ejercido en 2023

ASPN-GI-CO-62601-025-23, de obra publica bajo la
condiciéon de pago precios unitarios y tiempo
determinado/ITP.
Rehabilitacion de estructura metdlica y techado en la
Aduana de la bahia sur del puerto de Veracruz.
Convenio numero ASPN-GI-CO-62601-025-23-1, de
ampliacién del monto, por volimenes adicionales en
conceptos de catdlogo original.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que los trabajos se encuentran concluidos, en
operacion y finiquitados.
Monto modificado
Monto ejercido en 2023

ASPN-GI-CS-62601-026-22, de servicios relacionados
con la obra publica/AD.
Trabajos de supervision ambiental y seguimiento del
cumplimiento de las medidas, términos y
condicionantes de acuerdo con el resolutivo
SGPARN.02.IRA.5084/12, asi como sus
modificaciones incluido el oficio No.
SGPARN.02.IRA.2993/22, asi como  aspectos
normativos vigentes en materia ambiental y salud y
seguridad en el trabajo.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que los servicios se encuentran concluidos y
finiquitados.
Monto contratado
Monto ejercido en 2023
Monto ejercido en 2024

2,557.9

35,879.4
33,186.7
2,692.7
06/10/23 Compafiia de
Ingenieria
Maritima'y
Terrestre, S.A. de
C.V.

2,035.8

103d.n.

02/10/23-30/12/23
90d.n.

2,035.8
2,035.8
27/10/23 Forma, Disefio y
Construccion
Sustentable, S.A.
deCV.

4,000.0

05/12/23 999.6

90d.n.

03/11/23-31/12/23
59d.n.

4,999.6
4,999.6
14/10/22

C. Maria Felicitas 701.0

Ramos Soto

59d.n.

25/11/22-24/11/23
365 d.n.

701.0
540.4
160.6

365 d.n.
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Numero, tipo y objeto del contrato/convenio
y modalidad de contratacién

Fecha de

celebracion

Original

Contratista
Monto

Plazo

ASPN-GI-CS-62601-014-23, de servicios relacionados
con la obra publica/AD.
Andlisis costo beneficio para la construccion del
mddulo de exportacion y su equipamiento para la
aduana del puerto de Veracruz
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que los servicios se encuentran concluidos y
finiquitados.
Monto contratado
Monto ejercido en 2023
Monto ejercido en 2024

ASPN-GI-CS-62601-028-23, de servicios relacionados
con la obra publica/AD.
Elaboracion de estudio técnico econdmico y estudio
técnico justificativo para el cambio de uso de suelos
de la zona donde se ubicaran las instalaciones de
exportacion de la Nueva Aduana del Puerto de
Veracruz.
A la fecha de la revision (octubre 2024), se constatd
que los servicios se encuentran concluidos y
finiquitados.
Monto contratado
Monto ejercido en 2023

ASPN-GI-CS-62903-001-23, de servicios relacionados
con la obra publica bajo la condicién de pago precios
unitarios y tiempo determinado/ ITP.
Servicio de supervision externa para la verificacion en
la ejecucion y administracion de obras de
construccién y complementarias para la operacion
del drea de importacion de la nueva aduana en bahia
norte del puerto de Veracruz.
Convenio numero ASPN-GI-CS-62903-001-23-1, de
ampliacion de monto e incremento en el plazo
contratado, por volimenes adicionales.
A la fecha de la revisidn (octubre 2024), se constatd
que los servicios se encuentran concluidos y
finiquitados.
Monto modificado
Monto ejercido en 2023
Monto ejercido en 2024

30/06/23

22/09/23

18/07/23

19/12/23

Evaluar para 839.8

decidir, S.A.S. de

CV.

01/07/23-08/10/23
100d.n.

839.8
5123
327.5

TAEK Taller de 859.6
Arquitectura

Ambiental, S.A. de

CV.

100d.n.

25/09/23-23/11/23
60d.n.

859.6
859.6

SERLAT, S.A.de 2,255.5
CV.

375.0

60 d.n.

25/07/23-21/12/23
150d.n.

21/12/23-19/02/24
60 d.n.

2,630.5
1,718.6
911.9

210d.n.

FUENTE: Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V. (ASIPONA VERACRUZ), las gerencias de
Administracién y Finanzas y de Ingenieria, tabla elaborada con base en los expedientes de los contratos revisados y
en la informacién y documentacion proporcionados por la entidad fiscalizada.

AD. Adjudicacion directa.

ITP. Invitacién a cuando menos tres personas.
LPN. Licitacion publica nacional.

d.n. Dias naturales.
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Evaluacion del Control Interno

Con base en el andlisis de la documentacién proporcionada por la Administracién del
Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., efectuado mediante procedimientos de
auditoria, asi como en la aplicacién de cuestionarios de control interno a las unidades
administrativas que intervinieron en los procesos de planeacién, programacion,
presupuestacion, contratacion, ejecucidn, pago y finiquito del "Programa de mantenimiento
a Infraestructura portuaria 2019-2021", y los proyectos "Ampliacién natural del puerto de
Veracruz en la zona norte" y "Nueva aduana del puerto de Veracruz", sujetos de revision, se
evaluaron los mecanismos de control implementados con el fin de establecer si son
suficientes para el cumplimiento de los objetivos, asi como para determinar el alcance y la
muestra de la revisidn practicada.

Resultados

1. Se determinaron diferencias presupuestales por 133,810.8 miles de pesos,
integrados de la siguiente manera: 9,565.0 miles de pesos, en el "Programa de
mantenimiento a infraestructura portuaria 2019-2021"; 116,908.1 miles de pesos, en el
proyecto "Ampliacion natural del puerto de Veracruz en la zona norte"; y 7,337.7 miles de
pesos, en el proyecto "Nueva aduana del puerto de Veracruz", entre los montos autorizados
con los Oficios de Liberacién de Inversion (Inversion Modificada) por 395,027.3 miles de
pesos, 1,188,535.9 miles de pesos y 212,761.8 miles de pesos, contra los montos de la
inversién reportada como pagada en cada uno de ellos por 385,462.3 miles de pesos,
1,071,627.8 miles de pesos y 205,424.1 miles de pesos, respectivamente, en el formato
Detalle de Programas y Proyectos de Inversion de la Cuenta Publica 2023, sin la acreditacion
de las adecuaciones presupuestarias correspondientes, conforme se muestra en la siguiente
tabla:

DIFERENCIA DE MONTO LIBERADO Y MONTO PAGADO EN 2023

(pesos y miles de pesos [mdp])

CLAVE PROYECTO MODIFICADO PAGADO EN 2023 DIFERENCIA DIFERENCIA
(pesos) (pesos) (pesos) [mdp]
1809J3E0003 Programa de 395,027,278.00 385,462,322.00 9,564,956.00 9,565.0
mantenimiento a
infraestructura  portuaria
2019-2021
0809J3E0005 Ampliacién  natural  del 1,188,535,920.00 1,071,627,806.00 116,908,114.00 116,908.1
puerto de Veracruz en la
zona norte
1109J3E0008 Nueva aduana del puerto 212,761,850.00 205,424,062.00 7,337,788.00 7,337.7
de Veracruz
Totales 1,796,325,048.00 1,662,514,190.00 133,810,858.00 133,810.8

FUENTE: Administracién del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., tabla elaborada con base en el formato Detalle de Programas y
Proyectos de Inversion de la Cuenta Publica 2023 y en los Oficios de Liberacion de Inversion de la entidad fiscalizada.
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Lo anterior, en incumplimiento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, articulos 57 y 58, fraccién lll; de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
articulo 42; y del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, articulos 66, fracciones | y lll, y 92, parrafos primero y segundo.

En respuesta y como accidon derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 5 de diciembre de 2024, formalizada con el acta nimero
2023/12_003, mediante el oficio nimero ASIPONA VER STP/0149/2024 del 13 de diciembre
de 2024, la Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., a través
del Subgerente Técnico de Proyectos y enlace ante la ASF, informd que de acuerdo a lo
observado en el resultado numero 1, se realizaron diversas adecuaciones internas vy
externas para dar suficiencia presupuestal a los proyectos y programa de inversidon con
claves 0809J3E0005, 1109J3E0008 y 1809J3E0003, relativos a la "Ampliacidon natural del
puerto de Veracruz en la zona norte", "Nueva aduana del puerto de Veracruz" y el
"Programa de mantenimiento a infraestructura portuaria 2019-2021", respectivamente,
para lo cual proporciond los Oficios de Liberacion de Inversién nimeros OLI 002/2023, OLI
003/2023, OLI 005/2023 y OLI 006/2023.

Una vez analizada la informacién y documentacion adicional proporcionada por la entidad
fiscalizada, se considera no atendida la observacién, toda vez que no obstante que la
Administracién del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., proporcioné
nuevamente los Oficios de Liberacién de Inversion niameros OLI 002/2023, OLI 003/2023,
OLI 005/2023 y OLI 006/2023, y las adecuaciones presupuestales ya proporcionadas durante
el transcurso de la auditoria; sin embargo, no se proporcionaron las adecuaciones
presupuestales que justifiguen los importes observados de 385,462.3 miles de pesos,
1,071,627.8 miles de pesos y 205,424.1 miles de pesos, correspondientes al "Programa de
mantenimiento a infraestructura portuaria” nimero 1809J3E0003; y a los proyectos de
inversién 2019-2021, nimeros "0809J3E0005 "Ampliacién natural del puerto de Veracruz en
la zona norte", y 1109J3E0008 "Nueva aduana del puerto de Veracruz", respectivamente,
por lo que persiste lo observado.

2023-9-13J3E-22-0012-08-001 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacion promueve la Promocién de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que el Organo Interno de Control en la Administracién del
Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., o su equivalente realice las
investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente por las presuntas irregularidades de las personas servidoras publicas que,
en su gestion, no acreditaron las adecuaciones presupuestarias correspondientes por los
montos de 9,564,956.00 pesos, 116,908,114.00 pesos y 7,337,788.00 pesos resultado de la
diferencia entre lo reportado como inversién modificada por montos de 395,027,278.00
pesos, 1,188,535,920.00 pesos y 212,761,850.00 pesos en el formato de "Detalle de
Programas y Proyectos de Inversidon" de la Cuenta Publica 2023; en el "Programa de
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mantenimiento a infraestructura portuaria 2019-2021", y en los proyectos denominados
"Ampliacién natural del puerto de Veracruz en la zona norte" y "Nueva aduana del puerto
de Veracruz", con las claves de cartera nimeros 1809J3E0003, 0809J3E0005 y 1109J3E0008,
contra los montos de inversién reportados como pagados por 385,462,322.00 pesos,
1,071,627,806.00 pesos y 205,424,062.00 pesos. Lo anterior, en incumplimiento de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 57 y 58, fraccion lll; de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 42; y del Reglamento de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 66, fracciones | y Ill, y 92, parrafos
primero y segundo.

2. Pagos en exceso por 554.2 miles de pesos, en el contrato de servicios relacionados
con la obra publica nimero ASPN-GI-CS-62602-002-22, consistente en la "Elaboracion de
estudio a la infraestructura eléctrica, para el cumplimiento de cédigo de red 2.0 de las
instalaciones del recinto portuario", toda vez que no se acredité el entregable del concepto
numero D-1.02, "Levantamiento de infraestructura eléctrica y actualizacion de diagramas
eléctricos por cada subestacion...", cuyos alcances incluian los cuadros de cargas de los
tableros principales, listado de las caracteristicas de interruptores, equipos y circuitos en
formato PDF, extraidos del software ETAP 21, directorio de fichas técnicas de los equipos
principales, en formato Excel, archivo KMZ con el poligono del centro de carga (formato
KML), diagrama unifilar detallado del centro de carga en ANSI D (DWG y PDF) y diagrama
unifilar simplificado del centro de carga en ANSI D (DGW y PDF) importe que se pago en la
estimacion numero 3, con periodo de ejecucion del 1 al 31 de enero de 2023, avalada y
autorizada por la residencia de obra.

En respuesta y como accidon derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 5 de diciembre de 2024, formalizada con el acta niumero
2023/12_03, mediante el oficio nimero ASIPONA VER STP/0147/2024 del 13 de diciembre
de 2024, la Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz S.A. de C.V., a través del
Subgerente Técnico de Proyectos y enlace ante la ASF, entregd diversa informacion y
documentacion en el que se sefiald que «...en el Expediente Técnico Unitario de Obra del
contrato ASPN-GI-CS-62602-002-22, se encuentra fisicamente todos los entregables
acordados, incluyendo el concepto con numero D-1-.02 sefialado en el catdlogo de
concurso. »

Ademas, informd que «...El concepto D-1.02 denominado "Levantamiento de infraestructura
eléctrica..." se debe de entregar lo siguiente: cuadro de carga de los tableros principales,
listado de caracteristicas de interruptores, equipos y circuitos en formato PDF extraidos el
sofware ETAP 21," directorio de fichas técnicas de los equipos principales en formato Excel,
archivo KMZ con el poligono del centro de carga (formato KML) diagrama unifilar detallado
del centro de carga en ANSI D (DWG y PDF) y diagrama unifilar simplificado del centro de
carga en ANSI D (DWG y PDF)”, el cual se tramitd para su pago en la estimacion numero 3,
con su debido soporte establecido en su alcance. Asi como "El producto o entregable del
concepto D-1.02. lo que reafirma que el pago efectuado en la estimacion numero 3 fue un
trabajo devengado o efectuado de acuerdo con lo sefialado en el catdlogo de conceptos de
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la empresa... justificando su pago con la existencia de los documentos originales de obra en
el Expediente Técnico...» y para soportarlo entregd la documentaciéon correspondiente.

Una vez analizada la informacién y documentacion adicional proporcionada por la entidad
fiscalizada, se considera atendida la observacidn, toda vez que, la Administracién del
Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., proporciond la informacion del
expediente técnico unitario de obra, del producto o entregable del concepto D-1.02;
consistentes en el levantamiento de la infraestructura eléctrica y actualizaciéon de los
diagramas eléctricos por cada subestacién, que contienen los cuadros de carga de los
tableros principales, los listados de las caracteristicas de los interruptores, equipos y
circuitos en formato PDF extraidos del software "ETAP 21...", directorio de fichas técnicas de
los equipos principales, en formato Excel, archivo KMZ con el poligono del centro de carga
(formato KML), diagrama unifilar detallado del centro de carga en ANSI D (DWG y PDF) y
diagrama unifilar simplificado del centro de carga en ANSI D (DGW y PDF), con lo que se
justifica y aclara lo observado.

3. Pagos en exceso por 6,438.0 miles de pesos, del contrato de obra publica a precios
unitarios y tiempo determinado numero ASPN-GI-CO-62602-003-22, relativo al
"Mantenimiento de areas verdes y sistemas de riego del Puerto de Veracruz 2022-2024"
integrados de la siguiente manera: 1,413.6 miles de pesos en los conceptos numeros 5.1,
"Carga y acarreo de materiales..." y 5.2, "Acarreo de materiales fuera de la obra...", toda vez
gue en los numeros generadores de las estimaciones en las que se consideraron dichos
conceptos presentan inconsistencias, debido a que las cantidades pagadas no se identifican
en la documentacién de soporte presentada por el contratista, tampoco se indica como es
que se determinaron los volumenes de materiales acarreados fuera de la obra, de los cuales
586.1 miles de pesos corresponden al ejercicio 2022 y 827.5 miles de pesos corresponden al
ejercicio 2023; ademas, de un monto de 5,024.4 miles de pesos, debido a que el concepto
nimero 3.3, "Costo horario de camidn de volteo de 14 m® de capacidad para limpieza...",
con el que se pagaron 5,031.00 horas ya estaba considerado en los costos bdsicos de las
matrices de los precios unitarios de los conceptos nims. 5.1, "Carga y acarreo de
materiales..." y 5.2, "Acarreo de materiales fuera de la obra...", por lo que en si mismo
resulta improcedente, de los cuales 1,040.6 miles de pesos corresponden al ejercicio 2022 y
3,983.8 miles de pesos corresponden al ejercicio 2023. Por lo anterior, el monto observado
es de 1,626.7 miles de pesos en el ejercicio 2022, y de 4,811.3 miles de pesos en el ejercicio
2023, importes que se pagaron en las estimaciones nimeros de la 7N a la 30N y 1C, con
periodos de ejecucion comprendidos del 16 de diciembre de 2022 al 29 de diciembre de
2023, pagadas en los meses de diciembre de 2022, enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio,
julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre 2023, autorizadas por la
residencia de obra y avaladas por la supervision externa, pagados el como se detalla en las
siguientes tablas.
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VOLUMENES QUE NO CUENTAN CON DOCUMENTACION DE SOPORTE

(Pesos y miles de pesos [mdp])

P.U Cuenta Publica 2022 Cuenta Publica 2023
Clave Concepto Unidad - Volumen Monto Volumen Monto Monto
(pesos)
pagado (pesos) pagado (pesos) [mdp]
5.1 Carga y acarreo de m? 13.77 4,830.00 66,509.10 7,056.00 97,161.12 97.2
materiales fuera de la
obra ...
5.2 Acarreo de m?3-km 6.90 75,306.00 519,611.40 105,840.00 730,296.00 730.3
materiales fuera de la
obra .. a km
subsecuentes
Subtotal 1 586,120.50 827,457.12 827.5
CANTIDADES DETERMINADAS POR LA ASF
(Pesos, miles de pesos [mdp] y metros cubicos)
.U Cuenta Publica 2022 Cuenta Publica 2023
Cl C t id "
ave oncepto Unidad (Pesos) Cantidad Monto Cantidad Monto Monto
(pesos) (pesos) [mdp]
33 Costo horario Hora 998.69 1,042.00 1,040,634.98 3,989.00 3,983,774.41 3,983.8
de camién de
volteo de 14
mi..
Subtotal 2 1,040,634.98 3,983,774.41 3,983.8
Total 1,626,755.48 4,811,231.53 4,811.3
Total observado  6,437,987.01 6,438.0

FUENTE: Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., tabla elaborada con base en el catdlogo de conceptos del
contrato de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado nimero ASPN-GI-CO-62602-003-22 proporcionado por la
entidad fiscalizada.

En respuesta y como accidon derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 5 de diciembre de 2024, formalizada con el acta numero
2023/12_03, mediante el oficio nimero ASIPONA VER-S.T.P./151/2024 del 19 de diciembre
de 2024, la Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz S.A. de C.V., a través del
Subgerente Técnico de Proyectos y enlace ante la ASF, entregd diversa informacion y
documentacién en la que se sefiald que en relacién con «...los conceptos nimeros 5.1y 5.2
correspondientes a "Carga y acarreo de materiales...” y "Acarreo de materiales fuera de
obra...” respectivamente, los volumenes se encuentran soportados y definidos por los viajes
realizados, plasmados en las bitdcoras de generacion, transporte y disposicion de residuos
de manejo especial, asi como en los manifiestos de entrega, transporte y recepcion de
residuos de manejo especial, reportados en SEDEMA, en cuyos reportes se registro el
volumen de residuos expresados en unidades de volimenes (m?3) y de masa (ton), siendo
actividades que se realiza hacia el exterior del Recinto Portuario dado que se trata de
residuos que no se puede disponer en el interior, para cumplir con la correcta ejecucion de
las actividades y la normativa en materia ambiental...».

Asimismo, indicé que referente al pago del concepto numero 3.3, correspondiente al "Costo
horario de camidn de volteo de 14 m? de capacidad para limpieza...", «...éste costo se incluye
como bdsico en el andlisis de los conceptos numeros 5.1 y 5.2 y es la naturaleza de los
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trabajos del contrato lo que generd la necesidad de utilizar dicho costo como un concepto
independiente a ejecutar en la labor de la recoleccion y acarreo del material producto de
poda, despalmes o movimientos de tierra, dentro de las dreas controladas del Recinto
Portuario. Dicho proceso se soporta con las bitdcoras de actividad mensual agregadas en la
documentacion justificatoria...», y adjuntd para ello informacién de soporte como son: el
documento descriptivo del proceso de ejecucion del concepto numero 3.3, "Costo horario
de camion de volteo de 14 m3 de capacidad para limpieza...", copias en formato digital de
los generadores de las estimaciones del concepto respaldadas con bitacora del uso de los
camiones, y croquis del ejemplo practico de recorrido de concepto de costo horario de
camioén, desde las zonas de: poda, despalmes o movimientos de tierra hasta el centro de
acopio temporal dentro del Recinto Portuario al sitio de destino final autorizado fuera del
Recinto Portuario y copias en formato digital de generadores de las estimaciones de los
conceptos nuimeros 5.1 y 5.2, respaldadas con bitacora y manifiestos de generador,
transporte y disposicion final de residuos de manejo especial, notas de servicios de acarreo
y disposicidon de residuos de manejo especial y los Registros de SEDEMA de la ASIPONA
como generador de respaldo y de las empresas de transporte y disposicién de residuos de
manejo especial.

Una vez analizada la informacién y documentacion adicional proporcionada por la entidad
fiscalizada, se considera atendida la observacion toda vez que, la Administracion del Sistema
Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., acreditd con documentacién de soporte el costo
horario de 5,031 horas de 3 camiones de volteo de 14 m® por un monto de 5,024.4 miles de
pesos del concepto 3.3, que fueron utilizados durante la vigencia del contrato; en tanto que
para los conceptos numeros 5.1 y 5.2, se acreditaron los generadores de las estimaciones,
respaldadas con bitdcora de generacién de residuos de manejo especial, manifiestos de
entrega, transporte, recepcién de residuos y manejo especial, asi como 972 notas de
servicio de acarreo y disposicion final de residuos de manejo especial por 13,622.00 m3 y
registros ante la SEDEMA de la ASIPONA de 2022 y 2023, con lo que se justifica y aclara lo
observado.

4. Pagos en exceso por 143.6 miles de pesos, en el contrato de obra publica a precios
unitarios y tiempo determinado nimero ASPN-GI-CO-62601-003-22, relativo a los "Trabajos
para la conclusién del muelle de la terminal de granel mineral, dentro de la Bahia Norte del
puerto de Veracruz", debido a que en el andlisis para la determinacién del cargo indirecto
del contrato por 6.47% se consideraron incorrectamente 12 meses en el plazo de ejecucion
de los trabajos en la partida de gastos de Administracién Central, en lugar de los 4.93 meses
del tiempo de ejecucién del contrato; asimismo, el rubro con clave niumero 7. "Seguridad e
higiene COVID 19", ya se habia considerado en el costo directo de cada uno de los precios
unitarios de los basicos, "Equipo de seguridad" y "Equipo de salubridad COVID 19", en tanto
que en relacidon con el rubro con clave nimero 9.1. "Construccidén y conservacién de
caminos de acceso", no se acredité la ejecucion del mismo, debido a que los trabajos del
contrato referido se localizan dentro de una zona urbanizada del recinto portuario, por lo
que al recalcular el rubro con las nuevas consideraciones da un cargo de indirectos del
5.25%, con una diferencia de 1.22% que, multiplicado por el costo directo de los trabajos
ejecutados en el ejercicio de 2023 por 11,772.2 miles de pesos, resulta el monto observado,
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importes que se pagaron en las estimaciones nimeros 8-N, 9-N, 10-N, 1-C y 2-C, con
periodos de ejecucion comprendidos del 16 de diciembre de 2022 al 15 marzo de 2023,
autorizadas por la residencia de obra y avaladas por la supervisidon externa, como se detalla
en la tabla siguiente: (cabe sefialar que este mismo resultado fue observado en la Cuenta
Publica 2022).

CALCULO DE DIFERENCIAS EN EL ANALISIS PARA LA DETERMINACION DEL CARGO INDIRECTO
Miles de pesos [mdp]

Cantidad

f ; Diferencia Diferencia
Dif .
L Porcentaje Porcentaje frerencia Estimada 2023
Descripcion de concurso calculado ASF entre
porcentajes (pesos) [mdp]
(pesos)
A B C=A-B D E=Cx D
Cdleulo de indirectos del contrato 6.47% 5.25% 1.22% 11,772,233.36  143,621.25 143.6

ASPN-GI-C0O-62601-003-22.

FUENTE:  Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., tabla elaborada con base en el andlisis para la
determinacién del cargo indirecto del contrato de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado nimero
ASPN-GI-CO-62602-003-22 proporcionado por la entidad fiscalizada.

Lo anterior, en incumplimiento del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria, articulo 66, fracciones | y Ill; y del contrato de obra publica a
precios unitarios y tiempo determinado nimero ASPN-GI-CO-62601-003-22, la clausula
octava "Estimaciones de trabajo ejecutados"” pdrrafo tercero.

En respuesta y como accidon derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 5 de diciembre de 2024, formalizada con el acta niumero
2023/12_003, mediante el oficio nimero ASIPONA VER-S.T.P./ 152 /2024 del 19 de
diciembre de 2024, la Administracién del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V.,,
a través del Subgerente Técnico de Proyectos y enlace ante la ASF, informd que del "andlisis
entregado en la propuesta técnica y econdmica por parte de la empresa en la Licitacion
Publica Nacional numero LO-013J3E002-E23-2022, en especifico al cdlculo de indirectos con
los folios numeros, 0000125, 0000126 y 0000127, éste fue realizado de forma correcta, ya
que el cdlculo de los indirectos el rubro de la Administracion central debe llevarse a cabo de
forma mensual y anual, pudiendo prorratearse el importe de los mismos,...".

1

Ademads, menciond que "...el cdlculo del cargo indirecto en los rubros de gastos de
administracion central no se consideré 12 meses, sino 4.89 meses, siendo inclusive un
periodo menor a la ejecucion de la obra 4.93 meses (150 dias) citado en la Convocatoria...";
y que "el cdlculo de indirectos de oficina central fue un porcentaje de gasto total, el cual se
determina con respecto al gasto total de oficina central, y el porcentaje considerado por esta
empresa, para esta obra es de un 15.50% con respecto al 100% de sus gastos anuales”.

1

Por otro lado, indicdé que "..en cuanto al rubro que corresponde al andlisis para la
determinacion del cargo directo, y que se encuentra con la partida nimero 7.-Seguridad e
Higiene COVID 19, se hace la aclaracion que este rubro fue considerado unicamente para el
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personal Administracion de Oficina y Administracion de obra, el cual se encuentra listado en
las bases de licitacion en el programa de erogaciones a costo directo calendarizado y
cuantificado de la utilizacion del personal técnico, administrativo y de servicio", y que «En
tanto con el rubro con clave numero 9.1. "Construccion y conservacion de caminos de
acceso", no se acredité la ejecucion del mismo, debido a que los trabajos del contrato
referido se localizan dentro de una zona urbanizada dentro del recinto portuario”, la
realizacion de un camino de acceso para la construccion del muelle se fundamentd y
considero en la necesidad de garantizar un flujo eficiente y sequro en un entorno donde la
terminal se encontraba en plena operacion. Dado que no fue posible acceder a través de
esta terminal debido a sus actividades operativas y siendo esta un drea sesionada dentro la
Bahia Norte de la Ampliacion del Puerto de Veracruz».

Finalmente, aclaré que «...es preciso mencionar que el contar con un solo acceso obedece a
lo establecido en los "Lineamientos para el Control, Vigilancia y Seguridad, asi como
Recomendaciones Tecnoldgicas respecto a la Conexion de Entidades Externas o Terceros y a
las camaras de Circuito Cerrado de Television, para los presentadores y los interesados en
prestar los servicios de Manejo, Almacenaje y Custodia de Mercancias de Comercio Exterior
(Recintos Fiscalizados Concesionados y Autorizados)».

Una vez analizada la informacién y documentacion adicional proporcionada por la entidad
fiscalizada, se considera que persiste la observacién, no obstante, las argumentaciones
arriba sefialadas por la Administracién del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V,,
toda vez que, para el cdlculo del andlisis de indirecto el contratista considerd 12 meses en
lugar de 4.93 meses, los cuales corresponden a lo establecido en las bases del concurso para
la ejecucidn del contrato, es decir, 150 dias naturales; asimismo, en lo referente al rubro con
clave numero 7. "Seguridad e higiene COVID 19", el cual se indicé que fue considerado
Unicamente para el personal de Administracién de Oficina y personal de Administracién de
obra, esto significa un gasto adicional, ya que éste estaba incluido en el costo directo en
cada uno de los precios de los conceptos de trabajo; en tanto que el rubro con clave numero
9.1. "Construccién y conservacion de caminos de acceso", no se acreditd la ejecucién del
mismo, debido a que los trabajos del contrato referido se localizan dentro de una zona
urbanizada del recinto portuario, por lo que persiste el monto observado.

2023-2-13J3E-22-0012-06-001 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio de la Administracién del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., por
un monto de 143,621.25 pesos (ciento cuarenta y tres mil seiscientos veintitn pesos 25/100
M.N.), por pagos en exceso, mas el Impuesto al Valor Agregado vy los intereses generados
desde la fecha de su pago hasta la de su recuperacién o reintegro, del contrato de obra
publica a precios unitarios y tiempo determinado nimero ASPN-GI-CO-62601-003-22,
relativo a los "Trabajos para la conclusién del muelle de la terminal de granel mineral,
dentro de la Bahia Norte del puerto de Veracruz", debido a que en el andlisis para la
determinacién del cargo indirecto del contrato por 6.47% se consideraron incorrectamente
12 meses en el plazo de ejecucidn de los trabajos en la partida de gastos de Administracién
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Central, en lugar de los 4.93 meses del tiempo de ejecucidn del contrato; asimismo, el rubro
con clave numero 7. "Seguridad e higiene COVID 19", ya se habia considerado en el costo
directo de cada uno de los precios unitarios de los bdsicos, "Equipo de seguridad" y "Equipo
de salubridad COVID 19", en tanto que en relacién con el rubro con clave nimero 9.1.
"Construcciéon y conservacion de caminos de acceso", no se acredito la ejecucidon del mismo,
debido a que los trabajos del contrato referido se localizan dentro de una zona urbanizada
del recinto portuario, por lo que al recalcular el rubro con las nuevas consideraciones da un
cargo de indirectos del 5.25%, con una diferencia de 1.22% que, multiplicado por el costo
directo de los trabajos ejecutados en el ejercicio de 2023 por 11,772,233.36 pesos, resulta el
monto observado, importes que se pagaron en las estimaciones nimeros 8-N, 9-N, 10-N, 1-
C vy 2-C, con periodos de ejecucién comprendidos del 16 de diciembre de 2022 al 15 de
marzo de 2023, con fechas de pago del 3, 10 y 17 de marzo, 15 de mayo y 21 de julio de
2023, autorizadas por la residencia de obra y avaladas por la supervision externa. Lo
anterior, en incumplimiento del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria, articulo 66, fracciones | y lll; y del contrato de obra publica a
precios unitarios y tiempo determinado nimero ASPN-GI-CO-62601-003-22, la clausula
octava "Estimaciones de trabajo ejecutados" pdrrafo tercero.

Causa Raiz Probable de la Irregularidad
Deficiencias durante la evaluaciéon de las propuestas de los licitantes.

5. Pagos en exceso por 288.2 miles de pesos, en el contrato de obra publica a precios
unitarios y tiempo determinado nimero ASPN-GI-CO-62601-003-22, relativo a los "Trabajos
para la conclusién del muelle de la terminal de granel mineral, dentro de la Bahia Norte del
puerto de Veracruz", toda vez que en el concepto no previsto en el catdlogo original nimero
8 F.C. "Colocacidn e hincado de pilas de tubos de acero 24", 1/2" de espesor y 38.55 m de
longitud..."; con un precio unitario de 9,003.91 pesos y un importe pagado de 3,486.3 miles
de pesos por 387.20 toneladas de tubo hincado, en la integracidn de la matriz de dicho
precio, especificamente en el basico "Escantillon guia para hincado de pilotes", se consideré
para su fabricacion el desarrollo de una longitud de 60 metros de tubo de acero al carbdn de
10"; sin embargo, en la habilitacién y fabricacién de éste fue con un desarrollo de 37.00
metros de tubo, por lo que al recalcular el precio unitario resulta de 8,259.71 pesos por
tonelada de hincado, con una diferencia de 744.20 pesos por tonelada que al multiplicarlo
por las 387.20 toneladas hincadas da el monto observado, importe que se pagd en la
estimacion numero 1-C, con periodo de ejecucion del 1 al 28 de febrero de 2023, avaladas y
autorizadas por la residencia de obra, como se muestra en la tabla siguiente.
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ANALISIS DE LA MATRIZ DEL PRECIO UNITARIO FUERA DE CATALOGO
(pesos y miles de pesos [mdp])

Entidad Fiscalizada ASF Diferencia
Clave Descripcion Unidad Cantidad P.U. Monto pagado P.U. Monto P.U. Monto Monto
(pesos) (pesos) (pesos) (pesos) (pesos) (pesos) [mdp]
8F.C. "Colocacién e hincado de  Ton 387.20 9,003.91 3,486,313.95 8,259.71 3,198,159.71 744.20 288,154.24 288.2

pilas de tubos de acero
24",1/2" de espesor y 38.55

m de longitud..."

FUENTE: Administracién del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., tabla elaborada con base en el andlisis del concepto no previsto en el catalogo original nimero 8
F.C. del contrato de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado niumero ASPN-GI-CO-62602-003-22 proporcionado por la entidad fiscalizada.

Lo anterior, en incumplimiento del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, articulos 107, fraccion I, inciso c), y 113, fracciones |, IV,
parrafo segundo, y VIII; del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, articulo 66, fracciones | y lll; y del contrato de obra publica a precios unitarios y
tiempo determinado numero ASPN-GI-CO-62602-003-22, la cldusula octava, "Estimaciones
de trabajo ejecutados" parrafo tercero.

En respuesta y como accidon derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 5 de diciembre de 2024, formalizada con el acta niumero
2023/12_003, mediante el oficio nimero ASIPONA VER-S.T.P./ 153 /2024 del 19 de
diciembre de 2024, la Administracién del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V,,
a través del Subgerente Técnico de Proyectos y enlace ante la ASF, informd que de acuerdo
a lo observado en el resultado nimero 5 especificamente del basico "Escantillén guia para
hincado de pilotes" se identifica tanto en la integracién del precio unitario del concepto
nuimero 8 F.C. "Colocacién e hincado de pilas de tubos de acero 24", %" y 38.55 metros de
longitud..." como en el croquis del mismo, que se utilizaron 4 tramos de tubo de acero al
carbén de 10" de didmetro de 3 metros de longitud cada uno, 4 tramos de tubo de acero al
carbén de 10" de didmetro de 14 metros de longitud cada uno y 4 tramos de tubo de acero
al carbén de 10" de didmetro de 6 metros de longitud cada uno, generando asi, 12 metros,
56 metros y 24 metros, respectivamente y que sumados representan 92 metros de tubo de
acero al carbén de 10" de didmetro.

Ademas, indicd que se puede visualizar de manera grafica las dimensiones del escantillén en
el reporte fotografico y en el plano de taller para la fabricacién del escantillén, por lo que se
puede aclarar el desarrollo de la tuberia utilizada para su habilitado y fabricacién y anexé
dicha documentacion.

Una vez analizada la informacién y documentacion adicional proporcionada por la entidad
fiscalizada, se considera que persiste la observacion, toda vez que, la Administracién del
Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., para justificar el total del desarrollo de la
tuberia observada en la fabricacion del escantillén, proporciond un plano de taller para la
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fabricacion de este y un reporte fotografico; sin embargo, éstos tienen inconsistencias y
difieren con el disefio y las medidas observadas en el escantillén que fue utilizado para el
desarrollo de los trabajos y evidenciado a través de los reportes fotograficos como soporte
de pago de la estimacion autorizada por la Residencia de Obra, por lo que la observacién
persiste por el monto observado.

2023-2-13J3E-22-0012-06-002 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dano o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio de la Administracién del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., por
un monto de 288,154.24 pesos (doscientos ochenta y ocho mil ciento cincuenta y cuatro
pesos 24/100 M.N.), por pagos en exceso, mas el Impuesto al Valor Agregado y los intereses
generados desde la fecha de su pago hasta la de su recuperacion o reintegro, en el contrato
de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado nimero ASPN-GI-CO-62601-003-
22, relativo a los "Trabajos para la conclusion del muelle de la terminal de granel mineral,
dentro de la Bahia Norte del puerto de Veracruz", debido a que en el concepto no previsto
en el catdlogo original nimero 8 F.C. "Colocacion e hincado de pilas de tubos de acero 24",
1/2" de espesor y 38.55 m de longitud..."; con un precio unitario de 9,003.91 pesos y un
importe pagado de 3,486,313.95 pesos por 387.20 toneladas de tubo hincado, en la
integracién de la matriz de dicho precio, especificamente en el basico "Escantilléon guia para
hincado de pilotes", se considerd para su fabricacién el desarrollo de una longitud de 60
metros de tubo de acero al carbdn de 10"; sin embargo, en la habilitacion y fabricacién de
éste fue con un desarrollo de 37.00 metros de tubo, por lo que al recalcular el precio
unitario resulta de 8,259.71 pesos por tonelada de hincado, con una diferencia de 744.20
pesos por tonelada que al multiplicarlo por las 387.20 toneladas hincadas da el monto
observado, importe que se pagd en la estimacidn nimero 1-C, con periodo de ejecucion del
1 al 28 de febrero de 2023, con fecha de pago el 12 de mayo de 2023, avalada y autorizada
por la residencia de obra. Lo anterior, en incumplimiento del Reglamento de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, articulos 107, fraccidn I, inciso c), y 113,
fracciones I, IV, parrafo segundo, y VIII; del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, articulo 66, fracciones | y lll; y del contrato de obra publica a
precios unitarios y tiempo determinado ndimero ASPN-GI-CO-62602-003-22, la clausula
octava, "Estimaciones de trabajo ejecutados" parrafo tercero.

Causa Raiz Probable de la Irregularidad
Deficiente control y supervisidon en la ejecucion de los trabajos.

6. Pagos en exceso por 1,816.3 miles de pesos, del contrato de obra publica a precios
unitarios y tiempo determinado numero ASPN-GI-CO-62601-005-22, relativo a la
"Construccién de un muro combinado a base de tubo y tablestaca, en el eje del muro
principal y dragado de la zona sur del muelle de graneles, dentro de la Bahia Norte del
puerto de Veracruz", integrado de la siguiente manera: 711.6 miles de pesos, del concepto
con clave TP-06, «Hincado de tubo F=60" longitud de acuerdo con el proyecto...», con un
precio unitario de 4,161.28 pesos por metro, toda vez que se pagd 1,824.00 metros de
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hincado de tubo con un monto de 7,590.1 miles de pesos; sin embargo, se considerd una
profundidad de hincado de 32.00 metros, para cada uno de los 57 tubos hincados, de los
cuales con evidencia fotografica, las especificaciones del proyecto y los numeros
generadores, se corrobord que Unicamente se hincaron 29.00 metros de cada tubo, que
multiplicados por los 57 tubos da 1,653.00 metros de tubo hincado, con una diferencia de
3.00 metros de tubo que quedan por encima del nivel de desplante y multiplicados por los
57 tubos resultan 171.00 metros pagados de mas y al aplicar el precio unitario de 4,161.28
pesos por metro da el monto observado; y 1,104.7 miles de pesos, debido a que no se
acredita la participacion en la matriz de dicho precio unitario, los basicos: Cuadrilla nimero
4 (1 oficial soldador + 3 ayudantes), "Soldadora 350 AMP diésel" y "Lancha de fibra de
vidrio", ya que no intervinieron en la ejecucion de la actividad (hincado de tubo) lo que se
confirma con el soporte fotografico que acompana los nimeros generadores presentados
en la estimacién donde no se aprecia su utilizacién, ademas de que en el basico "Escantillén
metalico", se considerd un 83.36% de material demas para su fabricacién, por lo que al
recalcular el precio unitario resulta de 3,492.95 pesos por metro, con una diferencia de
668.33 pesos por metro, que multiplicada por la cantidad realmente ejecutada de 1,653.00
metros da el monto observado, importes que se pagaron en las estimaciones nimeros 5, 6 y
7, con periodos de ejecucién comprendidos del 1 de enero al 28 de febrero de 2023,
avalados por la supervisidn externa y autorizadas por la residencia de obra, como se
muestra en las siguientes tablas.

ANALISIS DE LA MATRIZ DE PRECIO UNITARIO

(Pesos y miles de pesos [mdp])

Entidad Fiscalizada ASF Diferencia
P ; Monto
Clave Descripcion Unidad PU. Cantidad pagado Cantidad Monto Cantidad Monto Monto
(pesos) (pesos) (pesos) (pesos) [mdp]
TP-06 "Hincado de tubo m 4,161.28 1,824.00 7,590,174.72 1,653.00 6,878,595.84 171.00 711,578.88 711.6
F=60" longitud de
acuerdo con el
proyecto..."
Subtotal 1  711,578.88 711.6
ANALISIS DE LAS DIFERENCIAS PAGADAS
(Pesos, miles de pesos [mdp] y metros)
Cantidad .Entlfiad ASF Diferencia
L . Fiscalizada
Clave Descripcion Unidad Realmente
cjecutada P.U. P.U. P.U. Monto Monto
(Pesos) (Pesos) (Pesos) (Pesos) [mdp]
TP-06 "Hincado de tubo F=60" m 1,653.00 4,161.28 3,492.95 668.33 1,104,749.49 1,104.7
longitud de acuerdo con
el proyecto..."

Subtotal 2 1,104,749.49 1,104.7

Total  1,816,328.37 1,816.3

FUENTE: Administracién del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., tabla elaborada con base en el analisis del del concepto con clave TP-06,
estimaciones y nimeros generadores del contrato de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado numero ASPN-GI-CO-62602-005-

22 proporcionado por la entidad fiscalizada.
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Lo anterior, en incumplimiento del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, articulos 113, fracciones I, VI y VIII, y 115, fraccidon X; del
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 66,
fracciones | y lll; y del contrato de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado
nimero ASPN-GI-CO-62601-005-22, la clausula octava, "Estimaciones de trabajo
ejecutados" parrafo tercero.

En respuesta y como accidon derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 5 de diciembre de 2024, formalizada con el acta nimero
2023/12_003, mediante el oficio nimero ASIPONA VER S.T.P./ 156 /2024, de fecha 19 de
diciembre de 2024, la Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V.,
a través del Subgerente Técnico de Proyectos y enlace ante la ASF, informd que
«...respetando el proyecto ejecutado conforme a lo aprobado para construccion por esta
Entidad, se indica en los planos de proyecto de construccion (Plano niumero ASPN-GI-MCTE-
0C01-DP01), especificaciones generales y particulares, que se hincard un elemento de 32 m
considerando 29 metros hincados dentro del terreno natural y 3 metros por fuera del
terreno, éste servird como muro de contencion para ejecutar los futuros rellenos de la zona;
asimismo, por proceso constructivo para los futuros proyectos es necesario dejar esta
preparacion, sobre ese muro se construirdn los cabezales y/o trabes de liga de concreto
armado que unirdn el muro de retencion y sistema de tensores con el muro combinado. E/
criterio de considerar "Se corroboré que unicamente se hincaron 29.00 metros de cada tubo"
no es correcto ya que este criterio no considera los movimientos, maniobras, etc., de un
elemento de 32 m».

Ademds, indicd que, «El concepto de hincado de tuberia de acero para conformar el muro
combinado tiene un alcance dentro de las siguientes actividades:

e Traslado de la zona de fabricacion de cada elemento de 32 metros.

e Maniobra de izado estrobado, carga, descarga, alineado, guiado y colocado del
elemento de 32 metros.

e Hincado de un elemento de 32 metros».

Asimismo, sefialé que, «...Dicho elemento mencionado siempre fue considerado de 32 m,
mismos que fueron hincados tal cual se menciona en la cédula: "se considerd una
profundidad de hincado de 32.00 metros, para cada uno de los 57 tubos hincados...". "...de
acuerdo a lo anterior se deberd considerar que todas las actividades se realizaron con un
elemento de 32 m, por lo tanto, el precio que se deberd multiplicar serd el recalculado
dentro de la matriz de P.U., por los 3.00 metros de tubo que quedaron por encima del nivel
de desplante, corresponderd a descontar el porcentaje proporcional donde solo se considera
el vibrohincador y grua para esos 3 m de diferencia, que seria en el caso de la actividad tnica
y especificamente "hincado", ya que en las demds actividades se maniobro con un elemento
de 32.00 m..."; asimismo, "...se realizo el ajuste al escantillon de acuerdo a los 334.01 m que
éste tiene; dichos equipos se considerardn en tiempo "en espera”, debido a que por sus
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dimensiones no era factible su movilizacion de entrada y salida al Recinto Portuario, esto a
consideracion del residente de obra, fundamentdndose con las bases de licitacion en donde
se menciona que los tiempos de mdquina en espera podrdn ser autorizados por el residente
de obra en caso de ser necesarios».

Por otro lado, menciond que, «...En relacion al bdsico de "Escantilldn metdlico”, que sefala
que se consideré un 83.36% de material demds para su fabricacion, se esclarece y se
presenta croquis, generador y fotos de dicho escantillon que si bien no alcanza los 360 m
sefialados de tuberia que se considero en este bdsico, se realizo el recalculo por los 334.01 m
que éste tiene, por lo que se presenta la adecuacion de éste con un costo dentro de la matriz,
los cuales equivalen a los 334.01 m, esto mismo descrito dentro del generador y croquis, de
igual manera se presenta el reporte fotogrdfico del escantillon utilizada para este concepto»,
y que «Al recalcular con los datos previamente descritos la diferencia en monto total, qué
deberd ser reintegrada por pagos en exceso es de 393.0 miles de pesos con IVA, mismo
reintegro fue solicitado a través del Oficio ASIPONA VERJ.C./165/2024, con posible fecha de
resarcimiento al dia 3 de enero de 2025».

Finalmente, manifesté que, «...Con respecto a la cuadrilla nim. 4 (oficial soldador + 3
ayudantes), "Soldadora 350 AMP diésel y lancha de fibra de vidrio" estos fueron
indispensables para la realizacion de las actividades, lo anterior se sustenta con evidencia
fotogrdfica y autorizacion de Capitania de Puertos de la embarcacion menor».

Una vez analizada la informacién y documentacion adicional proporcionada por la entidad
fiscalizada, se considera que persiste la observacion, no obstante lo antes descrito, se
constato que fueron cobradas 1,824.0 metros de hincado de tubo que no fueron ejecutados
(hincados), ademas no se acredito la participacién de los Bdasicos Cuadrilla nimero 4 (1
oficial soldador + 3 ayudantes), "Soldadora 350 AMP diésel" y "Lancha de fibra de vidrio", ya
que en los reportes fotograficos proporcionados para acreditar las actividades de la cuadrilla
no corresponde con los trabajos de hincado de tubo, en tanto que para justificar el uso de la
lancha se presentaron fotografias que estan georreferenciadas y no contienen fecha de su
utilizacidon, ademas que en una de las imagenes de la lancha se aprecia que la obra se
encuentra concluida, por ultimo el ajuste que presentd al basico del escantillon no se
encuentra autorizado ni avalado por las instancias competentes el cual acredite su
modificacion y cancelacién del anterior precio unitario, por lo que persiste el monto
observado de 1,816.3 miles de pesos.

2023-2-13J3E-22-0012-06-003 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio de la Administracién del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., por
un monto de 1,816,328.37 pesos (un millén ochocientos dieciséis mil trescientos veintiocho
pesos 37/100 M.N.), por pagos en exceso, mas el Impuesto al Valor Agregado y los intereses
generados desde la fecha de su pago hasta la de su recuperacion o reintegro, del contrato
de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado nimero ASPN-GI-CO-62601-005-
22, relativo a la "Construccion de un muro combinado a base de tubo y tablestaca, en el eje
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del muro principal y dragado de la zona sur del muelle de graneles, dentro de la Bahia Norte
del puerto de Veracruz", integrado de la siguiente manera: 711,578.88 pesos, del concepto
con clave TP-06, «Hincado de tubo F=60" longitud de acuerdo con el proyecto...», con un
precio unitario de 4,161.28 pesos por metro, toda vez que se pagd 1,824.00 metros de
hincado de tubo con un monto de 7,590,174.72 pesos; sin embargo, se considerd una
profundidad de hincado de 32.00 metros, para cada uno de los 57 tubos hincados, de los
cuales con evidencia fotografica, las especificaciones del proyecto y los numeros
generadores, se corrobord que Unicamente se hincaron 29.00 metros de cada tubo, que
multiplicados por los 57 tubos dan 1,653.00 metros de tubo hincado, con una diferencia de
3.00 metros de tubo que quedan por encima del nivel de desplante y multiplicados por los
57 tubos resultan 171.00 metros pagados de mas y al aplicar el precio unitario de 4,161.28
pesos por metro dan el monto observado; y 1,104,749.49 pesos, debido a que no se
acredita la participacion en la matriz de dicho precio unitario, los basicos: Cuadrilla no. 4 (1
oficial soldador + 3 ayudantes), "Soldadora 350 AMP diésel" y "Lancha de fibra de vidrio", ya
gue no intervinieron en la ejecucién de la actividad (hincado de tubo) lo que se confirma con
el soporte fotografico que acompana los numeros generadores presentados en la
estimacidon donde no se aprecia su utilizacion, ademas de que en el bdsico "Escantillén
metalico", se considerd un 83.36% de material demas para su fabricacién, por lo que al
recalcular el precio unitario resulta de 3,492.95 pesos por metro, con una diferencia de
668.33 pesos por metro que multiplicada por la cantidad realmente ejecutada de 1,653.00
metros dan el monto observado, importes que se pagaron en las estimaciones numeros 5, 6
y 7, con periodos de ejecucién comprendidos del 1 de enero al 28 de febrero de 2023, con
fechas de pago 24 de marzo, 14 de abril y 2 de junio de 2023, avaladas por la supervision y
autorizadas por la residencia de obra. Lo anterior, en incumplimiento del Reglamento de la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, articulos 113, fracciones |, VI
y VIII, y 115, fraccidn X; del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, articulo 66, fracciones | y IlI; y del contrato de obra publica a precios unitarios y
tiempo determinado niumero ASPN-GI-CO-62601-005-22, la cldusula octava, "Estimaciones
de trabajo ejecutados" parrafo tercero.

Causa Raiz Probable de la Irregularidad
Deficiente supervisidén y control en la ejecucion de los trabajos.

7. Pagos en exceso por 1,673.3 miles de pesos, en el contrato de obra publica a precios
unitarios y tiempo determinado numero ASPN-GI-CO-62601-005-22, relativo a la
"Construccién de un muro combinado a base de tubo y tablestaca, en el eje del muro
principal y dragado de la zona sur del muelle de graneles, dentro de la Bahia Norte del
puerto de Veracruz", integrado de la siguiente manera: 484.1 miles de pesos, del concepto
con clave TP-07, "Hincado de tablaestaca...", con un precio unitario de 3,227.54 pesos por
metro, toda vez que se pagaron 1,150.00 metros de hincado de tablaestaca con un monto
de 3,711.7 miles de pesos; sin embargo, se considerd una profundidad de 23.00 metros de
hincado, para cada una de las 50 piezas de tablestacas colocadas, de las cuales con
evidencia fotografica, las especificaciones del proyecto y los nimeros generadores, se
corroboré que Unicamente se hincaron 20.00 metros por pieza, que multiplicados por las 50
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piezas resultan 1,000 metros de hincado de tablaestaca, ya que 3.00 metros de éstas
guedan por encima del nivel de desplante que multiplicados a su vez por las 50 piezas
hincadas resultan 150.00 metros pagados de mas y al aplicar el precio unitario de 3,227.54
pesos por metro da el monto observado; mas 1,189.2 miles de pesos, debido a que no se
acredita la participacion en la matriz de dicho precio unitario, los basicos: Cuadrilla nimero
4 (1 oficial soldador + 3 ayudantes), "Soldadora 350 AMP diésel", y "Lancha de fibra de
vidrio", ya que no intervienen en la ejecucion de la actividad (hincado de tablaestaca) lo que
se confirma con el soporte fotografico que acompaia los nimeros generadores presentados
en la estimacion donde no se aprecia su utilizacion, ademas de que el bdsico "Escantillén
metalico" no se fabricd, ya que al ser un muro combinado que se trabajé a la par del
hincado de tubos para pilotes se aprovechd y utilizé el escantillon fabricado para el
concepto con clave TP-06, «Hincado de tubo F=60" longitud de acuerdo con el proyecto...»,
por lo que, al recalcular el precio unitario, resulta de 2,038.34 pesos por metro, con una
diferencia de 1,189.20 pesos por metro que, multiplicada por la cantidad realmente
ejecutada de 1,000.00 metros, da el monto observado, importes que se pagaron en las
estimaciones nimeros 5, 6 y 7, con periodos de ejecuciéon comprendidos del 1 de enero al
28 de febrero de 2023, avaladas por la supervisién externa y autorizadas por la residencia
de obra, como se muestra en las siguientes tablas.

ANALISIS DE LA MATRIZ DE PRECIO UNITARIO

(Pesos y miles de pesos [mdp])

Entidad Fiscalizada ASF Diferencia
Clave Descripcion Unidad P.U. Cantidad Monto pagado Cantidad Monto Cantidad Monto Monto
(Pesos) (Pesos) (Pesos) (Pesos) [mdp]
TP-07 "Hincado de m 3,227.54 1,150.00 3,711,671.00 1,000.00 3,227,540.00 150.00 484,131.00 484.1

tablaestaca..."

Subtotal 1  484,131.00 484.1

ANALISIS DE LAS DIFERENCIAS PAGADAS
(Pesos, miles de pesos [mdp] y metros)

Cantidad Entidad Fiscalizada ASF Diferencia
Clave Descripcion Unidad  Realmente P.U. P.U. P.U. Monto Monto
ejecutada (Pesos) (Pesos) (Pesos) (Pesos) [mdp]
TP-07 "Hincado de m 1,000.00 3,227.54 2,038.34 1,189.20 1,189,200.00 1,189.2
tablaestaca..."
Subtotal 2 1,189,200.00 1,189.2
Total 1,673,331.00 1,673.3

FUENTE: Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V.,, tabla elaborada con base en el analisis del del concepto con clave TP-07,
estimaciones y nimeros generadores del contrato de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado nimero ASPN-GI-CO-62602-005-22
proporcionado por la entidad fiscalizada.

Lo anterior, en incumplimiento del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, articulos 113, fracciones I, VI y VIII, y 115, fraccién X; del
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 66,
fracciones | y lll; y del contrato de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado
namero ASPN-GI-CO-62601-005-22, la cldusula octava, "Estimaciones de trabajo
ejecutados" parrafo tercero.
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En respuesta y como accidon derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 5 de diciembre de 2024, formalizada con el acta nimero
2023/12_003, mediante el oficio nimero ASIPONA VER S.T.P./ 157 /2024 del 19 de
diciembre de 2024, la Administracién del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V,,
a través del Subgerente Técnico de Proyectos y enlace ante la ASF, informd que «...se
respeto el proyecto establecido en el plano numero ASPN-GI-MCTE-OC01-DP01, donde se
establece que se hincard un elemento de 23 metros considerando 20 metros hincados dentro
del terreno natural y 3 por fuera del terreno, y por proceso constructivo para futuros
trabajos sobre ese muro construirdn los cabezales y/o trabes de concreto armado que unirdn
el muro de retencion y sistema de tensores con el muro combinado»; que no se consideraron
los movimientos y maniobras de un elemento de 23 metros, y referente al basico
"Escantillén metadlico", menciond que se utilizd otro del cual adjunté un reporte fotografico
e indico que "...es similar al del concepto TP-06; sin embargo, éste fue colocado por encima
del nivel de los tubos ya hincados para alinear a la tablaestaca, debido a que los diadmetros
de la tuberia eran variables, por lo que fue necesario el escantillon para alinear y colocar la
tablaestaca conforme a proyecto, siendo éste de la medida de 337.52 metros, dicho ajuste
se incluyé en la matriz del PU, soportado por el generador, el croquis del concepto y el
reporte fotogrdfico como evidencia de su utilizacion". Ademds, indicé que al recalcular los
datos descritos con anterioridad existe un monto por reintegrar de 232.0 miles de pesos,
por concepto de pagos en exceso, dicho reintegro fue solicitado mediante el oficio numero
ASIPONA VER J.C./166/2024, con fecha posible de resarcimiento al 3 de enero de 2025.

Finalmente, mencioné que «...Con respecto a la cuadrilla N. 4 (1 oficial soldador + 3
ayudantes), "soldadora 350 AMP diésel y lancha de fibra de vidrio", sefialé que fueron
indispensables para la realizacion de diversas actividades, lo anterior respaldado con
evidencia fotogrdfica y autorizacion de Capitania de puertos de la embarcacion menor».

Una vez analizada la informacién y documentacion adicional proporcionada por la entidad
fiscalizada, se considera que persiste la observacidn, no obstante lo antes descrito, fueron
cobrados 3.00 metros de hincado de tablaestacado sin que se realizaran, tampoco acredito
la participacion de los bdsicos Cuadrilla nimero 4 (1 oficial soldador + 3 ayudantes),
"Soldadora 350 AMP diésel" y "Lancha de fibra de vidrio", ya que en los reportes
fotograficos proporcionados para acreditar las actividades de la cuadrilla nimero 4 no
corresponde con los trabajos de hincado de tablaestaca, en tanto que para justificar el uso
de la lancha se presentaron fotografias que no estan georreferenciadas y no contienen
fecha de utilizacion, asimismo a que en una de las imagenes de la lancha se aprecia que la
obra ya se encuentra concluida, por ultimo, el ajuste que se presenté al basico del
escantillén no se encuentra ni avalado por las instancias competentes el cual acredite su
modificacion y cancelacién del precio unitario; de igual forma los nimeros generadores que
soportan las estimaciones niumeros 5, 6 y 7, no presentan ningun reporte fotografico en
donde se aprecie el uso del escantillén colocado por encima del nivel de los tubos ya
hincados para alinear a la tablaestaca relacionado con este concepto de hincado de
tablaestaca, por lo que persiste el monto observado de 1,673.3 miles de pesos.

36



Grupo Funcional Desarrollo Econémico

2023-2-13J3E-22-0012-06-004 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dano o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio de la Administracién del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., por
un monto de 1,673,331.00 pesos (un millon seiscientos setenta y tres mil trescientos treinta
y un pesos 00/100 M.N.), por pagos en exceso, mas el Impuesto al Valor Agregado vy los
intereses generados desde la fecha de su pago hasta la de su recuperacién o reintegro, en el
contrato de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado nimero ASPN-GI-CO-
62601-005-22, relativo a la "Construccion de un muro combinado a base de tubo y
tablestaca, en el eje del muro principal y dragado de la zona sur del muelle de graneles,
dentro de la Bahia Norte del puerto de Veracruz", integrado de la siguiente manera:
484,131.00 pesos, del concepto con clave TP-07, "Hincado de tablaestaca...", con un precio
unitario de 3,227.54 pesos por metro, toda vez que se pagaron 1,150.00 metros de hincado
de tablaestaca con un monto de 3,711,671.00 pesos; sin embargo, se considerd una
profundidad de 23.00 metros de hincado, para cada una de las 50 piezas de tablestacas
colocadas, de las cuales con evidencia fotografica, las especificaciones del proyecto y los
numeros generadores, se corrobord que Unicamente se hincaron 20.00 metros por pieza,
que multiplicados por las 50 piezas resultan 1,000.00 metros de hincado de tablaestaca, ya
qgue 3.00 metros de éstas queda por encima del nivel de desplante que, multiplicados a su
vez por las 50 piezas hincadas, resultan 150.00 metros pagados de mas vy al aplicar el precio
unitario de 3,227.54 pesos por metro dan el monto observado; mas 1,189,200.00 pesos,
debido a que no se acredita la participacion en la matriz de dicho precio unitario, los
basicos: Cuadrilla no. 4 (1 oficial soldador + 3 ayudantes), "Soldadora 350 AMP diésel", y
"Lancha de fibra de vidrio", ya que no intervienen en la ejecucion de la actividad (hincado de
tablaestaca) lo que se confirma con el soporte fotografico que acompafia los nimeros
generadores presentados en la estimacion donde no se aprecia su utilizacién, ademas de
que el basico "Escantilldn metalico", no se fabricd, ya que al ser un muro combinado que se
trabajé a la par del hincado de tubos para pilotes se aprovechd y utilizé el escantillén
fabricado para el concepto con clave TP-06, «Hincado de tubo F=60" longitud de acuerdo
con el proyecto...», por lo que al recalcular el precio unitario resulta de 2,038.34 pesos por
metro, con una diferencia de 1,189.20 pesos por metro que multiplicada por la cantidad
realmente ejecutada de 1,000.00 metros dan el monto observado, importes que se pagaron
en las estimaciones nimeros 5, 6 y 7, con periodos de ejecucion comprendidos del 1 de
enero al 28 de febrero de 2023, con fechas de pago 24 de marzo, 14 de abril y 2 de junio de
2023, avaladas por la supervisién externa y autorizadas por la residencia de obra. Lo
anterior, en incumplimiento del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, articulos 113, fracciones I, VI y VIII, y 115, fraccién X; del
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 66,
fracciones | y lll; y del contrato de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado
numero ASPN-GI-CO-62601-005-22, la cldusula octava, "Estimaciones de trabajo
ejecutados" parrafo tercero.

Causa Raiz Probable de la Irregularidad

Deficiente control y supervision en la ejecucidn de los trabajos.
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8. Pagos en exceso por 4,541.3 miles de pesos, en el contrato de obra publica bajo la
condicidn de pago precios unitarios y tiempo determinado nimero ASPN-GI-CO-62601-020-
23, relativo a las "Obras de proteccidn provisional y reforzamiento del segundo cuerpo del
rompeolas poniente, en capas primaria, secundaria y elementos de proteccién, del
cadenamiento 1+160 al 1+700, ubicado en la Bahia Norte del puerto de Veracruz", debido
gue en el concepto con clave Il.1, "Proteccién en escollera norte con elementos de concreto
(CORE-LOC) de 23 toneladas de peso, incluye: maniobras...", se pagé un monto de 6,355.1
miles de pesos por la colocacién de 321 piezas con un precio unitario de 19,797.93 pesos,
sin embargo, no se acreditd la utilizacidn de los basicos numeros EQ-LANCHA "Lancha de
fibra de vidrio con motor fuera de borda 60 HP"; 10 "Mddulos conformar chalan de 400
toneladas"; y "4 Mddulos Flexifloat para conformar chalan de 160 toneladas"; asimismo, se
ajustd el rendimiento del basico con clave: EQ, "Grua de orugas de 250 T...", de 1 hora de
uso por colocaciéon de CORE-LOC a sélo 30 min., debido a que esta grda no hace mas de ese
tiempo en posicionar con las maniobras necesarias y colocar una pieza en el Rompeolas
poniente, por lo que al recalcular el precio unitario resulta de 5,650.65 pesos por pieza, con
una diferencia de 14,147.28 pesos por pieza que, multiplicada por el nimero de piezas
colocadas, da el monto observado, importes que se pagaron en las estimaciones numeros 2,
3y 4, con periodos de ejecucion comprendidos del 1 de septiembre al 30 de noviembre de
2023, avaladas por la supervisidn externa y autorizadas por la residencia de obra, como se
muestra en la tabla siguiente.

ANALISIS DE LAS MATRICES DE PRECIOS UNITARIOS

(Pesos y miles de pesos [mdp])

Entidad Fiscalizada ASF Diferencia
Clave Descripcion Unidad  Cantidad P.U. Monto pagado P.U. Monto P.U. Monto Monto
(pesos) (pesos) (pesos) (pesos) (pesos) (pesos) [mdp]
1.1 "Proteccidn Pieza 321 19,797.93 6,355,135.53 5,650.65 1,813,858.65 14,147.28 4,541,276.88 4,541.3
provisional de
emergencia en

escollera norte con
elementos de concreto
(CORE-LOC) de 23
toneladas de peso, sin
recuperacion incluye:
maniobras..."

FUENTE: Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., tabla elaborada con base en el analisis del concepto con clave Il.1, estimaciones y numeros
generadores del contrato de obra publica bajo la condicion de pago precios unitarios y tiempo determinado nimero ASPN-GI-CO-62601-020-23 proporcionado por la
entidad fiscalizada.

Lo anterior, en incumplimiento del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, articulos 113, fracciones I, VI y VIII, 115, fracciéon X; del
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 66,
fracciones | y Ill; y del contrato de obra publica bajo la condicidon de pago a precios unitarios
y tiempo determinado numero ASPN-GI-CO-62601-020-23, la clausula sexta, "Forma de
pago" parrafo tercero.
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En respuesta y como accidon derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 5 de diciembre de 2024, formalizada con el acta nimero
2023/12_003, mediante el oficio nimero ASIPONA VER-S.T.P./ 158 /2024, de fecha 19 de
diciembre de 2024, la Administracién del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V,,
a través del Subgerente Técnico de Proyectos y enlace ante la ASF, proporciond evidencia
fotografica relativa a la utilizacidn de los basicos "Lancha de fibra de vidrio con motor fuera
de borda 60 HP"; 10 "Mddulos conformar chalan de 400 toneladas"; y 4 "Mddulos
Flexiofloat para conformar chalan de 160 toneladas"; asimismo, en relacién con el
rendimiento del basico con clave: EQ, "Grua de orugas de 50 T...", del concepto con clave
I1.1, "Proteccion en escollera norte con elementos de concreto (CORE-LOC) de 23 toneladas
de peso, incluye: maniobras...", indicdé que "...el rendimiento real en campo para la
colocacion de los core-loc's con grua fue incluso mayor a lo que se considerd en el andlisis de
precio unitario de una hora, esto a causa de la alta marejada y que la zona de colocacion de
core-loc's se encuentra en una zona de corrientes marinas, hecho que incrementaron la
complejidad de las maniobras durante la realizacion de los trabajos del concepto citado,
describiendo el procedimiento, en el que primero se cargaron los core-loc's en la zona de
almacenamiento realizando esta maniobra con grua, como seqgunda maniobra, los core-loc's
fueron transportados por medios terrestres para llegar a la zona del muelle provisional, ya
que debido a las fuertes mareas, asi como las corrientes marinas y oleajes intensos, fue
necesario el auxilio de un remolcador de 500 HP que junto con la lancha con motor fuera de
borda fueron necesarios para acomodar el chalan en un radio de donde la grua los pudiera
cargar; asimismo, con el auxilio de la grua se cargaban al chalan varias piezas de core-loc's;
una vez cargadas en el chalan, se trasladaban con el apoyo del remolcador a la zona de
colocacion , los cuales se bajaban con auxilio de buzos y se entrelazaban uno contra otro.
Sefalando que con el proceso antes descrito para la colocacion de cada cére-loc transcurrio
un tiempo de entre 1.5 y 3 horas para la colocacion de cada uno de ellos; dependiendo de las
condiciones climatoldgicas".

Una vez analizada la informacién y documentacion adicional proporcionada por la entidad
fiscalizada, se considera que persiste la observacion, toda vez que, la evidencia fotografica
presentada por la Administracién del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., para
la justificacién del uso de los basicos nimeros EQ-LANCHA "Lancha de fibra de vidrio con
motor fuera de borda 60 HP"; 10 "Mddulos para conformar chalan de 400 toneladas"; y "4
Modulos Flexifloat para conformar chalan de 160 toneladas" que conforman el precio
unitario para la colocacion de los core-loc's, no cuenta con georreferenciacion ni con fecha
de ejecucion de los trabajos, ya que, durante la etapa de reparacion del rompeolas, se
puede apreciar con los reportes fotograficos anexados a las estimaciones por el contratista
que soportan los trabajos estimados y pagados, que no se requirid la utilizacion de los
basicos observados; en cuanto al rendimiento del basico con clave: EQ, "Grua de orugas de
250 T...", la entidad fiscalizada consideré en su resefia del proceso constructivo para la
colocacién de un Core-loc que se lleva entre 1.5 y 3 horas, tiempo transcurrido desde la
maniobra de carga y descarga, y acarreo en tractocamién de los elementos desde el patio
de almacenaje hasta el cuerpo de la escollera; sin embargo, el rendimiento de la Grua por
las maniobras para la colocacion final del core-loc en el rompeolas, se verificé que
solamente se requieren 30 minutos en posicionarlo en la zona de reparacién del Rompeolas,
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ya que la misma se encontraba posicionada en tierra, por lo que no se justifican los basicos
observados, ni el rendimiento de la graa utilizada para colocacién de los core-loc, por lo que
persiste por el monto observado.

2023-2-13J3E-22-0012-06-005 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafo o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio de la Administracién del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., por
un monto de 4,541,276.88 pesos (cuatro millones quinientos cuarenta y un mil doscientos
setenta y seis pesos 88/100 M.N.), por pagos en exceso, mas el Impuesto al Valor Agregado
y los intereses generados desde la fecha de su pago hasta la de su recuperacion o reintegro,
en el contrato de obra publica bajo la condicién de pago precios unitarios y tiempo
determinado numero ASPN-GI-CO-62601-020-23, relativo a las "Obras de proteccion
provisional y reforzamiento del segundo cuerpo del rompeolas poniente, en capas primaria,
secundaria y elementos de proteccidn, del cadenamiento 1+160 al 1+700, ubicado en la
Bahia Norte del puerto de Veracruz", debido que en el concepto con clave 1.1, "Proteccién
en escollera norte con elementos de concreto (CORELOC) de 23 toneladas de peso, incluye:
maniobras...", se pagd un monto de 6,355,135.53 pesos por la colocacién de 321 piezas con
un precio unitario de 19,797.93 pesos, sin embargo, no se acredité la utilizacidon de los
basicos niumeros EQ-LANCHA "Lancha de fibra de vidrio con motor fuera de borda 60 HP";
10 "Mddulos conformar chalan de 400 toneladas"; y "4 Médulos Flexifloat para conformar
chalan de 160 toneladas"; asimismo, se ajustd el rendimiento del basico con clave: EQ,
"Grua de orugas de 250 T...", de 1 hora de uso por colocacién de CORELOC a sélo 30 min.,
debido a que estd grua no hace mds de ese tiempo en posicionar con las maniobras
necesarias y colocar una pieza en el Rompeolas poniente, por lo que al recalcular el precio
unitario resulta de 5,650.65 pesos por pieza, con una diferencia de 14,147.28 pesos por
pieza que, multiplicada por el nimero de piezas colocadas, da el monto observado,
importes que se pagaron en las estimaciones nimeros 2-N, 3-N y 4-N, con periodos de
ejecucion comprendidos del 1 de septiembre al 30 de noviembre de 2023, con fechas de
pago del 10 de octubre y 8 y 28 de diciembre de 2023, avaladas por la supervision externa y
autorizadas por la residencia de obra. Lo anterior, en incumplimiento del Reglamento de la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, articulos 113, fracciones |, VI
y VIII, 115, fraccion X; del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, articulo 66, fracciones | y lll; y del contrato de obra publica bajo la condicion de
pago a precios unitarios y tiempo determinado numero ASPN-GI-CO-62601-020-23, la
cldusula sexta, "Forma de pago" parrafo tercero.

Causa Raiz Probable de la Irregularidad
Deficiente control y supervisidon en la ejecucion de los trabajos.

9. Pagos en exceso por 2,130.0 miles de pesos, en el contrato de obra publica bajo la
condicidn de pago precios unitarios y tiempo determinado nimero ASPN-GI-CO-62601-023-
23, relativo al "Mantenimiento al sistema de proteccidén del tablestacado principal de la
terminal de carga mixta, ubicacién en la Bahia Norte del puerto de Veracruz", integrados
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por: 83.6 miles de pesos, 1,039.3 miles de pesos y 132.8 miles de pesos, debido a que en los
conceptos numeros A-01, "Limpieza de tablestacado en zona de splash...", A-02, "Limpieza
de tablestacado bajo el nivel de mar..." y A-03, "Suministro y aplicacién de anticorrosivo a
base de RAM 100 tablestacado aplicando en la zona de splash...", con precios unitarios
551.82 pesos, 858.95 pesos y 2,549.35 pesos por metro, se pagaron montos de 291.1 miles
de pesos, 3,757.3 miles de pesos y 569.9 miles de pesos por cantidades de 527.54 m,
4,374.27 m y 223.54 m, respectivamente; sin embargo, de la revisién documental y de los
reportes fotograficos de las estimaciones no se acredité la utilizacion del basico numero E-
01-090, "Lancha agros 26 ft", que interviene en la integracién de dichos precios unitarios,
por lo que al recalcular las matrices de esos precios unitarios descontando dicho basico
resultan de 393.43 pesos, 621.35 pesos y 1,955.34 pesos por metro, con diferencias de
158.39 pesos, 237.60 pesos y 594.01 pesos por metro que, multiplicados por las cantidades
ejecutadas, dan los montos observados; mas 874.3 miles de pesos en el concepto A-04,
"Suministro y colocacién de dnodos para la proteccion del tablestacado de zinc de 18 kg de
peso fijados a la tablaestaca por medio de soldadura...", con un precio unitario de 5,568.91
pesos por pieza, se pagd un monto de 1,592.7 miles de pesos por la colocacidon de 286
piezas; sin embargo, se detectd, que en los reportes fotograficos de las estimaciones no se
acreditd la utilizacién del basico nimero E-01-090, "Lancha agros 26 ft"; ademas de que se
reanalizé el rendimiento de la mano de obra, de 4 horas consideradas en dicho basico para
la colocacién de los dnodos de zinc de 18 kg de peso, lo que equivale colocar Unicamente 2
piezas por jornada, considerando 1 hora para la colocacién de cada anodo, equivalente a 8
piezas por jornada, por lo que al recalcular el precio unitario resulta de 2,511.78 pesos por
pieza, con una diferencia de 3,057.13 pesos por pieza que, multiplicada por las piezas
colocadas en el concepto sefialado, da el monto observado, importes que se pagaron en las
estimaciones numeros 1, 2 y 3, con periodos de ejecuciéon comprendidos del 24 de octubre
al 29 de diciembre de 2023, avaladas y autorizadas por la residencia de obra, como se
muestra en la tabla siguiente.

41



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2023

ANALISIS DE LAS MATRICES DE PRECIOS UNITARIOS

(Pesos, miles de pesos [mdp], metros y piezas)

Entidad Fiscalizada ASF Diferencia
Clave Descripcion Unidad  Cantidad P.U. Monto pagado P.U. Monto P.U. Monto Monto
(Pesos) (Pesos) (Pesos) (Pesos) (Pesos) (Pesos) [mdp]
A-01  "Limpieza de m 527.54 551.82 291,107.12 393.43 207,550.06 158.39 83,557.06 83.6
tablestacado en zona
de splash..."
A-02  "Limpieza de m 4,374.27 858.95 3,757,279.22 621.35 2,717,952.66 237.60 1,039,326.55 1,039.3
tablestacado bajo el
nivel de mar..."
A-03  "Suministro y m 223.54 2,549.35 569,881.70 1,955.34 437,096.70 594.01 132,785.00 132.8
aplicaciéon de
anticorrosivo a base
de RAM 100
tablestacado
aplicando en la zona
de splash..."
A-04  "Suministro y Pieza 286 5,568.91 1,592,708.26 2,511.78 718,369.08 3,057.13 874,339.18 874.3
colocacion de dnodos
para la proteccién del
tablestacado de zinc
de 18 kg de peso
fijados a la
tablaestaca por medio
de soldadura..."
Total 2,130,007.79 2,130.0
FUENTE: Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., tabla elaborada con base en el analisis de los conceptos con claves A-01, A-02, A-03 y A-

04, estimaciones y nimeros generadores del contrato de obra publica bajo la condicién de pago precios unitarios y tiempo determinado nimero ASPN-GI-

C0-62601-023 23 proporcionado por la entidad fiscalizada.

Lo anterior, en incumplimiento del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, articulo 113, fracciones I, VI y VIII; del Reglamento de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 66, fracciones | y IllI; y del
contrato de obra publica bajo la condicion de pago a precios unitarios y tiempo
determinado numero ASPN-GI-CO-62601-023-23, la clausula sexta, "Forma de pago" parrafo
tercero.

En respuesta y como accidon derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 5 de diciembre de 2024, formalizada con el acta numero
2023/12_003, mediante el oficio nimero ASIPONA VER-S.T.P./ 159 /2024 de fecha 19 de
diciembre de 2024, la Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V.,
a través del Subgerente Técnico de Proyectos y enlace ante la ASF, sefiald que «...el bdsico
E-01-090, correspondiente a una embarcacion menor de nombre "Gliera", con matricula
30020820171, la cual se mantuvo en el drea de los trabajos, durante el periodo de ejecucion
del contrato. Lo anterior se respalda con el soporte correspondiente al reporte fotogrdfico de
la embarcacion, presente en las actividades de los conceptos A-01, A-02, A-03 Y A-04, asi
como el Certificado Nacional de Seguridad, necesario para el ingreso para realizar las
labores en la zona del recinto portuario, emitido por la Capitania de Puerto de Veracruz...».

1

Ademas, indicd que, "...en cuanto al rendimiento de la mano de obra en el concepto A-04,
posterior a un andlisis de las condiciones en que se ejecutaron los trabajos, se volvié a
calcular el precio unitario del concepto, considerando las circunstancias reales de trabajo
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que obligaron a cambiar la composicion de las cuadrillas, asi como sus rendimientos,
obteniendo como resultado una diferencia de 2,825.68 pesos, sin incluir IVA, con respecto
del importe pagado con el precio unitario contratado. De esta aclaracion se adjunta la
siguiente informacion de soporte..." y se adjuntd la siguiente documentacién:

1.  Reporte fotografico de la utilizaciéon de basico E-01-090, conceptos A-01, A-02, A-03
y A-04.

2. Andlisis del rendimiento en la colocacidn de anodos, concepto A-04.

3.  Certificados de estudios y credenciales de capacitacién CMIC de los buzos.
4, Listas de asistencia de las platicas de seguridad en sitio.

5. Documentos Electronicos de Identidad (DEI) de los buzos.

6.  Bitacora electrdnica de obra ASPN-GI-CO-62601-023-23.

7.  Certificado Nacional de Seguridad para Embarcaciones de Pasaje, Recreo vy
Deportivas Menores de 15M de Eslora sin Cubierta, No. DICM-098-0310.

8.  Tarjeta actualizada de analisis de precio unitario del concepto A-04.
9.  Cuadro comparativo de precios contratados, auditados y reanalizados.

Una vez analizada la informacién y documentacion adicional proporcionada por la entidad
fiscalizada, se considera no atendida la observacidn, no obstante lo anteriormente sefalado
por la Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., ya que la
evidencia fotografica presentada para la justificacién del uso del basico nimero E-01-090,
“Lancha agros 26 ft", que intervino en la integracion de los conceptos nimeros A-01, A-02,
A-03 y A-04, no cuenta con georreferenciacién ni con fecha de la ejecucion de los trabajos;
asimismo, en el reporte fotografico no se aprecia la limpieza de la tablaestaca, ni se acredita
la aplicacién del anticorrosivo en el tablaestacado, que fue objeto del contrato, toda vez
que, en el reporte fotografico que soporta la estimacion nimero 3, relativos a la limpieza de
tablestacado, se aprecia que el chorro de agua a presidn para la limpieza del tablaestacado,
sale desde el nivel de tierra aplicado por una persona a esa altura y no a la altura de una
lancha (por encima del mar), con lo que se confirma que no hubo ninguna lancha; por otra
parte, con respecto al concepto A-04, "Suministro y colocacidon de dnodos para la proteccién
del tablestacado de zinc de 18 kg de peso fijados a la tablaestaca por medio de soldadura...",
se mencioné que se recalculd el precio unitario del concepto, considerando las
circunstancias reales de trabajo que obligd a cambiar la composicién de las cuadrillas y sus
rendimientos, lo que dio una diferencia de 2.8 miles de pesos, sin incluir IVA; sin embargo,
no se acredité la recuperacion del monto pagado en exceso en este concepto, por lo que la
observacion persiste por el monto observado.
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2023-2-13J3E-22-0012-06-006 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dano o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio de la Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., por
un monto de 2,130,007.79 pesos (dos millones ciento treinta mil siete pesos 79/100 M.N.),
por pagos en exceso, mads el Impuesto al Valor Agregado y los intereses generados desde la
fecha de su pago hasta la de su recuperacién o reintegro, en el contrato de obra publica
bajo la condicién de pago a precios unitarios y tiempo determinado nimero ASPN-GI-CO-
62601-023-23, relativo al "Mantenimiento al sistema de proteccion del tablestacado
principal de la terminal de carga mixta, ubicacién en la Bahia Norte del puerto de Veracruz",
integrados por: 83,557.06 pesos, 1,039,326.55 pesos y 132,785.00 pesos, debido a que en
los conceptos numeros A-01, "Limpieza de tablestacado en zona de splash...", A-02,
“Limpieza de tablestacado bajo el nivel de mar..." y A-03, "Suministro y aplicacién de
anticorrosivo a base de RAM 100 tablestacado aplicando en la zona de splash...", con
precios unitarios 551.82 pesos, 858.95 pesos y 2,549.35 pesos por metro, se pagaron
montos de 291,107.12 pesos, 3,757,279.22 pesos y 569,881.70 pesos por cantidades de
527.54 m, 4,374.27 my 223.54 m, respectivamente; sin embargo, de la revision documental
y de los reportes fotograficos de las estimaciones no se acreditd la utilizaciéon del basico
numero E-01-090, "Lancha agros 26 ft", que interviene en la integracion de dichos precios
unitarios, por lo que al recalcular los precios unitarios resultan de 393.43 pesos, 621.35
pesos y 1,955.34 pesos por metro, con diferencias de 158.39 pesos, 237.60 pesos y 594.01
pesos por metro que multiplicados por las cantidades ejecutadas dan los montos
observados; mds 874,339.18 pesos en el concepto A-04, "Suministro y colocacién de dnodos
para la proteccion del tablestacado de zinc de 18 kg de peso fijados a la tablaestaca por
medio de soldadura...", con un precio unitario de 5,568.91 pesos por pieza, se pagd un
monto de 1,592,708.26 pesos por la colocacién de 286 piezas, ya que se detectd que en los
reportes fotograficos de las estimaciones no se acreditd la utilizacidn del basico numero E-
01-090, "Lancha agros 26 ft"; ademas de que se reanalizé el rendimiento de la mano de
obra, de 4 horas consideradas en dicho basico para la colocacién de los anodos de zinc de 18
kg de peso, lo que equivale colocar Unicamente 2 piezas por jornada, considerando 1 hora
para la colocacién de cada dnodo, equivalente a 8 piezas por jornada, por lo que, al
recalcular el precio unitario, resulta de 2,511.78 pesos por pieza, con una diferencia de
3,057.13 pesos por pieza que, multiplicada por las piezas colocadas en el concepto
sefialado, da el monto observado, importes que se pagaron en las estimaciones nimeros 1-
N, 2-N vy 3-N, con periodos de ejecucién comprendidos del 24 de octubre al 29 de diciembre
de 2023, con fechas de pago del 15, 28 y 29 de diciembre de 2023, avaladas y autorizadas
por la residencia de obra. Lo anterior, en incumplimiento del Reglamento de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, articulo 113, fracciones I, VI y VIII; del
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 66,
fracciones | y Ill; y del contrato de obra publica bajo la condicidon de pago a precios unitarios
y tiempo determinado numero ASPN-GI-CO-62601-023-23, la clausula sexta, "Forma de
pago" parrafo tercero.
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Causa Raiz Probable de la Irregularidad
Deficiente control y supervisidon en la ejecucion de los trabajos.

10. Se formalizé extemporaneamente el acta de finiquito del contrato de obra publica a
precios unitarios y tiempo determinado numero API-GI-CO-62601-013-21, relativo a la
"Construccién de laboratorio regional de Veracruz y andén de 20 posiciones a nivel de
plataforma", toda vez que se excedieron los 60 dias naturales establecidos en la normativa y
en el contrato para su formalizacién, ya que se debid llevar a cabo a mas tardar el 16 de
mayo de 2023 y en su lugar no se formalizé sino hasta el 25 de agosto de 2023, es decir, 157
dias naturales posteriores.

En respuesta y como accidon derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 5 de diciembre de 2024, formalizada con el acta numero
2023/12_003, mediante el oficio nimero ASIPONA VER STP/ 0148 /2024 del 13 de
diciembre de 2024, la Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V.,
a través del Subgerente Técnico de Proyectos y enlace ante la ASF, informd que “..se
procedio con el exhorto a las dreas operativas esto a través del oficio nimero ASIPONA VER
G.1./1238/2024 de fecha 6 de diciembre de 2024, haciendo hincapié sobre la importancia de
garantizar un correcto cierre administrativo, dando cumplimiento de los plazos en tiempo y
su debido seguimiento hasta el logro del objetivo y evitar reincidencias sobre lo
observado...", ademas indicé que, "..aunado a lo anterior, se ha actualizado el
procedimiento denominado Seguimiento y Control de Contratos ASPN-VER-GI-I, en el cual en
el punto 1.5, se describe con claridad el tiempo mdximo improrrogable de 60 dias naturales
para el cierre de obra y el cumplimiento de lo sefialado en la normativa aplicable con
respecto al cierre de obras y su finiquito...", para lo cual adjuntd copia simple del acuse del
oficio de instruccién y de los correos donde se solicité la modificacién al procedimiento que
sirve de mejora del proceso.

Una vez analizada la informacién y documentacion adicional proporcionada por la entidad
fiscalizada, se considera atendida la observacién, ya que debido a la intervencién de la
Auditoria Superior de la Federacién (ASF), la Administracion del Sistema Portuario Nacional
Veracruz, S.A. de C.V., a través del oficio nim. ASIPONA VER G.I./1238/2024 de fecha 6 de
diciembre de 2024, se instruyé a las areas operativas haciendo hincapié sobre la
importancia de garantizar un correcto cierre administrativo, dando cumplimiento de los
plazos en tiempo y su debido seguimiento, hasta el logro del objetivo y evitar reincidencias
sobre lo observado; asimismo, sefialé que, como punto de mejora, que se ha actualizado el
procedimiento denominado Seguimiento y Control de Contratos ASPN-VER-GI-I, proceso
que debe seguir la entidad respecto al cierre de obras y sus finiquitos, para lo cual adjunté
copia simple de ello, con lo que se atiende lo observado.

11. Pagos en exceso por 201.7 miles de pesos en el contrato de obra publica bajo la
condicidn de precios unitarios y tiempo determinado numero ASPN-GI-CO-62601-015-23,
relativo a la "Construcciéon de una vialidad de retorno al recinto portuario, desde la
ubicacién de los equipos de revisidn no intrusiva (rayos X) de la Nueva Aduana del puerto de
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Veracruz", del proyecto de la nueva aduana del puerto de Veracruz, en los conceptos de
obra nims. 1.4 "Carga mecanica y acarreo en camion a primer kilémetro...", 1.5 "Acarreo en
camion a kilometro subsecuente..." y 1.6 "Pago de regalias por pago en banco de disposicidon
final...", con precios unitarios de 43.61 pesos, 9.26 pesos y 50.86 pesos, respectivamente,
debido a que se determinaron diferencias de volimenes entre los estimados y pagados por
9,142.23 m?3, 183,772.8 m3*/km y 2,919.48 m?3 contra los determinados con los nimeros
generadores de las estimaciones y el proyecto ejecutivo autorizado por 18,503.91 m?3,
168,453.12 m3/km y 2,289.75 m3, resultando diferencias de 638.32 m3, 15,319.68 m3/km y
629.73 m?3, respectivamente, que, multiplicadas por los precios unitarios correspondientes,
dan el monto observado, importes que se pagaron en las estimaciones nimeros 1, 2, 4y 1C,
con periodos de ejecucion comprendidos del 28 de julio al 29 de diciembre de 2023, como
se detalla en la tabla siguiente.

CALCULO DE DIFERENCIAS DE VOLUMENES
(Pesos y miles de pesos [mdp], metros cubicos y metros cubicos sobre kilémetros)

Entidad Fiscalizada ASF Diferencia

Cl Descripcid idad Cantidad .U.
ave escripcion Unida antida P.U Monto pagado Cantidad Monto Cantidad Monto Monto
(Pesos) (Pesos) (Pesos) (Pesos) [mdp]

1.4 "Carga mecdnica y m? 19,142.23 43.61 834,792.65 18,503.91 806,955.52 638.32 27,837.14 27.8
acarreo en camion a
primer  kilémetro,
incluye: materiales,
mano de obra,
equipo de
seguridad,
herramienta,
equipo..."
1.5 "Acarreo en camiéon m¥km  183,772.80 9.26 1,701,736.13 168,453.12 1,559,875.89 15,319.68 141,860.24 141.9
a kilometro
subsecuente,
incluye: materiales,
mano de obra,
equipo de
seguridad,
herramienta,
equipo y todo lo
necesario..."
1.6 "Pago de regalias m? 2,919.48 50.86 148,484.75 2,289.75 116,456.69 629.73 32,028.07 32.0
por pago en banco
de disposicion final
de residuos
producto del
despalme y
excavacion, incluye:
materiales, mano
de obra,
herramienta,
equipo..."

Total 201,725.44 201.7

FUENTE: Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., tabla elaborada con base en el andlisis de los conceptos con claves 1.4, 1.5y 1.6, estimaciones y
numeros generadores del contrato de obra publica bajo la condicién de precios unitarios y tiempo determinado nimero ASPN-GI-CO-62601-015-23 proporcionado
por la entidad fiscalizada.

En respuesta y como accidon derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 5 de diciembre de 2024, formalizada con el acta numero
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2023/12_03, mediante el oficio nimero ASIPONA VER-S.T.P../154/2024 del 19 de diciembre
de 2024, la Administraciéon del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., a través
del Subgerente Técnico de Proyectos y enlace ante la ASF, entregd diversa informacién y
documentacién en la que se sefiald que en relacién al concepto de obra 1.4 "Carga
mecanica y acarreo a primer...". Se demuestra que los voliumenes de conceptos que dieron
origen a las cantidades de carga y acarreo las cuales fueron pagadas en las estimaciones 1-
N, 2-N, 3N, 4N y 1C Finiquito. «Estas cantidades consideradas de los conceptos A.1.2
"Despalme de terreno hasta un espesor de 0.25 m...", B.2.1 "Corte a mdquina en caja,
material seco tipo...", E.5.1. "Demolicion a mdquina de elementos de concreto armado...", y

2 F.C. "Desmonte. Incluye Traspaleos y acopio del...", coinciden con los volumenes
considerados de acarreos», como se detalla en la tabla siguiente.

VOLUMENES DE CONCEPTOS QUE DIERON ORIGEN A LAS CANTIDADES DE ACARREOS CONCEPTO A.1.4

- . Volumen Volumen
Clave Concepto En estimaciones 3 Notas )
m estimado
Al2 "Desalme de terreno hasta Ndmero 2 2,289.75 Banco disposicion final dos 2,289.75
un espesor de 0.25 m..." lomas
B.2.1 "Corte a maquina en caja  Numero 1 15,643.51 Relleno ASIPONA 16,214.16
material seco tipo I..." Ndmero 4 2950.00 Relleno ASIPONA
1C Finiquito -2,379.35 Deductiva
Total de corte 16,214.16 Relleno ASIPONA
E.5.1 "Demolicion a maquina de  Numero 2 10.15 Banco disposicion final dos 23.32
elementos de concreto  1Cfiniquito 13.17 lomas
armado..." Total de demolicién 23.32
2F.C. "Desmonte incluye  NUmero 3 615.00 Volumen generador 0.41 Ha, 615.00
traspaleos y acopio del para su acarreo, se cuantifico
producto..." en 0.15 m3/m2.
(0.41/10,000= 4,100 m? * 0.15
m =615 m?
Suma 19,142.23

FUENTE:  Tabla elaborada por la entidad fiscalizada con base en las cantidades de acarreos concepto A.1.4.

Asimismo, proporciond copias en formato digital de las estimaciones de los conceptos, del
concentrado de estimaciones y convenio modificatorio de monto, respaldadas con la
bitdcora, generadores, transporte y disposicién final de residuos de manejo especial, notas
del servicio de acarreo y disposicion, registro de las empresas de transporte y disposicién de
residuos de manejo especial de SEDEMA.

Por otro lado, se menciond que, referente al concepto nimero 1.5 "Acarreo en Camion a
kilometro subsecuente..." se describe en la siguiente tabla los volimenes que dieron origen
a las cantidades de pago de acarreo subsecuente; en donde se identifican en las
estimaciones 1-N, 2-N, 3-N, 4-N y 1C Finiquito donde fueron considerados los conceptos
A1.2,B.2.1yES5.1.
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VOLUMENES DE CONCEPTOS QUE DIERON ORIGEN A LAS CANTIDADES DE ACARREOS CONCEPTO A.1.5

. . Volumen Distancia adicional Volumen
Clave Concepto En estimaciones 3 Notas .
m Km estimado
Al2 "Desalme de terreno hasta Numero 2 2,289.75 24 Banco disposicion final dos lomas 54,954.0
un espesor de 0.25 m..."
B.2.1 "Corte a maquina en caja Numero 1 15,643.51 7 Relleno ASIPONA 113,499.12
material seco tipo I..." Numero 4 2950.00 7 Relleno ASIPONA
1C Finiquito -2,379.35 Deductiva Deductiva
Total de corte 16,214.16 7 Relleno ASIPONA
E.5.1 "Demoliciéon a maquina de  Numero 2 10.15 24 Banco disposicién final dos lomas 559.68
elementos de concreto  1Cfiniquito 13.17
armado..." Total de demolicién 23.32
2F.C. "Desmonte incluye  Numero 3 615.0 24 Volumen generador 0.41 Ha, para su 14,760.0
traspaleos y acopio del acarreo, se cuantifico en 0.15 m3/m?2.
producto..."
Suma 183,772.8
FUENTE:  Tabla elaborada por la entidad fiscalizada con base en las cantidades de acarreos concepto A.1.5.

Por ultimo, menciond que, con relacion al concepto de obra nim. 1.6 "Pago de regalias...
se aprecia que los volimenes y de los conceptos A.1.2, E.5.1 y 2.F.C consideradas en las
estimaciones 2-N, 3-N y 1C finiquito coinciden con los retirados y/o transportados fuera de
la obra, sefalados en la siguiente tabla:

VOLUMENES DE CONCEPTOS QUE DIERON ORIGEN A LAS CANTIDADES DE ACARREOS CONCEPTO A.1.6

Clave Concepto En estimaciones Volur;wen Notas Vo{umen
m estimado
A1.2 "Desalme de terreno hasta  Numero 2 2,289.75 Banco disposicion final dos 2,289.75
un espesor de 0.25 m..." lomas
E.5.1 "Demoliciéon a maquina de  Numero 2 10.15 Banco disposicion final dos 23.32
elementos de concreto 1C finiquito 13.17 lomas
armado..." Total de demolicién 23.32
2F.C. "Desmonte incluye Ndmero 3 615.00 Volumen generador 0.41 Ha, 615.00
traspaleos y acopio del para su acarreo, se cuantifico
producto..." en 0.15 m3/m2.
Suma 2,919.48

FUENTE: Tabla elaborada por la entidad fiscalizada con base en las cantidades de acarreos concepto A.1.6.

Y anexd copias en formato digital de los generadores de las estimaciones de los conceptos
1.6, A.1.2, E.5.1 y 2.F.C; respaldadas con bitdcora y generadores, transporte y disposicidén
final de residuos de manejo especial de SEDEMA.

Una vez analizada la informacién y documentacion adicional proporcionada por la entidad
fiscalizada, se considera atendida la observacién, toda vez que, la Administraciéon del
Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., justificd el monto observado de 201.7
miles de pesos de los conceptos nimeros 1.4, 1.5y 1.6, ya que se acreditaron los volimenes
de los conceptos que dieron origen a las cantidades observadas de los conceptos sefialados,
con la documentacidn soporte como son: copias de generadores, estimaciones, bitacoras de
obra, manifiesto de los generadores, de los transportes y la disposicién final de residuos de
manejo ante la SEDEMA, con lo que se justifica y aclara el monto observado.

48



Grupo Funcional Desarrollo Econémico

12. Pagos en exceso por 196.6 miles de pesos en los contratos de obra nimeros. ASPN-
GI-C0-62601-001-23, "Construccidon de rampa de emergencia y techumbre para el edificio
principal de tramites legales en la Nueva Aduana del Puerto de Veracruz"; ASPN-GI-CO-
62601-004-23; "Urbanizacién y construccion de edificios para apoyo en control y vigilancia
de la operacion Aduanera de la Nueva Aduana del Puerto de Veracruz"; ASPN-GI-CO-62602-
005-22, "Trabajos de rehabilitacién a la infraestructura por dafios en vialidades y dareas
generales ocasionados por las unidades de transporte dentro del Puerto de Veracruz
durante los ejercicios 2022-2023 y ASPN-GI-CO-62602-010-22, "Desmantelamiento y
rehabilitacion de almacenes y casetas de control de acceso ubicados en Bahia Sur del Puerto
de Veracruz en el ejercicio 2022-2023", por diferencias de cantidades estimadas y pagadas
contra las realmente ejecutadas, determinadas en la visita de verificacion fisica realizada de
manera conjunta entre personal de la ASF y de la entidad fiscalizada del 17 al 20 de
septiembre de 2024 en diversos conceptos de obra, relativos a las partidas de: barandal,
coladeras, suministro y colocacion de tendido y conformado de base, suministro vy
colocacién de concreto hidraulico y espejo, como se detalla en la siguiente tabla:

DIFERENCIAS DE VOLUMENES DETERMINADAS EN LA VISITA DE VERIFICACION FiSICA

(Pesos, miles de pesos [mdp], kilogramos, piezas, metros y metros cubicos)

PU. Monto Total estimado Verificado fisicamente Diferencia
Nam. Descripcion Cantidad  Unidad ) Monto . Monto . Monto Monto
(Pesos) (Pesos) Cantidad Cantidad Cantidad
(Pesos) (Pesos) (Pesos) [mdp]
Proyecto "Nueva aduana del Puerto de Veracruz"
Contrato numero ASPN-GI-CO-62601-001-23, "Construccion de rampa de emergencia y techumbre para el edificio principal de tramites legales en la Nueva Aduana del Puerto de
Veracruz"
31 "Barandal de 933.69 m 2487.79 2,322,824.65 203.15 505,394.54 199.20 495,567.77 3.95 9,826.77 9.8
090 m de
alturade 12 cm
de espesor a
base de
concreto f'c
200kg/cm?.."
Subtotal 1 9,826.77 9.8
Contrato numero ASPN-GI-CO-62601-004-23, "Urbanizacion y construccion de edificios para apoyo en control y vigilancia de la operaciéon Aduanera de la Nueva Aduana del
Puerto de Veracruz"
324 "Coladera 17 Pieza 2567.63 43,649.71 17 43,649.71 2 5135.26 15 38,514.45 38.5
no.25 para
piso, tres bocas
con rejilla
redonda (con
sello
hidraulico)..."
341 "Suministro y 1 Pieza 42,838.09 42,838.09 0 0.00 1 42,838.09 1 42,838.09 42.8
colocacién de
equipo Fan and
Coil arriba de
falso plafén..."
Subtotal 2 81,352.54 81.3
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Total estimado Verificado fisicamente Diferencia
. s . . P.U. Monto
Num. Descripcion Cantidad  Unidad . Monto . Monto . Monto Monto
(Pesos) (Pesos) Cantidad Cantidad Cantidad
(Pesos) (Pesos) (Pesos) [mdp]

"Programa de mantenimiento a infraestructura portuaria 2019-2021"
Contrato nimero ASPN-GI-CO-62602-005-22, "Trabajos de rehabilitacion a la infraestructura por dafios en vialidades y areas generales ocasionados por las unidades de
transporte dentro del Puerto de Veracruz durante los ejercicios 2022-2023"

15FC "Manejo 247.96 m? 1,031.27 247.96 247.96 255,713.71 228.39 235,531.76 19.57 20,181.95 20.2
tendido y
conformado de
base con
material
recuperado de
carpeta
asfaltica
(fresado)..."
19F.C "Suministro vy 247.96 m? 4,156.44 247.96 247.96 1,030,630.86 228.39 949,289.33 19.57 81,341.53 81.3
colocacién de
concreto
hidraulico

premezclado
de resistencia
MR48 a 24
horas, TMA 20
mm,
revenimiento
10cm..."

Subtotal 3 101,523.48 101.5

Contrato niumero ASPN-GI-CO-62602-010-22, "Desmantelamiento y rehabilitacion de almacenes y casetas de control de acceso ubicados en Bahia Sur del Puerto de Veracruz en
el ejercicio 2022-2023"

Almacenes
varios y puntos
de control
17 "Suministro y 7 Pieza 3,988.90 27,922.30 7 27,922.30 6 23,933.40 1 3,988.90 4.0
F.C.  colocacién de
espejo..."
Subtotal 4 3,988.90 4.0
Total 196,691.70 196.6

FUENTE: Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., tabla elaborada con base en el catdlogo de conceptos de los contratos de obras nims. ASPN-GI-CO-62601-
001-23, ASPN-GI-C0O-62601-004-23, ASPN-GI-CO-62602-005-22 y ASPN-GI-CO-62602-010-22 proporcionados por la entidad fiscalizada.

Lo anterior, en incumplimiento del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, articulo 113, fracciones IX y XVI; del Reglamento de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 66, fracciones | y Ill; y de los
contratos de obra publica bajo la condicién de pago a precios unitarios y tiempo
determinado nim. ASPN-GI-CO-62601-004-23, la clausula sexta "Forma de pago" parrafo
tercero y ASPN-GI-CO-62601-005-22, la clausula octava, "Estimaciones de trabajos
ejecutados" parrafo tercero.

En respuesta y como accidon derivada de la presentacion de resultados finales vy
observaciones preliminares del 5 de diciembre de 2024, formalizada con el acta numero
2023/12_03, mediante el oficio nimero ASIPONA VER-S.T.P./ 155 /2024 del 19 de diciembre
de 2024, la Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz S.A. de C.V., a través del
Subgerente Técnico de Proyectos y enlace ante la ASF, entregd diversa informacién y
documentacion con la que sefialé que "...para el contrato numero ASPN-GI-CO-62601-001-
23 se hizo la solicitud mediante el oficio nimero ASIPONA VER-JEC/023/2024..." de fecha 27
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de septiembre de 2024 de la devolucién por un monto de 12.5 miles de pesos, como se
muestra en la tabla:

ANALISIS PARA DEVOLUCION DE PAGOS EN EXCESO
(Miles de pesos)

Importe pagado indebidamente 9.8 Intereses generados a la fecha 1.0
Impuesto al valor agregado 1.6 Impuesto del valor agregado 0.1
Total a pagar 11.4 Total a pagar 11

FUENTE:Tabla elaborada por la entidad fiscalizada con base a las cantidades del analisis para devolucién de
pagosen  exceso.

Asimismo, manifesté que la contratista realizé la devolucidn de 12.6 miles de pesos del 30
de septiembre de 2024, adjunto el oficio al contratista nimero ASIPONA VER-JEC/023/2024
del 27 de septiembre de 2024, el memorandum nimero ASIPONA VER-JEC/024/2024, de
fecha 30 de septiembre de 2024, emitido por la subgerencia de finanzas; el calculo de
intereses generados por pagos en exceso, con el oficio nimero ASIPONA VER-D.C.042/2024
del 27 de septiembre de 2024, los comprobante de transferencia (devolucién) 2842235312,
los datos fiscales de la empresa, la factura con folio numero 924987 del 30 de septiembre
de 2024, la nota de crédito y el estado de cuenta con folio 4223531 del 30 de septiembre de
2024 del reintegro efectuado a la ASIPONA Veracruz.

Por otra parte, referente al contrato nimero ASPN-GI-CO-62601-004-23 se informé que
“..se aviso a la contratista que el finiquito es aceptado, por no haberse pronunciado
conforme a su derecho mediante el oficio niumero ASIPONA VER S.C.M./484/2024 de fecha
10 de diciembre de 2024, solo resta que la gerencia juridica haga efectivo lo que establece la
clausula vigésima segunda de su con trato de obra numero ASPN-GI-CO-62601-004-23, que
es hacer efectiva la garantia de cumplimiento y con ello dar respuesta a los drganos
fiscalizadores de los hallazgos detectados”; y adjuntd copia de la entrega del oficio nimero
ASIPONA VER. S.C.M.460-2024 del 15 de noviembre de 2024, con el que se entregd el
finiquito al contratista, el memorandum ASIPONA VER-G.1./1243/2024 del 19 de diciembre
de 2024, el estatus de reclamo de fianza del 11 de diciembre de 2024, las notas de bitacoras
77 y 78 en la que se notifica y ratifica de aceptado el finiquito con fechas del 10 y 16 de
diciembre de 2024 respectivamente, y el acuse nimero ASIPONA VER S.C.M/484/2024 del
10 de diciembre de 2024.

Con respecto al contrato numero ASPN-GI-CO-62602-005-22 aclaré que "...el importe
determinado por la cédula de resultados por el ente Regulador fue en base a un
levantamiento por cinta métrica, por lo que se realiza una visita de inspeccién con el Organo
Interno de Control Especifico (OICE) y mediante un levantamiento topogrdfico para
determinar el volumen excedente, por lo que se obtiene la cantidad de correspondiente a
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51.6 miles de pesos de pago en exceso..."si), y se solicitd la devolucién de dicho monto
mediante el oficio nimero ASIPONA VER-J.M./171/2024, del 11 de octubre de 2024, como
se muestra en la siguiente tabla:

ANALISIS PARA DEVOLUCION DE PAGOS EN EXCESO
(Miles de pesos)

Importe pagado indebidamente 51.6 Intereses generados a la fecha 5.8
Impuesto al valor agregado 8.2 Impuesto del valor agregado 0.9
Total a pagar 59.8 Total a pagar 6.7

FUENTE:Tabla elaborada por la entidad fiscalizada con base a las cantidades del andlisis para devolucién de
pagos en exceso.

Para lo cual, adjuntd el Acta de verificacién avalada por el OICE de la volumetria en fisico del
10 de octubre de 2024, el generador justificativo del volumen excedente, el levantamiento
topografico realizado con estacién total avalado por el OICE, la solicitud de pago mediante
el oficio nimero ASIPONA VER JM/171/2024 del 11 de octubre de 2024, la notificacion de
pago mediante el memorandum nimero ASIPONA VER J.M./176/2024 del 22 de octubre de
2024, el cdlculo de intereses generados por pagos en exceso mediante el memordndum
nimero ASIPONA VER D.C. 010/2024 del 11 de octubre de 2024, el comprobante de
transferencia con clave de rastreo numero 787APR1202410153452696898, los datos fiscales
de la empresa, la factura con folio 929516 de fecha 23 de octubre de 2024, tres estados de
cuenta del reintegro efectuado a la ASIPONA VER con folio nimero 8090935 del 15 de
octubre de 2024.

Finalmente, para la atencién de lo observado en el contrato nimero ASPN-GI-CO-62602-
010-22 se menciond que se realizé la solicitud de la devolucion del monto observado
mediante el oficio nimero ASIPONA VER-J.C./162/2024 del 11 de diciembre de 2024, como
se muestra en la tabla:

ANALISIS PARA DEVOLUCION DE PAGOS EN EXCESO
(Miles de pesos)

Importe pagado indebidamente 4.0 Intereses generados a la fecha 0.8
Impuesto al valor agregado 0.6 Impuesto del valor agregado 0.1
Total a pagar 4.6 Total a pagar 0.9

FUENTE:Tabla elaborada por la entidad fiscalizada con base a las cantidades del analisis para devolucién de
pagosen  exceso.
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Para demostrar el reintegro se aportd la solicitud de pago mediante el oficio niumero
ASIPONA VER-J.C./162/2024 del 11 de diciembre de 2024, la notificacion del pago efectuado
mediante el oficio nimero ASIPONA VER-J.C.-163/2024 del 16 de diciembre de 2024, el
calculo de intereses generados por pagos en exceso, mediante el memorandum numero
ASIPONA VER-D.C./048/2024 del 11 de diciembre de 2024, el comprobante de la
transferencia, los datos fiscales de la empresa, la factura con folio nimero 940471 del 17 de
diciembre de 2024 y el estado de cuenta con referencia nimero 121224 del 13 de diciembre
de 2024.

Una vez analizada la informacién y documentacion adicional proporcionada por la entidad
fiscalizada, se considera parcialmente atendida la observacién, toda vez que, la
Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., acreditd con la
documentacion complementaria de soporte la recuperacidon de un monto de 65.4 miles de
pesos de lo observado, integrados de la siguiente manera: 9.8 miles de pesos, 1.6 de I.V.A,,
1.0 de intereses financieros y 0.1 de I.V.A. de los intereses financieros, del contrato nimero
ASPN-GI-C0O-62601-001-23; 51.6 miles de pesos, 8.2 miles de pesos de I.V.A., 5.8 miles de
pesos de intereses financieros y 0.9 miles de pesos de I.V.A. de los intereses financieros
correspondiente al contrato nimero ASPN-GI-CO-62602-005-22; y 4.0 miles de pesos, 0.6
miles de pesos del I.V.A., 0.8 miles de pesos de intereses financieros y 0.1 de I.V.A. de los
intereses financieros, del contrato numero ASPN-GI-CO-62602-010-22; sin embargo,
persiste la observacién por 131.3 miles de pesos, ya que, de los 81.3 miles de pesos
observados del contrato numero ASPN-GI-CO-62601-004-23, no se proporciond la
informacién comprobatoria y justificativa de las diferencias observadas, toda vez que el
contrato se encuentra en rescision; asi como de los 101.5 miles de pesos del contrato
numero ASPN-GI-CO-62602-005-22, tampoco acreditd la recuperacion del monto de 51.6
miles de pesos, integrados de la siguiente manera: 10.0 miles de pesos, del concepto
numero 15 F.C. "Manejo tendido y conformado de base con material recuperado de carpeta
asfaltica (fresado)..." y 40.0 miles de pesos del concepto 19 F.C "Suministro y colocacién de
concreto hidrdulico premezclado de resistencia MR48 a 24 horas, TMA 20 mm,
revenimiento 10 cm...", aun cuando se indicé que se realizé un nuevo levantamiento
topografico entre la Entidad Fiscalizada y el OICE con el cual se determind que existen areas
menores a las verificadas y asentadas en el Acta Administrativa Circunstanciada de Auditoria
nimero 002/CP2023, del 20 de septiembre de 2024; sin embargo las dreas medidas y
avaladas en dicha acta fueron verificadas , calculadas, aceptadas y firmadas de conformidad
por el personal de la ASIPONA VERACRUZ, S.A. de C.V., el OICE y el personal de la ASF, sin
gue se mencionara alguna inconformidad sobre éstas, en la referida acta, por lo que el
nuevo monto observado es por 131.3 miles de pesos.

2023-2-13J3E-22-0012-06-007 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio de la Administracién del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., por
un monto de 131,310.19 pesos (ciento treinta y un mil trescientos diez pesos 19/100 M.N.),
por diferencias de cantidades estimadas y pagadas contra las realmente ejecutadas, mas el
Impuesto al Valor Agregado y los intereses generados desde la fecha de pago hasta la de su
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recuperacién o reintegro, determinadas en la visita de verificacidon fisica realizada de
manera conjunta entre personal de la Auditoria Superior de la Federacién y de la entidad
fiscalizada del 17 al 20 de septiembre de 2024, integrados de la siguiente manera: 38,514.45
pesos en el concepto nim. 324, "Coladera no. 25 para piso, tres bocas con rejilla redonda
(con sello hidraulico)..." y 42,838.09 pesos en el concepto num. 341, "Suministro vy
colocacién de equipo Fan and Coil arriba de falso plafdn..." en el contrato de obra publica
bajo la condicidn de precios unitarios y tiempo determinado numero ASPN-GI-CO-62601-
004-23, "Urbanizacién y construccion de edificios para apoyo en control y vigilancia de Ila
operacion Aduanera de la Nueva Aduana del Puerto de Veracruz", ambos del Proyecto
denominado "Nueva aduana del Puerto de Veracruz"; 9,931.13 pesos en el concepto ndm.
15 F.C, "Manejo tendido y conformado de base con material recuperado de carpeta asfaltica
(fresado)..." y 40,026.52 pesos en el concepto nim. 19 F.C, "Suministro y colocacion de
concreto hidraulico premezclado de resistencia MR48 a 24 horas, TMA 20 mm,
revenimiento 10 cm..." en el contrato de obra publica bajo la condicion de precios unitarios
y tiempo determinado nimero ASPN-GI-CO-62602-005-22, "Trabajos de rehabilitacién a la
infraestructura por dafios en vialidades y dreas generales ocasionados por las unidades de
transporte dentro del Puerto de Veracruz durante los ejercicios 2022-2023"; importes que
se pagaron en las estimaciones nimero 5N, con periodo de ejecucion del 1 al 30 de
septiembre, con fecha de pago el 29 de diciembre de 2023 del contrato de obra nimero
ASPN-GI-C0O-62601-004-23; y 2-C, con periodo de ejecucién del 1 al 31 de agosto, con fecha
de pago el 10 de octubre de 2023 del contrato de obra nimero ASPN-GI-CO-62602-005-22,
avaladas y autorizadas por la residencia de obra. Lo anterior, en incumplimiento del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, articulo
113, fracciones IX y XVI; del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, articulo 66, fracciones | y IlIl; y de los contratos de obra publica bajo la condicién
de pago a precios unitarios y tiempo determinado num. ASPN-GI-CO-62601-004-23, la
cldusula sexta "Forma de pago" parrafo tercero y ASPN-GI-CO-62601-005-22, la clausula
octava, "Estimaciones de trabajos ejecutados" parrafo tercero.

Causa Raiz Probable de la Irregularidad
Deficiente control y supervisiéon en la ejecucion de los trabajos.

13. Con la revision de 36 contratos de obra publica y 11 de servicios relacionados con la
obra publica, para un total de 47 contratos en los tres proyectos desglosados de la siguiente
manera: 9 contratos de "Mantenimiento a Infraestructura Portuaria 2019-2021", 20
contratos del Proyecto "Ampliacidon natural del puerto de Veracruz en la zona norte" y 8
contratos del Proyecto "Nueva Aduana del Puerto de Veracruz", se comprobd que los
procedimientos de contratacion se realizaron en cumplimiento de la legislacién y normativa
aplicables.

Recuperaciones Operadas, Cargas Financieras y Montos por Aclarar

Se determiné un monto por 10,799,872.25 pesos, en el transcurso de la revisién se
recuperaron recursos por 75,842.53 pesos, con motivo de la intervencién de la ASF;
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8,838.41 pesos se generaron por cargas financieras; 10,724,029.72 pesos estan pendientes
de aclaracién.

Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Liderazgo y direccién, Planificacién
estratégica y operativa y Controles internos.

Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones
Se determinaron 13 resultados, de los cuales, en uno no se detecté irregularidad y 4 fueron
solventados por la entidad fiscalizada antes de la emisién de este Informe. Los 8 restantes

generaron:

1 Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria y 7 Pliegos de Observaciones.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de
Cuentas de la Federacidn, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacion y
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de
auditoria se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la
informacién y consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran
atenderse o no, solventarse o generar la accidn superveniente que corresponda de
conformidad con el marco juridico que regule la materia.

Dictamen

El presente dictamen se emite el 4 de febrero de 2025, fecha de conclusion de los trabajos
de auditoria, la cual se practicé sobre la informacién proporcionada por la Administracion
del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V. y de cuya veracidad es responsable.
Con base en los resultados obtenidos en la auditoria practicada, cuyo objetivo fue fiscalizar
y verificar la gestion financiera de los recursos federales canalizados al “Programa de
mantenimiento a infraestructura portuaria 2019-2021” y los proyectos de "Ampliacién
natural del Puerto de Veracruz en la zona norte" y "Nueva Aduana del Puerto de Veracruz",
a fin de comprobar que las inversiones fisicas se planearon, programaron, presupuestaron,
contrataron, ejecutaron, pagaron y finiquitaron de conformidad con la legislacién vy
normativa aplicables y, especificamente, respecto de la muestra revisada que se establece
en el apartado relativo al alcance, se concluye que, en términos generales, la Administracion
del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V., cumplié las disposiciones legales y
normativas que son aplicables en la materia, excepto por los resultados siguientes:
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Diferencias por 133,810.8 miles de pesos, entre los Oficios de Liberacién de
Inversion del programa y los proyectos por 1,796,325.0 miles de pesos, contra lo
reportado como inversién pagada por 1,662,514.2 miles de pesos, en el formato
Detalle de Programas y Proyectos de Inversidn de la Cuenta Publica 2023, sin que se
acreditaran las adecuaciones presupuestarias correspondientes.

Pagos en exceso por 143.6 miles de pesos, en el contrato de obra publica num.
ASPN-GI-C0O-62601-003-22, por el inadecuado cdlculo de plazos de ejecucion de los
trabajos considerados en el cargo indirecto, al considerar 12 meses, en lugar de
4.93; aunado a que se consideraron rubros de construcciéon y conservacién de
caminos de acceso, y para la seguridad e higiene COVID 19, debido a que ya se habia
considerado en el costo directo de cada uno de los precios unitarios.

Pagos en exceso por 288.2 miles de pesos, en el contrato de obra publica num.
ASPN-GI-C0O-62601-003-22, toda vez que en el concepto no previsto en el catalogo
original nimero 8 F.C. "Colocacidn e hincado de pilas de tubos de acero 24", 1/2" de
espesor y 38.55 m de longitud...", se fabricd un escantillén metalico, necesario para
realizar el hincado, en el cual se consideré la utilizacion de 60.00 m de tubo de acero
al carbdén de 10", sin embargo, solo se utilizaron 37.00 metros de tubo.

Pagos en exceso por 1,816.3 miles de pesos, del contrato de obra publica num.
ASPN-GI-C0O-62601-005-22, toda vez que se considerd una profundidad de hincado
de 32.00 metros, para cada uno de los 57 tubos hincados, de los cuales con
evidencia fotografica, las especificaciones del proyecto y los nimeros generadores,
se corrobord que Unicamente se hincaron 29.00 metros de cada tubo y 1,104.7
miles de pesos, debido a que no se acredita la participacidn de 3 basicos en la matriz
de dicho precio unitario, ademds de que en el basico correspondiente al Escantillén
metadlico, se considerd un 83.36% de material demas para su fabricacion.

Pagos en exceso por 1,673.3 miles de pesos, en el contrato de obra publica num.
ASPN-GI-CO-62601-005-22, de los cuales 484.1 miles de pesos, corresponden al
descuento de 150 m, de Hincado de tablaestaca, ya que se consideré una
profundidad de 23.00 metros de hincado, para cada una de las 50 piezas colocadas,
de las cuales con evidencia fotografica, las especificaciones del proyecto y los
numeros generadores, se corrobord que Unicamente se hincaron 20.00 metros por
pieza y 1,189.2 miles de pesos, debido a que no se acreditan la participacién en la
matriz de dicho precio unitario de tres basicos, ademdas de que el basico Escantillén
metadlico no se requeria para este concepto.

Pagos en exceso por 4,541.3 miles de pesos, en el contrato de obra publica num.
ASPN-GI-C0O-62601-020-23, debido que en el concepto referente a la proteccion en
escollera norte con elementos de concreto (CORELOC) de 23 toneladas de peso, no
se acreditd la utilizacién de los basicos; asimismo, se ajustd el rendimiento del
basico correspondiente a la gria de orugas de 250 Ton., de 1 hora de uso por
colocacion de a sélo 30 minutos.
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e Pagos en exceso por 2,130.0 miles de pesos, en el contrato de obra publica num.
ASPN-GI-C0-62601-023-23, de los cuales 1,255.7 miles de pesos, debido a que en 3
conceptos no se acreditd la utilizacién del basico: lancha, y 874.3 miles de pesos en
un concepto donde se detectd con los reportes fotograficos de las estimaciones que
no se utilizé el basico: lancha y se actualizo el analisis del precio unitario, debido a
los rendimientos bajos de la mano de obra.

e Pagos en exceso por 131.3 miles de pesos, en los contratos de obra numeros. ASPN-
GI-C0-62601-004-23 y ASPN-GI-CO-62602-005-22, por diferencias de cantidades
estimadas y pagadas contra las realmente ejecutadas, determinadas en la visita de
verificacion fisica realizada de manera conjunta entre personal de la ASF y de la
entidad fiscalizada del 17 al 20 de septiembre de 2024 en diversos conceptos de
obra.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Erik Lopez Avelar Arg. José Maria Nogueda Solis

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidén que atiende parcialmente los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este
drgano técnico de fiscalizacién para efectos de la elaboracion definitiva del Informe de
Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

La informacién y documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para la atencién
de los resultados fue debidamente evaluada y se precisa en el Ultimo parrafo de cada
resultado, en donde se senalan detalladamente los motivos por los cuales, en su caso, se
consideraron como insuficientes o que no se aportaron los elementos para la atencién de
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las observaciones preliminares que se incluyen en el presente Informe Individual como
Resultados Con Observaciones y Acciones.

Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

1.

Verificar que la planeacién, programacidon y presupuestacién de los trabajos se
realizaron de conformidad con la legislacidon y normativa aplicables.

Verificar que la contratacién se realizé de conformidad con la legislacién y normativa
aplicables.

Verificar que la ejecucion, el pago vy el finiquito de las obras y servicios se realizaron de
conformidad con la legislaciéon y normativa aplicables.

Areas Revisadas

Las gerencias de Administracion y Finanzas y de Ingenieria de la Administracién del Sistema
Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria, se determinaron incumplimientos de las leyes,
reglamentos y disposiciones normativas que a continuacidon se mencionan:

1.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria: articulos 57 y 58, fraccion .
Ley General de Contabilidad Gubernamental: articulo 42.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas:
articulos 107, fraccién I, inciso c); 113, fracciones |, IV, parrafo segundo, VI, VIII, IX y
XVI; y 115, fraccion X.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria: articulos
66, fracciones | y lll, y 92, parrafos primero y segundo.

Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal, local o municipal: de los
contratos de obras publicas a precios unitarios y tiempo determinado nimeros ASPN-
GI-C0O-62602-003-22, ASPN-GI-CO-62601-003-22, ASPN-GI-CO-62601-005-22 y ASPN-
GI-CO-62601-005-22, la clausula octava, "Estimaciones de trabajos ejecutados" parrafo
tercero.
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De los contratos de obras publicas bajo la condicion de pago a precios unitarios y
tiempo determinado nimero ASPN-GI-CO-62601-020-23, ASPN-GI-CO-62601-023-23 y
ASPN-GI-CO-62601-004-23, la cldusula sexta, "Forma de pago" parrafo tercero.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover o Emitir Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacién para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccién Ill, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccidon V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas de la Federacién.
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