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Pemex Exploracién y Produccion

Revision de Contratos del Activo Cantarell, en el Golfo de México

Auditoria De Cumplimiento a Inversiones Fisicas: 2022-6-90T9G-22-0222-2023
Modalidad: Presencial

NUm. de Auditoria: 222

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior de
la Federacién para la integracién del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién
Superior de la Cuenta Publica 2022 considerando lo dispuesto en el Plan Estratégico de la ASF.

Objetivo

Fiscalizar y verificar la gestién financiera de los recursos canalizados al proyecto, a fin de
comprobar que las inversiones fisicas se programaron, presupuestaron, ejecutarony pagaron
de conformidad con la legislacidon y normativa aplicables.

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 18,993,279.4
Muestra Auditada 961,583.4
Representatividad de la Muestra 5.1%

De los recursos reportados como ejercidos en la Cuenta Publica 2022 por 18,993,279.4 miles
de pesos por Pemex Exploraciény Produccidn en el proyecto Cantarell, se revisaron 961,583.4
miles de pesos que representaron el 5.1% del monto erogado en 4 contratos, de acuerdo con
la tabla siguiente.
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CONTRATOS E IMPORTES REVISADOS

(Miles de pesos y porcentajes)

Contrato nimero/Otros gastos mportes Alcance de la revision
Ejercidos Revisados (%)

648810816 145,538.4 145,538.4 100.0
641009806 557,806.0 557,806.0 100.0
641007801 293,700.3 201,503.5 68.6
648235810 684,305.4 56,735.5 8.3

Otros gastos con cargo al proyecto 17,311,929.3 0.0 0.0
Total 18,993,279.4 961,583.4 5.1

FUENTE: Pemex Exploraciéon y Produccién, tabla elaborada con base en los expedientes de los contratos revisados,
proporcionados por la entidad fiscalizada.

El proyecto Cantarell contd con suficiencia presupuestal para el ejercicio fiscal de 2022 por
18,993,279.4 miles de pesos, en los que se encuentra el monto fiscalizado de 961,583.4 miles
de pesos, que representaron el 5.1% del total erogado en el afio en revision y que
correspondieron a los cuatro contratos citados, monto que se reporté como ejercido en la
Cuenta Publica de 2022, en el Tomo VIII, Empresas Productivas del Estado, Pemex Exploracion
y Produccién, Informacion Programatica, Detalle de Programas y Proyectos de Inversion, con
la clave de registro de cartera num. 020 96 020 y con la clave presupuestaria nim. 52-T9G-3-
3-02-226-K002.

Antecedentes

El proyecto del Activo Cantarell, se origina por el incremento de las inversiones en manejo y
compresion de gas, instalaciones para deshidratacién, incremento en reparacién de pozos
para alargar su vida productiva, reposicion de pozos cerrados, instalacion de separacion
trifasica, aseguramiento de la integridad de las instalaciones existentes, inyeccién de gas
amargo en la formacién Akal Jurasico y la continuacion del mantenimiento de presién en el
campo Akal.

Para cumplir con los objetivos, el proyecto de explotacidn Cantarell contempla perforar 130
pozos de desarrollo y 1 pozo inyector; realizar intervenciones mayores, 145 reparaciones y 8
conversiones a pozos inyectores, asi como 1,476 reparaciones menores y 288 taponamientos
a pozos; la construccion de 6 plataformas de produccion y una de procesos; la instalacién de
una estructura adjunta tipo tripode y una adosada, y la construccién de 34 ductos para el
transporte de fluidos.

Los campos que forman parte del proyecto Cantarell se localizan frente a las costas del Estado
de Campeche, en aguas territoriales de la Plataforma Continental del Golfo de México, a una
distancia aproximada de 80 kildmetros al noroeste de Ciudad del Carmen, en el Estado de
Campeche; se ubica entre las coordenadas geograficas 19.4000 latitud norte y -92.6166
longitud oeste, dentro de los limites jurisdiccionales que corresponden a la Regién Marina
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Noreste de PEMEX Exploracién y Produccion. El proyecto Cantarell estd formado por los
campos Akal, Chac, Ixtoc, Kambesah, Kutz, Nohoch, Sihil y Takin.

La Auditoria Superior de la Federacién, con motivo de la fiscalizacién superior a los recursos
reportados como erogados en las cuentas publicas de 2010, 2012, 2013, 2014 y 2017, reviso
contratos del proyecto Cantarell en las auditorias nimeros 1215, 232, 328, 294 y 488-DE,
cuyos resultados y acciones se presentaron en los informes individuales correspondientes.

Sobre el particular, la Auditoria Superior de la Federacidn, por lo que se refiere al ejercicio
fiscal de 2022, para efectos de fiscalizacién de los recursos federales erogados en el proyecto
revisd un contrato de obra a precios unitarios y tres contratos de prestacién de servicios
también a precios unitarios, los cuales se describen en la tabla siguiente:

CONTRATOS Y CONVENIOS REVISADOS
(Miles de pesos y dias naturales)

NUmero, tipo, modalidad de contratacion, Fecha de Original

; B - Contratista
objeto del contrato y/o convenio celebracion Monto Plazo

648810816, contrato de servicios a precios 31/12/20 DMGP Servicios 9,808,416.3 31/12/20-31/12/24
unitarios/AD. de Integridad, 1462 d. n.

Servicio de rehabilitacion, mantenimiento, asistencia SA.deCV.

técnica, suministro de refacciones, equipos y
herramientas a las instalaciones de SCOC.

Al cierre del ejercicio 2022 el contrato se encontraba
en proceso de ejecucion.

Monto contratado 9,808,416.3 1,462 d.n.

Ejercido en 2022 145,538.4

641009806, contrato de servicios a precios 06/05/19 Typhoon 6,647,851.6 06/05/19-31/12/21
unitarios/CAl. Offshore, SAP.I. 971 d.n.

Servicios integrados para intervenciones a pozos deCV.

marinos y soporte en el mantenimiento a
instalaciones marinas de PEP con apoyo de
embarcacion.

Convenio modificatorio nimero uno para adherir el 13/09/19
servicio de cuatro embarcaciones adicionales.

Convenio modificatorio niUmero dos para adherir el 31/10/19
servicio de un barco abastecedor.

Convenio modificatorio nimero tres para disminuir el 29/11/19 -13,702.5
monto.

Convenio modificatorio nimero cuatro para adherir el 04/02/20
servicio de un barco abastecedor.

Convenio modificatorio nimero cinco para sustituir 03/04/20
temporalmente una embarcacién.

Convenio modificatorio nimero seis para aumentar el 28/08/20 5,620,126.7

monto.

Convenio modificatorio niimero siete para aumentar 24/06/21 5,907,997.1 01/01/22-30/04/22
el monto y el plazo de ejecucion. 120 d.n.
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NUmero, tipo, modalidad de contratacién, Fecha de ) Original
. . L. Contratista
objeto del contrato y/o convenio celebracion Monto Plazo
Convenio modificatorio nimero ocho para aumentar 04/03/22 25,349.7
el monto.
Convenio modificatorio numero nueve para 11/07/22 22,565,712.9 01/05/22-31/12/24
aumentar el monto y el plazo de ejecucion. 976 d. n.
Al cierre del ejercicio 2022 el contrato se encontraba
en proceso de ejecucion.
Monto modificado 40,753,335.5 2,067 d.n.
Ejercido en 2022 557,806.0
641007801, contrato de servicios a precios 20/04/17 Weatherford de 3,355,296.3 20/04/17-21/10/19
unitarios/CAl. Meéxico, S. deR. 915 d.n.
Servicios integrados para la perforacion, terminaciény LdeC V
reparacién de pozos de aguas someras (Contrato 2). /Global Drilling
Fluids de
Meéxico, S. A.de
C.V./PD Qilfield
Services
Mexicana, S. de
RLdeC.V.
/WFOQ,S.A.de
CV./WPA,S.A.
deCV.
Convenio modificatorio ndmero uno para incluir 31/08/18
conceptos adicionales sin modificar el plazo ni el
monto.
Convenio modificatorio nimero dos para fusionar a 16/04/19
las contratistas WPA, S.AdeC.V.y WFO, S.A.deC. V.
Convenio  modificatorio  ndmero  tres  para 21/02/20 3,533,357.6 22/10/19-21/10/20
incrementar el plazo y sustituir garantias y anexos 366 d.n.
contractuales.
Convenio modificatorio nUmero cuatro para 15/09/20 2,087,623.7 22/10/20-31/12/21
incrementar el plazo y analizar la inclusion de nuevas 436 d.n.
ingenierias.
Convenio modificatorio nimero cinco para fusionar a 17/11/21 1,530,382.8
las contratistas Weatherford de México, S. de R. L. de
C.V. y Global Drilling Fluid de México, S.A. de C. V,;
modificar el clausulado e incrementar el monto.
Convenio modificatorio nimero seis para modificar el 23/05/22 544,949.1 01/01/22-30/06/22
clausulado e incrementar el plazo y el monto por la 181 d.n.
inclusion de conceptos.
Convenio modificatorio nUimero siete  para 20/07/22 601,637.5 01/07/22-31/12/22
incrementar el plazo y monto. 184 d.n.
Al cierre del ejercicio 2022 el contrato se encontraba
en proceso de finiquito con un avance del 100.0%.
Monto modificado 11,653,247.0 2,082 d.n.
Ejercido en afios anteriores 11,359,546.7
Ejercido en 2022 293,700.3
Pendiente de ejercer 0.0
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Ndmero, tipo, modalidad de contratacion,
objeto del contrato y/o convenio

Fecha de
celebracion

Original

Contratista

Monto Plazo

648235810, contrato de obra a precios unitarios/AD.

Mantenimiento a instalaciones costa afuera de las
regiones marinas.

Convenio  modificatorio numero uno para
implementar el porcentaje de descuento ofertado por
el contratista.

Convenio modificatorio numero dos para incluir
conceptos no previstos sin incremento de monto ni
ampliacién de plazo.

Convenio modificatorio nimero tres para incluir
conceptos no previstos en el catdlogo de conceptos.

Convenio modificatorio nimero cuatro para incluir
conceptos no previstos en el catdlogo de conceptos.

Convenio modificatorio numero cinco para
implementar el porcentaje de descuento ofertado por
el contratista en la partida de la embarcacion y
modificar los términos de pago del contrato.

Convenio modificatorio nimero seis para incrementar
el monto; para incluir conceptos no previstos; para
adecuar el Anexo AC y el porcentaje de sobrecosto;
para modificar el término de pago v la aplicacién del
descuento ofertado por la contratista.

Convenio modificatorio ndmero siete para incluir
conceptos no previstos en el catdlogo original.

Convenio modificatorio nimero ocho para incluir
conceptos no previstos en el catdlogo original.

Convenio modificatorio nimero nueve para transferir
ddlares americanos a moneda nacional con inclusion
de conceptos no previstos en el catalogo original.

Convenio  modificatorio nimero diez para
incrementar el monto y el plazo; para incluir
conceptos no previstos en el catalogo original del
contrato; para incluir los Anexos ID y C-D; para
modificar el Anexo B; para aplicar el descuento
ofertado por el contratista y modificar e incluir
cldusulas contractuales.

Convenio modificatorio numero once para
implementar el porcentaje de descuento ofertado por
el contratista e incluir conceptos no previstos en el
catalogo original.

Convenio modificatorio nimero doce para incluir
conceptos no previstos en el catalogo original.

Convenio modificatorio nimero trece para incluir
conceptos no previstos en el catdlogo original; para
modificar el Anexo B.1y clausulas contractuales.

Convenio modificatorio nimero catorce para incluir
conceptos no previstos en el catdlogo original.

Convenio modificatorio nimero quince para incluir
conceptos no previstos en el catdlogo original.

Al cierre del ejercicio 2022 el contrato se encontraba
en proceso de finiquito con un avance del 95.0%.

31/12/15

07/07/16

04/01/17

24/07/17

20/12/17

26/01/18

23/10/18

07/11/18

11/06/19

16/10/20

20/02/20

20/08/20

02/12/20

10/03/21

09/07/21

15/10/21

01/01/16-28/06/25
3,467 d.n.

Promotora
Petrolera
Regiomontana,
SA.deCV.

3,451,045.2

515,690.6

-64,219.1

31/12/20-28/06/25
1,641 d.n.

4,200,000.0




Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2022

NUmero, tipo, modalidad de contratacién, Fecha de ) Original
. . L. Contratista
objeto del contrato y/o convenio celebracion Monto Plazo
Monto modificado 8,102,516.7 5,108 d.n.
Ejercido en afios anteriores 7,017,000.0
Ejercido en 2022 684,305.4
Pendiente de ejercer 401,211.3

FUENTE: Pemex Exploraciény Produccidn, la Gerencia de Mantenimiento y Confiabilidad de Instalaciones Marinas, las Gerencias
de Contrataciones para Servicios a la Explotacién y Perforacion, de Proyectos de Infraestructura Marina de la
Subdireccién de Servicios a la Explotacion y la Gerencia de Medicion y Balances y Administracién del Convenio
Operativo de la TMDB de la Subdireccién de Coordinacion Operativa y Comercial, expedientes proporcionados por las
areas revisadas.

AD Adjudicacion directa.
CAl Concurso abierto internacional.
d.n. Dias naturales.

NOTA: Los importes de los contratos y las cantidades ejercidas indicadas en la tabla anterior, incluyen montos en miles de
pesos y de ddlares al tipo de cambio a la fecha de cada operacion.

Evaluacion del Control Interno

Con base en el andlisis de la documentaciéon proporcionada por Pemex Exploracion y
Produccién, efectuado mediante procedimientos de auditoria, asi como en la aplicacién de
cuestionarios de control interno a las unidades administrativas que intervinieron en los
procesos de programacion, presupuestacion, ejecucion y pago de Contratos del Activo
Cantarell, en el Golfo de México, se evaluaron los mecanismos de control implementados con
el fin de establecer si son suficientes para el cumplimiento de los objetivos, asi como para
determinar el alcance y la muestra de la revision practicada.

Resultados

1. Con la revision del contrato nimero 648810816, que tiene por objeto el “Servicio de
rehabilitacion, mantenimiento, asistencia técnica, suministro de refacciones, equipos y
herramientas a las instalaciones de SCOC”, se comprobd que la entidad fiscalizada realizo
pagos en exceso por 119.5 miles de pesos, correspondientes al concepto nimero 4815 Kit
para Instalacién de Equipo de Aire Acondicionado tipo Mini split, pagados en el ejercicio 2022,
con cargo en las estimaciones numeros 079 A, 110 Ay 140 A, con periodos de ejecucion del 1
al 31 de julio de 2022, toda vez que, de conformidad con el Anexo B-1, “Especificaciones
Particulares”, Rev. 01, del contrato, el montaje y conexion de los equipos ya se habia
considerado en los alcances de los andlisis de precios unitarios de las partidas con nimeros
4641, “Rehabilitacion de equipo de aire acondicionado tipo mini split, con capacidad de
24,000 unidades térmicas britanicas” y 4642, “Rehabilitacidon de equipo de aire acondicionado
tipo mini split con capacidad de 36,000 unidades térmicas britanicas”, por lo que la citada
partida nimero 4815 no se debio pagar.
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En respuesta y como accidn derivada de la presentacidn de resultados finales y observaciones
preliminares del 13 de diciembre de 2023, formalizada con el acta nimero 2022-222-002, la
Gerente de Enlace con Instancias Revisoras de la Auditoria Interna de Petrdleos Mexicanos,
mediante los oficios nUmeros CA-COMAUD-AI-GEIR-1587-2023 y CA-COMAUD-AI-GEIR-0086-
2024 del 11 de diciembre de 2023 y 15 de enero de 2024, envid copia de los correos
electrénicos del 8 de diciembre de 2023 y 12 de enero de 2024, remitidos por personal de la
Coordinacion de Atencidon y Mejora, de la Direccion General de Pemex Exploracion vy
Produccién, asi como un DVD con la documentacidn proporcionada por el personal de la
Gerencia de Medicién y Balances, adscrita a la Subdireccién de Coordinaciéon Operativa y
Comercial, con la que informé lo siguiente:

Respecto de las partidas nimeros 4641y 4642, relativas a la rehabilitacidon de equipos de aire
acondicionado tipo mini split con capacidades de 24,000 y 36,000 unidades térmicas
britdnicas, en su alcance se consideraron Unicamente 3.0 metros de tuberia de cobre y cables
eléctricos para interconectar la unidad evaporadora con la unidad condensadora para su
puesta en operacidn; en ese sentido, se aclaré que por la ubicacidn y condiciones donde
fueron instalados los equipos de aire acondicionado tipo mini split, pagados en las
estimaciones nimeros 079 A, 110 Ay 140 A, se requirié de una mayor longitud de tuberia de
cobre, cables y demds materiales para su correcta puesta en operacion, por lo que se utilizd
la partida numero 4815, “Kit para Instalacién de Equipo de Aire Acondicionado tipo Mini
Split”.

Adicionalmente, se adjuntaron los nimeros generadores que integraron el soporte de las
estimaciones nimeros 079 A, 110 A y 140 A y los croquis de instalacidon de cada concepto
autorizados por el supervisor de la ejecucion del contrato, en los que se incluyeron las
longitudes de las distintas tuberias de cobre, cable y demas materiales requeridos para su
puesta en operacidn, asi como, el detalle de los elementos que integran la tuberia de
interconexién entre la unidad evaporadora y la unidad condensadora.

Por ultimo, se sefiald que en la llegada de la tuberia de cobre a la unidad condensadora, por
recomendacién del fabricante se debid dejar una espiral que funciona como trampa de aceite
y mantenibilidad del equipo, por lo que los tres metros adicionales suministrados mediante
la partida niumero 4815, quedaron instalados junto con todos sus accesorios.

Una vez analizada la informacién y documentacién adicional proporcionada, se determina
que se atiende la observacion, en virtud de que se comprobd con los croquis de instalacion
de cada concepto autorizados por el supervisor de la ejecucidon del contrato, que por la
ubicacién donde fueron instalados los equipos de aire acondicionado tipo mini split, se
requirido de una longitud mayor a los 3.0 metros de tuberia de cobre y cables eléctricos
considerados en sus alcances iniciales para interconectar la unidad evaporadora con la unidad
condensadora, por lo que fue necesario utilizar la partida nimero 4815, “Kit para Instalacion
de Equipo de Aire Acondicionado tipo Mini Split”, para instalar los citados materiales
requeridos para la puesta en operacion de los equipos.
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2. Con la revision del contrato nimero 648810816, que tiene por objeto el “Servicio de
rehabilitacion, mantenimiento, asistencia técnica, suministro de refacciones, equipos vy
herramientas a las instalaciones de SCOC”, el cual fue adjudicado directamente, se comprobd
qgue la entidad fiscalizada realiz6 pagos en exceso por 615.4 miles de pesos en 140
estimaciones, con periodos de ejecucién entre el 1 de julio de 2021 y el 31 de octubre de
2022, pagadas en el ejercicio de 2022, debido a que la contratista aplicd en cada precio
unitario pagado el porcentaje de financiamiento asentado en el anexo DE-5, “Analisis, calculo
e integracion del costo por financiamiento” de 0.5%; no obstante, de su analisis se observé
gue no se necesitaba financiamiento, ya que en los calculos realizados, tanto en pesos como
en délares, se obtuvo mayor cantidad de ingresos que de egresos, por lo que al recalcular los
precios unitarios integrados en las 140 estimaciones referidas, se obtuvo el importe de
123,169.5 miles de pesos, que se debid pagar con el factor de financiamiento de 0.0%, y al
restarlos de los 123,784.9 miles de pesos pagados a la contratista, se obtiene el importe
observado, en incumplimiento de la Ley de Petrdleos Mexicanos, articulo 75, parrafo primero;
del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 66,
fraccion | y del contrato de servicios nimero 648810816, clausula 14, supervision vy
verificacidon del mantenimiento, y del Anexo B, Especificaciones Generales, Rev. 01, Apartado
10, Supervision del Contrato.

En respuesta y como accién derivada de la presentacién de resultados finales y observaciones
preliminares del 13 de diciembre de 2023 formalizada con el acta nimero 2022-222-002, la
Gerente de Enlace con Instancias Revisoras de la Auditoria Interna de Petréleos Mexicanos,
mediante el oficio nimero CA-COMAUD-AI-GEIR-0046-2024 del 10 de enero de 2024, envié
diversa documentacién adicional proporcionada por el Subgerente de Evaluacidn,
Seguimiento y Soporte a la Contratacion, de la Gerencia de Contrataciones para Produccién,
con la que realizd las precisiones siguientes:

Referente a la cotizacion se sefialé que se solicité a la contratista que se apegara a los
términos de referencia, entre los que se encontraba el formato “DE-5” denominado “Anilisis,
calculo e integracion del costo por financiamiento”, y el instructivo para su llenado, en el cual
se indicé la forma de calcular el costo por financiamiento y la tasa de interés anualizada.

Asimismo, se informd que para el calculo del costo por financiamiento la contratista sdlo
debid considerar la sumatoria de los importes negativos y la tasa de interés anualizada, mas
los puntos que, como sobrecosto, le requiriera una institucion crediticia y continud
precisando que se habian percatado que para el calculo del financiamiento la Auditoria
Superior de la Federacidon sélo habia considerado en la suma de los intereses por
financiamiento, los correspondientes a los 48 periodos tanto negativos como positivos sin
considerar los puntos que la institucion crediticia aplica por el crédito que otorga, con lo que
se obtiene un importe de 31,376.2 miles de pesos, lo que no se apega a lo indicado en el
instructivo de llenado del formato “DE-5” de los términos de referencia, en el que se sefiald
que los intereses por financiamiento corresponden a la sumatoria de los importes negativos
establecidos en la columna nim. 12, resultando un importe negativo de 16,218.7 miles de
pesos, ademas de considerar los puntos que la institucion crediticia aplica por otorgar el
crédito y que en este caso correspondidé al 5.5%, por lo que el calculo del porcentaje de
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financiamiento correcto, aplicando una tasa de interés TIIE a 28 dias de 0.8315%, mas los
puntos que como sobrecosto por el crédito le requiere una institucién crediticia al proveedor,
tal y como se indica en el instructivo de llenado, y al dividir los 16,218.7 miles de pesos entre
el costo directo mas el indirecto se obtuvo un porcentaje de financiamiento de 0.26%, analisis
gue se remite para su revisién. Por ultimo, se concluyé que el monto del pago en exceso debe
corresponder a 295.2 miles de pesos y no a 615.4 miles de pesos.

Una vez analizada y evaluada la informacién y documentacién adicional proporcionada, se
determina que la observacién subsiste, en virtud de que, si bien la entidad fiscalizada acepto
gue existe un error en el cdlculo de financiamiento de la propuesta original de la contratista,
al no realizarse de conformidad con el instructivo de llenado del formato “DE-5" de los
términos de referencia, esa situacion se debid observar en su momento a fin de realizar las
acciones correctivas correspondientes; asimismo, aun cuando se remitié un recalculo del
porcentaje de financiamiento con consideraciones distintas a las que presenté la contratista
originalmente, debido a que la tasa de interés mensual original de 0.4101% ya consideraba
los puntos que la institucién crediticia aplica por el crédito que otorga, no se justifica la
utilizacidon de una tasa de 0.8315% en el citado recélculo; por Ultimo, se aclara que la Auditoria
Superior de la Federacion no realizé ningun cdlculo de financiamiento, sélo aplicé un factor
de financiamiento de 0.0% en cada precio unitario, determinando el importe que se debid
pagar y que restado al importe pagado por Pemex Exploracién y Produccién en cada una de
las estimaciones en 2022, da como resultado el importe observado.

En virtud de lo anterior, y toda vez que los precios unitarios se debieron afectar con un factor
de financiamiento de 0.0%, situacidn que tiene efecto en los pagos realizados en el ejercicio
2021, asi como en los que se hayan realizado en el ejercicio 2023, se emitié una solicitud de
intervencion de la instancia de control, mediante el oficio numero
DGAIFF/I0IC/22/0011/2024 del 6 de febrero de 2024, para que en el ambito de sus
atribuciones, realice las investigaciones correspondientes.

2022-6-90T9G-22-0222-06-001 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio de Pemex Exploracién y Produccién por un monto de 615,442.69 pesos
(seiscientos quince mil cuatrocientos cuarenta y dos pesos 69/100 M.N.), por los pagos en
exceso realizados en el contrato nimero 648810816, mas el Impuesto al Valor Agregado y los
intereses generados desde la fecha de su pago hasta la de su recuperacién o reintegro, en
140 estimaciones con periodos de ejecucion comprendidos entre el 1 de julio de 2021y el 31
de octubre de 2022, pagadas en el ejercicio de 2022, debido a que la contratista aplicé en
cada precio unitario pagado el porcentaje de financiamiento asentado en el anexo DE-5,
"Analisis, calculo e integracion del costo por financiamiento" de 0.5%; no obstante, de su
analisis se observd que no se necesitaba financiamiento ya que en los calculos realizados
tanto en pesos como en ddlares se obtuvo mayor cantidad de ingresos que de egresos, por lo
que al recalcular los precios unitarios integrados en las 140 estimaciones referidas, se obtuvo
el importe de 123,169,460.14 pesos, que se debid pagar con el factor de financiamiento de
0.0%, y al restarlos de los 123,784,902.83 pesos pagados a la contratista, se obtiene el importe
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observado, en incumplimiento del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, articulo 66, fraccién I, y de la Ley de Petrdleos Mexicanos,
articulo 75, parrafo primero; y del contrato nimero 648810816, cldusula 14, "Supervisién y
verificacion del mantenimiento”, y del Anexo B, "Especificaciones Generales", Rev. 01,
Apartado 10, "Supervision del Contrato".

Causa Raiz Probable de la Irregularidad
Deficiente revision de la propuesta econdmica presentada por la contratista

3. Con la revision del contrato niumero 641007801, que tiene por objeto “Servicios
integrados para la perforacion, terminacién y reparacién de pozos de aguas someras
(Contrato 2)”, se comprobé que la entidad fiscalizada realiz6 pagos en exceso por 1,008.2
miles de pesos en tres servicios integrales de perforacién pagados en el ejercicio 2022 con las
estimaciones nimeros 991, 1232 y 1241, con periodos de ejecuciéon del 31 de julio al 10 de
agosto de 2021; del 8 al 25 de marzo de 2022, y del 26 de marzo al 25 de abril de 2022,
respectivamente, ya que no se realizaron las pruebas de laboratorio expedidas por un
laboratorio acreditado por la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA), tanto al inicio como
durante la ejecucion de cada intervencién para garantizar la calidad de los fluidos de
perforacidn correspondientes a cada etapa de perforacion conforme a los alcances descritos
en las especificaciones contractuales. Ademas, no se cuenta con los certificados de calidad de
los materiales utilizados en la fabricacidn de los fluidos de perforacion, por lo que, mediante
una cotizaciéon que la Auditoria Superior de la Federacion obtuvo con un laboratorio
certificado de fecha 6 de septiembre de 2021, se realizé el calculo para determinar el impacto
econdmico de las pruebas no presentadas, con lo que se determind el monto observado,
como se detalla a continuacidn:

CALCULO DEL IMPACTO ECONOMICO DE LAS PRUEBAS DE LABORATORIO NO PRESENTADAS
(Miles de pesos)

. L Periodo de la . o Importe
Estimacion . L, Pozo Partida Descripcion .
estimacion (miles de pesos)

2022
1232 08/0?;/' 0 118 Servicios de perforacion de 7 5/8” a 7" y Fluido de 3338
. .. 3 .
25/03/2022  CANTARELL Emulsion Inversa de 1.46 hasta 1.65 gr/cm?3.

31/07/2021 2098H Servicios de Perforacién etapa TR intermedia en

991 al 1.08 rango 16" a 13 3/8" y fluido de emulsidn inversa 340.6
10/08/2021 de 1.36 hasta 1.50 gr/cm*
26/03/2022 CANTARELL Servicios de perforacion de 9 7/8” a 7” y Fluido de

1241 al 2199 61 Emulsién Inversa de 1.00 hasta 1.29 gr/cm?. 3338
25/04/2022

1,008.2
FUENTE: Estimaciones, generadores, facturas y comprobantes de pago proporcionados por la entidad fiscalizada y la
cotizacion que la ASF obtuvo de un laboratorio certificado de fecha 6 de septiembre de 2021.
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Cabe precisar que, de no acreditar la ejecucidn de los trabajos conforme lo indicado en las
especificaciones existe un riesgo de danos a la formacion o estratos perforados y afectar
directamente la productividad e integridad de los pozos, que en su caso, ocasionaria
reparaciones mayores que afectarian la continuidad en la produccion de los mismos, dichas
pruebas se solicitaron en el acta administrativa circunstanciada de verificacién fisica nimero
001/CP2022 de fecha 20 de octubre de 2023, lo anterior en incumplimiento del Reglamento
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 66, fraccién I; y del
contrato num. 641007801, clausulas 3, “Objeto”, apartado 3.4, “Condiciones de los servicios”,
7, “Obligaciones previstas del contratista”, apartado 7.1.1y 11, “Verificacidn y supervisién de
los servicios”; del Anexo B, “Especificaciones Generales”, apartados 5.1 “Obligaciones del
contratista”, subapartado 5.18.3 “Control de Calidad” y del Anexo B-1, “Especificaciones
particulares”, apartados 1.1.1 “Obligaciones del Contratista”, 1.1.2.5 “Especificaciones
Técnicas de los fluidos de perforaciéon”, 1.1.15.3 y 1.1.15.6 “Ejecucién de los trabajos”,
1.1.16.2 “Reportes para la especialidad de fluidos”, 1.1.18.6 “Requerimientos minimos de
laboratorio”, 1.1.19 “Equipo de laboratorio portatil para pruebas de los sistemas de fluidos”
y 1.1.20 “Laboratorio para soporte técnico”.

En respuesta y como accidn derivada de la presentacion de resultados finales y observaciones
preliminares del 13 de diciembre de 2023 formalizada con el acta nimero 2022-222-002, la
Gerente de Enlace con Instancias Revisoras de la Auditoria Interna de Petréleos Mexicanos,
mediante el oficio nimero CA-COMAUD-AI-GEIR-0084-2024 del 15 de enero de 2024, remitio
diversa documentacidon proporcionada por la Gerencia de Ingenieria de Intervenciones a
Pozos de Explotacidn, adscrita a la Subdireccidn Técnica de Exploracién y Produccién con la
que realizé las precisiones siguientes:

En lo relacionado con el cumplimiento de los parametros de los fluidos que proporciond la
contratista para la ejecucion de dichas partidas, se encuentran establecidos en los alcances
de ésta y se acreditan para pago con la informacién contenida en los reportes diarios de
fluidos (Boletas de campo) firmadas por el representante de Pemex Exploracion y Produccion
(PEP) en sitio, que indican las propiedades fisicoquimicas y reoldgicas del fluido utilizado en
cada intervencion, los cuales cumplen con los rangos requeridos por PEP en el alcance de cada
partida. También se indicd que la documentacidn correspondiente a la certificacién de los
sistemas de fluidos y la gestion de calidad que se da durante el proceso, por lo general esta a
disposicion del area usuaria, ya que en casos de problematicas en los pozos o desempefios
deficiente se solicita directamente a la contratista la informacidn soporte que asegure la
calidad del fluido, es por eso que el contrato considera que dicha informacidn es solicitada de
acuerdo a los eventos que acontecen durante la perforacion de pozos; asimismo, se
proporcionaron el certificado del sistema de fluidos, las pruebas de laboratorio del fluido
preparado en planta para cada etapa, la prueba de hinchamiento lineal de fluidos de
perforacidn, las inspecciones, calibraciones del equipo del laboratorio portatil, los curriculos
del personal especialista en fluidos de perforacidn, las certificaciones de calidad de los
productos, los programas de fluidos del pozo, los reportes diarios de fluidos y el
procedimiento de pruebas de laboratorio e informes finales de perforacién por etapa de los
pozos numeros C-2098H y C-2199.
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Una vez analizada y evaluada la informacién y documentacién adicional proporcionada, se
determina que subsiste la observacién, en virtud de que las pruebas proporcionadas sobre la
calidad de los materiales nims. DF-2021-258 WEL-Bar, DF-2021-270 WEL-Trol, DF-2021-271
WEL-Vis Il y DF-2021-273 Cloruro de Calcio y los nims. DF-2022-89_WEL-Barita, DF-2022-94
WEL-Trol_gilsonita, DF-2022-95_WEL-VIS Il y DF-2022-103_Cloruro de Calcio, no
corresponden con las dos pruebas de laboratorio proporcionadas con nims. DF-2021-384 y
DF-2022-177, de fechas 27 de octubre de 2021y 7 de noviembre de 2022, respectivamente,
por lo que no se demostré que dichas pruebas de calidad de materiales correspondieran a las
pruebas de laboratorio del fluido de perforacidén presentadas; por otra parte, aun cuando los
curriculos del personal especialista en fluidos avala la experiencia de los dos profesionistas
presentados, no se demostré que éstos hayan participado en la ejecucién de los trabajos
observados; es importante aclarar que las especificaciones del contrato nimero 641007801,
establecen que durante la vigencia del contrato, PEP podra verificar, a través de un tercero,
la calidad de los equipos, materiales, (incluyendo fluidos, materiales, cementos, herramientas
direccionales) y demas insumos, y equipos que el contratista utilice durante la ejecucion de
los servicios, mediante pruebas o certificaciones de calibraciones, y por ultimo se aclara que
se convino que el contratista debe presentar certificados de calidad de los sistemas de fluidos
por un laboratorio acreditado por la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA), lo que no se
pudo demostrar con la informacidn proporcionada.

2022-6-90T9G-22-0222-06-002 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio de Pemex Exploracién y Produccion por un monto de 1,008,214.74 pesos (un
millén ocho mil doscientos catorce pesos 74/100 M.N.), por los pagos en exceso realizados,
mas el Impuesto al Valor Agregado y los intereses generados desde la fecha de su pago hasta
la de su recuperacién o reintegro, en tres servicios integrales de perforacién pagados en el
ejercicio 2022 con las estimaciones niumeros 991, 1232 y 1241, con periodos de ejecucién del
31 de julio al 10 de agosto de 2021; del 8 al 25 de marzo de 2022, y del 26 de marzo al 25 de
abril de 2022, respectivamente, ya que no se realizaron las pruebas de laboratorio expedidas
por un laboratorio acreditado por la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA), tanto al inicio
como durante la ejecucion de cada intervencion para garantizar la calidad de los fluidos de
perforacidn correspondientes a cada etapa de perforacion conforme a los alcances descritos
en las especificaciones contractuales. Ademas, no se cuenta con los certificados de calidad de
los materiales utilizados en la fabricacidn de los fluidos de perforacidn, por lo que, mediante
una cotizacién que la Auditoria Superior de la Federacién obtuvo con un laboratorio
certificado de fecha 6 de septiembre de 2021, se realizé el calculo para determinar el impacto
econdmico de las pruebas no presentadas, con lo que se determind el monto observado. Cabe
precisar que, de no acreditar la ejecucién de los trabajos conforme lo indicado en las
especificaciones existe un riesgo de danos a la formacion o estratos perforados y afectar
directamente la productividad e integridad de los pozos, que en su caso, ocasionaria
reparaciones mayores que afectarian la continuidad en la produccién de los mismos, dichas
pruebas se solicitaron en el acta administrativa circunstanciada de verificacion fisica numero
001/CP2022 de fecha 20 de octubre de 2023, en incumplimiento del Reglamento de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 66, fraccidn |, y del contrato
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numero 641007801, clausulas 3, "Objeto", apartado 3.4, "Condiciones de los servicios", 7,
"Obligaciones previstas del contratista", apartado 7.1.1, cldusula 11, "Verificacién vy
supervisién de los servicios"; del Anexo B, "Especificaciones Generales", apartados 5.1
"Obligaciones del contratista", subapartado 5.18.3, "Control de Calidad" y Anexo B-1,
"Especificaciones particulares”, apartados 1.1.1 "Obligaciones del Contratista", 1.1.2.5
"Especificaciones Técnicas de los fluidos de perforacién" 1.1.15.3, 1.1.15.6 "Ejecucién de los
trabajos"”, 1.1.16.2 "Reportes para la especialidad de fluidos", 1.1.18.6 "Requerimientos
minimos de laboratorio", 1.1.19 "Equipo de laboratorio portatil para pruebas de los sistemas
de fluidos" y 1.1.20 "Laboratorio para soporte técnico".

Causa Raiz Probable de la Irregularidad
Deficiente supervisiéon de los trabajos.

4. Con la revisién del contrato nimero 641009806, que tiene por objeto “Servicios
integrados para intervenciones a pozos marinos y soporte en el mantenimiento a
instalaciones marinas de Pemex Exploracién y Produccién (PEP), con apoyo de embarcacion”,
se comprobd que la entidad fiscalizada efectud pagos en exceso por 6,256.6 miles de pesos,
en la partida nimero 12.21 “Sistema estimulante y solubilizador para yacimientos de
carbonatos y dolomitas”, con un precio unitario de 7,912.19 délares por metro cubico,
pagadas en el ejercicio 2022, con las estimaciones nimeros 3326 y 4932, con periodos de
ejecucién del 27 al 29 de junio de 2021 y del 25 al 26 de mayo de 2022, debido a diferencias
de volumenes entre lo asentado en los reportes diarios de operaciones y los pagados y
estimados en el ejercicio 2022, ya que la entidad fiscalizada no comprobé la aplicacion del
sistema estimulante y solubilizador en las diferentes regiones marinas que debian recibir los
servicios, en incumplimiento del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, articulo 66, fraccién I; y del contrato nimero 641009806,
cldusula 33.2, “Condiciones de pago”; Anexo B, “Especificaciones Generales”, apartado
numero 9, “Administracion del contrato”, Subapartado 9.33, 4.3 “Reportes de actividades y
operaciones” y Anexo B-1, “Especificaciones Particulares”, apartado 7, “Descripcidn y alcance
de los trabajos”, partida 12.21.

DIFERENCIAS DE VOLUMENES EN LA PARTIDA NUMERO 12.21
(Ddlares y miles de pesos)

L, Volumen Volumen Diferencia Tipode Precio
Regién . . . . o Monto observado
Marina Partida Estimacion Fechas pagado comprobado de volumen cambio unitario (miles de pesos)
[m?] [m?] [m?] P.U.  (ddlares) P
27 al
N t 3326 19.0 0.0 19.0 20.7383 7,912.19 3,117.6
oroeste - 29/06/2021 ' '
' 25 al
4932 20. . 20. 19. 7,912.1 139.
Suroeste 93 26/05/2022 320.0 300.0 0.0 9.8365 ,9 9 3,139.0
TOTAL 6,256.6

FUENTE: Estimaciones, generadores, reportes diarios de operacion, facturas y comprobantes de pago proporcionados por la
entidad fiscalizada.
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En respuesta y como accidn derivada de la presentacidn de resultados finales y observaciones
preliminares del 13 de diciembre de 2023 formalizada con el acta nimero 2022-222-002, la
Gerente de Enlace con Instancias Revisoras de la Auditoria Interna de Petréleos Mexicanos,
mediante el oficio nimero CA-COMAUD-AI-GEIR-0066-2024 del 12 de enero de 2024,
proporciond un correo electrénico del 11 de enero de 2024, remitido por personal de la
Coordinacidon de Atencidon y Mejora, de la Direccion General de Pemex Exploracion y
Produccidn, y la documentacién proporcionada por personal de la Gerencia de Programacién
y Evaluacién, adscrita a la Subdireccién de Produccidén Regidon Marina Suroeste, mediante los
cuales se proporcionaron los reportes diarios de la embarcacidn para acreditar la cantidad de
volumen del sistema estimulante y solubilizador para yacimientos de carbonatos y dolomitas
utilizado los dias 27 y 29 de junio de 2021, con una diferencia de 19.0 m2 correspondientes a
la estimacidon num. 3326, y el volumen utilizado los dias 25 y 26 de mayo del 2022, que
corresponden a la estimacién nim. 4932, con una diferencia de 20.0 m3; asimismo, se preciso
que para efectos de pago, los soportes son la boleta de campo vy la certificacién de los trabajos
en sitio, mismos que soportan las estimaciones correspondientes.

Una vez analizada y evaluada la informacién y documentacidon adicional recibida, se
determina que la observacidn subsiste, toda vez que no se aclaré el motivo por el que en el
reporte diario de operaciones de los dias 27 y 29 de junio de 2021 no se indicé la aplicacion
del volumen de 19.0 m3 del sistema estimulante y solubilizador para yacimientos de
carbonatos y dolomitas correspondientes a la estimacién nium. 3326, ya que solo se precisé
gue dicho volumen se autorizé mediante la boleta de campo y la certificacion de los trabajos
en sitio, los cuales fueron el Unico soporte proporcionado para su pago; por otra parte,
respecto del volumen observado de 20.0 m3 reconocido para pago en la estimacién num.
4932, tampoco se informd de las causas por las que en el reporte diario de operaciones del
26 de mayo de 2022, en horario de 05:00 a 09:30 horas de las actividades realizadas, no se
desgloso el volumen real suministrado al pozo Cantarell 2199, tal como se realizé en otros
desgloses presentados en el mismo reporte diario. Cabe precisar que, de conformidad con lo
indicado en la especificacion 4.3 “Reportes de actividades y operaciones” del Anexo B
“Especificaciones Generales” del contrato, el reporte diario es el documento con el que se
deben acreditar los volumenes realmente suministrados.

2022-6-90T9G-22-0222-06-003 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio de Pemex Exploracién y Produccién por un monto de 6,256,625.17 pesos (seis
millones doscientos cincuenta y seis mil seiscientos veinticinco pesos 17/100 M.N.), por los
pagos en exceso realizados, mas el Impuesto al Valor Agregado y los intereses generados
desde la fecha de su pago hasta la de su recuperacion o reintegro, en la partida nimero 12.21,
"Sistema estimulante y solubilizador para yacimientos de carbonatos y dolomitas", con un
precio unitario de 7,912.19 ddlares por metro cubico, pagadas en el ejercicio 2022, con las
estimaciones niumeros 3326 y 4932, con periodos de ejecucidn del 27 al 29 de junio de 2021
y del 25 al 26 de mayo de 2022, en el contrato numero 641009806, debido a diferencias de
volimenes entre lo asentado en los reportes diarios de operaciones y los estimados y
pagados, ya que la entidad fiscalizada no comprobé la aplicacién del volumen pagado de 19.0
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m3 del sistema estimulante y solubilizador en la estimacién nim. 3326 y tampoco del volumen
de 20.0 m3 suministrado al pozo Cantarell 2199 considerado en la estimacién nim. 4932, en
incumplimiento del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, articulo 66, fraccidon |, y del contrato nimero 641009806, clausula 33.2,
"Condiciones de pago"; del Anexo B, "Especificaciones Generales", apartado nimero 9,
"Administracién del contrato"”, Subapartado 9.33, 4.3 "Reportes de actividades vy
operaciones" y del Anexo B-1, "Especificaciones Particulares", apartado 7, "Descripcién y
alcance de los trabajos", partida 12.21.

Causa Raiz Probable de la Irregularidad
Deficiente supervision de los trabajos

5. Con la revisién del contrato nimero 641009806, que tiene por objeto “Servicios
integrados para intervenciones a pozos marinos y soporte en el mantenimiento a
instalaciones marinas de Pemex Exploracién y Produccién (PEP), con apoyo de embarcacion”,
se observé que la entidad fiscalizada realizé pagos en exceso por 6,449.2 miles de pesos en la
partida nimero 2 “Cuota por tiempo de espera de embarcacidon”, con un precio unitario de
73,553.99 ddlares por dia, en las estimaciones numeros 1692, 3329, 3418, 3424, 3663, 4249
y 4555, con periodos de ejecucidn entre el 24 de julio de 2020 y el 1 de diciembre de 2021,
pagadas en el ejercicio de 2022, debido a que se omitid acreditar las condiciones
climatolégicas adversas que dieron lugar al pago de la partida en diversos periodos parciales
de tiempo en 12 dias, mediante el documento emitido, ya sea por el Servicio Meteoroldgico
Nacional, el Grupo de Ciencias Oceanograficas y Meteorologia de la Gerencia de Apoyo a la
Operacién Marina de la Subdireccién de Confiabilidad de PEP, o mediante documento emitido
por la capitania de puerto, por lo que no se cuenta con la documentacién requerida para
soportar el tiempo de horas en espera, en incumplimiento del Reglamento de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 66, fraccién | y del contrato de
servicios numero 641009806, clausula 33.2, “Condiciones de pago”; Anexo B,
“Especificaciones Generales”, apartado 4, “Obligaciones del Proveedor”, subapartado 4.1.67,
y Anexo B-1, “Especificaciones Particulares”, apartado 7, “Descripcion y alcance de los
conceptos de trabajo”, partida 2, segundo parrafo.

El monto observado se integra de la siguiente forma:
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IMPORTES PAGADOS DE LA PARTIDA “CUOTA POR TIEMPO DE ESPERA DE EMBARCACION”
SIN ACREDITAR LAS CONDICIONES CLIMATOLOGICAS Y ADVERSAS.

(Ddlares y miles de pesos)

Fecha en la que se Monto

Regid . . . L. . Di d i | t Tipod
€8ION Eitim.  Periodo de ejecucion  presento el evento del as pagados sin mporte 'po de observado

Marina : acreditacion (dolares) cambio .
tiempo en espera (miles de pesos)
NO 1692 24 al 26 de julio de 2020 26 de julio de 2020 0.396 29,127.38 20.7383 604.0
NO 3329 1al 2 dejulio de 2021 2 de julio de 2021 0.15 11,033.10 20.7383 228.8
NO 3418 28 al30de abrilde 2021 29 de abril de 2021 0.42 30,892.68 20.6525 638.0
NO 3424 24al25dejuniode 2021 242 2523;“”'0 de 0.17 12,504.18  20.6525 258.2
NO 3663 2232 ggzalgosm e 53 de agosto de 2021 0.04 2,94216  20.6525 60.8
7 al 16 de noviembre de 13 al 15 de noviembre
SO 4249 2021 de 2021 1.75 128,719.48 20.4707 2,635.0
22 de noviembre al 1 de 24,25y 29 de
S0 4555 diciembre de 2021 noviembre de 2021 1.38 101,504.51 19.9437 2,024.4
Total: 6,449.2

FUENTE: Estimaciones, generadores, reportes diarios de operacién, facturas y comprobantes de pago proporcionados por la
entidad fiscalizada.

En respuesta y como accidn derivada de la presentacion de resultados finales y observaciones
preliminares del 13 de diciembre de 2023 formalizada con el acta nimero 2022-222-002, la
Gerente de Enlace con Instancias Revisoras de la Auditoria Interna de Petrdéleos Mexicanos,
mediante el oficio nimero CA-COMAUD-AI-GEIR-0066 del 12 de enero de 2014, envio diversa
documentacion proporcionada por personal de la Gerencia de Programacion y Evaluacion,
adscrita a la Subdireccién de Produccion Regién Marina Suroeste, con la cual se realizaron las
precisiones siguientes:

Se proporcionaron los reportes de prondsticos climatolégicos emitidos por Pemex
Exploracidon y Produccion, los cuales informan las condiciones meteoroldgicas adversas
considerando lo estipulado en la norma NRF-043-PEMEX-2008 “Acercamiento y amarre de
embarcaciones a Instalaciones costa afuera”, numeral 8.5.2 “Prondstico del mal tiempo”, que
a la letra dice: “Las embarcaciones deben mantenerse informadas de los boletines
meteoroldgicos que emiten el centro de prevencion del Golfo de México y del Grupo Técnico
de Andlisis Meteoroldgico de PEP”. Las embarcaciones, cuando reciben la notificacion de
suspender operaciones, lo deben efectuar en forma segura, recuperar la maquinaria, equipo
y materiales o asegurarlos en la plataforma e iniciar el levado de anclas de acuerdo con las
instrucciones de retiro del drea emitidas por la Estacion de Control de Trdfico Maritimo”.

Finalmente, se concluyé sefialando que el reporte diario es el documento oficial donde queda
asentado por parte del responsable de PEP y del proveedor la suspension de los servicios por
mal tiempo, derivado de la instruccidn del capitdn como se mencioné anteriormente, por lo
que se procedio a aplicar la tarifa correspondiente.
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Una vez analizada y evaluada la informacién y documentacidn adicional recibida, se
determina que la observacion subsiste, toda vez que la entidad fiscalizada no anexd los
prondsticos emitidos por PEP indicados en su respuesta, por lo que no se acreditaron las
condiciones meteoroldgicas adversas que se presentaron en las fechas observadas, ya sea con
los boletines emitidos por PEP, los emitidos por el Centro de Prevencion del Golfo de México
del Grupo Técnico de Analisis Meteoroldgico de PEP o, en su caso, por la Estacién de Control
de Trafico Maritimo correspondiente, como lo indica la normativa referida.

2022-6-90T9G-22-0222-06-004 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafo o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio de Pemex Exploracién y Produccién por un monto de 6,449,230.05 pesos (seis
millones cuatrocientos cuarenta y nueve mil doscientos treinta pesos 05/100 M.N.), por los
pagos en exceso realizados, mas el Impuesto al Valor Agregado y los intereses generados
desde la fecha de su pago hasta la de su recuperacion o reintegro, en la partida nimero 2,
"Cuota por tiempo de espera de embarcacion", con un precio unitario de 73,553.99 délares
por dia, en las estimaciones numeros 1692, 3329, 3418, 3424, 3663, 4249 y 4555, con
periodos de ejecucion entre el 24 de julio de 2020y el 1 de diciembre de 2021, pagadas en el
ejercicio de 2022, en el contrato numero 641009806, debido a que se omitid acreditar las
condiciones climatoldgicas adversas que dieron lugar al pago de la partida en diversos
periodos parciales de tiempo en 12 dias, mediante el documento emitido, ya sea por el
Servicio Meteoroldgico Nacional, el Grupo de Ciencias Oceanograficas y Meteorologia de la
Gerencia de Apoyo a la Operacidn Marina de la Subdireccion de Confiabilidad de PEP, o
mediante documento emitido por la capitania de puerto, por lo que no se cuenta con la
documentacion requerida para soportar el tiempo de horas en espera, en incumplimiento del
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 66,
fraccion |, y del contrato de servicios nimero 641009806, cldusula 33.2, "Condiciones de
pago"; del Anexo B, "Especificaciones Generales", apartado 4, "Obligaciones del Proveedor",
subapartado 4.1.67,y del Anexo B-1, "Especificaciones Particulares", apartado 7, "Descripcion
y alcance de los conceptos de trabajo", partida 2, segundo parrafo.

Causa Raiz Probable de la Irregularidad
Deficiente supervisién de los trabajos

6. Con la revisidn del contrato numero 641007801, que tiene por objeto los “Servicios
Integrados para la Perforacidn, Terminacidn y Reparacién de Pozos, de Aguas Someras”, se
constato que la entidad fiscalizada realizd pagos en exceso por 12,420.1 miles de pesos en
tres partidas referentes a “Trabajos de registro de LWD en tiempo real (Rayos Gamma-
Resistividad) temperatura hasta 150°C, en rangos de didmetros de 5 5/8" a 8 1/2", “Trabajos
de aplicacién de viscosificante liquido” y “Disparos con pistola entubada de 4 1/2” 0 4 5/8”,
fase: 60°/72°, 20/17 cargas/metro, alta penetracion bajadas con tuberia de perforacién" en
las estimaciones nimeros 827, 1124, 1166, 1232, 1241 y 1249 con periodos de ejecucién del
5 de agosto al 29 de septiembre de 2021; del 26 de noviembre al 8 de diciembre de 2021; del
5 de febrero al 4 de abril de 2022; del 8 al 25 de marzo de 2022; del 26 de marzo al 25 de abril
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de 2022, y del 23 de marzo al 4 de abril de 2022, respectivamente, pagadas en el ejercicio
2022, debido a diferencias determinadas entre las cantidades pagadas y estimadas por Pemex
Exploracidn y Produccién y las soportadas mediante las boletas de campo, como se muestra
en la tabla siguiente. Cabe mencionar que se solicitd informacion de las diferencias
observadas, lo cual se asentd en el acta de verificacion fisica nimero 001/CP2022 de fecha 20
de octubre de 2023; en incumplimiento del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, articulo 66, fracciéon | y del contrato numero 641007801,
cldusula 8, “Condiciones de pago”, apartado 8.2, “Facturas” y Anexo CP, apartado 8.2,
“Facturas”, segundo parrafo.

DIFERENCIAS ENTRE LAS CANTIDADES ESTIMADAS Y PAGADAS POR PEP
Y LAS SOPORTADAS MEDIANTE BOLETAS DE CAMPO
(Ddlares y Miles de pesos)

Cantidades Importe observado

Partida Pozo dgl';.es Unidad Pagada . . . Tipode Milesde

PEP Soportada Diferencia Délares Cambio Pesos
10.16  Cantarell 2199  6,756.00 m3 143.16  135.69 7.47  50,467.32 19.8365  1,001.1
3.56.1 Cantarell2098H  467.43 mregistrado  300.00 0.00 300.00 140,229.00 19.8375  2,7816
3.56.1 Cantarell2098H  467.43 mregistrado  83.00 0.00 83.00 38796.69 19-8375 769.6
3.56.1 Cantarell2199  467.43 mregistrado  262.00 0.00 262.00 122,466.66 19-8375 24793
3.56.1 Cantarell2098H  467.43 mregistrado  360.00 0.00 360.00 168,274.80 198375 33330
7.15 Takin-1 1,699.76 m disparado  36.00 0.00 3600 61,191.36 20.7383  1,269.0

10.16 Takin 22 6,756.00 m?3 18.00 12.00 6.00 40,536.00 20.5120 8315
Total: 12,420.1

FUENTE: Estimaciones, generadores, boletas de campo, facturas y comprobantes de pago proporcionados por la entidad
fiscalizada.

En respuesta y como accidn derivada de la presentacion de resultados finales y observaciones
preliminares del 13 de diciembre de 2023 formalizada con el acta nim. 2022-222-002, la
Gerente de Enlace con Instancias Revisoras de la Auditoria Interna de Petréleos Mexicanos,
con el oficio nim. CA-COMAUD-AI-GEIR-0084-2024 del 15 de enero de 2024, envié un informe
pormenorizado y 15 anexos suscritos por el residente del contrato nim. 641007801, con el
cual se informd que, respecto de las partidas observadas remitié la documentaciéon que
soporta el pago de las estimaciones nums. 827, 1124, 1166, 1232, 1241y 1249, en las que se
estimaron y pagaron los trabajos observados; entre los documentos enviados se encuentran
los siguientes: estimaciones, facturas, codificacion de pagos y descuentos, érdenes de
servicio, generadores de obra, notas informativas y boletas de servicio y de campo; ademas,
realizo las aclaraciones siguientes:

En relacidn con la partida 7.15, «Disparos con pistola entubada de 4 1/2” o 4 5/8”, fase:
60°/72°, 20/17 cargas/metro, alta penetracion bajadas con tuberia de perforacién», para la
atencién correspondiente a la estimacién nim. 827 del pozo Takin-1, se presentd el
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generador de obra y boleta de campo del 10 de agosto de 2022, donde se registraron los
voliumenes estimados.

Referente a la partida 10.16, “Trabajos de aplicacién de viscosificante liquido”,
correspondiente a la estimacidn nim. 1124, del pozo Takin-22, se remitieron las boletas de
campo de los dias del 26 de noviembre al 8 de diciembre de 2021, incluidas en el citado
periodo, donde se observa el consumo del viscosificante liquido y para la estimaciéon num.
1166 del pozo Cantarell 2199, se entregaron las boletas de campo del 2 de septiembre de
2021 al 27 de febrero de 2022.

En relacion con la partida 3.56.1, “Trabajos de registro de LWD en tiempo real (Rayos Gamma-
Resistividad) temperatura hasta 150°C, en rangos de didmetros de 5 5/8" a 8 1/2", se
entregaron los generadores de obra, las boletas de campo incluidas en las estimaciones nimes.
1232, 1241y 1249 del pozo 2098H y el acuse de entrega de registros finales.

Una vez analizada y evaluada la informacién y documentacidon adicional recibida, se
determina que la observacidn se atiende parcialmente, ya que se remitieron las estimaciones,
facturas, codificacion de pagos y descuentos, drdenes de servicio, generadores de obra, notas
informativas, y boletas de servicio y de campo, entre las que se encuentran la boleta de campo
correspondiente a la partida nim. 10.16, “Trabajos de aplicacidn de viscosificante liquido”,
de la estimacion nim. 1124, del pozo Takin-22, misma que no se habia proporcionado, por lo
gue se justifica una diferencia de 6.0 metros cubicos observados y que corresponden a un
importe de 831.5 miles de pesos; sin embargo, no se presentd la documentacién adicional
para justificar las diferencias observadas en los pozos 2199, 2098 H y Takin-1, ya que si bien,
la residencia de obra sefald que se habian remitido las boletas de campo para comprobar las
cantidades estimadas, se precisa que los documentos remitidos no son las boletas de campo
emitidas por el certificador de campo de Pemex Exploracién y Produccidn, para validar las
cantidades pagadas en las estimaciones observadas, por lo que subsiste un importe de
11,588.6 miles de pesos.

2022-6-90T9G-22-0222-06-005 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio de Pemex Exploracién y Produccién por un monto de 11,588,635.85 pesos (once
millones quinientos ochenta y ocho mil seiscientos treinta y cinco pesos 85/100 M.N.), por los
pagos en exceso realizados, mas el Impuesto al Valor Agregado y los intereses generados
desde la fecha de su pago hasta la de su recuperacién o reintegro, en tres partidas referentes
a "Trabajos de registro de LWD en tiempo real (Rayos Gamma-Resistividad) temperatura
hasta 150°C, en rangos de didmetros de 5 5/8" a 8 1/2"", "Trabajos de aplicacion de
viscosificante liquido" y "Disparos con pistola entubada de 4 1/2" o 4 5/8", fase: 60°/72°,
20/17 cargas/metro, alta penetracidon bajadas con tuberia de perforacion" en las estimaciones
numeros 827, 1166, 1232, 1241 y 1249 con periodos de ejecucién del 5 de agosto al 29 de
septiembre de 2021; del 5 de febrero al 4 de abril de 2022; del 8 al 25 de marzo de 2022; del
26 de marzo al 25 de abril de 2022, y del 23 de marzo al 4 de abril de 2022, respectivamente,
pagadas en el ejercicio 2022, en el contrato nimero 641007801, debido a diferencias
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determinadas entre las cantidades pagadas y estimadas por Pemex Exploracion y Produccién
y las soportadas mediante las boletas de campo, en incumplimiento del Reglamento de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 66, fraccién |, y del contrato
numero 641007801, la cldusula 8, "Condiciones de pago", apartado 8.2, "Facturas", y Anexo
CP, apartado 8.2, "Facturas", segundo parrafo.

Causa Raiz Probable de la Irregularidad
Deficiente supervisidn de trabajos

7. Con la revision de los contratos niumeros 641007801, 641009806, 648810816 y
648235810 referentes a los “Servicios Integrados para la Perforacion, Terminacion y
Reparacién de Pozos, de Aguas Someras”, “Servicios integrados para intervenciones a pozos
marinos y soporte en el mantenimiento a instalaciones marinas de Pemex Exploracion y
Produccién (PEP), con apoyo de embarcacién”, “Servicio de rehabilitacion, mantenimiento,
asistencia técnica, suministro de refacciones, equipos y herramientas a las instalaciones de
SCOC” y “Mantenimiento a instalaciones costa afuera de las regiones marinas”,
respectivamente, se observo la falta de acreditacién de facturas y/o estimaciones que
complementen la comprobacidon de los importes reconocidos en las cédulas PROA por
309,103.9 miles de pesos, para el Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente
(PACMA), en los trabajos de beneficio social a cargo de las contratistas, ya que sdlo se cuenta
con oficios de asignacidn, aceptacidn, autorizacidn, conclusion, actas de inicio y de entrega-
recepcion y oficios de reconocimiento de aportaciones, conforme al numeral VIII.6
“Conclusién de las cédulas” del Documento Rector del Programa PACMA. Cabe mencionar
gue la documentacién faltante se solicitd en el acta de verificacidn fisica nimero 001/CP2022
de fecha 20 de octubre de 2023, lo anterior en incumplimiento de la Ley de Petrdleos
Mexicanos, articulo 4; de los contratos numeros 641007801, 641009806, 648810816 vy
648235810, las cldusulas 35.2, 51, 46 y 51, “Apoyo a la comunidad y medio Ambiente”,
respectivamentey de los Anexos “PACMA” de los contratos nimeros 641007801, 641009806,
648810816 y 648235810, apartados I11.2.2 Requisitos de las Cédulas; 111.2.5. Ejecucién de las
cédulas; 111.2.6 Seguimiento de la ejecucion de las Cédulas; 111.2.7 Supervisidn de la ejecucidn
de las cédulas; 111.2.9.1 Informe de Conclusién de las Cédulas; 111.2.9.2 Acta de Verificacion del
Cumplimiento de las Cédulas; 111.2.9.3. Acta de Entrega-Recepcion a la comunidad beneficiada
y/o sus representantes, asi como V.1.2. Incremento al monto del Contrato, de las Reglas de
Operacién del Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente, asi como los apartados
IV.4 Seguimiento a la ejecucion de las Cédulas, IV.6. Conclusion de las Cédulas; IV.6.1 Informe
de la Ejecucion de las Cédulas; 1V.6.2 Acta de Verificacion del Cumplimiento de las Cédulas;
IV.7 Acta de Entrega-Recepcidn del PROA por la parte de la comunidad beneficiada y/o sus
representantes y VI.2 Incremento al monto del contrato.

En respuesta y como accion derivada de la presentacion de resultados finales y observaciones
preliminares del 13 de diciembre de 2022 formalizada con el acta num. 2022-222-002, la
Gerente de Enlace con Instancias Revisoras de la Auditoria Interna de Petréleos Mexicanos,
con el oficio num. CA-COMAUD-AI-GEIR-0055-2022 del 12 de enero de 2022, remitid los
oficios nims. DCAS-GRS-SACRS-010-2024, DCAS-GRS-SACRSOOCRSPZR-24-2024 y DCAS-GRS-
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SACRS-OOCRSVSA-59-2024, el primero suscrito por el Subgerente de Administracién de las
Clausulas de Responsabilidad Social de la Gerencia de Responsabilidad Social de la Direccién
Corporativa de Administracién y Servicios, y los otros dos por los titulares de las oficinas
Operativas de las Clausulas de Responsabilidad Social Poza Rica y Villahermosa todos de
Petrdleos Mexicanos, del 10 de enero de 2024, 4 de enero de 2024 y 5 de enero de 2024,
respectivamente, mediante los cuales remitieron informaciéon complementaria para atender
el resultado, presentando facturas de los bienes adquiridos y, para el caso de los trabajos
realizados, presentd adicionalmente las estimaciones que comprueban los trabajos
ejecutados.

Una vez analizada y evaluada la informacién y documentacidon adicional recibida, se
determina atendida parcialmente la observacién, toda vez que para el contrato ndm.
641007801 no se remitid la factura correspondiente a la cédula PROA num. 7478 por la
adquisicion de un equipo de resonancia magnética con un importe de 60,000.0 miles de
pesos, tampoco la estimacidny la factura de la cédula PROA 7972 correspondientes a trabajos
de pavimentacion por un importe de 21,803.1 miles de pesos, por lo que queda pendiente la
justificacion de 81,803.1 de los 103,713.5 miles de pesos reconocidos en las cédulas PROA
observados para este contrato; en relacidn con el contrato nim. 641009806, se remitieron
las facturas por distintas adquisiciones en seis cédulas PROA, con lo que se justifica un importe
de 27,460.9 de los 113,633.9 miles de pesos reconocidos en las cédulas PROA observados, de
lo que resultan 86,173.0 miles de pesos pendientes de justificar; respecto del contrato num.
648810816, se entregaron la estimacidn y la factura correspondientes a la cédula PROA ndam.
8061 por 1,052.8 miles de pesos, por los trabajos para la construccion del comedor escolary
maddulos de sanitarios en un jardin de nifios, por lo que se considera atendido el importe
reconocido en la cédula PROA observada en este contrato. Por ultimo, en relacion con el
contrato num. 648235810, se entregaron las facturas y estimaciones que complementan la
documentacion para comprobar las acciones de apoyo a la comunidad y medio ambiente, por
52,887.1 de los 90,703.7 miles de pesos reconocidos en las cédulas PROA observados en este
contrato, por lo que restan 37,816.6 miles de pesos sin comprobar.

En resumen, de los 309,103.9 miles de pesos observados originalmente, se remitieron
facturas y/o estimaciones que justifican un monto de 103,311.2 miles de pesos, quedando
pendiente de acreditar un importe de 205,792.7 miles de pesos.

2022-9-90T9N-22-0222-08-001 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacion emite la Promocién de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria para que la Unidad de Responsabilidades en Petrdleos Mexicanos o su
equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento
administrativo correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su
gestidn, en los contratos nimeros 641007801, 641009806 y 648235810 referentes a los
"Servicios Integrados para la Perforacidén, Terminacién y Reparaciéon de Pozos, de Aguas
Someras", "Servicios integrados para intervenciones a pozos marinos y soporte en el
mantenimiento a instalaciones marinas de Pemex Exploracion y Produccion (PEP), con apoyo
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de embarcacién" y "Mantenimiento a instalaciones costa afuera de las regiones marinas",
respectivamente, debieron contar con la documentacidon que acredite la comprobacién
mediante facturas y/o estimaciones de los importes reconocidos en las cédulas PROA por
205,792.7 miles de pesos, para el Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente
(PACMA), integrados por 81,803.1, 86,173.0 y 37,816.6 miles de pesos, respectivamente, en
los trabajos de beneficio social a cargo de las contratistas, ya que sélo se cuenta con oficios
de asignacion, aceptacidn, autorizacion, conclusidn, actas de inicio y de entrega-recepcion y
oficios de reconocimiento de aportaciones, conforme al numeral VIII.6 "Conclusién de las
cédulas" del Documento Rector del Programa PACMA. Cabe mencionar que la documentacidn
faltante se solicité en el acta de verificacion fisica nUmero 001/CP2022 de fecha 20 de octubre
de 2023, en incumplimiento de la Ley de Petrdleos Mexicanos, articulo 4; de los contratos
numeros 641007801, 641009806, 648810816 y 648235810, las cldusulas 35.2, 51, 46 y 51,
"Apoyo a la comunidad y medio Ambiente", respectivamente; de los Anexos "PACMA" de los
contratos numeros 641007801, 641009806, 648810816 y 648235810, apartados I11.2.2
Requisitos de las Cédulas; 111.2.5. Ejecucién de las cédulas; 111.2.6 Seguimiento de la ejecucion
de las Cédulas; IIl.2.7 Supervisién de la ejecucién de las cédulas; 111.2.9.1 Informe de
Conclusion de las Cédulas; 111.2.9.2 Acta de Verificacion del Cumplimiento de las Cédulas;
111.2.9.3. Acta de Entrega-Recepcidn a la comunidad beneficiada y/o sus representantes, asi
como V.1.2. Incremento al monto del Contrato; y de las Reglas de Operacién del Programa de
Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente, asi como los apartados 1V.4 Seguimiento a la
ejecucién de las Cédulas, 1V.6. Conclusién de las Cédulas; IV.6.1 Informe de la Ejecucién de las
Cédulas; 1IV.6.2 Acta de Verificacién del Cumplimiento de las Cédulas; IV.7 Acta de Entrega-
Recepcidn del PROA por la parte de la comunidad beneficiada y/o sus representantes y VI.2
Incremento al monto del contrato.

8. Con la revision del contrato nimero 648235810, que tiene por objeto el
“Mantenimiento a instalaciones costa afuera de las regiones marinas”, se observd la falta de
operacion de las obras con cargo a la orden de trabajo nimero AZT-T-09-2020 fabricacién de
cantiléver para la plataforma Akal-KL para contenedores autosustentables e incluye el
pedestal de la grua, pagadas en el ejercicio 2022, debido a que se fabricaron dos cantiléver
que debieron ser instalados posteriormente en la plataforma Akal-KL, los cuales se
entregaron desde el mes de enero de 2021y, en el recorrido efectuado de manera conjunta
con personal de PEP y la ASF en la visita de verificacidn fisica del 19 de octubre de 2023, se
observd que su instalacién no se ha concluido ni se han puesto en operacion los citados
cantiléver, lo que denota una deficiente planeacién de los trabajos ejecutados, que
representaron una inversion de 37,273.8 miles de pesos en el afio 2022, los cuales no
pudieron ser verificados fisicamente, en virtud de que no se dio la facilidad para ello al no
permitirse el aterrizaje en la plataforma en cuestién, en contravencion de la Ley de Petrdleos
Mexicanos, articulo 75; de las Disposiciones Generales de Contratacidon para Petrdleos
Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, articulos 3, fraccién Ill, 6, segundo
parrafo; de los Lineamientos Generales de Procura y Abastecimiento, lineamiento 11.1.1,
inciso d); de las Politicas y Lineamientos para Procura y Abastecimiento, seccidn II.1. Politica,
y del contrato nimero 648235810, Anexo B Especificaciones Generales, especificacion |
Objetivo y Anexo SSPA, numeral 11.9. Auditorias, inspecciones y verificaciones.
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En respuesta y como accidn derivada de la presentacidn de resultados finales y observaciones
preliminares que se formalizé el 13 de diciembre de 2023 con el acta nimero 2022-222-002,
mediante el oficio nimero CA-COMAUD-AI-GEIR-0004-2023 del 2 de enero de 2024, la
Gerente de Enlace con Instancias Revisoras de la Auditoria Interna de Petréleos Mexicanos
envié documentacién proporcionada por la Gerencia de Contratacion y Evaluacion, adscrita a
la Subdireccion de Produccién Region Marina Noreste, con la que realizd las precisiones
siguientes:

Mediante el oficio nimero PEP-DG-SPRMNE-GMCC-92-2020 de fecha 18 de febrero de 2020,
la Gerencia de Mantenimiento, Confiabilidad y Construccién (GMCC) solicité a la Coordinacion
de Servicios Marinos y de Mantenimiento, Confiabilidad y Construccién de Infraestructura
(CSMMCCI) una propuesta técnico-econémica para contar en las plataformas de la
Subdireccién Regién Marina Noreste (SPRMNE), con servicios de contenedores habitacionales
autosustentables para 60 personas incluida la tripulacidn, con el objetivo de cumplir con una
de las estrategias de mantenimiento comprometida por esta Gerencia ante la Direccidon
General de Pemex.

En respuesta, la CSMMCCI mediante el oficio nimero PEP-DG-SASEP-CSMMCCI-510-2020 de
fecha 12 de marzo de 2020, presentd la propuesta técnico-econdmica y, mediante el oficio
numero PEP-DG-SPRMNE-GMCC-227-2020 de fecha 14 de abril de 2020, la GMCC informé a
la CSMMCCI que aprobd dicha propuesta, por lo que se le informdé que la renta de los
paquetes habitacionales seria cubierta con el presupuesto de mantenimiento asignado a la
CSMMCCI, es decir, que el servicio se cubriria del mismo presupuesto que se tenia asignado
para el mantenimiento.

Asimismo, se informd mediante el oficio nUmero PEP-DG-SASEP-CSMMCCI-SMCI-RMNE-819-
2021 de fecha 12 de abril de 2021, emitido por la Subgerencia de Mantenimiento vy
Confiabilidad de Instalaciones Regidon Marina Noreste de la CSMMCCI, que de acuerdo con los
resultados de la revision de auditoria interna, no se continuaria proporcionando el servicio de
contenedores autosustentables por no estar en el dmbito de su competencia, el cual
corresponde a la Gerencia de Servicios de Soporte y Logistica Marina. Ademas, se sefialé que
el responsable de definir la instalacion de cantiléver, disefiar su fabricacion e instalacién, asi
como la planeacidn de los trabajos para la instalacion de contenedores en el momento de los
hechos, fue la Subdireccion de Administracién de Servicios para Exploraciéon y Produccion
(SASEP) a través de la CSMMCCI, area que de acuerdo a su ambito de competencia le
correspondid programar la prestacion de servicios con base en los requerimientos de
mantenimiento, confiabilidad, ingenieria y construccion de infraestructura marina de
conformidad con el Estatuto Organico de PEP.

Por ultimo, se informd que los servicios solicitados fueron para la instalacién de contenedores
habitacionales autosustentables, los cuales no fueron instalados y que durante el proceso de
instalacion del cantiléver no le fue requerida a la GMCC la recepcién parcial o total de los
trabajos, y tampoco se gestionaron los tramites de pago, por lo que la GMCC continud
atendiendo los rezagos de mantenimiento predictivo, preventivo y no conformidades
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utilizando las embarcaciones de mantenimiento disponibles para los afios de 2021, 2022 y
2023.

Una vez analizada y evaluada la informacién y documentacidn adicional recibida, se
determina que la observacidn subsiste, toda vez que si bien se informd que se cancelé el
servicio de contenedores autosustentables por no estar en el ambito de competencia de la
Coordinacién de Servicios Marinos y de Mantenimiento, Confiabilidad y Construccidon de
Infraestructura (CSMMCCI), el cual corresponde a la Gerencia de Servicios de Soporte y
Logistica Marina, no se justifico la falta de operacidon de obras con cargo a la orden de trabajo
numero AZT-T-09-2020, los cuales se entregaron desde el mes de enero de 2021 y se pagaron
en el ejercicio 2022, y tampoco se proporciond la documentacion adicional que justifique la
falta de condiciones para que las obras construidas y pagadas fueran medidas y verificadas
fisicamente, en virtud de que no se dio la facilidad para ello, al no permitirse el aterrizaje en
la plataforma en cuestion.

2022-9-90T9N-22-0222-08-002 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federaciéon emite la Promocién de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria para que la Unidad de Responsabilidades en Petréleos Mexicanos o su
equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento
administrativo correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su
gestidn, no verificaron que los trabajos realizados y pagados, con cargo a la orden de trabajo
numero AZT-T-09-2020 fabricacién de cantiléver para la plataforma Akal-KL para
contenedores autosustentables e incluye el pedestal de la gria, pagadas en el ejercicio 2022,
se concluyeran y se pusieran en operacion, debido a que se fabricaron dos cantiléver que
debieron ser instalados posteriormente en la plataforma Akal-KL, los cuales se entregaron
desde el mes de enero de 2021, y en el recorrido efectuado de manera conjunta con personal
de PEP y la ASF en la visita de verificacion fisica del 19 de octubre de 2023, se observé que su
instalacidon no se ha concluido ni se han puesto en operacidn, lo que denota una deficiente
planeacion de los trabajos ejecutados, que representaron una inversiéon de 37,273,847.40
pesos en el afo 2022, los cuales no pudieron ser verificados fisicamente, en virtud de que no
se dio la facilidad para ello, al no permitirse el aterrizaje en la plataforma en cuestion, en
incumplimiento de la Ley de Petrdleos Mexicanos, articulo 75; de las Disposiciones Generales
de Contratacion para Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, articulos
3, fraccién Ill, 6, segundo parrafo; de los Lineamientos Generales de Procura vy
Abastecimiento, lineamiento 11.1.1, inciso d); de las Politicas y Lineamientos para Procura y
Abastecimiento, seccion Il.1. Politica, y del contrato nimero 648235810, Anexo B
Especificaciones Generales, especificacién | Objetivo y Anexo SSPA, numeral I1.9. Auditorias,
inspecciones y verificaciones.

9. Con la revisidn de los contratos de prestacidn de servicios a precios unitarios nimeros
641007801, 641009806, 648810816 y 648235810, que tienen por objeto los “Servicios
Integrados para la Perforacion, Terminacidn y Reparacién de Pozos de Aguas Someras”; los
“Servicios Integrados para intervenciones a Pozos Marinos y soporte en el Mantenimiento a
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Instalaciones Marinas de PEP con apoyo de Embarcacidn”; el “Servicio de Rehabilitacion,
Mantenimiento, Asistencia Técnica, Suministro de Refacciones, Equipos y Herramientas a las
instalaciones de SCOC” y el “Mantenimiento a instalaciones costa afuera de las regiones
marinas”, respectivamente, que forman parte del proyecto con clave 020 96 020,
denominado “Cantarell” para realizar la perforacion, intervenciones mayores y menores a
pozos, mantenimiento de presion por inyeccidn a nitrégeno y gas amargo, construccién de
infraestructura de aprovechamiento de gas, deshidratacién de crudo, a cargo de Pemex
Exploracidn y Produccién, se constatd que el proyecto Cantarell en el ejercicio 2022 estuvo
alineado con las metas del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, del Programa Sectorial de
Energia 2020-2024, y del Plan de Negocios de Petréleos Mexicanos y sus Empresas
Productivas Subsidiarias 2021-2025; que estuvo contemplado en el Presupuesto de Egresos
de la Federacidn para el afio 2022, para lo cual Pemex Exploracion y Produccidn conté con un
importe asignado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio 2022 de
14,290,533.4 miles de pesos; posteriormente, mediante el oficio nimero 307-A.2736 del 13
de diciembre de 2021, el Titular de la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la SHCP
comunico el Presupuesto de Egresos de la Federacion y en el calendario de presupuesto
autorizado para el ejercicio fiscal 2022, por ultimo, el importe fue modificado mediante las
adecuaciones presupuestales de la Empresa Productiva Subsidiaria, emitidas por la
Subdireccién de Presupuesto y Contabilidad de Pemex, con la ultima versidn del presupuesto
modificado y aprobado por 18,993,279.4 miles de pesos en su Versién 12Cy que el proyecto
fue reportado en Cuenta Publica 2022 con una inversion aprobada de 14,290,533.4 miles de
pesos; modificada y pagada de 18,993,279.4 miles de pesos. Por lo que se concluye que la
programacion y presupuestacion del proyecto Cantarell, se realizaron de conformidad con la
legislacion y normativa aplicables.

Montos por Aclarar
Se determinaron 25,918,148.50 pesos pendientes por aclarar.
Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Controles internos y Vigilancia y
rendicion de cuentas.

Resumen de Resultados, Observaciones y Acciones

Se determinaron 9 resultados, de los cuales, en uno no se detectd irregularidad y uno fue
solventado por la entidad fiscalizada antes de la emision de este Informe. Los 7 restantes
generaron:

2 Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria y 5 Pliegos de
Observaciones.
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Adicionalmente, en el transcurso de la auditoria se emitidé(eron) oficio(s) para solicitar la
intervencion del Organo Interno de Control y de la(s) autoridad(es) recaudatoria(s) con
motivo de 1 irregularidad(es) detectada(s).

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaradn a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas de la Federacion, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informaciény
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacién y
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accién superveniente que corresponda de conformidad con el marco
juridico que regule la materia.

Dictamen

El presente dictamen se emite el 6 de febrero de 2024, fecha de conclusién de los trabajos de
auditoria, la cual se practicd sobre la informacion proporcionada por Pemex Exploracion y
Produccién y de cuya veracidad es responsable. Con base en los resultados de la auditoria
practicada con el titulo “Revisidon de Contratos del Activo Cantarell, en el Golfo de México”,
cuyo objetivo fue fiscalizar y verificar la gestidn financiera de los recursos canalizados a los
contratos revisados, a fin de comprobar que las inversiones fisicas se programaron,
presupuestaron, ejecutaron y pagaron de conformidad con la legislacién y normativa
aplicables; y especificamente respecto de la muestra auditada que se establece en el apartado
relativo al alcance, se concluye que, en términos generales, Pemex Exploracién y Produccion,
cumplié con las disposiciones legales y normativas aplicables en la materia, excepto por los
siguientes aspectos observados.

e Falta de documentacién en tres contratos que comprueben el cumplimiento del
Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente en los trabajos de beneficio social
a cargo de las contratistas.

e  Falta de operacidn de dos cantiléver que representaron una inversion de 37,273.8 miles
de pesos en el afo 2022, en la plataforma Akal-KL para contenedores autosustentables
e incluye el pedestal de la grua.
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Adicionalmente, se determinaron pagos en exceso por los siguientes importes:

De 615.4 miles de pesos en 140 estimaciones, debido a que la contratista aplicé en cada
precio unitario pagado el porcentaje de financiamiento del 0.5%; no obstante, se observé
en dicho andlisis que no se necesitaba financiamiento al obtener mas ingresos que
egresos.

De 1,008.2 miles de pesos en tres servicios integrales de perforacion, ya que no se
realizaron las pruebas de laboratorio para garantizar la calidad de los fluidos de
perforacién y no se cuenta con los certificados de calidad de los materiales utilizados en
la fabricacién de dichos fluidos.

De 6,256.6 miles de pesos en la partida nidmero 12.21 “Sistema estimulante y
solubilizador para yacimientos de carbonatos y dolomitas” por diferencias de volumenes
entre lo ejecutado y lo pagado.

De 6,449.2 miles de pesos en la partida nimero 2 “Cuota por tiempo de espera de
embarcaciéon”, debido a que se omitié acreditar las condiciones climatoldgicas adversas
gue dieron lugar al pago de la partida.

De 11,588.6 miles de pesos por diferencias de volimenes en tres partidas referentes a
trabajos de registro de LWD en tiempo real temperatura hasta 150°C, trabajos de
aplicacion de viscosificante liquido y disparos con pistola entubada de 4 1/2” 0 4 5/8".

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Ing. Arqg. Efrain Gonzélez Trejo Arg. José Maria Nogueda Solis

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién y que se presenté a este dérgano técnico de fiscalizaciéon para efectos de la
elaboracidn definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacidon Superior
de la Cuenta Publica.
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Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

1.

Verificar que la programacién y la presupuestacion se realizaron de conformidad con la
legislacidén y normativa aplicables

Verificar que la ejecucion y el pago de los trabajos se realizaron de conformidad con la
legislacidén y normativa aplicables

Areas Revisadas

La Subdireccion de Servicios a la Explotacion, la Subdireccidon de Coordinacién Operativa y
Comercial, la Subdireccidon de Administracion de Servicios para Exploracién y Producciény la
Subgerencia de Mantenimiento y Confiabilidad de Instalaciones de la Regidn Marina Noreste,
todas de Pemex Exploracién y Produccion.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria: articulo 66,
fraccion |,

Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal o municipal: del contrato
numero 641007801, clausulas 3, "Objeto", apartado 3.4., "Condiciones de los servicios",
7, "Obligaciones previstas del contratista", apartado 7.1.1, 11., "Verificacion y
supervisién de los servicios"; anexo B, "Especificaciones Generales", apartados 5.1.
"Obligaciones del contratista", subapartado 5.18.3., "Control de Calidad" y B-1,
"Especificaciones particulares", apartados 1.1.1. "Obligaciones del Contratista"; 1.1.2.5.
"Especificaciones Técnicas de los fluidos de perforaciéon"; 1.1.15.3.y 1.1.15.6. "Ejecucién
de los trabajos"; 1.1.16.2. "Reportes para la especialidad de fluidos"; 1.1.18.6.,
"Requerimientos minimos de laboratorio", 1.1.19., "Equipo de laboratorio portatil para
pruebas de los sistemas de fluidos" y 1.1.20., "Laboratorio para soporte técnico"; del
contrato de servicios nimero 641009806, clausula 33.2, "Condiciones de pago"; Anexo
B, "Especificaciones Generales", apartados 4, "Obligaciones del Proveedor", subapartado
4.1.67,9, "Administracion del contrato", Subapartado 9.33, 4.3 "Reportes de actividades
y operaciones" y Anexo B-1, "Especificaciones Particulares", apartado 7, "Descripcion y
alcance de los conceptos de trabajo", partidas 2, segundo parrafo y 12.21; de la Ley de
Petréleos Mexicanos, articulos 4 y 75; y del contrato numero 648810816, clausulas 14,
"Supervisién y verificacion del mantenimiento" y 16.2, "Obligaciones del proveedor" y
del Anexo B, "Especificaciones Generales", Rev. 01, Apartado 10, "Supervision del
Contrato"; de los contratos nimeros 641007801, 641009806, 648810816 y 648235810,
las cldusulas 35.2, 51, 46 y 51, "Apoyo a la comunidad y medio Ambiente",
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respectivamente; de los Anexos "PACMA" de los contratos numeros 641007801,
641009806, 648810816 y 648235810, apartados I11.2.2 Requisitos de las Cédulas; I11.2.5.
Ejecucion de las cédulas; Il.2.6 Seguimiento de la ejecucién de las Cédulas; I1l.2.7
Supervisidn de la ejecucion de las cédulas; 111.2.9.1 Informe de Conclusién de las Cédulas;
[11.2.9.2 Acta de Verificacion del Cumplimiento de las Cédulas; 111.2.9.3. Acta de Entrega-
Recepcion a la comunidad beneficiada y/o sus representantes, asi como V.1.2.
Incremento al monto del Contrato; de las Reglas de Operacién del Programa de Apoyo a
la Comunidad y Medio Ambiente, asi como los apartados IV.4 Seguimiento a la ejecucidn
de las Cédulas, IV.6. Conclusion de las Cédulas; IV.6.1 Informe de la Ejecucidn de las
Cédulas; IV.6.2 Acta de Verificacidon del Cumplimiento de las Cédulas; 1V.7 Acta de
Entrega-Recepcion del PROA por la parte de la comunidad beneficiada y/o sus
representantes y VI.2 Incremento al monto del contrato; anexo B-1, "Especificaciones
Particulares"”, Rev. 01 y anexo B, "Especificaciones Generales", Rev. 01, Apartado 10,
Supervisidn del Contrato; de las Disposiciones Generales de Contratacion para Petrdleos
Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, articulos 3, fraccion lll, 6, segundo
parrafo; de los Lineamientos Generales de Procura y Abastecimiento, lineamiento I1.1.1,
inciso d); de las Politicas y Lineamientos para Procura y Abastecimiento, seccion Il.1.
Politica, y del contrato numero 648235810, Anexo B Especificaciones Generales,
especificacion | Objetivo y Anexo SSPA, numeral 11.9. Auditorias, inspecciones y
verificaciones.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacion para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucidon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccién lll, 15, 17, fraccién XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.
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