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Pemex Corporativo

Compraventa de Gasolina de P.M.I. Trading DAC
Auditoria De Cumplimiento: 2022-6-90T9N-19-0213-2023
Modalidad: Presencial

NUm. de Auditoria: 213

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se seleccioné con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior de
la Federacién para la integracidon del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica 2022 considerando lo dispuesto en el Plan Estratégico de la ASF.

Objetivo

Fiscalizar los ingresos y egresos derivados de la compraventa de gasolina de PMI Trading DAC,
para verificar que las operaciones comerciales se planearon, ejecutaron y evaluaron, y que su
resultado se reconocid contablemente de acuerdo con las disposiciones legales y normativas;
ademas, constatar los beneficios econdmicos y estratégicos aportados por esta empresa a
Petréleos Mexicanos, derivados de su operacidn.

Alcance
INGRESOS EGRESOS
Miles de Pesos Miles de Pesos
Universo Seleccionado 339,199,091.7 382,333,382.6
Muestra Auditada 77,267,861.9 113,584,898.1
Representatividad de la Muestra 22.8% 29.7%

El universo de auditoria relacionado con los ingresos corresponde a los recursos que PEMEX
Transformacion Industrial (PTRI) pagd a la empresa filial P.M.I. Trading Designated Activity
Company (PMI TRD), por la compraventa de gasolina; asimismo, se seleccioné como muestra
de revisidon un monto de 77,267,861.9 miles de pesos.

Respecto de los egresos, el universo de auditoria se integré por las erogaciones de PMI TRD
por la compra de gasolina en el mercado internacional para satisfacer la demanda de PTRI, de
lo que se selecciond para revisiéon una muestra de 113,584,898.1 miles de pesos.

Es importante mencionar que la entidad fiscalizada realizé una serie de argumentaciones
relacionadas con el proceso de fiscalizacidn, entre otras, las que se muestran a continuacion:

e PMI TRD es una empresa constituida conforme a las leyes de Irlanda y opera de
conformidad con el derecho privado.

e Sus ingresos y gastos no derivan de una Cuenta Publica, porque no administra ni
ejerce recursos publicos.
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e Los empleados de PMI TRD no son servidores publicos, en virtud de que son
empleados de empresas privadas.

e Elarticulo 61 de la Ley de Petrdleos Mexicanos sefiala: “Las empresas filiales no seran
entidades paraestatales y tendran la naturaleza juridica y se organizaran conforme al
derecho privado del lugar de su constitucién o creacion [...]".

e PMITRD solicitéd a PEMEX clasificar y entregar a la ASF la informacion con las reservas
de ley y precisd: “la misma no estd relacionada con la captacién, recaudacion,
administracion, manejo, custodia, ejercicio, aplicacion de los ingresos y egresos
federales y la deuda publica, y no es consistente con lo sefalado por el articulo 17
fraccién VIl de la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas de la Federacion, y al
articulo 22 y 13 fracciones |, I, VIII y XVI del Reglamento Interior de la Auditoria
Superior de la Federacion; aunado a que, el ente fiscalizado es Petréleos Mexicanos
y no asi PMI TRD DAC[...]”

Al respecto, se sefiala que los trabajos de fiscalizacion se ajustaron en todo momento a la
normativa aplicable; asimismo, la principal fuente de ingresos de PMI TRD proviene de la
venta de combustibles a PTRI.

Antecedentes

P.M.I. Trading Limited se constituyd el 17 de mayo de 1991 bajo las leyes de la Republica de
Irlanda como una sociedad de responsabilidad limitada, con la participacién accionaria del
48.51% de Petréleos Mexicanos (PEMEX) y el 51.49% de P.M.l. Norteamérica, S.A. de C.V.
(NASA), la compafiia decidid que la oficina principal y el asiento de negocios estuvieran
localizados en Ciudad de México, mediante el establecimiento de una sucursal de acuerdo
con las leyes mexicanas, para manejar y controlar su operacién.

El 27 de julio de 2018, cambid su razén social a P.M.I. Trading Designated Activity Company.
Asimismo, se precisa que actualmente la participacién accionaria de PMI TRD esta
conformada por el 0.001% de PEMEX y 99.999% de PMI NASA.

La principal actividad de PMI TRD consiste en la ejecucidn de operaciones como intermediario
y comerciante de productos petroliferos y petroquimicos (gasolinas, diésel, entre otros) en el
mercado internacional, con el fin de complementar la produccién de PEMEX y atender el
mercado nacional.

Resultados
1. Estructura Organica y Manual de Organizacion de PMI TRD

Se constatdé que PMI TRD contd con una estructura organica, contenida en su Manual de
Organizacion, que fue aprobada por su Consejo de Administracion en julio de 2021. Ademas,
PMI TRD tuvo vigentes dos versiones del Manual de Organizacion, la primera, del 20 de




Grupo Funcional Desarrollo Econémico

diciembre de 2021 al 27 de diciembre de 2022 vy, la segunda, a partir del 28 de diciembre de
2022; asimismo, se verificd que las dos versiones fueron autorizadas y se difundieron en su
portal de intranet.

2. Marco Normativo
Marco normativo de PEMEX

Para regular las actividades de las empresas filiales en el ejercicio 2022, PEMEX conté con la
Ley de Petrdleos Mexicanos y su Reglamento y, de manera especifica, con politicas y
lineamientos que normaron las bases para su creaciéon y modificacién; su alineacién
corporativa; la actuacién de los empleados o mandatarios; la informacidn que los
Representantes y Consejeros deben presentar a PEMEX; la evaluacion del desempefio, de
anticorrupcién (PEMEX Cumple); la adopcién del sistema de control interno, entre otros
temas, y con el Manual de Organizacién de Estructura Basica y el Estatuto Organico de
Petréleos Mexicanos.

Marco normativo de PMI TRD

Para el desarrollo de las operaciones relacionadas con la compraventa de gasolinas, en 2022
PMI TRD tuvo una normativa interna autorizada, vigente y difundida, relacionada con los
temas de administraciéon, juridico, contrataciones, comercial, cobranza, pagos, fianzas,
manejo de cuentas contables, entre otros.

Asimismo, las operaciones de compraventa de gasolina se rigen por los contratos de
comercializacion formalizados con cada uno de los clientes y proveedores.

3. Alineacion del Plan de Negocios de PMI TRD con el Plan de Negocios de PEMEX

El articulo 70 de la Ley de Petrdleos Mexicanos establece que las empresas productivas
subsidiarias y empresas filiales deben alinear sus actividades al Plan de Negocios de PEMEX y
conducir sus operaciones con base en la planeacion, visidon estratégica y mejores practicas de
gobierno corporativo que apruebe el Consejo de Administracion de Petrdleos Mexicanos
(CAPEMEX).

Sobre el particular, se autorizé el Plan de Negocios de PMI TRD, en el cual se constatd la
alineacién con los objetivos estratégicos del Plan de Negocios de Petrdleos Mexicanos y sus
Empresas Productivas Subsidiarias 2021-2025 (Plan de Negocios de PEMEX).

4. Beneficios estratégicos y econdmicos aportados por PMI TRD a PEMEX

PMI TRD tiene como actividad principal la comercializacién de productos petroliferos y
petroquimicos en el mercado internacional, para abastecer, mediante importaciones, los
requerimientos de PEMEX como complemento de la produccion del Sistema Nacional de
Refinacion (SNR); asimismo, de acuerdo con lo reportado en el Plan de Negocios de PEMEX y
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sus EPS, en el periodo de 2015 a 2022, las ventas en México provenientes de importaciones
representaron mas de la mitad de las ventas internas, conforme se muestra a continuacién:

VENTAS INTERNAS DE GASOLINA DE 2015 A 2022
(Miles de barriles diarios)

Afio Prdojuschkon Importaciones Total % de importaciones
2015 366 427 793 53.8
2016 318 505 823 61.4
2017 226 571 797 71.6
2018 166 598 764 78.3
2019 193 528 721 73.2
2020 184 388 572 67.8
2021 234 341 575 59.3
2022 274 419 693 60.5
Total 1,961 3,777 5,738 65.8

FUENTE: El Plan de Negocios de Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias 2021-
2025 y el Sistema de Informacion Energética de la Secretaria de Energia.

Beneficios econdmicos

Se constatd que, en 2022, se distribuyeron y pagaron dividendos del ejercicio 2021 a PMI
NASA y a PEMEX, por 25.0 y 24.5 miles de ddlares, respectivamente (equivalentes a 992.0
miles de pesos, al tipo de cambio de 20.0398 pesos por ddlar); lo anterior se acredité con el
estado de cuenta bancario de PEMEX, donde consta que se efectué el depdsito el 17 de
octubre de 2022; asimismo, se proporcioné evidencia del registro contable de |la operacidn.

Beneficios estratégicos.

La entidad fiscalizada precisé que los beneficios estratégicos aportados a PEMEX en 2022
fueron, entre otros, los siguientes:

e  PMITRD complementé la oferta de gasolinas de PTRI para atender su demanda en el
mercado nacional.

e PMITRD tiene la experiencia, capacidad de ejecucion y relaciones contractuales con
contrapartes para atender completa y oportunamente los requerimientos
programados y eventuales de comercio exterior de petroliferos y petroquimicos por
parte de PTRI (en términos de volumen, especificaciones, medio de transporte, punto
y periodo de entrega, entre otros); ademas, brinda a PTRI flexibilidad para ajustar las
condiciones de entrega.

e Tiene una cobertura contra dafios o pérdidas fisicas totales o parciales, asi como de
responsabilidades o dafos a terceros derivados de las actividades propias del negocio
de la empresa.
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Asimismo, en el Sistema de Informacién Energética de la Secretaria de Energia se reporté que,
en 2022, su participacion en la importacion de gasolinas representd el 60.5% de las ventas
internas.

5. Formalizacidn de contratos para la compra de gasolina de PMI TRD

Para corroborar el cumplimiento de las disposiciones normativas en la formalizacién de los
contratos, se selecciond para revision una muestra de 5,648,743.2 miles de ddlares
(equivalentes a 113,584,898.1 miles de pesos), por concepto de compra de gasolina a siete
proveedores, como se detalla a continuacién:

CONTRATOS SELECCIONADOS COMO MUESTRA POR LA COMPRA DE GASOLINAS EN 2022
(Miles de ddlares / Miles de pesos)

Nombre del proveedor Numero de Datos de la muestra
contratos Moneda nacional * Moneda de origen

Proveedor 1 9 42,942,557.1 2,133,450.3
Proveedor 2 6 21,427,242.2 1,067,132.4
Proveedor 3 5 18,112,832.4 902,572.9
Proveedor 4 5 7,270,170.1 360,454.7
Proveedor 5 10 7,065,301.7 351,008.2
Proveedor 6 1 11,869,993.4 590,357.4
Proveedor 7 3 4,896,801.2 243,767.3

39 113,584,898.1 5,648,743.2

FUENTE: Elaborado por la ASF con informacién proporcionada por la entidad fiscalizada.

NOTA ! Se sefiala que la empresa PMI TRD opera las ventas con moneda funcional en dolares, por lo que las cifras en pesos se
vallan al tipo de cambio aplicable al dia de cada operacién.

Al respecto, se constaté que, para las operaciones de compra de gasolina, PMI TRD formalizo
los contratos respectivos, los cuales contienen los términos y condiciones generales
relacionados con el objeto, la vigencia, el volumen y las especificaciones técnicas del
producto, las fechas de entrega, las condiciones de pago, el precio, la determinaciéon de la
cantidad y la calidad, los criterios de embarque, las reclamaciones y los avisos; ademas, se
comprobé que fueron autorizados por las instancias que seiala la normativa en funcién del
tipo de contrato, monto y plazo.

Asimismo, se verificé que, en 2022, PMI TRD cumplid con la normativa para la formalizacién
de los contratos de compra de gasolina, entre otros, en los temas siguientes:

a) Las areas comerciales y operativas obtuvieron informacién del mercado.
b) Los contratos de largo plazo se acordaron con los términos y condiciones generales.
¢) Lanegociacidny cierre de los contratos a corto plazo, fueron autorizados.

d) Los contratos se registraron en el sistema institucional de comercializacion.
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e) El Comité Interno de PMI TRD tuvo conocimiento de 38 pedidos por la compra de
gasolina, los cuales presentaron pérdidas para PMI TRD desde su origen, para cubrir
los programas de volumen de importacién de PTRI. Es importante sefialar que, con la
revisidon hecha, se corroboré que PMI TRD formalizé la operacion que generd mayor
retorno econémico para PEMEX.

f) Los contratos de corto plazo se documentaron mediante un correo de confirmacion.

No obstante, respecto de cinco proveedores, no se acreditd haber efectuado el proceso de
Debida Diligencia, en incumplimiento de la normativa.

Después de la notificacién del oficio con el que se cité a la Reunidn para la Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares, la entidad fiscalizada remitid la
documentacion con la que se acredito la realizacién del proceso de la Debida Diligencia de los
cinco proveedores, en cuyo analisis se identificé que, en dos casos, se realizé con desfases de
19 y 105 dias naturales, por lo que la observacién se aclara de manera parcial.

2022-6-90T9N-19-0213-01-001 Recomendacion

Para que Pemex Corporativo en coordinacion con P.M.l. Trading Designated Activity
Company, implemente los mecanismos de operacion, control y supervisién, a efecto de que
el proceso de Debida Diligencia de los proveedores con los que mantienen vigente un
contrato de comercializacidn, asi como con los proveedores con quienes se pretenda celebrar
un acuerdo comercial, se realice en los términos y plazos establecidos, a fin de cumplir con la
normativa.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacidn de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacion
y Rendiciéon de Cuentas de la Federacion.

6. Cumplimiento de las condiciones contractuales pactadas en la venta de gasolina de
PMI TRD

En el Contrato de Compraventa de Productos Petroliferos, formalizado el 20 de febrero de
1992, PEMEX asumié la obligacién de comprar a PMI TRD la totalidad de los productos para
cubrir sus necesidades de importacion de gasolinas.

Al respecto, se identificd que el contrato incluyd los términos y condiciones generales, tales
como el objeto, el precio de los productos comercializados, la forma de pago, el mecanismo
de solicitud y entrega de los productos, las especificaciones para verificar la calidad de los
productos, la vigencia, entre otros; ademas, se constatd que, a la fecha de revisidn, el contrato
tuvo 40 convenios modificatorios con los cuales se actualizaron y ajustaron diversas clausulas.

Para acreditar el cumplimiento de las condiciones pactadas en el contrato de compraventa
formalizado entre PTRI y PMI TRD, se seleccionaron las operaciones de venta por 3,820,541.9




Grupo Funcional Desarrollo Econémico

miles de dodlares (equivalentes a 77,267,861.9 miles de pesos); al respecto, se constato lo
siguiente:

e Se recibieron los programas mensuales de importaciones y exportaciones dentro del
plazo establecido en el contrato. Es importante sefialar que con los programas, PMI
TRD inicia el proceso de cotizacién de producto en el mercado internacional.

e PMITRD presentd el resumen de las condiciones de los pedidos de venta, con lo cual
se acredité el registro de las operaciones en el Sistema Institucional de
Comercializacion.

e Se verifico la recepcion de los Avisos de Importacion con los que se acreditd el origen
del producto, el volumen operado, el lugar y la fecha de descarga.

e Se constatd la existencia de los documentos denominados conocimientos de
embarque, Notice of Readiness (Aviso de disponibilidad) y los reportes de inspecciodn,
con los cuales se acreditd la recepcion, la inspeccién, la cantidad y la calidad del
producto.

Cobros por la venta de gasolina

Se constatdé que por los pedidos de venta de gasolina revisados, PMI TRD cobré a PTRI un total
de 3,828,125.4 miles de ddlares (equivalentes a 77,423,995.6 miles de pesos), de lo cual se
comprobd que los pagos se hicieron mediante transferencias electrénicas y que los recursos
se recibieron en las cuentas bancarias de PMI TRD; ademas, se comprobé que las facturas
expedidas cumplieron con los requisitos fiscales del Cadigo Fiscal de la Federacion (CFF) y
fueron verificadas en la pagina de internet del Servicio de Administracién Tributaria (SAT).

No obstante, se identificd una diferencia de 7,583.5 miles de ddlares entre el importe
reportado por PMI TRD en su base de datos denominada “202304 BO Ventas 2022" y las
facturas, notas de crédito y de débito y los estados de cuenta proporcionados, que
corresponde al pedido TPI-21-1064.

Adicionalmente, se identificé que los cobros efectuados por PMI TRD se realizaron de 3 a 224
dias calendario posteriores a los términos pactados; sin embargo, conforme a la normativa,
el contrato formalizado entre PMI TRD y PTRI no incluye cldusulas de cobro de gastos
financieros.

Reclamos por sobrestadias
En la clausula Primera del convenio modificatorio del contrato, del 16 de diciembre de 2019,

se establecié un cobro por concepto de demoras por el tiempo excedido al permitido para la
estadia de la embarcacion; al respecto, en la muestra revisada, se identificd lo siguiente:
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a) En relacién con cuatro pedidos de venta, se comprobd que se entregaron dentro de
los plazos convenidos.

b) Respecto de 33 pedidos de venta, PMI TRD reclamé a PTRI el pago por demoras o
sobrestadias, por 16,340.7 miles de ddélares, monto que fue conciliado entre las
partes; ademas, se comprobd lo siguiente:

e  PMI TRD acreditd la notificacién del reclamo para el cobro de la sobrestadia,
acompafiado, entre otros, del desglose del calculo de la demora, el registro de
tiempos de la descarga del producto (Notice of Readiness, Time Long) por
operacion de descarga y el contrato de fletamento (transporte maritimo de
mercancias).

e  PMI TRD recibié la confirmacién por parte de PTRI del monto de la demora
determinada.

e  Para la determinacién del monto de la demora, PMI TRD consideré las fechas
de arribo de la embarcacién, de descarga del producto y de desconexidn de
mangueras, informacién que fue reportada por el inspector independiente;
ademas, en dicha cuantificacidn se considerd la tarifa pactada en el contrato
de fletamento. Al respecto, PTRI validé la cuantificacién que se hizo por la
demora y proporciond las memorias de cdlculo elaboradas. Cabe sefialar que
esta informacién fue verificada por esta instancia de fiscalizacion como parte
de los procedimientos de auditoria aplicados.

e Las facturas emitidas cumplieron con los requisitos fiscales establecidos en el CFF y
fueron verificadas en la pagina de internet del SAT.

e Enlos estados de cuenta bancarios de PMI TRD, se verificé el ingreso de los recursos
por los montos facturados por las reclamaciones.

Los incumplimientos en las fechas de entrega-recepcién del producto se originaron por mal
tiempo en los puertos de descarga; la espera para atar el buque tanque a un elemento fijo; la
espera de instrucciones para iniciar la descarga; la baja presién para la descarga; el arribo de
los buquetanques fuera de las fechas convenidas, entre otros.

En cuanto al resto de los pedidos de venta (45 pedidos de venta), PMI TRD no acreditd el
cobro por concepto de sobrestadia, aun cuando el producto se entregd fuera de los plazos
establecidos.

Después de la notificacidn del oficio con el que se citd a la Reunidn para la Presentacion de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares, respecto de la diferencia por 7,583.5 miles
de ddlares, la entidad fiscalizada sefiald que ésta se origind por un error, ya que la operacion
se registro con fecha 5 de enero de 2021, cuando correspondia a 2022; sin embargo, se
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acredité que la facturacién y cobro se realizd de manera correcta, por lo que esta parte de la
observacién se considera aclarada.

Respecto de los 45 pedidos en proceso de conciliacién, en 21 casos, la entidad fiscalizada
proporciond las facturas del cobro de sobreestadias por 22,926.7 miles de ddlares
(equivalentes a 390,127.2 miles de pesos al tipo de cambio de cada operacidn), y un archivo
en formato PDF que indica que se cobraron entre julio y noviembre de 2023; sin embargo, no
se proporciond la evidencia documental del ingreso en las cuentas bancarias de PMI TRD, ni
de los registros contables respectivos.

Finalmente, de los 24 pedidos de venta restantes, PMI TRD sefalé que seguian en conciliacién.
Por lo anterior, la observacién persiste.
2022-6-90T9N-19-0213-01-002 Recomendacion

Para que Pemex Corporativo en coordinacidon con P.M.I. Trading Designated Activity Company
implemente los mecanismos de operacién, control y supervisién, a efecto de que las
conciliaciones con PEMEX Transformacidon Industrial, relacionadas con el cobro de
sobreestadias se realice de manera oportuna, que se corresponda con los montos conciliados
entre ambas partes y que cuenten con la documentacién soporte y con los registros contables
respectivos, a fin de dar transparencia a las operaciones realizadas.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacidn de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacion
y Rendiciéon de Cuentas de la Federacidn.

7. Cumplimiento de las condiciones pactadas en contratos por la compra de gasolinas
de PMI TRD

Se constatd que PMI TRD pagd a siete proveedores un total de 5,648,743.2 miles de ddlares
(equivalentes a 113,584,898.1 miles de pesos) por los pedidos de compra de gasolina
revisados.

Asimismo, se realizaron pruebas de cumplimiento por 2,789,565.4 miles de dodlares
(equivalentes a 56,089,398.5 miles de pesos), correspondientes a las operaciones de compra
con siete proveedores, formalizadas mediante contratos de largo y corto plazos y contienen
los términos y condiciones generales relacionados con el objeto del contrato, el volumenyy las
especificaciones técnicas del producto, la vigencia, las fechas de entrega, las condiciones de
pago, el precio, la determinacién de la cantidad y la calidad, los criterios de embarque, las
reclamaciones y los avisos, entre otras.
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Cumplimiento contractual

Para comprobar el cumplimiento de los términos pactados en los contratos de compra de
gasolina, PMI TRD presenté la solicitud de autorizacién, un documento de confirmacién vy el
resumen de las condiciones de los pedidos de compra, lo cual acredita el registro de las
operaciones en el sistema institucional; ademas, PMI TRD presenté el certificado de
inspeccion que incluyd los reportes de cantidad y calidad del producto entregado.

Asimismo, los pedidos revisados contaron con la documentacidn establecida en la normativa,
como el Aviso de importacién, el documento en el que se especifican los términos y
condiciones de traslado del producto, denominado Voyage Instructions, el Conocimiento de
Embarque, el Certificado de origen y el documento para notificar que el buque se encuentra
listo para la carga del producto (Notice of Readiness).

Pago por la compra de gasolina

Los pagos por la compra de gasolina por 2,789,565.4 miles de ddlares (equivalente a
56,089,398.5 miles de pesos), se acreditaron con las facturas, las notas de crédito y los
estados de cuenta bancarios; dichos pagos se realizaron dentro de los plazos establecidos en
las disposiciones normativas.

8. Determinacion de precios por la compraventa de gasolina de PMI TRD

En respuesta del Cuestionario de Control Interno, PMI TRD sefald que, para el proceso de
compraventa de gasolina, incluida la determinacidn de precios, utiliza el sistema institucional,
el cual cuenta con cuatro mddulos para ejecutar las operaciones de comercializacion;
asimismo, indicd que, en 2022, PMI TRD se apoyd en los manuales de operacion del sistema,
los cuales estuvieron autorizados y vigentes en dicho ejercicio.

De igual forma, en la normativa interna de PMI TRD se establecid que los precios se
determinan de acuerdo con los términos y condiciones acordados en los contratos
comerciales de compraventa de gasolinas, previa evaluacién de las alternativas de mercadoy
costos de operacion en las estrategias comerciales para asegurar el desplazamiento o
suministro de productos que permitan, mediante una toma oportuna de decisiones,
maximizar el valor de las operaciones comerciales en la empresa.

Al respecto, se conocid que en los contratos de comercializacion se establecieron férmulas
para la determinacidn del precio de gasolinas; ademas, como parte de los procedimientos de
auditoria, se constato que la determinacion de precios de compraventa de gasolina se realizd
de acuerdo con las férmulas que se establecieron en los contratos y se correspondieron con
los aplicados en las facturas.
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9. Registro contable de PMI TRD

Se constatd que, para el registro contable de las operaciones relacionadas con la compraventa
de gasolina, PMI TRD utilizé un sistema informdatico y contd con una guia contabilizadora
autorizada.

Ingresos

La empresa filial remitio las pdlizas contables por las operaciones de venta por 77,267,861.9
miles de pesos y las sobrestadias cobradas a PTRI por 16,340.7 miles de délares, y se
determind que el registro se realizé de acuerdo con la normativa, excepto por lo sefialado en
el resultado 6 “Cumplimiento de las condiciones contractuales pactadas en la venta de
gasolina de PMI TRD” de este informe.

Egresos

La empresa filial remitioé las pdlizas contables por las operaciones de las compras de gasolina
a siete proveedores por 56,089,398.5 miles de pesos; con su analisis, se verificd que el registro
contable se efectudé conforme a la normativa.

10. Marco normativo de PEMEX Transformacion Industrial

Para regular las operaciones de compra de gasolinas en 2022, PTRI contd con las Politicas y
Procedimientos para el Abasto de Combustibles de Transporte en PTRI autorizados vy
actualizados; ademads, la comercializacion de gasolina se reguléd por el Contrato de
Compraventa de Productos Petroliferos formalizado el 20 de febrero de 1992, originalmente
entre P.M.I. Trading Limited (vendedor) y PEMEX (comprador).

Asimismo, se identificd que las Politicas y Procedimientos para el Abasto de Combustibles de
Transporte en PTRI contienen los procedimientos para programar y ejecutar las
importaciones via maritima y via terrestre de combustibles de transporte e insumos.

11. Egresos por la compra de gasolina de PTRI a PMI TRD

Con el andlisis de la informacién y documentacion que sustenta el pago de las operaciones de
PTRI, se constatd lo siguiente:

e Por el monto revisado, PTRI recibié 337 facturas de PMI TRD, las cuales cumplieron
con los requisitos fiscales establecidos en el CFF y fueron verificadas en la pagina de
internet del SAT de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

e En relacidn con las 15 notas de crédito y 8 notas de débito que recibié PTRI, se
constato que fueron aplicadas a las facturas por ajustes en los precios, y cumplieron
con los requisitos fiscales que se sefialan en el CFF y fueron verificadas en la pagina
de internet del SAT.
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e En los estados de cuenta bancarios de PTRI, se verificé la salida de los recursos por
los montos facturados.

Los pagos se efectuaron entre 3 y 224 dias posteriores a los términos pactados; no obstante,
por tratarse de operaciones entre partes relacionadas, en el contrato y los convenios
modificatorios formalizados no se incluyen cldusulas referentes a la aplicacién de
penalizaciones por el atraso de los pagos.

12. Cumplimiento de las condiciones contractuales pactadas en la compra de gasolina
por PTRI

Cumplimiento de las condiciones contractuales pactadas en la compra de gasolina

Para acreditar el cumplimiento de las condiciones pactadas en el Contrato de Compraventa
de Productos Petroliferos celebrado por PTRI con PMI TRD, respecto de los temas
relacionados con el volumen de gasolina requerida, los mecanismos de solicitud y entrega del
producto, las fechas de cumplimiento y los precios, de la muestra revisada por la compra de
gasolina por 3,828,125.3 miles de ddlares (equivalentes a 77,423,995.6 miles de pesos), PTRI
presentd la siguiente documentacion:

e Los programas mensuales de importaciones y exportaciones, de los que se constaté
qgue se corresponden con el requerimiento original realizado por PTRI y que fue
remitido a PMI TRD dentro del plazo establecido en el contrato.

e Los avisos de importacion con los que se acredité el origen del producto, el volumen
operado, el lugar y la fecha de descarga.

e El conocimiento de embarque, el documento que acredita la recepcion del producto
(Notice of Readiness), y los reportes de inspeccion, con los cuales se validé la cantidad
del producto, la fecha de recepcion por parte de PTRI y el lugar de descarga.

Pagos por sobrestadias

En la clausula Primera del convenio modificatorio del contrato del 16 de diciembre de 2019,
se establecid el pago por concepto de demoras o sobrestadias en los casos en que el tiempo
de la estadia de la embarcacion en el lugar de descarga exceda el tiempo pactado.

Al respecto, en relacién con la muestra revisada de 82 pedidos de compra de gasolina, se
identific6 que en 4 casos las maniobras de arribo del buque al puerto, de descarga del
producto y de desembarque, se llevaron a cabo dentro de los plazos convenidos, por lo que
no generaron ningun pago adicional.

En relacion con 33 pedidos, la estadia de las embarcaciones en los puertos de descarga fue
superior al tiempo permitido, por lo que PTRI pagd 16,340.7 miles de ddlares (equivalentes a
318,993.7 miles de pesos). Al respecto, se comprobd que, mediante un correo electrdnico,
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PTRI recibié de PMI TRD la notificacién del reclamo por la sobrestadia; asimismo, en el analisis
de lainformacidn de los expedientes electrdnicos de las sobrestadias proporcionada por PTRI,
se identificd que tuvieron desde 13 horas hasta 53 dias de demora, cuyas causas principales
fueron los incumplimientos en las fechas de la entrega del producto originadas por mal
tiempo en los puertos de descarga; la espera para atar el buque tanque a un elemento fijo; la
espera de instrucciones para iniciar la descarga; la baja presién para la descarga; el arribo de
los buguetanques fuera de las fechas convenidas, entre otros. Al respecto, se acredité que los
pagos que se hicieron por concepto de demoras o sobrestadias se sustentaron en las facturas
emitidas por PMI TRD, las cuales cumplieron con los requisitos fiscales establecidos en el CFF
y fueron verificadas en la pdagina de internet del SAT; ademas, se comprobd la salida del
recurso en los estados de cuenta bancarios de PTRI.

No obstante, de los 33 pedidos de venta sefialados en el parrafo anterior, en 23 casos, por un
importe de 8,694.2 miles de ddlares, equivalentes a 172,916.0 miles de pesos (valuados al
tipo de cambio de cada pago), pagado en 2022, se origind, entre otros, por estadias de los
buques por falta de cupo (hasta 620 horas de sobrestadia) o por espera de instrucciones para
amarre (hasta 408 horas de sobrestadia), sin que la entidad fiscalizada justificara las causas
que originaron el pago de sobrestadias, por los 8,694.2 miles de ddlares, integrados como
sigue:

INTEGRACION DE LAS SOBRESTADIAS PAGADAS EN 2022 POR SITUACIONES EN LA PROGRAMACION DE LAS
ADQUISICIONES DE GASOLINA (MUESTRA REVISADA)

(Miles de ddlares / Miles de pesos)

Monto
Causas de sobrestadia Horas

Délares Moneda Nacional
Espera de instrucciones de amarre 2071:34:00 5,306.7 105,455.8
Espera de instrucciones para iniciar la descarga 208:02:00 242.7 4,793.1
Falta de cupo 1012:53:00 2,991.2 59,527.8
Horas que el buquetanque suspende la descarga 148:36:00 153.6 3,139.3
Total 3441:05:00 8,694.2 172,916.0

FUENTE: Elaborado por la ASF con la informacién proporcionada por PTRI.

NOTAS: 1/ El pago de las sobrestadias se realizé en délares y, para la valuacién en moneda nacional, se realiz6 al tipo de cambio
aplicable al dia de cada pago.

2/ Para el analisis presentado en el presente cuadro, se utilizaron los siguientes supuestos:
a) Se consideraron las sobrestadias que tenian mas de 50 horas registradas.
b)  Se consideraron las razones con mayor recurrencia en el proceso.

c)  Serealiz6 un prorrateo respecto del importe reportado en la factura y las horas de la sobrestadia.

Por ultimo, en relacidon con 45 pedidos, se informd que se encuentran en proceso de
conciliacion entre PMI TRD y PTRI, para determinar el monto por pagar por sobrestadias.
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Verificacion por parte de PTRI de los precios de compra de gasolina pactados

En relacién con el procedimiento para verificar que, en 2022, PTRI realizé los pagos por la
compra de gasolina conforme a los precios pactados, y con el andlisis de la documentacién
proporcionada de los 82 pedidos de compra, se constatd el cumplimiento de la normativa
vigente y de los términos contractuales del Contrato de Compraventa de Productos
Petroliferos; ademds, se comprobd que el registro y control de las operaciones de
comercializacién se realizé en el SAP, sistema que operd con los médulos de conciliacidn de
precios y de compras.

En dicho sistema, PTRI verificd, validd y concilid la informacidn registrada que se relaciona
con los precios y volumenes operados; ademas, se constatd que los precios y volimenes de
la gasolina comprada se corresponden con los plasmados en las facturas emitidas y pagadas
en 2022.

Después de la notificacién del oficio con el que se cité a la reunidn para la presentacion de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares, la Subdireccién de Abasto de Combustibles
de PTRI remitié una propuesta con los mecanismos de operacion, control y supervision para
dar seguimiento al programa de importaciones maritimas, con el objetivo de reducir las
sobreestadias de los buguetanques con productos de importacion, tales como la creacion de
un equipo de trabajo integrado por personal de la Subdireccidon de Abasto de Combustibles
de PTRIy personal de PEMEX Logistica, para analizar, entre otros temas, las variaciones en el
volumen de importaciones, las desviaciones en los programas de entrega-recepcién del
producto, los problemas por punto de internacion (infraestructura disponible, capacidad de
descarga y de transporte, volumen de operaciones, entre otros), y proponer puntos de
mejora.

Ademas, proporciond el acta de la reunién de instalacion del “equipo de trabajo para
mejoramiento de proceso de programacion y operacidn de buques de importacion” del 3 de
enero de 2024, en donde se presentd su objetivo e integracion, las reglas de operacidén y se
describié el problema que dio origen a su creacién.

Asimismo, tal como se menciona en el resultado 6 “Cumplimiento de las condiciones
contractuales pactadas en la venta de gasolina de PMI TRD”, y especificamente de la muestra
revisada, en respuesta de la presentacion de resultados finales y observaciones preliminares,
se informé que en 2023 se conciliaron 21 operaciones, por las cuales PTRI pagdé demoras o
sobreestadias por 22,926.7 miles de ddlares (equivalentes a 390,127.2 miles de pesos al tipo
de cambio de cada pago).

Se sefiala que un pago por 18,981.0 miles de ddlares, equivalentes a 329,798.7 miles de pesos
relacionado con pedidos de 2022, y pagadas en 2023, también se origind por estadias de los
buques por falta de cupo o por espera de instrucciones para amarre.

Asimismo, PEMEX remitio diversas notas informativas y la documentacion soporte, con lo que
se acreditd que el pago de demoras o sobrestadias se origind por diversos factores ajenos a
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la planeacidn, tales como las condiciones climaticas en los puertos de descarga, la oferta del
Sistema Nacional de Refinacién, la demanda de combustibles en el mercado, asi como
restricciones en la infraestructura logistica para la descarga de los productos y su internacién
en el territorio nacional.

Ademas, precisé que para contribuir a la seguridad energética nacional en todo el pais, PTRI
realiza los balances entre oferta y demanda para obtener los programas de importacién. Una
de las principales vias de importacién es por buquetanque, que conlleva diversos factores
externos que limitan las descargas y con ello se generan sobreestadias y enfatizé que estos
costos son riesgos de la operacidn y estdn identificados como menores, cuando prevalece el
interés superior del abastecimiento del pais.

2022-6-90T9M-19-0213-01-001 Recomendacion

Para que Pemex Transformacién Industrial implemente los mecanismos de operacién, control
y supervisidon para que se dé un seguimiento puntual y oportuno a la operacion del "equipo
de trabajo para mejoramiento de proceso de programacion y operacién de buques de
importacion”, a fin de que cumpla con su objetivo de analizar el resultado del programa de
importaciones del mes correspondiente, identificar las desviaciones a las premisas de
programacion, proponer puntos de mejora para la programacién y coordinacion operativa y
promover la reducciéon de la estadia de los buques de importacion.

13. Registro Contable de PTRI

Con el andlisis de la informacion proporcionada, se constatd que para el registro contable de
las operaciones relacionadas con los egresos por la compra de gasolina, PTRI utiliz el sistema
institucional denominado Sistema de Aplicaciones y Productos para el procesamiento de
datos (SAP); ademads, proporciond el Instructivo para el Manejo de Cuentas de Balance y de
Resultados, de las cuentas 1305 “Inventario de Productos Petroquimicos”, 2138 “Cuentas
Intercompainiias (Crédito) corto plazo”, 2401 “Materiales y/o servicios a precio estimado”,
6219 “Gasto de servicios de la Direccién Corporativa de Tecnologia de Informacién y Procesos
de Negocio” y la 6306 “Pérdida cambiaria”, y un archivo electrénico en formato PDF
denominado “Catdlogo de cuentas contables”.

Al respecto, de los 82 pedidos revisados por la compra de gasolina (337 facturas, 8 notas de
débito y 15 notas de crédito), PTRI proporciond 28 pdlizas contables que ampararon el
registro de 28 facturas por 169,605.2 miles de ddlares (equivalentes a 3,403,328.4 miles de
pesos); del resto, no proporciond la evidencia documental que acredite el registro contable
por las compras efectuadas; tampoco proporcioné las pélizas contables de los 33 pagos que
se hicieron por demoras por sobrestadias.

Después de la Reunidn de Presentacidon de Resultados Finales y Observaciones Preliminares,
PTRI proporciond la informacién y documentacidn, consistente en archivos electrénicos con
la extraccion del Sistema SAP del registro contable de la provision de los 82 pedidos revisados
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por la compra de gasolina y de las 33 facturas por las demoras por sobrestadias, asi como de
su pago, por lo que la observacion se considera atendida.

Buen Gobierno
Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Controles internos.
Resumen de Resultados, Observaciones y Acciones

Se determinaron 13 resultados, de los cuales, en 10 no se detectaron irregularidades y los 3
restantes generaron:

3 Recomendaciones.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicion de
Cuentas de la Federacién, para que en un plazo de 30 dias hdbiles presente la informaciény
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacién y
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accidon superveniente que corresponda de conformidad con el marco
juridico que regule la materia.

Dictamen

El presente dictamen se emite el 6 de febrero de 2024, fecha de conclusién de los trabajos de
auditoria, la cual se practico sobre la informacion proporcionada por la entidad fiscalizada y
de cuya veracidad es responsable. Con base en los resultados obtenidos en la auditoria
practicada, cuyo objetivo fue fiscalizar los ingresos y egresos derivados de la compraventa de
gasolina de PMI Trading DAC, para verificar que las operaciones comerciales se planearon,
ejecutaron y evaluaron, y que su resultado se reconocié contablemente de acuerdo con las
disposiciones legales y normativas; ademas, constatar los beneficios econdmicos vy
estratégicos aportados por esta empresa a Petrdleos Mexicanos, derivados de su operacion,
y especificamente respecto de la muestra revisada que se establece en el apartado relativo al
alcance, se concluye que, en términos generales, Pemex Corporativo y PEMEX
Transformacion Industrial cumplieron con las disposiciones legales y normativas que son
aplicables en la materia.
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Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Mtra. Lilia Pefia Labana L.C. Dagoberto Sotelo Garcia

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefialar que la documentacion proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién y que se presenté a este dérgano técnico de fiscalizaciéon para efectos de la
elaboracidn definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacidn Superior
de la Cuenta Publica.

Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

1.

Analizar la estructura organizacional y el manual de organizacidon de P.M.l. Trading
Designated Activity Company.

Analizar el marco normativo que regulé las operaciones de Petrdleos Mexicanos para la
supervisién de sus empresas filiales, las operaciones de P.M.l. Trading Designated
Activity Company y de PEMEX Transformacién Industrial.

Verificar que las actividades de P.M.I. Trading Designated Activity Company se alinearon
con el Plan de Negocios de Petréleos Mexicanos.

Analizar los beneficios econdmicos y estratégicos aportados por P.M.I. Trading
Designated Activity Company a Petrdleos Mexicanos.

Verificar que la formalizacidn de los contratos para la compra de gasolina de P.M.I.
Trading Designated Activity Company se realizaron de acuerdo con la normativa.

Comprobar que las operaciones de compra de gasolina de P.M.I. Trading Designated
Activity Company cumplieron con la normativa, y que el producto se recibié y pago de
acuerdo con lo pactado contractualmente.
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7. Constatar que los ingresos obtenidos por la venta de gasolina de P.M.l. Trading
Designated Activity Company se correspondieron con las operaciones del periodo, y que
se facturaron y cobraron oportunamente.

8. Comprobar que los egresos de PEMEX Transformacién Industrial por la compra de
gasolina cumplieron con la normativa, y que los productos se recibieron de acuerdo con
lo pactado en el contrato.

9. Verificar que el registro contable de las operaciones cumplié con la normativa.
Areas Revisadas

La Direccion Corporativa de Planeacion, Coordinaciony Desempeiioy la Direccion Corporativa
de Finanzas, ambas de Petrdleos Mexicanos.

Las Subdirecciones de Comercializacion y de Abasto de Combustibles, ambas de PEMEX
Transformacion Industrial.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1. Otras disposiciones de cardcter general, especifico, estatal o municipal: Las Politicas y
Lineamientos para el Desarrollo de la Debida Diligencia en Materia de Etica e Integridad
Corporativa en P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V. y Empresas a las que Presta
Servicios, del 15 de febrero de 2021, disposicion transitoria segunda.

El Convenio modificatorio del Contrato de compraventa del 16 de diciembre de 2019,
cldusula Primera en lo referente a la modificacion de la cldusula Décima Cuarta
"Reclamos por Demoras", numeral 14.1 "Cargos por Concepto de Demoras".

Manual de Organizacidn de la Subdireccién de Abastos de Combustibles de PEMEX
Transformacidon Industrial, apartado de la Gerencia de Coordinacién Operativa
Comercial, funciones I, 11, 11, VIl y VIII.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacién para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucidon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.
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Articulos 10, fraccién |, 14, fraccién lll, 15, 17, fraccidon XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacidn.
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