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Pemex Corporativo
Produccién y Comercializacidn de Fertilizantes de Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V.
Auditoria De Cumplimiento: 2022-6-90T9N-19-0212-2023

Modalidad: Presencial

NUm. de Auditoria: 212

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior de
la Federacién para la integracién del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién
Superior de la Cuenta Publica 2022 considerando lo dispuesto en el Plan Estratégico de la ASF.

Objetivo

Fiscalizar las operaciones de produccidon y comercializacién de fertilizantes de Agroindustrias
del Balsas, S.A. de C.V., para verificar que las operaciones se planearon, ejecutaron vy
evaluaron, y que su resultado se reconocid contablemente de acuerdo con las disposiciones
legales y normativas. Ademds, constatar los beneficios econdmicos y estratégicos aportados
por esta empresa a Petrdleos Mexicanos, derivados de su operacion.

Alcance
INGRESOS EGRESOS
Miles de Pesos Miles de Pesos
Universo Seleccionado 510,814.0 510,814.0
Muestra Auditada 510,814.0 183,850.0
Representatividad de la Muestra 100.0% 36.0%

El universo y la muestra de ingresos se integran por el importe de las capitalizaciones
realizadas por Petréleos Mexicanos (PEMEX) al Complejo Industrial Lazaro Cardenas (LZC),
mediante su empresa filial Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V. (ABSA), por 510,814.0 miles
de pesos, para la recuperacidn de la capacidad productiva de fertilizantes, principalmente en
la modernizacién, rehabilitacidn, reparacién y adquisicién de maquinaria y equipo y en
mantenimientos mayores. La muestra de egresos corresponde a los proyectos realizados en
el Complejo Industrial LZC, por 183,850.0 miles de pesos.

Adicionalmente, se revisaron los ingresos de ABSA por la venta de fertilizantes por
6,264,735.2 miles de pesos, y de los egresos de la filial por concepto de compra de materia
prima y prestacion de servicios por 10,137,069.3 miles de pesos. En los resultados 7 y 9 se
presenta el detalle de las operaciones revisadas.
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Es importante mencionar que la entidad fiscalizada remitié una serie de argumentaciones
relacionadas con el proceso de fiscalizacién, entre otras, las que se muestran a continuacién:

e ABSA es una empresa de derecho privado, sus ingresos y gastos no derivan de una Cuenta
Publica, porque no recibe recursos publicos o de participacion federal.

e El articulo 61 de la Ley de Petréleos Mexicanos sefiala que “...Las empresas filiales no
seran entidades paraestatales y tendran la naturaleza juridica y se organizardn conforme
al derecho privado del lugar de su constitucidn o creacion...”.

e Porsolicitud de PEMEX, se esta brindando el apoyo para facilitar lo solicitado por el grupo
auditor, pero sin dejar de manifestar que, ad cautelam, se hace entrega de la informacion
solicitada, para que la Auditoria Superior de la Federacién (ASF) cuide de ella por contener
informacién sensible, de secreto comercial e industrial, y obligaciones contractuales con
terceros que, de integrarse en un informe de resultados, puede transgredir y afectar las
negociaciones o relaciones comerciales que se tienen celebradas.

Aunado a lo anterior, en el desarrollo de |la auditoria se presentaron diversas situaciones, de
acuerdo con lo que se muestra:

1. Ingresosy egresos. Se argumenté la confidencialidad de la informacion; asimismo, en
respuesta de los oficios de solicitud, se recibié documentacidn parcial, tal es el caso
de una nota informativa en la cual se sefiald lo siguiente:

“«

e Ventas. “... se informa que debido a los acuerdos comerciales que se
generaron y que vienen plasmados en cada uno de los contratos, existen
cldusulas de confidencialidad que no permiten a Agroindustrias del Balsas,
S.A. de C.V. o a sus contrapartes compartir los mismos contratos y/o la
informacidn que se desprenda de las negociaciones, ejecucidn, revisién o
seguimiento en general de las operaciones de las ventas plasmadas en dichos
instrumentos de manera unilateral con un tercero”.

e Compras. “... se informa que debido a los acuerdos comerciales que se
generaron y que vienen plasmados en cada uno de los contratos, existen
cldusulas de confidencialidad que no permiten a Agroindustrias del Balsas,
S.A. de C.V. o a sus contrapartes compartir los mismos contratos y/o la
informacidn que se desprenda de las negociaciones, ejecucién, revisién o
seguimiento en general de las operaciones de las ventas plasmadas en dichos
instrumentos de manera unilateral con un tercero”.

Se sefiala que la entidad fiscalizada clasificé la informacidn en tres tipos de clausulas
de confidencialidad.

a) La primera no permite en ninguna circunstancia compartir informacion.
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b) En el segundo tipo, se permite compartir cierta informacién con un tercero,
siempre y cuando se cuente previamente por escrito con el permiso expreso de
la contraparte de dicha salvedad.

c) En la tercera, se permite entregar informacidn con objeto de auditoria, con la
salvedad de que toda la informacién compartida debe permanecer confidencial
y sOlo utilizarse para corroboracién de operaciones.

2. Visita de inspeccidn al Complejo Industrial LZC. Como parte de los procedimientos de
auditoria aplicados, mediante un oficio del 23 de junio de 2023, se solicité una visita
de inspeccidn fisica en las instalaciones de la planta de fertilizantes para verificar la
magquinaria y equipo adquiridos con recursos provenientes de capitalizaciones de
PEMEX para la rehabilitacidon y el mantenimiento del complejo; al respecto, segun
consta en el acta administrativa circunstanciada de auditoria 002/CP2022, del 30 de
junio de 2023, se realizé el recorrido por el complejo industrial y, en relacion con la
documentacion justificativa y comprobatoria de las erogaciones con recursos de las
capitalizaciones de PEMEX, la entidad fiscalizada manifestd que dicha informacién no
formaba parte del objeto de la auditoria, toda vez que no se estaba revisando la
capitalizacidn de bienes de Agroindustrias del Balsas, sino el proceso de producciony
comercializacién de fertilizantes, por lo anterior, en ese momento no se exhibié la
documentacion.

Al respecto, se precisa que el importe de las erogaciones por capitalizaciones se
incluyé como parte del Estado de Costos de ABSA del ejercicio 2022 por 12,054.1
miles de délares (217,125.6 miles de pesos) y esta directamente relacionado con la
produccién de fertilizantes, lo cual si forma parte del objetivo de la auditoria.

Por lo anterior, la entrega de la informacidén y documentacién se realizé hasta en tanto se
implementaron los mecanismos para su adecuado resguardo.

Se precisa que, con fundamento en el articulo 21 de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicién de
Cuentas de la Federacién (LFRCF), se realizaron diversas reuniones de trabajo con la entidad
fiscalizada, en las que se comentaron los resultados preliminares relacionados con las
situaciones sefialadas anteriormente, con lo cual se atendieron lo requerimientos, con
excepcion de un cliente, del que se indicé que la informacién relacionada con las operaciones
de venta no puede ser entregada por tener una clausula de confidencialidad tipo a), en la que
se establece que no se permite en ninguna circunstancia compartir informacion, por lo que
no fue factible aplicar los procedimientos de auditoria de las operaciones por 2,151,283.0
miles de pesos.

Antecedentes

El 28 de enero de 2016, PEMEX adquirié Grupo Fertinal, S.A. de C.V. (Grupo Fertinal), y sus
subsidiarias, entre ellas ABSA, con la intermediacién de las empresas filiales PMX Fertilizantes
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Pacifico, S.A de C.V., y PMX Fertilizantes Holdings, S.A. de C.V., a fin de fortalecer su posicién
en el mercado de fertilizantes.

Asimismo, el 2 de diciembre de 2020, el Consejo de Administracion de PEMEX (CAPEMEX)
autorizé la fusidén de sus empresas Productivas Subsidiarias denominadas PEMEX
Transformacion Industrial (PTRI) y PEMEX Fertilizantes, considerando la subsistencia de la
primera; por lo anterior, a partir de enero de 2021, Grupo Fertinal y sus subsidiarias pasaron
a ser filiales de PTRI.

La principal actividad de ABSA es la produccion y comercializacion de fertilizantes y derivados,
y tiene en arrendamiento la planta industrial ubicada en Lazaro Cardenas, Michoacdn, que es
propiedad de Grupo Fertinal y de Materias Primas, Inmuebles y Transportes de México, S.A.
de C.V. (ambas empresas filiales de PEMEX).

Desde 2019, Grupo Fertinal y ABSA forman parte del proceso productivo de fertilizantes para
apoyar a productores agricolas mediante el programa del Gobierno Federal “Fertilizantes
para el Bienestar” de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER).

Cabe sefialar que en la Cuenta Publica 2019, se realizé la auditoria 417-DE denominada
“Gestidn Financiera de Grupo Fertinal”, la cual tuvo como objetivo fiscalizar la gestién
financiera de los ingresos y egresos de Grupo Fertinal y sus empresas subsidiarias y constatar
los beneficios econdmicos y estratégicos aportados a PEMEX.

Resultados
1. Estatutos Sociales y Manual de Organizacién de Agroindustrias del Balsas

Se constatd que los Estatutos Sociales de ABSA se protocolizaron ante Notario Publico.
Ademas, se identificd que se realizaron diversas modificaciones, relacionadas con su objeto,
integracién del capital social y de las acciones, mejores practicas de gobierno corporativo e
integracion del Consejo de Administracion. Ademas, ABSA conté con un Manual de
Organizacién vigente y autorizado.

2. Estructura accionaria de Agroindustrias del Balsas

De conformidad con lo establecido en los articulos 6 y 61 de la Ley de Petréleos Mexicanos,
PEMEX puede realizar sus actividades, operaciones o servicios necesarios para el
cumplimiento de sus objetivos con el apoyo de sus Empresas Productivas Subsidiarias (EPS) y
Empresas Filiales; en el caso especifico de las filiales, se establece que son aquellas en las que
PEMEX participa, directa o indirectamente, en mas del 50.0% de su capital social, con
independencia de que se constituyan conforme a la legislacion mexicana o a la extranjera,
son empresas que tienen naturaleza juridica y se organizan conforme al derecho privado del
lugar de su constitucién o creacidn.

En este contexto, el 28 de enero de 2016, PMX Fertilizantes Pacifico, S.A de C.V., y PMX
Fertilizantes Holdings, S.A. de C.V,, filiales indirectas de PEMEX, adquirieron las acciones de
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Grupo Fertinal y de sus ocho empresas subsidiarias, dentro de las cuales se encontraba ABSA;
en esa fecha, las actividades relacionadas con la produccion, distribucién y comercializacion
de derivados del metano, etano, propileno, amoniaco y sus derivados y fertilizantes estaban
a cargo de la EPS denominada PEMEX Fertilizantes.

Asimismo, el 2 de diciembre de 2020, el CAPEMEX autorizé la fusién de sus empresas
Productivas Subsidiarias denominadas PEMEX Transformacion Industrial y PEMEX
Fertilizantes, considerando la subsistencia de la primera; por lo anterior, a partir de enero de
2021, Grupo Fertinal y sus subsidiarias pasaron a ser filiales de PTRI, como se muestra:

ESTRUCTURA ACCIONARIA DE ABSA
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FUENTE: Formato 20-F de Petrélecs Mexicanos presentado en el ejercicio 2022 a la SEC.

En consecuencia, ABSA y todas las empresas filiales participantes en la estructura accionaria
se encuentran constituidas en un 100.0% de recursos provenientes de PEMEX o de empresas
donde PEMEX es propietaria del 100.0% del Capital Social o Patrimonio, por lo que se
encuentran bajo el control de Petréleos Mexicanos, y cuyas acciones, por corresponder a
bienes que representan derechos, son parte del patrimonio de PEMEX.

Es importante mencionar que en el acta de la sesidn 950 ordinaria CAPEMEX del 26 de
noviembre de 2019, mediante el acuerdo CA-123/2019, se autorizd la quinta etapa del Plan
de Trabajo de Reingenieria Corporativa de las empresas filiales y su implementacion, en la
cual se incluyeron Grupo Fertinal y sus subsidiarias; sin embargo, no se acredité el estatus de
proceso de reingenieria.
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Después de la Reunidn de Presentacidn de Resultados Finales y Observaciones Preliminares,
la entidad fiscalizada remitié una nota informativa de ABSA, en la cual se sefialé que, por
situaciones fiscales, el proceso de reingenieria no pudo implementarse en los términos
aprobados en 2019 y precisd que, mediante el acuerdo CA-079/2023 del 14 de julio de 2023,
el CAPEMEX autorizéd un nuevo esquema en el que se incluyé a ABSA como parte de un
proceso de fusion con otras cuatro empresas filiales, el cual permitiria disminuir la carga fiscal
y administrativa del grupo, y optimizar la estructura corporativa; sin embargo, no proporcioné
evidencia de las acciones para atender el acuerdo del CAPEMEX, no obstante que desde 2019
el CAPEMEX autorizo la quinta etapa del Plan de Trabajo de Reingenieria Corporativa de las
empresas filiales y su implementacién, en la cual ya se habia incluido a Grupo Fertinal y sus
subsidiarias, por lo que la observacién persiste.

2022-6-90T9N-19-0212-01-001 Recomendacion

Para que Pemex Corporativo implemente los mecanismos de operacién, control y supervision
que le permitan dar un seguimiento puntual y oportuno al Acuerdo CA-079/2023 del 14 de
julio de 2023, en relacién con la fusién en la que se encuentra incluida Agroindustrias del
Balsas, S.A. de C.V,, a fin de optimizar la estructura corporativa del grupo.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacidn de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacidon
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

3. Marco Normativo
Marco Normativo de PEMEX

Para regular las actividades de las empresas filiales, en el ejercicio 2022, PEMEX conté con la
Ley de Petréleos Mexicanos y su Reglamento y, de manera especifica, con politicas y
lineamientos que normaron las bases para su creacién y modificacion; su alineacion
corporativa; la actuacion de los empleados o mandatarios; la informacién que los
Representantes y Consejeros deben presentar a PEMEX; la evaluacién del desempefio, de
anticorrupcion (PEMEX Cumple), y la adopciéon del sistema de control interno, entre otros
temas, y con el Manual de Organizacién de Estructura Basica y el Estatuto Organico de
Petréleos Mexicanos.

Marco Normativo de ABSA

Se identificd que el marco normativo de Grupo Fertinal es aplicable para sus empresas
subsidiarias, entre ellas ABSA; al respecto, se identificé que, en 2022, ABSA se apego a la
normativa relacionada con el proceso comercial, la cual estuvo actualizada y autorizada.
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Adicionalmente, de manera particular, en 2022, ABSA contd con 191 procedimientos que
regularon sus operaciones en materia de administracién, juridica, adquisiciones, finanzas,
produccidn, servicios auxiliares, seguridad, sistemas, entre otros.

Asimismo, se identificaron procedimientos con vigencias anteriores a 2016, sin que se
acreditara alguna actualizacién, tomando en cuenta que la empresa fue adquirida por PEMEX
en dicho ejercicio. Al respecto, se indicd que, en 2022, se realizé un diagndstico sobre el
estado que guarda su normativa interna y se concluyd establecer un programa de trabajo de
actualizacién por efectuarse en 2023, del cual no se proporciond evidencia documental de su
elaboracion ni de su implementacidn.

Ademas, se identificd que, en 2022, ABSA carecié de una normativa especifica que regulara
actividades sustantivas, tales como los procesos de contrataciéon para la adquisicion de
materias primas y para la asignacién de precios de los fertilizantes.

Después de la Reunidn de Presentacion de Resultados Finales y Observaciones Preliminares,
la entidad fiscalizada proporciond el programa de trabajo de control interno de ABSA,
formalizado en noviembre de 2022, dentro del cual se incluyé la actualizacién de la normativa
con fecha de término en septiembre de 2023. Ademas, se proporcioné un documento con
avances a julio de 2023 y un formato en Excel con el seguimiento mensual del Plan de Trabajo,
en el cual se reportd un avance de 15 instructivos actualizados de 20 planeados; sin embargo,
no se remitié evidencia documental que acreditara los avances realizados en el programa, por
lo que la observacion persiste.

2022-6-90T9N-19-0212-01-002 Recomendacion

Para que Pemex Corporativo, en coordinacion con Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V., dé
un seguimiento puntual y oportuno a la actualizacion y autorizacién del marco normativo de
la empresa filial y que contemple sus actividades sustantivas, entre ellas, los procesos de
adjudicacion bienes y materias primas y la formalizacién de contratos, a fin de que se cuente
con normativa que regule sus operaciones y de certeza legal a sus actuaciones.

Los términos de esta recomendacidn y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacién
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

4. Alineacidn estratégica de las operaciones de ABSA con el Plan de Negocios de
PEMEX

El articulo 70 de la Ley de Petréleos Mexicanos establece que las empresas productivas
subsidiarias y empresas filiales deben alinear sus actividades al Plan de Negocios de PEMEX
y conducir sus operaciones con base en la planeacién y visidn estratégica y mejores practicas
de gobierno corporativo que al efecto apruebe el CAPEMEX.
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En este contexto, se comprobd que, mediante el Acuerdo CA-021/2021 del 22 de marzo de
2021, el CAPEMEX aprobd el Plan de Negocios de Petréleos Mexicanos y sus Empresas
Productivas Subsidiarias 2021 - 2025 (Plan de Negocios de PEMEX y sus EPS), en el que se
incluyeron estrategias para mantener la operacién de manera confiable y aprovechar el
potencial de la infraestructura de fertilizantes y para fortalecer la presencia comercial de
PEMEX en los mercados en que participa.

Asimismo, se constatd que, en el ejercicio 2022, Grupo Fertinal conté con su Plan de Negocios,
el cual fue adoptado por ABSA con autorizacién de su Consejo de Administracion.

5. Beneficios estratégicos y econdmicos aportados por Agroindustrias del Balsas a
PEMEX

Beneficios estratégicos

De acuerdo con lo descrito en el resultado 4 “Alineacién estratégica de las operaciones de
Agroindustrias del Balsas con el Plan de Negocios de PEMEX”, se constatd que el Plan de
Negocios de Grupo Fertinal y sus Subsidiarias se alined con el Plan de Negocios de PEMEX y
sus EPS. Asimismo, la entidad fiscalizada sefald que ABSA resulta relevante en el Plan
Nacional de Desarrollo de México, ya que forma parte del proceso productivo de fertilizantes
para apoyar a productores agricolas mediante el programa del Gobierno Federal
“Fertilizantes para el Bienestar” de la SADER.

No obstante, como parte de la revision, se identificd que la produccidn real de ABSA no
cumplié con los objetivos planteados en el Plan de Negocios de Grupo Fertinal y sus
Subsidiarias, ya que tuvo avances del 58.0% para productos fosfatados, 78.0% para
nitrogenados y 9.0% para otros productos.

Ademas, se identificd que los factores de capacidad, operacion y aprovechamiento de las
plantas del Complejo Industrial LZC no lograron un nivel éptimo; lo anterior se dio no obstante
que, en 2022, PEMEX realizd capitalizaciones por 26,383.0 miles de délares (equivalentes a
510,814.0 miles de pesos) para la recuperacién de la capacidad productiva de fertilizantes,
que se destinaron para proyectos de inversidn en el Complejo Industrial LZC, principalmente
en modernizacion, rehabilitacién, reparacidn y adquisicion de maquinaria y equipo y en
mantenimientos mayores.

Beneficios econémicos

La empresa filial ha reportado pérdidas recurrentes y no ha decretado dividendos a sus
accionistas.

Después de la Reunidn de Presentacion de Resultados Finales y Observaciones Preliminares,
la entidad fiscalizada proporcioné un oficio del 13 de septiembre de 2023, suscrito por la
Direccién General de Grupo Fertinal y Subsidiarias, con el que se instruyo a las direcciones de
Administracion, de Finanzas y de Operaciones, al Abogado General y al Gerente General de
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ABSA continuar con la optimizacién de recursos dirigidos a los proyectos de inversién que
permitan la modernizacién y rehabilitacién a las plantas de proceso del complejo industrial,
para que en el dmbito de sus responsabilidades ejecuten y supervisen las actividades en
materia operativa, normativa, financiera y de adquisiciones que permitan fortalecer la
ejecucién de proyectos de inversidn y, en consecuencia, mejorar los niveles de producciony
los factores de capacidad, operacion y aprovechamiento; sin embargo, no se acreditaron las
acciones implementadas para atender el oficio de instruccion de la Direcciéon de
Administracién de Grupo Fertinal y de ABSA, por lo que la observacién persiste.

2022-6-90T9N-19-0212-01-003 Recomendacion

Para que Pemex Corporativo, en coordinacion con Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V,,
refuerce los mecanismos de operacién, control, supervision y seguimiento de la situacion
financiera y operativa de Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V., y que se optimicen los
recursos provenientes de las capitalizaciones de Petréleos Mexicanos, para que las plantas de
produccién se modernicen y se rehabiliten a efecto de mejorar sus niveles de produccién y
los factores de capacidad, operacién y aprovechamiento.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacién
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

6. Capitalizaciones para la recuperacion de la capacidad productiva de fertilizantes

En la auditoria 514-DE “Cadena de Produccién Amoniaco-Fertilizantes”, de la Cuenta Publica
2015, se sefialé que “... Pemex Petroquimica determind el monto de inversion para rehabilitar
las plantas de Fertinal por 315,000.0 miles de ddlares. Debido a las condiciones de las plantas
se requiere restituir la integridad mecdnica de equipos, ya que presentan dafios por el
ambiente, el tiempo, y el uso de tecnologia de disefio original de décadas pasadas, con equipos
obsoletos y refacciones descontinuadas en el mercado, por lo que es necesaria su
modernizacion para cumplir con los estdndares actuales de seguridad, ambiente y
confiabilidad operativa.”

En este contexto, de acuerdo con el “Caso de Negocio para Capitalizacién de las Filiales de la
Cadena de Fertilizantes” (Caso de Negocios) de diciembre de 2021, presentado en la sesidn
984 extraordinaria del CAPEMEX del 23 de diciembre de 2021, se autorizd realizar
capitalizaciones por 300,000.0 miles de ddlares y, en la actualizacién presentada en la sesion
999 ordinaria del 20 de septiembre de 2022, se autorizaron 453,000.0 miles de ddlares, para
PTRI, Pro-Agroindustrias, S.A. de C.V., y Grupo Fertinal, con el objetivo de aumentar la
capacidad de produccién de fertilizantes, la cual es requerida para programas federales, y
para la reduccidn de importaciones de materia prima como la roca fosférica.

Asimismo, la entidad fiscalizada remitié las autorizaciones de las capitalizaciones de la EPS
PTRI, y de cada empresa filial involucrada, hasta Grupo Fertinal, S.A. de C.V., por 57,757.0
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miles de délares de los cuales a ABSA le correspondieron 26,383.0 miles de ddlares; sin
embargo, no se acredité el envio de los recursos a las cuentas bancarias de ABSA.

Adicionalmente, respecto de un importe de 14,000.0 miles de ddlares destinados a Grupo
Fertinal para la implementacién del Caso de Negocios, no se acredito la transferencia a ABSA;
ademas, se precisa que estos recursos no fueron ejercidos en 2022.

Al respecto, mediante una nota informativa del 17 de agosto de 2023, se indicd que los pagos
se recibieron en una cuenta bancaria concentradora con Grupo Fertinal y sus filiales, con la
finalidad de controlar y administrar los recursos de todas las empresas filiales, por medio de
un contrato de cuenta corriente; no obstante, se identificd que el pago por la ejecucién de los
proyectos se realizd desde una cuenta bancaria de ABSA. Por lo que no se cuenta con
evidencia documental de la transferencia de los recursos a ABSA.

De lo anterior, en el “Informe de Gestion de la Direccion General correspondiente al ejercicio
2022 de Grupo Fertinal, S.A. de C.V.”, se identificé que en 2022 se realizaron capitalizaciones
al Complejo Industrial LZC, propiedad de Grupo Fertinal y de Materias Primas, Inmuebles y
Transportes de México, S.A. de C.V., por 26,383.0 miles de ddlares (equivalentes a 510,814.0
miles de pesos), para la recuperacion de la capacidad productiva de fertilizantes,
principalmente en modernizacion, rehabilitacién, reparacidon y adquisicion de maquinaria y
equipo y en mantenimientos mayores. De dichas capitalizaciones, se identificé que, en el
reporte de costos de produccion y venta de 2022 de ABSA, se incluyé un monto de 12,054.1
miles de délares (217,125.6 miles de pesos).

Asimismo, mediante una visita realizada el 30 de junio de 2023 al Complejo Industrial LZC, se
efectud la verificacidn fisica de la adquisicion de maquinaria y equipos, por 4,576.3 miles de
dolares (83,737.0 miles de pesos) y de trabajos de rehabilitaciones y mantenimientos, por
5,595.9 miles de ddlares (100,113.5 miles de pesos); los cuales fueron identificados en el
Complejo, tal como se sefialé en el acta circunstanciada de auditoria nimero 002/CP2022,
del 30 de junio de 2023.

Como pruebas de cumplimiento, se revisaron los procesos de adjudicacién, la recepcion de
los bienes o servicios y pagos por 8,055.2 miles de dodlares, (163,637.3 miles de pesos), por
los trabajos de mantenimiento y adquisiciones, como se muestra a continuacion:
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EJECUCION DE TRABAJOS REALIZADOS EN 2022 CON RECURSOS DE
CAPITALIZACIONES
(Miles de pesos)

Concepto Monto

Mallas cataliticas 2022 41,404.3
Reemplazo de intercambiador de calor gas - gas CB-001 de la planta acido 33,241.0
sulfarico Il

Adquisicion de dos juegos de m’s para plantas de sulftrico 14,747.1
Reparacion de piso, trincheras y fosas de acido sulfurico Il 5,339.5
Rehabilitacion parcial de pisos de almacén de nitrato de amonio 12,2313
Mantenimiento calandrias de evaporacién 2022 32,994.8
Inspeccion y mantenimiento a esfera TA-101 C 23,679.3
Total 163,637.3

FUENTE: Elaborado por la ASF con documentacion de las capitalizaciones proporcionada por la
entidad fiscalizada.

Procesos de adjudicacion y contratacion

Se constaté que, para la ejecucion de los trabajos y adquisicion de bienes, se realizaron 11
procesos de adjudicacidn, los cuales contaron con la requisicién, las cotizaciones enviadas por
los participantes, el cuadro comparativo y el pedido; sin embargo, no se acredité
documentalmente la justificacién, la solicitud de cotizacion, la evaluacidon técnica, la
autorizacién del Comité de Compras Corporativo, ni la fianza respectiva.

Asimismo, se constatd que se formalizaron 10 contratos en los que se establecieron las
cldusulas y condiciones relacionadas con el objeto, los alcances de los servicios, la cantidad y
la calidad de los bienes, la vigencia, los pagos o contraprestaciones, los anticipos, las garantias,
las obligaciones de los proveedores o prestadores de servicios, la entrega y recepcion de los
bienes o servicios, la confidencialidad, las penas convencionales, entre otros. Sin embargo, en
relacidn con el proyecto de “Mallas cataliticas 2022”, se proporciond un pedido que seiiala
que se incluyen cldusulas contractuales al reverso; sin embargo, la entidad fiscalizada no
proporciond las condiciones contractuales.

La accidn respectiva se presenta en el resultado 3 “Marco Normativo”.
Recepcion y pago

En los contratos se establecieron los términos y condiciones de los servicios o bienes por
recibir y, en su caso, la informacion y documentacion que debié generarse en las operaciones,
tales como los reportes mensuales de actividades o de cierre de servicios (listas de equipos,
planos de construccién, catalogo de equipo instalado, manual de operacién y mantenimiento
de los equipos y finiquito de ejecucién), la bitacora de servicios, el acta de recepciéon de los
servicios, planos As Built y la garantia de los equipos, entre otros, los cuales fueron
acreditados por la entidad fiscalizada.
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La comprobacidn de los pagos, por 163,637.3 miles de pesos, se realizé mediante los estados
de cuenta bancarios de ABSA y transferencias bancarias.

Después de la Reunidn de Presentacidn de Resultados Finales y Observaciones Preliminares,
la entidad fiscalizada informé y acredité que el monto de 14,000.0 miles de ddlares formé
parte de un monto de recursos aportados por PEMEX destinados en 2022 a Capital de Trabajo.
El monto total de estas aportaciones fue de 35,000.0 miles de délares, en tanto que las
aportaciones patrimoniales fueron por 57,757.0 miles de ddlares. Respecto de las
transferencias de recursos de Grupo Fertinal a ABSA, no se remitié documentacién, por lo que
la observacion persiste.

2022-6-90T9N-19-0212-01-004 Recomendacion

Para que Pemex Corporativo implemente los mecanismos de operacidn, control y supervision,
que le permitan tener un adecuado seguimiento de las capitalizaciones de recursos realizadas
a sus Empresas Productivas Subsidiarias y filiales, a fin de que éstas sean transparentes y que
cuenten con la documentacién comprobatoria correspondiente.

Los términos de esta recomendacidn y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacién
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

La(s) accidn(es) vinculada(s) a este resultado se presenta(n) en el(los) resultado(s) con su(s)
respectiva(s) accion(es) que se enlista(n) a continuacion:

Resultado 3 - Accién 2022-6-90T9N-19-0212-01-002
7. Ingresos por la venta de fertilizantes

Respecto de las ventas nacionales y de exportacion, se selecciond para revision un monto de
6,264,735.2 miles de pesos, como se sefiala a continuacion:
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INTEGRACION DE LA MUESTRA DE INGRESOS
(Miles de pesos)

Contrato /
Consc. Cliente Tipo de Tipo de Cantidad otden 0. . Facturas Muestra %
venta producto ™ confirmacién
de compra
1 Cliente A Exportacion Fosfato 132,766.4 - 9 2,151,283.0 34.4
diaménicoy
monoamaonico
2 Secretaria de Agricultura Nacional Fosfato 80,7319 6 41 1,687,560.7 26.9
y Desarrollo Rural diaménicoy
urea
3 Cliente B Nacional Amoniaco 36,012.4 2 3 983,263.3 15.7
anhidro
4 Cliente C Exportacion Amoniaco 44,921.6 2 2 882,241.0 14.1
anhidro
5 Cliente D Exportacion Acido sulfurico 39,631.3 2 2 156,197.9 2.5
6 Cliente E Exportacion Azufre sdlido 50,893.0 NA 1 119,326.7 1.9
7 Cliente F Nacional Amoniaco 2,819.5 3 7 69,177.3 11
anhidroy
fosfato
diaménico
8 Cliente G Nacional Fosfato 3,401.3 3 5 60,912.9 1.0
diamdnico
9 Cliente H Nacional Nitrato de 3,431.1 1 7 57,329.8 0.9
amonio
10 Cliente | Exportacion Fosfato 1,836.0 1 7 40,531.3 0.6
diaménicoy
monoamaénico
11 Cliente J Nacional Fosfato 1,925.9 5 8 29,733.3 0.5
diamodnico
12 Cliente K Nacional Fosfato 1,479.1 3 11 27,178.0 0.4
diamodnico
Total 6,264,735.2 100.0
FUENTE:  Elaborado por la ASF con base en la base de datos de la integracion de ventas al 31 de diciembre de 2022, proporcionado por la
entidad fiscalizada.
NOTA: Las cifras pueden variar por redondeo.

Al respecto, las operaciones revisadas con siete clientes correspondieron a ventas nacionales
por 2,915,155.3 miles de pesos, y cinco a ventas de exportacion por 3,349,579.9 miles de
pesos; con su analisis se comprobd que las operaciones se formalizaron mediante érdenes de
compra, contratos o convenios de colaboracion, en los que se establecieron los términos y
condiciones de compraventa, tales como el precio, volumen, tipo y las especificaciones del
producto, fechas de entrega, forma y condiciones de pago, etc.

En este contexto, se verificd que las facturas emitidas contaron con el folio fiscal y sello digital,
las cuales fueron validadas en el Servicio de Administracidn Tributaria (SAT); ademas, ABSA
contd con la documentacion que acreditd la entrega de los fertilizantes, tales como correos
electronicos de la negociacidn, las drdenes de compra, los documentos de solicitud de
anticipo, las facturas fiscales del anticipo, los documentos de autorizacién de carga, los
documentos de orden de carga, los tickets de bascula, los certificados de calidad y las drdenes
de embarque. En las operaciones por via maritima, contd con los correos de nominacion y
aceptacion del barco, los planes de carga, los avisos de llegada del barco (NOR), los estados
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de hechos (SOF), los pedimentos de exportacidn, los certificados de origen y de andlisis de
calidad y de peso y los conocimientos de embarque (B/L); asimismo, se verificd el ingreso de
los recursos en las cuentas bancarias de ABSA.

En relacién con las operaciones con la SADER, se identific6 que PEMEX Transformacién
Industrial (PEMEX TRI), con la comparecencia de Grupo Fertinal y ABSA, celebré convenios
especificos de colaboracion con la SADER, para el suministro de fertilizantes en los estados de
Morelos, Durango, Nayarit, Puebla, Tlaxcala, Zacatecas, Guerrero, Chiapas y Oaxaca.
Asimismo, se identificd que las ventas realizadas a la SADER en 2022 fueron por 7,440,869.1
miles de pesos.

Las operaciones revisadas de estos convenios corresponden a los ingresos por la venta de
80,731.9 toneladas métricas (TM) de fertilizantes por 1,687,560.7 miles de pesos, de los
cuales se celebraron 6 convenios especificos de colaboracién de los estados de Guerrero,
Zacatecas, Chiapas, Durango, Tlaxcala y Puebla, y se verificd que en las érdenes de embarque
se indico el tipo de producto, la cantidad en TM vy el total de sacos embarcados, asi como los
datos del transportista y operador, que contaron con las firmas por el drea correspondiente
de ABSA y del operador; ademds, en los formatos Unicos de carta porte, se indicé el detalle
de las mercancias que se transportaron, asi como el nombre y direccién del Centro de
Distribucion Agricultura-SEGALMEX (CEDA) de destino, el nombre de contacto en el CEDA, el
tipo de transporte, el nombre del operador, entre otros. Asimismo, se observo que la persona
gue recibié el producto fue el responsable del CEDA y sefialé algunos datos como el nombre
y su cargo, numero telefénico, la fecha de llegada del transportista, fecha de recepcién,
cantidad de bultos recibidos, cantidad de bultos no recibidos, su causa y firma; por ultimo,
respecto de los certificados de calidad, se constaté que cumplieron con las especificaciones
técnicas establecidas en los contratos.

No obstante, se determinaron las siguientes observaciones:
Ventas nacionales

En la muestra seleccionada por 1,227,594.6 miles de pesos, por las operaciones de ventas
nacionales de fertilizantes, se identificd lo siguiente:
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OBSERVACIONES EN MATERIA DE INGRESOS

Estatus d
Cliente Observacion Respuesta CRF ¥ status .(’a
Observacion
Cliente B Respecto de la factura 6210058358, por 286,019.8 miles Se acreditd el cobro el 29 de marzo de  Atendida
de pesos, se reportd un saldo pendiente de cobro por 2023.
6,003.9 miles de pesos.
En relaciéon con la factura 6230000361, por 290,508.5 Se proporcionaron los pagos por 49,587.6 Persiste
miles de pesos, se reportd un saldo pendiente de cobro por miles de pesos del 29 de marzo y 11 de
200,704.9 miles de pesos. agosto de 2023 y persiste un importe
pendiente de cobro de 151,117.3 miles de
pesos
De la factura 6230000363, por 406,735.0 miles de pesos, Al 31 de agosto el cobro continda Persiste
la entidad fiscalizada sefial6 que, al 17 de agosto de 2023, pendiente.
no se ha cobrado.
Cliente H Se determind una diferencia de menos entre el importe Se acredité que la informacién remitida  Atendida
facturado y el cobrado por 5,444.6 miles de pesos. originalmente  correspondia a otra
operaciéon, por lo que remitié Ila
informacion del cobro correcto.
Se identificéd que 25 érdenes de embarque carecieron de No se proporciond informacion. Persiste
la firma de recepcion del producto.
ClienteJ No se acredit6 la aplicacidon de una nota de cargo a favor Se acredité que el 7 de septiembre de  Atendida
de ABSA por 42.0 miles de ddlares, equivalentes a 871.0 2023, y por intervencion de la ASF, se
miles de pesos. aplicé la nota de cargo a favor de ABSA por
42.0 miles de ddlares, equivalente a 728.7
miles de pesos.
FUENTE: Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por la entidad fiscalizada.
NOTA: 1/ Informacién proporcionada después de la Reunion de Presentacion de Resultados Finales y Observaciones Preliminares.

En relacion con los importes pendientes de cobro del Cliente B, en los contratos respectivos
se establecid que ABSA podra realizar el cobro de intereses sobre todos los montos vencidos
adeudados por el comprador. Al respecto, mediante una nota informativa del 31 de agosto
de 2023, se seiald que el cliente B depende de los recursos que por concepto de cobranza
recibe de ABSA por ser su Unico cliente, quien, por escasez en el flujo de efectivo, se ve
imposibilitado a cubrir cabalmente sus compromisos; ademas de que en los contratos no se
indica la obligatoriedad de cobro de intereses.

Ventas de exportacion

La entidad fiscalizada informé que en el contrato del cliente A, por 2,151,283.0 miles de pesos
seleccionados como muestra, se tiene una clausula de confidencialidad en la que no se
permite en ninguna circunstancia compartir la informacién, por lo que no se verificaron las
operaciones derivadas de este contrato.

Ventas con la SADER

- Respecto de las facturas 6210062185, 6210062186, 6210062201, 6210062202,
6210062204, 6210062205 y 6210062206, no se entregd a la SADER el volumen
facturado por 4,943.0 TM, por 118,448.2 miles de pesos.
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En relacion con la factura 6210062203, por 24,779.0 miles de pesos, por un volumen
facturado por 860.0 TM, se acreditd la entrega de 130.0 toneladas métricas; sin
embargo, de la diferencia de 730 TM, por 21,033.3 miles de pesos, no se proporciond
la evidencia documental que justificara la entrega del producto.

Al respecto, mediante dos notas informativas del 19 de julio y del 7 de agosto de 2023,
el encargado de la Direccién Comercial de Grupo Fertinal informé que, para dar
cumplimiento al “Programa para el Bienestar 2022”, se gestiond la entrega de los
fertilizantes y se emitieron las facturas; sin embargo, sefialé que la logistica definida
por la SADER para la atencién del programa se vio afectada, razén por la cual se solicitd
detener los embarques. Ademas, precisé que se encuentran en proceso de conciliacién
para determinar las diferencias y, en su caso, solicitar el reintegro de los recursos o la
entrega del producto; no obstante, la entidad fiscalizada no proporcioné evidencia
documental de sus aseveraciones.

Se precisa que de las facturas 6210062185, 6210062186, 6210062201 y 6210062202,
en los oficios de solicitud de pago, PTRI indicé que dicho volumen de fertilizantes ya
habia sido entregado en el estado de Tlaxcala.

En la factura 6210062199, por 9,414.4 miles de pesos, por la venta de 360.0 TM de DAP
para el estado de Durango, la entidad fiscalizada proporciond la evidencia documental
remitida por ABSA por la entrega de 124.0 TM en el estado de Nayarit; de la diferencia
de 236.0 TM por 6,171.6 miles de pesos, no se remitié evidencia documental de la
entrega del producto.

En cuanto a 19 facturas correspondientes a 1,364 6rdenes de embarque, se observd
que en 112 faltd la firma del operador.

De 30 facturas, se observd que en los formatos Unicos de carta porte los responsables
de los CEDA sefialaron que 1,598 sacos por 1,682.3 miles de pesos (0.1% del total de la
muestra seleccionada) se encontraban en mal estado o que no se entregaron. En una
reunidn de trabajo, la entidad fiscalizada sefialé que los bultos que son regresados se
reprocesan en el Complejo Industrial LZC.

En cuanto a las facturas 6210061298, 6210061790 y 6210062100, por 43,726.9 miles
de pesos, correspondientes a entregas en los estados de Puebla, Durango y Tlaxcala, la
entidad fiscalizada proporciond los oficios de solicitud de pago, con los cuales se
constatdé que la Gerencia de Comercializacion de Petroquimicos Secundarios de PTRI
solicité a la Directora General de Suelos y Agua de la SADER realizar los pagos
correspondientes; sin embargo, se observo que la SADER realizo el pago con un desfase
de 10 a 28 dias, en incumplimiento de la normativa.
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Compraventa de azufre sdlido

Se conocié que en 2022, ABSA adquirid azufre sélido como materia prima para la produccion
de fertilizantes al Proveedor D, por 3,708.4 miles de délares, mas un costo por flete de 3,425.1
miles de ddlares, para un total de 7,133.5 miles de ddlares; sin embargo, toda vez que la
materia prima adquirida no pudo desembarcar por una huelga suscitada en la planta de
Lazaro Cardenas del 26 de agosto al 5 de octubre de 2022, ABSA vendié el azufre sdlido al
cliente E, por un total de 5,954.5 miles de délares.

Al respecto, mediante una nota informativa, la entidad fiscalizada sefialé que “Por la premura
derivada de la emergencia para colocar el embarque, asi como los cambios repentinos que se
generaron en los mercados en dichas fechas, la oferta del embarque y su cierre se generd con
una presion importante de tiempo y no se conté con un documento forma de la venta” (Sic);
por lo anterior, ABSA absorbid un costo de 1,134.9 miles de ddlares.

Cotejo documental

Como parte de los procedimientos de auditoria aplicados, mediante un oficio del 23 de junio
de 2023, se solicité una visita a la planta de fertilizantes, a fin de realizar un cotejo documental
de la informacion proporcionada por la entidad fiscalizada en archivos digitales contra los
documentos originales relacionados con la venta de fertilizantes; al respecto, mediante un
oficio del 28 de junio de 2023, se sefialé que la documentacion solicitada se encontraba en
un domicilio en Ciudad de México. Asimismo, segln consta en el acta administrativa
circunstanciada de auditoria 003/CP2022, del 5 de julio de 2023, se realiz6 la visita de
inspeccidn, en la cual se pusieron a la vista los documentos originales en formato fisico con
los que contaba la entidad y en su mayoria fueron presentados en formato digital; se sefiala
que existieron documentos cuyo origen era un formato fisico y que sdélo se presentaron en
formato digital como los contratos, los formatos Unicos de carta porte y las 6rdenes de
embarque.

Después de la Reunidn de Presentacion de Resultados Finales y Observaciones Preliminares,
respecto de las nueve facturas, de las que no se entregaron fertilizantes a la SADER por
145,653.1 miles de pesos, mediante dos notas informativas del 12 de septiembre de 2023, se
informd que la SADER y ABSA acordaron de forma verbal no realizar los embarques, debido a
que el programa 2023 estaba por dar inicio, situacién que modificé la logistica y volimenes
por cada uno de los estados que se tenian considerados en el programa 2022.
Adicionalmente, informd que se realizaron conciliaciones en conjunto con la SADER, que
derivaron en la generacion de los reintegros de los volUmenes que quedaron pendientes de
entregar; al respecto, proporciond los comprobantes del reintegro a la TESOFE por un total
de 152,478.7 miles de pesos, dentro de los cuales se encontraron las facturas observadas
durante la revision, por lo que esta parte de la observacién se considera solventada. La
diferencia corresponde a operaciones que no se incluyeron en la muestra seleccionada y que
resultd de las conciliaciones con la SADER.
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Asimismo, en relacidn con las acciones preventivas por las observaciones en las operaciones
de venta con la SADER y los retrasos en los cobros, la entidad fiscalizada proporcioné un
escrito del 12 de septiembre de 2023, en el cual el Encargado de la Direccién Comercial de
Grupo Fertinal solicité al Subdirector Comercial atender la normativa; sin embargo, no se
acredité la implementacion de mecanismos para atender la instruccién, por lo que esta parte
de la observacion persiste.

2022-6-90T9N-19-0212-01-005 Recomendacion

Para que Pemex Corporativo, en coordinacién con Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V,,
implemente mecanismos de operacién, control y supervision que garanticen que el cobro por
la venta de fertilizantes de Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V., se realice de manera
oportuna por el monto total de las operaciones facturadas y, en su caso, que se evalue el
cobro de intereses sobre todos los montos vencidos adeudados; asimismo, que la
documentacién que se genere esté debidamente firmada y resguardada.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizaciéon
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

2022-6-90T9N-19-0212-01-006 Recomendacion

Para que Pemex Corporativo, en coordinacion con Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V,,
implemente mecanismos de operacidn, control y supervisién para que los cobros que se
realicen por las operaciones de venta de fertilizantes de Agroindustrias del Balsas se
correspondan con operaciones efectivamente devengadas, a fin de evitar demandas,
controversias, reintegros y, en su caso, el pago de gastos financieros.

Los términos de esta recomendacidn y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacidn de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacion
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

8. Determinacion de precios de venta de fertilizantes

En el ejercicio 2022, ABSA realizé ventas de fertilizantes fosfatados, nitrogenados y otros
productos en el mercado nacional y de exportacion. A fin de conocer el procedimiento para
la determinacién y asignacion de los precios de venta de los fertilizantes producidos, se
solicitaron los manuales, politicas y procedimientos relacionados con su determinacion. Al
respecto, se proporcionaron dos manuales; sin embargo, en estos documentos no se reguld
el proceso, la metodologia y las facultades para la determinacion y asignacion de los precios
de venta de los fertilizantes.
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Ademas, la entidad fiscalizada informd que los gerentes comerciales de cada uno de los
productos, fosfatados y nitrogenados, contaron con papeles de trabajo o cuadernos de
precios, en los cuales se determinaron las bases de negociacién para realizar las ventas y
negociaciones con terceros; asimismo, indicé que dichos documentos no pueden ser
entendidos como una lista de precios publicada o fija para el momento en el que se realizan
las ventas, ya que como resultado de los movimientos del mercado y sus diferentes
fluctuaciones, las determinaciones resultantes de aplicar las férmulas especificadas en los
papeles de trabajo son para uso exclusivo de los gerentes durante su periodo de negociacion,
antes del cierre de un contrato u orden de compra. Al respecto, con el andlisis de los papeles
de trabajo o cuadernos de precios, no se acredité la aprobacion de la segmentacion de los
clientes por la Direccién Comercial de Grupo Fertinal.

En este sentido, se analizaron los precios de venta de los fertilizantes, tanto de ventas
nacionales, de exportacidn e intercompafiias, de acuerdo con lo que se muestra en parrafos
subsecuentes.

Ventas nacionales

Los términos para la determinacion de los precios se pueden pactar en una orden de compra
emitida por el cliente (el precio se negocia mediante el intercambio de correos electrénicos),
en un contrato (el precio se determina mediante la aplicacidon de una férmula), y el dltimo
mecanismo es mediante |la formalizacion de un Convenio de Colaboracién, tal es el caso de la
SADER y PTRI, con la comparecencia de Grupo Fertinal y ABSA.

Ventas de exportacion

Se constatd que ABSA formalizd contratos de venta con dos clientes, en los cuales se
especificaron todos los términos o acuerdos de la venta, como el precio, el volumen, la forma
de pago, entre otros.

Es importante hacer notar que del contrato con el cliente A, la entidad fiscalizada informd
que la documentacion no puede ser entregada, porque se tiene una cldusula de
confidencialidad en la que no se permite en ninguna circunstancia compartir la informacidn,
por lo que no fue factible verificar que los precios facturados se correspondieron con los
establecidos en el contrato.

Ventas Intercompaiiias

Se verific6 que ABSA formalizé confirmaciones de venta con el cliente B como parte
relacionada, por la venta de amoniaco anhidro, en los cuales se especificaron, entre otros, el
tipo de producto, volumen, precio, la entrega y el pago. Al respecto, se constaté que los
precios establecidos en las confirmaciones fueron los que se indicaron en las facturas de
venta.
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Después de la Reunidn de Presentacion de Resultados Finales y Observaciones Preliminares,
la entidad fiscalizada proporcioné una nota informativa del 12 de septiembre de 2023, en la
gue se sefiala que el area comercial en conjunto con el drea de control interno trabajaron en
la elaboracion del proceso comercial, dentro del cual estan las actividades de segmentacién
de clientes; asimismo, proporciond la segmentacion aplicable a 2023; no obstante, este
documento tampoco cuenta con la aprobacion de la Direccion Comercial de Grupo Fertinal.

Ademas, la Direccién Comercial de Grupo Fertinal informé que, en conjunto con el area de
Control Interno, se esta trabajando en la realizacién del Procedimiento de Ventas, el cual
debera concluirse en 2023; no obstante, no se acreditaron los avances en la elaboracién del
procedimiento sefialado, por lo cual se desconoce si incluird aspectos relacionados con la
determinacidn de los precios de los fertilizantes.

Por lo anterior, la observacion persiste.
2022-6-90T9N-19-0212-01-007 Recomendacion

Para que Pemex Corporativo, en coordinacidon con Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V,,
implemente mecanismos de operacién, control y supervisién, para que la segmentacién y
clasificacion de los clientes de Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V., cuenten con la
aprobacion de la Direccidn Comercial de Grupo Fertinal, S.A. de C.V., y con ello tener la certeza
de que la asignacidn de precios de los fertilizantes se realice de acuerdo con la normativa
aplicable y en las mejores condiciones econdmicas para la empresa filial.

Los términos de esta recomendacidn y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacion
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

2022-6-90T9N-19-0212-01-008 Recomendacion

Para que Pemex Corporativo, mediante la Direccién Corporativa de Finanzas y la Unidad de
Control Interno Institucional, gestione, respetando en todo momento el velo corporativo de
cada empresa, la implementaciéon de mecanismos normativos que regulen la determinacidn
de los precios y tarifas de los bienes y servicios que produce, comercializa y presta la empresa
filial Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V., y que cuenten con la aprobacién del Comité de
Precios y Aspectos Econdmicos de la Politica Comercial de Petréleos Mexicanos; asimismo,
que se informe a la Auditoria Superior de la Federacién del resultado de dichas gestiones.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizaciéon
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.
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9. Egresos por la adquisicion de materia prima y contratacion de servicios

Como muestra de la auditoria, se seleccionaron para su revisién egresos por 10,137,069.3
miles de pesos, por la adquisicidn de materia prima y contratacidn de servicios de transporte
de fertilizantes y de personal, como se expone a continuacién:

MUESTRA DE EGRESOS POR LA ADQUISICION DE MATERIA PRIMA Y CONTRATACION DE SERVICIOS DE TRANSPORTE EN 2022
(Miles de pesos)

Numero de
Cons. Proveedor é?g;’::g;é Objeto Importe
entrega

1 Proveedor A 21 Compra de Amoniaco anhidro. 5,514,890.5

2 Proveedor B 6 Compra de Azufre sdlido. 1,149,348.5

3 Proveedor C 2 Compra de Urea prilada y Fosfato diamonico. 1,140,319.5

4 Proveedor D 4 Compra de Azufre sdlido. 1,047,006.3

5 Proveedor E 1 Servicio de transporte, logistica, coordinaciéon y descarga de 664,723.6
fertilizantes.

6 Proveedor F 3 Compra de Rosa fosférica. 531,092.5

7 Proveedor G 1 Servicio de transporte, logistica, coordinacién y descarga de 62,652.4
fertilizantes.

8 Proveedor H 3 Contrato de transporte de personal. 17,019.0

9 Proveedor | 1 Servicio de transporte, descarga, almacenaje, envasado, cargay 10,017.0

entrega.
Total 42 10,137,069.3
FUENTE: Elaborado por la ASF con el Estado de Produccion de Costos y Ventas y Base de Contratos de Agroindustrias del Balsas, S.A de C.V.,
de 2022.

Procesos de adjudicacion y formalizacion de contratos

Para la adquisicién de bienes y contratacién de servicios, de acuerdo con lo sefialado en el
Resultado 3 “Marco Normativo”, ABSA contd con una normativa especifica para regular sus
operaciones; ademas, en lo general, se apegd al marco normativo de Grupo Fertinal. Al
respecto, se identificd que, en 2022, los procesos de contratacidon de servicios cumplieron con
la norma; sin embargo, carecié de una normativa para la adquisicion de materia prima. La
accion respectiva se presenta en el Resultado 3 “Marco Normativo”.

Respecto de los nueve proveedores de bienes y servicios seleccionados, se constaté que, en
tres casos, la contratacidn se realizé antes de 2022 vy, de los seis restantes, durante el ejercicio
de revisién; sin embargo, no se proporciond la documentacién que acreditara el proceso de
adjudicacion de tres proveedores de materia prima. Cabe sefialar que la entidad fiscalizada
sefialé que por ser una compra de materia prima “no se realiza una requisicion, justificacion,
cuadro comparativo, evaluacion técnica, minuta del comité de compras, pedido y fianza”, en
cambio, se efectlia un sondeo en el mercado para consultar acerca de los volimenes, las
especificaciones, los precios y las formas de pago, via telefdnica y por correo electrénico. En
algunos casos, las compras se originan por la urgencia de cubrir necesidades de producto.
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En cuanto a los procesos para la contratacién de los servicios de trasporte de fertilizantes y
de personal, se determinaron faltantes de informacién, de los cuales, la entidad fiscalizada
sefiald lo siguiente:

a) Proveedor H. La entidad fiscalizada sefialé que, por la naturaleza del servicio, éste es
validado y finiquitado una vez que se presta, por lo que no es indispensable el
otorgamiento de una fianza de cumplimiento. De un contrato identificado con el
ndmero 178/2022, indicé que no tuvo una solicitud de cotizacidn, ni una evaluacion
técnica, toda vez que ya llevaba una relacién comercial con la empresa, cuyos
servicios cumplian satisfactoriamente y sus tarifas se mantuvieron sin cambios;
ademas, que el servicio se requeria de manera inmediata debido a la emergencia
sanitaria del COVID-19. Lo anterior se efectud de conformidad con lo establecido en
la normativa.

b) Proveedor I. Se sefialé que el servicio de transporte se contraté debido a la necesidad
emergente en el estado de Jalisco de cubrir las necesidades de trasporte, descarga,
almacenaje, envasado, carga y entrega a la SADER, por lo que se selecciond a este
transportista por estar establecido en la regién de interés y contar con la
infraestructura necesaria para el servicio, por lo que no se cuenta con la informacion
documental de un proceso de adjudicacion.

Asimismo, se observd que la minuta del Comité de Compras Corporativo no contiene las
firmas de autorizacién.

Ademas, en relacidn con los nueve proveedores, se formalizaron 42 contratos y érdenes de
compra o servicio, en los que se establecieron, entre otras, las clausulas y condiciones
relativas al objeto y vigencia del contrato; el tipo, la cantidad y las especificaciones del
producto o servicio; el costo del bien o servicio; el origen, el destino, las condiciones y la fecha
de entrega del producto o del servicio; los anticipos y términos de pago; las penas
convencionales; los permisos; las garantias o seguros; los casos fortuitos o de fuerza mayor;
la rescisién del contrato; los casos especiales, entre otros.

Recepcion y pago de la materia prima

En el andlisis de las compras de materia prima por 9,382,657.3 miles de pesos con cinco
proveedores, se identificé que se formalizaron 36 contratos u érdenes de compra para la
adquisicion de amoniaco anhidro, azufre sélido, urea prilada, fosfato diamdnico y roca
fosfdrica; ademas, se proporcionaron las facturas respectivas, que fueron verificadas en el
SAT; la evidencia de la recepcidon de la materia prima, mediante los documentos denominados
conocimiento de embarque y estado de hecho?; y la comprobacién de los pagos mediante
estados de cuenta y transferencias bancarias.

1 Documento que describe el proceso de desembarque y la cantidad de materia prima entregada al comprador (ABSA).
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Respecto de la adquisicion de materia prima por 1,047,006.3 miles de pesos realizada al
proveedor D, un monto por 71,527.8 miles de pesos (3,664.3 miles de ddlares) correspondid
a una compra programada de azufre sélido a granel por 51,505.4 toneladas métricas, mas
68,367.9 miles de pesos por el costo de transporte (3,425.1 miles de ddlares), de la cual,
mediante una nota informativa se sefialé que el embarque tenia como fecha estimada de
llegada a la planta en Lazaro Cardenas el 18 de septiembre de 2022; sin embargo, debido a la
huelga del 26 de agosto al 5 de octubre de 2022, ABSA no pudo recibir el azufre importado,
por lo que, con base en lo riesgoso que resulta tener azufre en una embarcacion expuesta a
altas temperaturas y a los costos de espera diarios de 30.0 miles de délares, aunado a la
incertidumbre de no saber cuando concluiria la huelga, se decidiéd ceder el embarque al
cliente E en Marruecos “por ser la alternativa menos costosa”. Al respecto, se proporciond la
orden de compra, la factura, la transferencia y el estado de cuenta, con lo que se verificé el
pago de la materia prima. El detalle de la venta se presenta en el Resultado 7 “Ingresos por la
venta de fertilizantes”.

En el reporte de costos de produccidn y ventas de 2022, se reconocio la aplicacién de la nota
de débito 140 por 140.6 miles de délares; sin embargo, el monto de la nota de débito es de
2,040.5 miles de dodlares. Se precisa que hay dos movimientos por 1,017.1 miles de délares
registrados con un saldo contrario. Al respecto, la entidad fiscalizada remitié una nota
informativa del 17 de agosto de 2023 y las pantallas del sistema SAP en las cuales se acreditd
la aplicacidn del total de la nota de débito en 5 facturas del proveedor C; no obstante, no
justificé el motivo por el cual en el reporte de costos de produccidn y ventas se presentaron
las irregularidades descritas.

Recepcion y pago por los servicios de transporte

En la contratacidon de servicios de transporte de fertilizantes y de personal con cuatro
prestadores de servicios, por 754,298.9 miles de pesos, se identificd que se formalizaron seis
contratos; ademads, se proporcionaron las facturas respectivas, que fueron verificadas en el
SAT; la evidencia de la recepcidn de los servicios, mediante las cartas porte?, 6rdenes de
embarque vy listas de ruta del transporte de personal, y la comprobaciéon de los pagos
mediante los estados de cuenta y las transferencias bancarias.

Cotejo documental

Como parte de los procedimientos de auditoria aplicados, mediante un oficio del 23 de junio
de 2023, se solicitd una visita a la planta de fertilizantes, a fin de realizar un cotejo documental
de la informacion proporcionada por la entidad fiscalizada en archivos digitales contra los
documentos originales relacionados con la compra de materias primas y la prestacion de
servicios de transporte; al respecto, mediante un oficio del 28 de junio de 2023, se sefialé que
la documentacion solicitada se encontraba en un domicilio en Ciudad de México. Asimismo,
segln consta en el acta administrativa circunstanciada de auditoria 003/CP2022 del 5 de julio

2 Documento que sefiala la cantidad de fertilizante entregado por el transportista al cliente. El transporte es contratado por
ABSA.

23



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2022

de 2023, se realizé la visita de inspeccion, en la cual se pusieron a la vista los documentos
originales en formato fisico y digital con los que contaba la entidad; sin embargo, se precisa
gue existid documentacidn cuyo origen es en formato fisico y que se exhibieron en formato
digital como los procesos de adjudicacién, los contratos, los formatos Unicos de carta porte,
las érdenes de embarque y los estados de hechos.

Después de la Reunidn de Presentacidn de Resultados Finales y Observaciones Preliminares,
la entidad fiscalizada remitié un oficio sin niUmero, suscrito por la Directora de Administraciéon
de Grupo Fertinal, con el que se le solicité al Comité de Compras que, a partir del 4 de
septiembre de 2023, todas las minutas generadas que se formalicen deben contener, entre
otros datos, nombre, el puesto y la firma de los participantes, a fin de tener mayor supervision
y control de las operaciones relacionadas con la compra de bienes y servicios en ABSA; no
obstante, dicho oficio carecié de la evidencia de recepcién por parte de los destinatarios, asi
como de su implementacion.

Respecto de la nota NDD-140 por 2,040.5 miles de ddlares, mediante una nota informativa
del 31 de agosto de 2023, se precisé que el importe de la nota si esta reflejado correctamente
en la contabilidad; no obstante, se sefald que no estuvo actualizado el papel de trabajo
proporcionado, por tal motivo se observé un monto de 140.6 miles de ddlares.

Por lo anterior, la observacién persiste.
2022-6-90T9N-19-0212-01-009 Recomendacion

Para que Pemex Corporativo, en coordinacion con Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V,,
implemente mecanismos de operacidn, control y supervision, a fin de que las minutas del
Comité de Compras Corporativo de Grupo Fertinal, S.A. de C.V., relacionadas con las
operaciones de Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V., estén debidamente firmadas.

Los términos de esta recomendacidn y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunidn de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacion
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

2022-6-90T9N-19-0212-01-010 Recomendacion

Para que Pemex Corporativo, en coordinacion con Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V,,
realice las gestiones para que se implementen los mecanismos de operacion, control y
supervisidn, a fin de que la informacion contenida en los costos de produccién y ventas del
ejercicio 2022 de Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V., sea veraz y oportuna.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacion
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.
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10. Registro contable de las operaciones

Se constatd que para el registro contable de las operaciones relacionadas con los ingresos por
la venta de fertilizantes y de los egresos por la adquisicion de materia prima y contratacién
de servicios de transporte, ABSA utilizd un sistema informatico y contd con una guia
Contabilizadora autorizada; al respecto, con la revisién de la documentacién proporcionada
por la entidad fiscalizada, se verifico el registro de las operaciones de venta de fertilizantes y
compra de materia prima y contratacion de servicios en sus diversos momentos contables;
sin embargo, se observo lo siguiente:

e Ingresos. Se observd que el registro por el anticipo se cargd y aboné en la cuenta
230112 “Anticipos cuenta pte.”; sin embargo, de conformidad con la Guia
Contabilizadora 2020 la descripcidn de la cuenta indica que se debe registrar por el
cargo y abono del IVA de los anticipos de clientes; asimismo, se identificé que la
cuenta contable en la que se debid realizar el registro es la 230104 “Anticipo de
clientes”

e Respecto del registro contable de los egresos con recursos de las capitalizaciones, la
entidad fiscalizada no proporcioné el registro contable de la entrada en el almacén ni
del pasivo.

Después de la Reunidn de Presentacidn de Resultados Finales y Observaciones Preliminares,
respecto de los egresos con recursos de las capitalizaciones, se proporcionaron los registros
contables correspondientes, por lo que esta parte de la observacidn se considera atendida.

Sin embargo, respecto del registro en cuentas contables erréneas, la entidad fiscalizada no
proporciond informacién, por lo que esta parte de la observacidn persiste.

2022-6-90T9N-19-0212-01-011 Recomendacion

Para que Pemex Corporativo, en coordinacion con Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V,,
realice las gestiones a fin de que se implementen los mecanismos de operacién, control y
supervisién para que los registros de las operaciones de Agroindustrias del Balsas, S.A. de
C.V,, se realicen en las cuentas contables correctas, de acuerdo con su Guia Contabilizadora.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacién
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Planificacidn estratégica y operativa
y Controles internos.
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Resumen de Resultados, Observaciones y Acciones

Se determinaron 10 resultados, de los cuales, en 2 no se detectaron irregularidades y los 8
restantes generaron:

11 Recomendaciones.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de
Cuentas de la Federacién, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacion y
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacién y
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accidn superveniente que corresponda de conformidad con el marco
juridico que regule la materia.

Dictamen

El presente se emite el 13 de octubre de 2023, fecha de conclusiéon de los trabajos de
auditoria, la cual se practico sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada y
de cuya veracidad es responsable. Con base en los resultados obtenidos en la auditoria
practicada, cuyo objetivo fue fiscalizar las operaciones de produccién y comercializacion de
fertilizantes de Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V., para verificar que las operaciones se
planearon, ejecutaron y evaluaron, y que su resultado se reconocié contablemente de
acuerdo con las disposiciones legales y normativas. Ademads, constatar los beneficios
econdmicos y estratégicos aportados por esta empresa a Petréleos Mexicanos, derivados de
su operacion, y especificamente respecto de la muestra revisada que se establece en el
apartado relativo al alcance, se concluye que, en términos generales, Petréleos Mexicanos
cumplié con las disposiciones legales y normativas que son aplicables en la materia, excepto
por los aspectos observados siguientes:

e El 26 de noviembre de 2019, el CAPEMEX autorizé la quinta etapa del Plan de Trabajo
de Reingenieria Corporativa de las empresas filiales, en la que se incluyé a Grupo
Fertinal y sus subsidiarias; no obstante, no se acreditd el estatus del proceso de fusidn
que incluyd a ABSA.

e En 2022, ABSA contd con procedimientos que regularon sus operaciones, con vigencias
anteriores a 2016 (afio de la adquisicion por parte de PEMEX), sin que se acreditara
alguna actualizacion. Al respecto, se indicé que, en 2022, se establecidé un programa de
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trabajo de actualizacidn por efectuarse en 2023, del cual no se proporciond la evidencia
documental de su elaboracién ni de su implementacion.

e Laempresafilial ha reportado pérdidas recurrentes y no ha decretado dividendos a sus
accionistas.

e Se remitieron las autorizaciones de las capitalizaciones de la Empresa Productiva
Subsidiaria PTRI, y de cada empresa filial involucrada. Ademads, se proporcionaron las
transferencias, los estados de cuenta bancarios, los testigos de pago y las solicitudes
de transferencia a Grupo Fertinal; sin embargo, no se acredité documentalmente el
envio de los recursos a ABSA, por 26,383.0 miles de ddlares.

e Ingresos por la venta de fertilizantes:

- Enrelacién con dos facturas de un cliente, se reporté un saldo pendiente de cobro
por 557,852.3 miles de pesos.

- No se entregd a la SADER el volumen de nueve facturas por 145,653.1 miles de
pesos, de los cuales se acreditd que, en conjunto con la SADER, se realizaron
conciliaciones que derivaron en la generacién de los reintegros a la Tesoreria de
la Federacion por un total de 152,478.7 miles de pesos, y se proporcionaron los
comprobantes respectivos.

e La empresa filial carecié de una normativa que regulara el proceso, la metodologia y

las facultades para la determinacién y asignacidon de los precios de venta de los
fertilizantes.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Mtra. Lilia Peiia Labana L.C. Dagoberto Sotelo Garcia

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién y que se presentd a este érgano técnico de fiscalizacion para efectos de la
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elaboracion definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacién Superior
de la Cuenta Publica.

Después de la Reunidn de Presentacidn de Resultados Finales y Observaciones Preliminares,
la entidad fiscalizada reiteré que “...la informacion y documentacion que remite Grupo
Fertinal, S.A de C.V. como controladora de las subsidiarias, entre las que se encuentra
Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V., para la atencion de lo solicitado por la ASF, la
informacion que se proporciona no estd vinculada a la revision de una Cuenta Publica al no
tratarse de servidores publicos o del ejercicio de recursos publicos, ademds de contener
informacion sensible, de secreto comercial y de relaciones comerciales con terceros, por lo que
se puede incurrir al entregar informacion en responsabilidad legal con particulares; asimismo,
en el articulo 61 de la Ley de Petrdleos Mexicanos, que sefiala que " ...Las empresas filiales no
serdn entidades paraestatales y tendrdn la naturaleza juridica y se organizardn conforme al
derecho privado del lugar de su constitucion o creacion ... ", por lo que se solicita se le dé el
tratamiento de informacion reservada y sensible.

Grupo Fertinal, al ser una Sociedad Andnima de Capital Variable, constituida conforme a la
Ley General de Sociedades Mercantiles, hace entrega de la informacion y documentacion que
atienden los resultados, con base a la reserva y términos de la Ley Federal de Proteccion de
Datos Personales en Posesion de los Particulares, y en estricto cumplimiento a la normativa
que le es aplicable conforme a su naturaleza juridica y, en ese mismo sentido, al articulo 30 de
la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion, por lo que la informacion
deberd ser custodiada, sin permitir su acceso a tercero alguno, debiendo, para el caso
contrario, obtener el consentimiento previo y por escrito de las personas morales propietarias
de dicha informacion.

En este sentido, se entrega la informacidon con las reservas de ley, ya que la misma no estd
relacionada con la captacion, recaudacion, administracion, manejo, custodia, ejercicio,
aplicacion de los ingresos y egresos federales y la deuda publica, y no es consistente con lo
sefialado en los articulos 4 fraccion Xl, 14 fraccién 1, inciso C, 17 fraccion VII, Xl inciso a), Xll,
XXV'y 23 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion, y a los articulos 2
y 13 fracciones I, Ill, VIIl y XVI del reglamento Interior de la Auditoria Superior de la Federacion;
aunado a que el ente fiscalizado es Petréleos Mexicanos y no asi Grupo Fertinal, S.A. de C.V.”.

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Analizar el marco normativo que reguld las operaciones de Petrdleos Mexicanos para
la supervisidon de sus empresas filiales y las operaciones de Agroindustrias del Balsas,
S.A.de C.V.
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7.

Verificar que las actividades de Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V., se alinearon con
el Plan de Negocios de Petréleos Mexicanos.

Analizar los beneficios econdmicos y estratégicos aportados por Agroindustrias del
Balsas, S.A. de C.V., a Petréleos Mexicanos.

Verificar que las capitalizaciones de Petréleos Mexicanos para la recuperacién de la
capacidad productiva de fertilizantes se ejercieron de acuerdo con la normativa.

Constatar que los ingresos obtenidos por Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V., se
correspondieron con las operaciones del periodo vy, en su caso, que se facturaron y
cobraron oportunamente.

Comprobar que la adquisicién de materia prima de Agroindustrias del Balsas, S.A. de
C.V., cumplié con la normativa, y que los bienes se recibieron y pagaron de acuerdo con
lo pactado contractualmente.

Verificar que el registro contable de las operaciones cumplié con la normativa.

Areas Revisadas

La Direccion Corporativa de Planeacidn, Coordinacidon y Desempefio y la Direccidon Corporativa
de Finanzas, ambas de Petrdleos Mexicanos.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacidn se mencionan:

1.

Otras disposiciones de cardcter general, especifico, estatal o municipal: Ley de
Petréleos Mexicanos, articulo 4.

Lineamientos que Regulan el Sistema de Control Interno de Petréleos Mexicanos, sus
Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales, seccion lll, apartado 111.4 Del
Componente 3. Actividades de Control, principio 3.3, lineamiento 3.3.8, incisos e) y f);
apartado 1.5 Del Componente 4. Informaciéon y Comunicacidn, principio 4.1,
lineamiento 4.1.10y 4.2, lineamiento 4.2.11.

Manual de Organizacidn de la Oficina de la Direccion Corporativa de Planeacion,
Coordinacion y Desempefio, numeral 13 Funciones Generales, fraccion XXVII.

Acuerdo CA-079/2023 de la sesion 1011 extraordinaria del Consejo de Administracidon
de Petrdéleos Mexicanos del 14 de julio de 2023.

Acuerdo CA-153/2021 de la sesidn 984 Extraordinaria del Consejo de Administracidn
de Petréleos Mexicanos, del 23 de diciembre de 2021.
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Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2022

Acuerdo CA-096/2022 de la sesion 999 Ordinaria del Consejo de Administracion de
Petréleos Mexicanos, del 20 de septiembre de 2022.

Manual para la realizacidon de la Segmentacién de Clientes y la determinacién del
segmento aplicable para clientes nuevos, Apartado "Usos", inciso a) y Apartado
"Definiciones y estructura"”, Subapartado "Roles y responsabilidades", Cargo "Direccién
Comercial".

Procedimiento "Elaboracion, modificacién y control de documentos del Sistema de
Gestidn de Calidad", lineamientos 7.2.2.3y 7.2.2.4.

Procedimiento "Ventas de productos intermedios y terminados”, lineamientos 6.4, 6.5
y6.7.

Procedimiento "Informacidn Financiera", lineamientos 6.3 y 6.4.
Procedimiento "Contratacion de Servicios", lineamiento 6.47.
Procedimiento "Tesoreria", lineamiento 6.8.

Convenios Especificos de Colaboraciéon para el suministro de fertilizantes en los estados
de Chiapas, Durango, Tlaxcala y Zacatecas, cldusula Tercera "Forma de pago".

Confirmaciones de ventas del 3 de febrero y 30 de abril de 2022, apartados de
facturacién y pago, y el anexo de términos y condiciones generales de venta, seccién 3
"términos de pago" inciso d).

Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacion para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucidon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccion I, 14, fraccidn Ill, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
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