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Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacion para la integracion del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién
Superior de la Cuenta Publica 2022 considerando lo dispuesto en el Plan Estratégico de la
ASF.

Objetivo

Fiscalizar el desempefio del Instituto Mexicano del Petréleo con el fin de evaluar el
cumplimiento de objetivos y metas en materia de investigacién y desarrollo tecnolégico en
materia petrolera.

Alcance

Con el propdsito de fiscalizar el desempefio del Instituto Mexicano del Petréleo (IMP), en
2022, la auditoria comprendié la evaluacidn de los resultados alcanzados por el IMP, en las
vertientes de analisis siguientes: a) la eficacia, en términos de analizar que el IMP, mediante
la investigacidn cientifica, el desarrollo de tecnologia, el escalamiento y transferencia de
tecnologia, la prestacién de servicios tecnolégicos en materia de hidrocarburos y la
capacitacioén especializada, contribuyd a atender los problemas prioritarios y las necesidades
de la industria petrolera; el avance en el logro de sus objetivos y estrategias establecidos en
su Programa Estratégico Institucional 2019-2024, en consolidarse como el asesor técnico y
cientifico del Gobierno Federal en el sector energético, y en posicionarse como el tecndlogo
preferente de Pemex y sus EPS; b) la eficiencia, en términos de revisar que el IMP cumplié
con su programacién en cuanto a las investigaciones realizadas, el desarrollo tecnolégico, el
escalamiento y transferencia de tecnologia, la prestacion de servicios tecnoldgicos en
materia de hidrocarburos, la relacion estratégica con Pemex vy sus EPS, y en el otorgamiento
de capacitacidn especializada, y c) la economia, en términos de analizar la sostenibilidad
financiera del IMP; la relacién entre los recursos autogenerados y el avance en el
cumplimiento de su misidn, visidn y objetivos estratégicos; las fuentes de financiamiento del
IMP, asi como la gobernanza en la programaciéon y aplicacion de los recursos
autogenerados.

La auditoria se realizd de conformidad con la normativa aplicable para la fiscalizacién
superior de la Cuenta Publica para asegurar el logro del objetivo y el alcance establecidos.
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Los datos proporcionados por el ente fueron, en general, suficientes, de calidad, confiables,
y consistentes para aplicar todos los procedimientos establecidos y para sustentar los
hallazgos y la opinidn sobre el desempefo del Instituto Mexicano del Petrdleo.

Antecedentes

El IMP es una institucidn cientifica y tecnoldgica, creada en 1965, que tiene como labor
sustantiva el desarrollo de investigacidn y tecnologia en el ambito del petrdleo y gas natural.
Entre las principales actividades que lleva a cabo el IMP se encuentran la investigacién
cientifica y el desarrollo tecnoldgico para la exploracién, produccién, refinacion, transporte
y distribucién de hidrocarburo; la prestacién de servicios técnicos especializados a empresas
del sector energético, asi como a otros organismos gubernamentales, y la capacitacion y
formacién de recursos humanos, mediante el ofrecimiento de programas de capacitacion y
formacién a profesionales en el sector petrolero, tanto de México como del extranjero.

Con la creacién del IMP se buscé atender la problematica referente a la falta de capacidad
técnica y cientifica en la industria petrolera de México, ya que se identificd que la industria
carecia de la experiencia y el conocimiento necesarios para maximizar la produccién y la
eficiencia.

En este contexto, el IMP fue creado con el objetivo de realizar investigaciones, el desarrollo
tecnoldgico, la innovacidn, el escalamiento de procesos y productos, la prestacién de
servicios tecnoldgicos orientados a optimizar los procesos de produccién y transformacion,
tanto en exploracién y extraccién como en la transformacién industrial y comercializacién
nacional e internacional de sus resultados en el sector hidrocarburos, asi como la
capacitacién especializada en las areas de su actividad.

El IMP es el Unico centro publico de investigacion en México dedicado exclusivamente a la
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién de la industria petrolera, por lo que en el
contexto de lo que mandata la Ley de Ciencia y Tecnologia, debe vincularse, de manera
estratégica con el sector productivo, y especificamente con Pemex y sus Empresas
Productivas Subsidiarias, para atender los requerimientos en materia de investigacién,
desarrollo tecnoldgico, innovacidn y formacion de recursos humanos especializados, a lo
largo de la cadena de valor, desde la exploracion y produccion.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en la vertiente Economia, se plantea la linea de
accion referente a “Ciencia y tecnologia” a la que se alinea el IMP, en la que se establecié
que el gobierno federal promovera la investigacidn cientifica y tecnoldgica en beneficio de la
sociedad y el desarrollo nacional.

Por su parte, en el Programa Sectorial de Energia 2020-2024, se establecid el objetivo
prioritario 3 “Organizar las capacidades cientificas, tecnoldgicas e industriales que sean
necesarias para la transicién energética de México a lo largo del siglo XXI”, con la estrategia
3.3 “Alinear la investigacion y desarrollo tecnoldgico, innovacion y formacién de
especialistas del IMP, con las necesidades actuales y prospectivas de la industria de
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hidrocarburos, asi como incrementar la velocidad de su incorporacién a los procesos
productivos de Pemex”, y las acciones puntuales vinculadas con las actividades del IMP en
materia de investigacion y desarrollo de tecnologias en el sector de hidrocarburos, relativas
a orientar las lineas de generacidn y aplicacién de conocimientos del IMP, con la politica
energética de fortalecimiento de Pemex, establecer compromisos y procedimientos con las
areas técnicas y administrativas de Pemex, y restablecer la participacion Pemex con el IMP
en la elaboracién de proyectos y programas estratégicos tecnoldgicos.

En lo que se refiere al Programa Estratégico Institucional (PEI) 2019-2024 del IMP, se seiald
gue la Administracién Publica Federal ha establecido una nueva visién para el Instituto: ser
considerado el brazo tecnolégico de PEMEX, tanto como generador de tecnologia como en
la parte de transferencia tecnoldgica; consultor del Gobierno Federal, y creador de
capacidades nacionales, reconociendo la aportacion de valor para capitalizar su beneficio en
el pais.

Ademads, se senald que derivado de la nueva visidn, se estableceran acciones para
reconstruir, retomar y fortalecer la relacidon con Petréleos Mexicanos, para ser reconocido
como socio tecnoldgico, y que se estan desarrollando nuevos esquemas de colaboracion
PEMEX-IMP, para fortalecer y facilitar los procesos de interaccion. También se menciona
que las necesidades tecnolégicas de PEMEX son de diversa naturaleza y el IMP tiene
capacidades de recursos humanos y de infraestructura para atender requerimientos a lo
largo de la cadena de valor del petréleo, por lo que el reto principal del IMP es reforzar la
capacidad de entregar tecnologias y soluciones econdmicamente valiosas y competitivas.

La auditoria num. 162 “Desempefio del Instituto Mexicano del Petrdleo” comprende Ila
evaluacién de los procesos sustantivos del IMP, relativos a: 1) la investigacion cientifica y el
desarrollo tecnoldgico; 2) la transferencia y escalamiento de tecnologia; 3) la prestacién de
servicios y productos tecnoldgicos a empresas del sector energético, asi como a otros
organismos gubernamentales, y 4) la capacitaciéon y formacién de recursos humanos,
mediante el ofrecimiento de programas de capacitacion y formacidn a profesionales en el
sector petrolero.

Con la presente auditoria, se dio continuidad a la revisién del desempefio del IMP en
materia de investigacién y desarrollo de tecnologias en el sector de hidrocarburos, llevada a
cabo en el marco de la revision de la Cuenta Publica 2017.

Ademas, como valor agregado, se analizo la relacién estratégica con Pemex y sus EPS para
atender sus requerimientos en materia de investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacién
y formacién de recursos humanos especializados, a lo largo de la cadena de valor; asi como
si el IMP recuperé el mercado de Pemex en materia de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico y formacion de capacidades y aumentd su facturacién con dicha empresa y sus
subsidiarias; la contribucion del IMP para aportar soluciones a las problematicas especificas
del sector; los avances del Instituto en sus objetivos y estratégicas establecidas en el PEI
2019-2024, y si logrd gestionar adecuadamente su capital humano para contar con el
personal con la experiencia y capacidad de resolver problemas del sector hidrocarburos.
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Resultados
1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

Con el fin de analizar la eficiencia del IMP en materia de investigacién y desarrollo
tecnolégico, en el presente resultado se revisd que el Instituto llevd a cabo el proceso de
investigacion y desarrollo tecnoldgico en el sector hidrocarburos, asi como su alineacién con
las necesidades y problematicas de dicho sector, por lo que se dividié en cuatro apartados:
a) Identificacion de las problematicas del sector hidrocarburos y definicién y actualizacion
de lineas de investigacion y areas de enfoque del IMP, b) Presentacion de iniciativas de
proyectos de investigacién y desarrollo tecnoldgico, c) Integracién del portafolio de
proyectos de investigacidon y desarrollo tecnoldgico, d) Seguimiento de los proyectos de
investigacion en ejecucién, y e) Indicadores internos en materia de investigacion.

a) Identificacidn de las problematicas del sector hidrocarburos y definicién y actualizacion
de lineas de investigacion y dreas de enfoque del IMP

e Identificacion de las problematicas del sector hidrocarburos

Por lo que se refiere a las problematicas del sector hidrocarburos en las que el Instituto
puede incidir mediante la investigacion y el desarrollo tecnoldgico, se observé que en el PEI
2019-2024 el IMP identificd las siguientes:

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR EL IMP EN LAS QUE PUEDE INCIDIR MEDIANTE LA INVESTIGACION
Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO

Exploracién y Produccion

> Problemas asociados a la produccidn, transporte y procesamiento de aceite pesado y extrapesado, debido a su alta
densidad, viscosidad y contenido de sal y agua.

> Reduccion significativa de los niveles de produccién de petréleo y gas natural de 2004 a 2019, por la complejidad en los
yacimientos y la declinacién natural de los campos.

»  Alto contenido de nitrégeno en el gas producido y que concentra una demanda importante para las actividades de
exploracion y produccion.

Transformacion Industrial

La problematica asociada a las refinerias tiene que ver principalmente con la baja confiabilidad y eficiencia operacional de las
instalaciones derivada de una limitada capacidad financiera para invertir y la necesidad de maximizar la utilizacién de la capacidad
instalada donde, a grandes rasgos, se ve comprometido el abasto suficiente de energia para la sociedad.
Esto ha llevado a la baja eficiencia en la produccién, debido principalmente a:

> Rezagos en mantenimientos.

»  Interrupciones en los servicios auxiliares.

»  Incrementos significativos en paros no programados en el SNR por incidentes operativos, debido principalmente a fallas

recurrentes en equipos criticos y retrasos en reparaciones.
»  Deficiencia en el manejo de la creciente produccion de residuales.
»  Déficit de crudo ligero y altos inventarios de combustdleo en la refineria de Tula.

Petroquimicos

> La produccién nacional de etileno es deficitaria, por lo que se requiere de importaciones para abastecer la industria
nacional.

»  La produccién insuficiente de gas natural y el incremento de la demanda, ha ocasionado la restriccién del suministro a los
clientes, lo que ha afectado a las refinerias y la produccion de fertilizantes.

Logistica

Una problemética de gran escala en los sistemas de ductos de hidrocarburos es la vulnerabilidad a los actos vandalicos y tomas
clandestinas en los derechos de via, asi como las operaciones incorrectas, peligros naturales que afectan la integridad externay las
caracteristicas fisico-quimicas del producto transportado, los cuales afectan principalmente la integridad mecanica de los sistemas,
integridad fisica de la poblacién, medio ambiente y el impacto al negocio con un consecuente incremento en los costos de
operacion y el incumplimiento de los programas de transporte.

FUENTE: Elaborado por el grupo auditor, con base en el “Programa Estratégico Institucional 2019-2024”, elaborado por el
Instituto Mexicano del Petrdleo.
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. Definicidn y actualizacidn de lineas de investigacion y areas de enfoque del IMP

Se identificd que en su PEl 2019-2024 el IMP definid 47 lineas de investigacién, de las cuales
28 (59.6%) estuvieron orientadas a la cadena de valor en exploracién y produccién, y 19
(40.4%) en transformacién de hidrocarburos, bajo las cuales se desarrollarian proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico, a fin de atender las principales necesidades vy
problematicas que afectan al sector.

Respecto de la actualizacion de las lineas de investigacion, el IMP informé que en 2021, con
el propdsito de reorientar la labor de investigacidn, el desarrollo tecnolégico y la innovacién
a las necesidades del sector referidas en el documento “Necesidades tecnoldgicas del sector
hidrocarburos”, elaborado por la SENER en 2020, en el PND 2019-2024, en el Programa
Sectorial de Energia (PROSENER) 2020-2024, y en el Plan de Negocios de Pemex, realizé la
revision de las 47 “lineas de investigaciéon” definidas inicialmente en el PEI 2019-2024, con la
finalidad de sustituirlas por “areas de enfoque de investigaciéon”.

Como resultado de lo anterior, en 2021, el IMP definié y autorizé 11 dreas de enfoque,? 5
relacionadas con el proceso “Upstream” y 6 con el proceso “Downstream”, mismas que
estuvieron vigentes en 2022, las cuales se indican en el esquema siguiente:

1 De acuerdo con nota informativa sobre las acciones realizadas para mantener actualizadas las lineas de
investigacion. Informacién proporcionada por el IMP mediante el oficio nim. DFA/230/2023 de fecha 31 de mayo
de 2023, en respuesta a la solicitud de informacién que realizé el grupo auditor mediante el oficio num.
OAED/DGADDE/175/2023, del 17 de mayo de 2023.

2 Las 11 areas de enfoque fueron aprobadas por el Grupo de Seleccién de Proyectos (GSP) en la 12 sesidn de 2021.
Informacion proporcionada por el IMP, mediante la Minuta de Trabajo nim. 001/2023 del 31 de julio de 2023.
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AREAS DE ENFOQUE DEL IMP,2022

/

O N

Aguas arriba (upstream) Aguas abajo (downstream)
1. Desarrollo de materiales, catalizadores, aditivos y productos quimicos
1. Incorporacion de reservas. para procesos de gas, refinaciony petroquimicos.
2. Incrementar factor de recuperacion. 2. Desarrollo de tecnologias, simulacion y optimizacion de procesos de gas,
3. Incrementar la confiabilidad y seguridad de las operaciones de produccidn crudo, refinaciény petroquimica.
de hidrocarburos. 3. Disefio, evaluacion, integridad y confiabilidad de instalaciones y ductos.
4. Inteligencia artificial aplicada a la exploracién y explotacion petrolera. 4, Energias renovablesytransicion energética
5. Mantener -incrementar la produccién de hidrocarburos. 5. Medio ambiente, eficiencia energética y sustentabilidad.
\ / { Mejoramiento de crudos pesados y conversion de residuos. j
FUENTE: Elaborado por el grupo auditor, con base en la “Metodologia empleada por las Direcciones de Investigacion y de Tecnologia de Producto para la
evaluacién de las dreas de enfoque” proporcionada por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/230/2023, del 31 de mayo de 2023.
Upstream:  Abarca el proceso desde la evaluacién geoldgica de las reservas de petrdleo a la canalizacion de las materias primas a la superficie (extraccion) y la

Downstream:Incluye el transporte, el procesamiento y la venta, es decir, todos los servicios comprometidos desde el transporte y almacenamiento de los

entrega final en forma refinada/purificada.

productos derivados del petrdleo hasta su venta en los mercados consumidores.

Ademas, el IMP sustentd que, en 2022, con el fin de dar cumplimiento a la iniciativa E1.1.3
“Mantener actualizadas y priorizadas las lineas de investigacidon”, establecida en el PEI 2019-
2024, formuld los “Mapas de Ruta” para cada una de las 11 “dreas de enfoque”, como
herramientas para direccionar el desarrollo tecnolégico y la formacién de recursos humanos
especializados de la industria petrolera.

b) Presentacion de iniciativas de proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico

De acuerdo con el IMP, a raiz de reuniones de trabajo con Pemex y sus EPS,? la Direccidn de
Investigacion en Exploracion y Produccidon (DIEP) y la Direccion de Investigacion en
Transformacion de Hidrocarburos (DITH) del Instituto definen las iniciativas de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico, las cuales deben estar alineadas con alguna de las 11
“areas de enfoque” previamente definidas, para ser presentadas ante el Grupo de Seleccién
de Proyectos (GSP).* Al respecto, se verificd que, en 2022, la DIEP y la DITH elaboraron y
presentaron al GSP 15 iniciativas de proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico.®

Se identificd que 14 de las 15 iniciativas plantearon como cliente potencial a Pemex y a sus
EPS: 5 de ellas se orientaron a atender problematicas de PEP y 9 de PTRI. Asimismo, se

3 Las reuniones quedaron documentadas en las presentaciones Power Point de las iniciativas de proyectos en donde
se detalla el personal que participd por parte de Petréleos Mexicanos (PEMEX) como del personal del IMP.
4 El Grupo de Seleccion de Proyectos (GSP) se planteé como un grupo colegiado a nivel directivo, creado en 2013

con la finalidad de dictaminar y seleccionar proyectos o actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion que podran recibir financiamiento.

5 De acuerdo con el “listado del portafolio de oportunidades de la DIEP y DITH en 2022”. Informacién proporcionada
por el IMP, mediante la Minuta de Trabajo num. 001/2023 del 31 de julio de 2023.
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observé que las 15 iniciativas presentadas se alinearon con 7 de las 11 areas de enfoque de
investigacion definidas por el IMP.

e Integracion de las iniciativas de proyectos de investigacidn y desarrollo tecnolégico

En la “Metodologia de gestién de la cartera de proyectos de IDT, escalamiento e innovacién
del IMP”, el Instituto establecié los documentos con los que debe contar cada iniciativa de
proyecto que se presenta al GSP, para su evaluacion. En el analisis de los reportes de los
documentos de las propuestas de iniciativas de proyectos se identificé que, en 2022, de las
15 iniciativas de proyectos presentadas por la DIEP y la DITH, 13 se integraron con los
documentos senalados en la Metodologia, y para 2 no se continué con el proceso de
evaluacién.

e Evaluacion de iniciativas de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico por
parte del GSP

En la “Metodologia de gestién de la cartera de proyectos de IDT, escalamiento e innovacién
del IMP”, el Instituto establecio los “criterios” mediante los cuales el GSP debe validar,
ponderar y, en su caso, aprobar las iniciativas presentadas por la DIEP y la DITH, y se sefala
que se seleccionaran los proyectos para maximizar el valor de la cartera, para lo cual se
usaron dos elementos: 1) el promedio ponderado de parametros relevantes en donde se
precisa que aquellos cuya calificacion sea menor de 75, serdn eliminados, y 2) la
recompensa financiera, que considera el Valor Presente Neto (VPN), el VPN probabilistico y
el periodo de recuperacion de la inversién. Ademas, en la Seccién 111.3 Seleccionar Proyectos
de la Metodologia, se precisa que “una vez que se tienen las evaluaciones de las propuestas
de proyectos, se presentan al GSP los resultados consolidados de estas evaluaciones para su
analisis seleccién y priorizacién, asi como para el balanceo de la cartera de proyectos”, el
cual consiste en verificar el “equilibrio de la cartera” mediante la presentacién de escenarios
y analisis estadisticos, a fin de disminuir el limite de 75 para poder considerar otras
propuestas.

Se identificd que de las 15 iniciativas, 10 fueron aprobadas,® 2 al cumplir con el puntaje
mayor de 75, y las 8 iniciativas restantes fueron autorizadas por el GSP en los acuerdos
21.2/22,3.1/22, 4.1/22 y el 18.1/22, toda vez que se considerd la relevancia de los temas
estratégicos a los que podrian estar enfocados para formar parte de la cartera de proyectos
de IDTi, y de acuerdo con el “equilibrio de cartera” definido en la propia metodologia.

De acuerdo con lo anterior, se identific6 que el IMP sustentd que la evaluacién de las
iniciativas de proyectos de investigacidén y desarrollo tecnoldgico se realizd de acuerdo con
la metodologia definida por el propio Instituto, lo que incide en el proceso de toma de
decisiones por parte del GSP, en cuanto a garantizar que cada proyecto seleccionado sea de

6 De las 15 propuestas de iniciativas de proyectos, 5 fueron presentadas en las sesiones del GSP, no obstante, no
fueron autorizadas para formar parte de la cartera de proyectos de IDTi.
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caracter estratégico y agregue valor tecnoldgico procurando beneficios a la industria
petrolera.

c) Integracion del portafolio de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico

En la revisidon de las bases de datos “Numeral 20. DIEP Proyectos vigentes 2022” y “Numeral
27 DITH Proyectos vigentes 2022 DPO” de la DIEP y de la DITH,” se identific que, al cierre
de 2022, el IMP incluyd en su Portafolio un total de 36 proyectos de investigacion vy
desarrollo tecnoldgico, de los que 18 (50.0%) se reportaron en ejecucién durante 2022; 17
(47.2%) terminados, y 1 (2.8%) suspendido.

De los 18 proyectos en ejecucion, 13 fueron de Desarrollo de Prototipo y 5 de Investigacidn
Basica Orientada (IBO), con los cuales el IMP busca atender necesidades de PEP y de PTRI, y
que se alinearon a las dreas de enfoque referentes a: a) Mantener-incrementar la
produccién de hidrocarburos; b) Incorporacidn de reservas; c) Incrementar la confiabilidad y
seguridad de las operaciones de produccién de hidrocarburos; d) Medio ambiente,
eficiencia energética y sustentabilidad; e) Energias renovables y transicion energética; f)
Desarrollo de materiales, catalizadores, aditivos y productos quimicos para procesos de gas,
refinacion y petroquimicos, y g) Desarrollo de tecnologias, simulaciéon y optimizacidon de
procesos de gas, crudo, refinacion y petroquimica.

En cuanto al proyecto nim. D.62014 denominado “Desarrollo de un sistema para el control
temporal de pozos depresionados basado en pastilla de sales”, el Instituto sefialé que dicho
proyecto fue suspendido en 2021, debido a “diversos cambios administrativos derivados de
la pandemia producida por el virus SARS-COV-2, asi como por la rotacién de personal en las
diferentes areas involucradas en PEMEX (Administrador del Activo de Produccidn Poza Rica
Rica-Altamira, coordinador de intervencién a pozos, coordinador de la prueba tecnolégica),
que no permitieron llevar a cabo la prueba de la tecnologia desarrollada”. Como hechos
posteriores, el Instituto informd que, para reactivar el proyecto, en 2023, realizé reuniones
con el Coordinador de Intervencidn a Pozos del activo, quien ha confirmado su interés en la
tecnologia, por lo que se estan realizando las gestiones necesarias para actualizar la carta de
intencién con el nuevo administrador de este activo, y con el Coordinador de Intervencion a
Pozos del Activo de Produccion Veracruz con el fin de presentarle la tecnologia e identificar
pozos candidatos para obtener otra carta de intencidén en ese activo.

d) Seguimiento de los proyectos de investigacion en ejecucion

El IMP conté con dos mecanismos para el seguimiento de los proyectos de investigacion,
conforme a lo siguiente:

7 Proporcionadas por el IMP mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023.
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e  Seguimiento mediante compromisos derivados de los programas de trabajo

Se identificd que, en 2022, el IMP establecid compromisos para los 18 proyectos reportados
en ejecucidn. Respecto del seguimiento de los compromisos de trabajo, se realizé mediante
el monitoreo del indicador de “Calidad”, el cual se analiza en el apartado siguiente. En
cuanto a los recursos asociados a la ejecucion de los proyectos vigentes en 2022, el IMP
reportd el monto autorizado para los 18 proyectos (89,933,255.0 pesos).

e Seguimiento mediante el reporte de indicadores

El IMP proporcioné el “Reporte indicadores proyectos 2022 Cierre 2022”8 en el cual se
establece el tablero de indicadores de control operativo de los proyectos de investigacion y
desarrollo tecnolégico en ejecucion. Se identificé que los resultados de cada indicador se
expresan por un semaforo con base en su cumplimiento.

En el apartado denominado tablero del “Reporte de indicadores proyectos 2022” se
reportaron los resultados de los indicadores referentes a calidad; avance fisico; ejercicio del
gasto; eficiencia avance-gasto, e indice de tiempo.

En el andlisis de los resultados de los 5 indicadores con los que el IMP llevd a cabo el
seguimiento a los 18 proyectos en ejecucidon en 2022, el grupo auditor observé lo siguiente:

e En 3 indicadores se registré el mayor nimero de proyectos en semaforo rojo: calidad
(4 proyectos), eficiencia avance-gasto (5 proyectos) e indice de tiempo (5 proyectos),
lo que indica la necesidad de que el Instituto fortalezca su gestién para mejorar su
desempeiio en la ejecucion de los proyectos en los citados factores.

Si bien el IMP dispuso, en 2022, de un mecanismo que le permite dar seguimiento a los
proyectos en ejecucion, incluidos en su portafolio de proyectos 2022, los resultados de los
indicadores de 14 proyectos muestran un area de oportunidad en la gestion del Instituto,
que se relaciona con la calidad, eficiencia del gasto, e indice de tiempo, en términos de
identificar las causas por las que no se ubicaron en un estado ideal o deseado y de definir e
implementar acciones para atenderlos y mejorar los resultados de los indicadores.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacion, el IMP informd que identificd las causas por las cuales los indicadores de
“Calidad”, “Eficiencia avance-gasto” e “indice de tiempo”, no se ubicaron en un estado ideal
o deseado, las cuales se refieren a la “falta de registro de los programas de actividades,
entregables e hitos de los proyectos, o bien, que estos tienen errores o no estan
actualizados”, “frecuentemente se presentan atrasos en la ejecucién del gasto y (...) el
avance financiero [no cuenta con] un comportamiento acorde con el avance fisico

8 Informacion proporcionada por el IMP, mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023.
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reportado” y “las desviaciones o datos no congruentes suelen darse cuando existe un
proyecto previo al que actualmente se encuentra en ejecucién”.®

En cuanto a las medidas aplicadas, como hechos posteriores, el IMP acredité que, en 2023,
modifico su sistema SAP para que: a) envie “mensajes de alerta a los jefes de proyecto y
supervisores (...) a fin de que cualquier cambio o actualizacién en el estatus, evolucién y
fechas autorizadas se reflejen en todos los apartados del proyecto y correspondan a la
situacién vigente de los mismos, b) el jefe de proyecto reciba un aviso en el [sistema] para
gue dentro de los cinco dias posteriores a la autorizacion del GSP actualice la fecha de
término de su proyecto y, en caso de incumplimiento, el proyecto quedara bloqueado, c)
para el caso de la fecha de término no congruente (...) de cualquier tipo de proyecto, se
envie un aviso al jefe de proyecto y al gerente, para que dentro de los cinco dias posteriores
a la autorizacién del GSP realicen las adecuaciones, y d) en caso de bloqueo del proyecto,
remitir a la Gerencia de Evaluacion de Desempefio (GED) una solicitud de desbloqueo,
acompafiada de la justificacidon correspondiente [con lo cual se contribuird] a mejorar el
desempefio de los proyectos (...) por medio de los indicadores de factores clave [analizados
en el] Tablero de indicadores operativos de proyectos de IDT.” 1° Por lo anterior, se solventa
lo observado.

> Consejo de Administracion

Respecto de la gestion de la cartera de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico,
por parte del Consejo de Administracion del IMP, el Instituto proporciond copia del
“Informe del Director General al cuarto trimestre de 2022”,'! el cual fue analizado y
aprobado por su Consejo de Administracion mediante la Sesidon 232 Ordinaria, documento
en el que se identificd que el Consejo revisé: a) el estado de los proyectos en ejecucién por
etapa, b) los proyectos por Direccién (Exploracién y Produccidon y Transformacion de
hidrocarburos), drea de enfoque y fuente de financiamiento, c) Proyectos de IDT por area de
enfoque y tipo de proyecto, d) el valor de los proyectos en ejecucion por fuente de
financiamiento y e) la alineacidn de los proyectos con los objetivos estratégico del Plan de
Negocios de Pemex; por lo que, en 2022, el Consejo de Administracién contd con el
conocimiento de la gestidn de proyectos.

9 Nota informativa proporcionada por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/568/2023 del 15 de septiembre de 2023;
en respuesta a la presentacion de resultados finales y observaciones preliminares, realizada el 14 de septiembre
de 2023.

10 Nota informativa proporcionada por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/568/2023 del 15 de septiembre de 2023;
en respuesta a la presentacion de resultados finales y observaciones preliminares, realizada el 14 de septiembre
de 2023.

11 Informe del Director General proporcionado por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/568/2023 del 15 de
septiembre de 2023; en respuesta a la presentacion de resultados finales y observaciones preliminares, realizada
el 14 de septiembre de 2023.
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e) Indicadores internos en materia de investigacion

En 2022, el IMP conté con 2 indicadores internos a cargo de la DIEP y la DITH, asociados a la
etapa de investigacion y desarrollo tecnoldgico; no obstante, no acredité las Fichas Técnicas
de tales indicadores.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacion, el IMP elaboré y acredité las Fichas Técnicas en las que se detalla: a) el
responsable de la elaboracidn, b) la frecuencia de evaluacién, c) el objetivo, d) las metas
anuales, y e) los registros de los avances mensuales, por lo que se solventa lo observado.

En el caso de la DIEP, en los indicadores “Nivel de tripulacién del personal”, “Patentes
concedidas” y “Articulos publicados en revistas arbitradas”, registré un resultado positivo al
reportar un cumplimiento de entre 92.6% y 166.6%, y en los indicadores de “Solicitudes de
patentes” y “Derechos de autor solicitados”, el IMP reportd un resultado de 42.9% y 70.3%.

Por lo que se refiere a la DITH, en los indicadores “Nivel de tripulaciéon del personal”,
“Patentes concedidas”, “Derechos de autor solicitados” y “Articulos publicados en revistas
arbitradas”, reportd un resultado positivo al cumplir con sus metas; en tanto que el
indicador “Solicitudes de patentes” registré un resultado por debajo de la meta (66.6%).

Asimismo, en cuanto a los mecanismos de control implementados para mejorar el resultado
del indicador “Nivel de tripulacion del personal” el IMP documentd que, en 2022, por medio
de correos electrénicos envid los reportes de “seguimiento de tripulacién de las direcciones
de investigacion” de manera semanal a los directores con el fin de dar seguimiento al
indicador de tripulacién del personal. Ademds, proporciond los acuerdos de la 62 sesion
2022 del Grupo de Seleccién de Proyectos, en los que se identificé que el Director General
instruyé a los Directores que realicen las acciones correspondientes a fin de que los
indicadores se encuentren en el nivel 6ptimo y que se mejore tanto el desempefio como los
resultados de los indicadores.

2. Transferencia y escalamiento de tecnologia

De acuerdo con el procedimiento establecido por el IMP, la DIEP y la DITH transfieren a la
Direccion de Tecnologia de Producto (DTP) los prototipos o productos obtenidos en el
proceso de investigacidon y desarrollo tecnolégico, con el fin de que la DTP lleve a cabo los
proyectos de escalamiento, desarrollo de producto y mejoramiento de tecnologia.’?

12 Nota informativa y la 6a sesidn del Grupo de Seleccion de Proyectos, proporcionadas por el IMP mediante el oficio
nim. DFA/568/2023 del 15 de septiembre de 2023, en respuesta a la presentacion de resultados finales y
observaciones preliminares, realizada el 14 de septiembre de 2023.

13 Con base en la Metodologia de gestion de la cartera de proyectos de IDT, escalamiento e innovacion del IMP,
proporcionada por el IMP mediante la Minuta de Trabajo nim. 001/2023, del 31 de julio de 2023.
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En este contexto, con la finalidad de analizar la eficiencia del IMP, en 2022, en materia de
transferencia y escalamiento de tecnologia, se analizd lo siguiente: a) Transferencia de
nuevas tecnologias y prototipos resultado de la investigacidén y desarrollo tecnolégico; b)
Iniciativas de proyectos de escalamiento e innovacidn; c) integracion del portafolio de
proyectos de la DTP; d) Seguimiento de los proyectos vigentes; e) Escalamiento vy
transferencia de tecnologia llevada a cabo en la DTP, y f) Indicadores internos en materia de
transferencia y escalamiento.

a) Transferencia de nuevas tecnologias y prototipos resultado de la investigacion y
desarrollo tecnolégico

En 2022, el IMP llevd a cabo la transferencia de 6 prototipos validados, 5 a cargo de la DIEP,
y 1 de la DITH.** Al respecto, ambas direcciones sustentaron la transferencia de sus
prototipos validados, ya que contaron con los “Protocolos de entrega-recepcién” de cada
una de las transferencias, los cuales también acreditan la determinacion de los
requerimientos de capacidades y recursos para llevar a cabo el escalamiento, mejora
tecnoldgica o desarrollo de producto.

b) Iniciativas de proyectos de escalamiento e innovacién
e  Presentacion de iniciativas de proyectos de escalamiento e innovacion

De acuerdo con la “Metodologia de gestidon de la cartera de proyectos de IDT, escalamiento
e innovacion del IMP”,*> la DTP es la encargada de presentar al GSP las iniciativas de
proyectos de escalamiento, desarrollo de producto y mejora de tecnologia que, de ser
aprobadas, pasan a formar parte del portafolio de proyectos.

En la revisidon de la “Presentacién extensa” y “Presentacion resumen” proporcionadas por el
IMP,® se identificé que, en 2022, la DTP elaboré 8 iniciativas de proyectos de los que 5
(62.5%) son de escalamiento de tecnologia, y 3 (37.5%) de mejora tecnoldgica. El IMP
sustentd que las 8 iniciativas se integraron con los documentos sefialados en la
“Metodologia de gestion de la cartera de proyectos de IDT, escalamiento e innovacién del
IMP”. Por lo anterior, el IMP contd con la totalidad de los documentos establecidos para
sustentar las iniciativas de proyectos de escalamiento e innovacion, presentadas al GSP, en
2022.

14  EIIMP informd que la DITH, en 2022, realiz6 2 transferencias, de las que la referente al proyecto nim. D.61067 “se
llevd a cabo en conjunto con la Direccidn de Servicios de Ingenieria [toda vez que] este proyecto es distinto en su
naturaleza y (...) requiere una etapa de escalamiento a nivel banco o industrial. Por lo anterior, este proyecto no
requirié etapa de escalamiento y se transfirié directamente al area de Servicios de Ingenieria, sin necesidad de
pasar por la Direccion de Tecnologia de Producto.”

15 Metodologia proporcionada por el IMP, mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023.

16 Presentaciones proporcionadas por el IMP, mediante el oficio nUm. DFA/269/2023, del 29 de septiembre de 2023;
en respuesta a la presentacion de resultados finales y observaciones preliminares, realizada el 14 de septiembre
de 2023
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e Evaluacion de iniciativas de proyectos de escalamiento e innovacion por parte del
Grupo de Seleccion de Proyectos (GSP)

Respecto del proceso de evaluacion de las iniciativas de proyectos, se identificd que en la
“Metodologia de gestidn de la cartera de proyectos de IDT, escalamiento e innovacién del
IMP”,Y7 el Instituto establecid los “criterios” mediante los cuales el GSP debe validar,
ponderar y, en su caso, aprobar las iniciativas presentadas por la DTP, y se sefiala que se
seleccionaran los proyectos para maximizar el valor de la cartera, para lo cual se usaran dos
elementos: 1) el promedio ponderado de pardmetros relevantes en donde se precisa que
aquellos cuya calificaciéon sea menor a 75, serdn eliminados, y 2) la recompensa financiera,
que considera el Valor Presente Neto (VPN), el VPN probabilistico y el periodo de
recuperacion de la inversién. Ademas, en la Seccidn Ill.3 Seleccionar Proyectos de la
Metodologia se indica que “una vez que se tienen las evaluaciones de las propuestas de
proyectos, se presentan al GSP los resultados consolidados de estas evaluaciones para su
analisis seleccidn y priorizacién, asi como para el balanceo de la cartera de proyectos”, el
cual consiste en verificar el “equilibrio de la cartera” mediante la presentacion de escenarios
y andlisis estadisticos, a fin de disminuir el limite de 75 para poder considerar otras
propuestas.t®

El IMP sustentd que, en 2022, la evaluacidn y autorizacion de las 8 iniciativas de proyectos
de escalamiento e innovacién, se realizd de acuerdo con la “Metodologia de gestidn de la
cartera de proyectos de IDT, escalamiento e innovacién del IMP”.

c) Integracion del portafolio de proyectos de la DTP

En 2022, estuvieron vigentes 26 proyectos de la DTP, de los que 14 (53.8%) se encontraron
en ejecucion; 11 (42.3%) se concluyeron, y 1 (3.9%) fue suspendido. Respecto de los
recursos asociados a la ejecucién de los proyectos vigentes en 2022, el IMP reportd el
monto autorizado y ejercido para los 26 proyectos, por lo que, en ese afio, sustentd el
seguimiento de los recursos que se ejercen en los proyectos.

d) Seguimiento de los proyectos vigentes

En el seguimiento de los proyectos mediante los compromisos derivados de los programas
de trabajo, se identificd que, en 2022, el IMP, para los 14 proyectos en ejecucidn, establecié
57 compromisos.

17 Elaborada y validada por la Direccién de Planeacién de la Operacion, el 30 de marzo de 2021, y remitida a la ASF,
mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023.

18 Nota informativa proporcionada por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/568/2023, recibido el 15 de septiembre
de 2023; en respuesta a la presentacion de resultados finales y observaciones preliminares, realizada el 14 de
septiembre de 2023
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e Seguimiento mediante el reporte de indicadores

Respecto del seguimiento de los proyectos, el Instituto proporcioné el “Reporte indicadores
proyectos 2022 Cierre 2022”, en el cual se establece el tablero de indicadores de control
operativo para la rendicion de cuentas de los proyectos en ejecucion de escalamiento,
desarrollo de producto y mejora de tecnologia. Se identificé que para evaluar los resultados
de cada indicador se utiliza por un semaforo de color, de conformidad con una escala de
valor establecida.

En el apartado de “tablero”, del “Reporte de indicadores proyectos 2022”,° se reportaron
los resultados de los indicadores referentes a calidad; avance fisico, ejercicio del gasto;
eficiencia avance-gasto, e indice de tiempo de los 14 proyectos de la cartera portafolio de la
DTP que estuvieron en ejecucion, en 2022.

En el analisis del resultado de la evaluacién de los 14 proyectos de la DTP, mediante la
revision de los 5 indicadores, se identificé lo siguiente:

e En tres indicadores se registré el mayor nimero de proyectos con semdforo rojo:
Calidad (6 proyectos), eficiencia avance-gasto (5 proyectos) e indice de tiempo (3
proyectos), lo que indica la necesidad de que el Instituto fortalezca su gestién para
mejorar su desempefio en los citados factores clave del desempefio de los proyectos en
ejecucion.

Si bien el IMP dispuso, en 2022, de un mecanismo que le permite dar seguimiento a los
proyectos en ejecucion, los resultados de los indicadores de los proyectos muestran un area
de oportunidad en la gestidn del Instituto, que se relaciona con la calidad, eficiencia avance-
gasto e indice de tiempo, en términos de identificar las causas por las que no se ubicaron en
un estado ideal o deseado y de definir e implementar acciones para atenderlos y mejorar los
resultados de los indicadores.

Al respecto, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria
Superior de la Federacion, el IMP informé que identificd las causas por las cuales los
indicadores sefialados no se ubicaron en un estado ideal o deseado, y acredité que, en 2023,
modificd su sistema SAP para mejorar el desempefio de los proyectos,® por lo que se
solventa lo observado.

19 Con informacidn proporcionada por el IMP, mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023.

20 Nota informativa proporcionada por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/568/2023 del 15 de septiembre de 2023;
en respuesta a la presentacion de resultados finales y observaciones preliminares, realizada el 14 de septiembre
de 2023.
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e) Escalamiento y transferencia de tecnologia llevada a cabo en la Direccidon de Tecnologia
de Producto

En 2022, la DTP llevd a cabo 5 escalamientos de tecnologia, para los cuales, el IMP
proporcioné copia del “Acta Entrega-Recepcién de PST”?! para las transferencias de los
proyectos num. H.62002 y H.62009, asi como copia de las notas informativas
“Transferencias”?? y “Evidencia documental de la transferencia de productos”,?*> mediante
las cuales remitid evidencia de los formatos “Ejecuta Transferencia PST” y “Elabora
protocolo de Transferencia PST”, correspondientes a las transferencias de los proyectos
num. H.62001, H.62004 y H.62006, con lo cual sustento las transferencias que la DTP realizé

en 2022.
f) Indicadores internos en materia de transferencia y escalamiento

El IMP indicé que conté con 3 categorias de indicadores, a cargo de la DTP,%* asociados a la
etapa de escalamiento. Al respecto, proporcioné el reporte de las “Cédulas de indicadores
PEI 19-24”%° y copia del informe de la “12 reunién del Grupo Directivo”,?® en el que se
muestran los resultados de los indicadores: a) el indice de escalamiento; b) el nivel de
tripulacién del personal, y c) el patrimonio intelectual, con los cuales evaluo la proporcion
de los resultados de investigacion y desarrollo tecnolégico que ya fueron escalados respecto
de los que fueron identificados como potencialmente escalables al cierre del afio; el nivel de
tripulacién, las solicitudes y el nimero de patentes concedidas, los derechos de autor
registrados y las marcas registradas. No obstante, no acreditd las Fichas Técnicas de tales
indicadores. En razén de lo anterior, el IMP, en el transcurso de la auditoria y con motivo de
la intervencion de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), instruyd las acciones de
control necesarias consistentes en elaborar y proporcionar las fichas técnicas de los
indicadores “Indice de escalamiento”, “Nivel de tripulacién del personal” y “Marcas
registradas”, en los que se detalla: a) el responsable de la elaboracion, b) la frecuencia de
evaluacidn, c) el objetivo, d) las metas anuales y e) los registros de los avances mensuales,
con lo que se solventa lo observado.

21 Actas proporcionadas por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/568/2023, recibido el 15 de septiembre de 2023;
en respuesta a la presentacion de resultados finales y observaciones preliminares, realizada el 14 de septiembre
de 2023

22 Nota proporcionada por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/269/2023, del 29 de septiembre de 2023, en
respuesta a la presentacidn de resultados finales y observaciones preliminares, realizada el 14 de septiembre de
2023

23 Informacion proporcionada por el IMP mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023.

24 Con informacion proporcionada por el IMP, mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023.

25 Con informacién proporcionada por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/230/2023, del 31 de mayo de 2023; en
respuesta a la solicitud de informacion que realizd el grupo auditor mediante el oficio ndm.
OAED/DGADDE/175/2023, del 17 de mayo de 2023, y la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023.

26 Informe proporcionado por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/568/2023, recibido el 15 de septiembre de 2023;
en respuesta a la presentacion de resultados finales y observaciones preliminares, realizada el 14 de septiembre
de 2023.
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En el andlisis de los resultados de los indicadores internos de la DTP al cierre de 2022, se
identifico lo siguiente:

e Elindice de escalamiento registré un resultado de 80.7%. Al respecto, el IMP indicé que
“aun cuando se logra un numero importante de proyectos escalados, la proporciéon no
esta reflejando el avance real de las actividades, dado que es importante que se cuente
con un mayor numero de proyectos en ejecucién”, por lo que sefialé como propuesta
de accién de mejora “revisar la forma de estimar esta proporcidon dado que no se ve
reflejado el avance anual que se ha tenido en las actividades de escalamiento.”

e Respecto de los indicadores del patrimonio intelectual, referentes a derechos de autor
registrados y patentes concedidas, solicitudes de patente y articulos publicados en
revistas especializadas, registraron un resultado de 233.3%, 150.0%, 133.3% y 100.0%,
respectivamente.

e En el indicador de marcas registradas reporté un resultado de 40.0%, al realizar 2
registros de los 5 registros programados para ese afo. Al respecto, el Instituto indicé
qgue se debié a que “en este periodo varios de los desarrollos vigentes fueron
registrados en la Direccidon de Investigaciéon, por lo cual se acordd que para 2023 las
marcas seran registradas por la Direccion de Tecnologia de Producto”.

e Elresultado del nivel de tripulacion del personal fue de 90.0%.

u i C i j u

En cuanto a los mecanismos de control implementados para mejorar los resultados de los
indicadores referentes a “Indice de escalamiento”, “Nivel de tripulacién del personal” y

Cc i , ciond i cu fe

“Marcas registradas”, el IMP proporciond copia de los acuerdos de la “6? sesidn 2022 del
Grupo de Seleccidn de Proyectos”,?” en los que se identificé que el Director General instruyd
a los Directores “revisar la tripulacién de su personal para que los proyectos no se detengan
por falta de personal”, “mejorar la forma en la que se determinan o evaltdan sus beneficios,
de tal modo que sea mas concreto y breve”, y que “la DPO coordine para la proxima sesidon
del Consejo de Administracion la presentacién de resultados de IDT, basado en lo informado
en [la] sesién del GSP”, a fin de que “los indicadores se encuentren en el nivel éptimo y que

se mejore tanto el desempefio como los resultados”.?

3. Prestacion de servicios y productos tecnoldgicos en ingenieria, exploracion y
produccion

El IMP tiene, como parte de su objeto, prestar servicios y productos tecnoldgicos en
ingenieria, exploracién y produccidon, enfocados al sector hidrocarburos. Para su

27 Sesion proporcionada por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/568/2023, recibido el 15 de septiembre de 2023;
en respuesta a la presentacion de resultados finales y observaciones preliminares, realizada el 14 de septiembre
de 2023.

28 Nota informativa proporcionada por el IMP mediante el oficio nim. DFA/568/2023 del 15 de septiembre de 2023;
en respuesta a la presentacion de resultados finales y observaciones preliminares, realizada el 14 de septiembre
de 2023.
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cumplimiento, la Direccion de Servicios en Exploracién y Produccién (DSEP) y la Direccién de
Servicios de Ingenieria (DSI), integran sus propuestas de proyectos de soluciones
tecnoldgicas e ingenieria (STI), y las remiten para evaluacién y, en su caso, aprobacidn, al
Grupo de Evaluacién de Negocio (GEN),? el cual selecciona y aprueba aquellos proyectos
gue agreguen valor tecnolégico, ofrezcan beneficios a la industria petrolera, proporcionen
sostenibilidad financiera al IMP y estén vinculados con las lineas de negocio del Instituto.
Posteriormente, las propuestas aprobadas se integran al portafolio de proyectos a
ejecutarse por parte de las direcciones de servicios, quienes, ademas, son las dareas
encargadas del desarrollo de una estrategia comercial para los productos y servicios
tecnolégicos que se incluyan en el catalogo del IMP.

En este contexto, con la finalidad de analizar la eficiencia del IMP, en 2022, en cuanto a la
gestion de proyectos de servicios referentes a soluciones tecnoldgicas e ingenieria, se
analizd lo siguiente: a) Integracién de propuestas de proyectos de servicios; b) Evaluacién de
las propuestas de proyectos por parte del GEN; c) Integracién y ejecucién de los portafolios
de proyectos; d) Seguimiento de los proyectos de servicios; e) Integracién y actualizaciéon del
catdlogo de productos y servicios, y f) Indicadores estratégicos en materia de proyectos de
servicios.

a) Integracidn de las propuestas de proyectos de servicios

El IMP informé que, en 2022, se formularon 155 propuestas de proyectos de servicios, de las
cuales, 59 (38.1%) fueron en exploracion y produccidn, elaboradas por la DSEP, y 96 (61.9 %)
de ingenieria, a cargo de la DSI. En la revisidn de la base de datos denominada “Numeral 41.
DSEP_CART-OPORT_2022 y Numeral 45. Portafolio DSI", que contiene los registros de las
propuestas, se identificd el cliente potencial al que va dirigida la propuesta de proyecto para
atender una problematica o necesidad especifica. Se observé que el 74.9% de las
propuestas de proyectos se orientd a resolver problematicas o necesidades de las EPS de
Petroleos Mexicanos: 82 (71.3%) en PEP; 18 (15.7%) en PTRI, y 15 (13.0%) en PLOG.

De acuerdo con lo establecido en la “Guia para la conformacidn y la operacién de los grupos
de evaluacién de negocio”, para dictaminar y seleccionar los proyectos de soluciones
tecnoldgicas e ingenieria, cada propuesta que las direcciones de servicios remitan al GEN
debe contener la documentacidén siguiente: a) Presentacion. Archivo Power Point; b)
Programa de trabajo. Archivo Project; c¢) Cédula del proyecto. Archivo Excel, y d) Vo.Bo. del
Gerente de Especialidad para la tripulacién del proyecto. Archivo PDF.3°

29 El Grupo de Evaluacion de Negocio (GEN) se integra por la Direccion de Servicios en Exploracién y Produccion,
Direccién de Servicios de Ingenieria y Direccion de Desarrollo de Talento, y tiene como finalidad dictaminar y
seleccionar los proyectos de soluciones tecnoldgicas e ingenieria (STI) que: agreguen valor tecnolégico, ofrezcan
beneficios a la industria petrolera, proporcionen sostenibilidad financiera al Instituto, y que estén vinculados con
las lineas de investigacién y de negocio.

30 Conforme el numeral 3.4.3. “Vocales”, numeral 2, de la “Guia para la conformacién y la operacién de los grupos de
evaluacion de negocio”.
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El IMP informd que, en 2022, de las 155 propuestas formuladas, presenté 136 (87.7%) al
GEN para las cuales contd con la totalidad de la documentacion que las sustentan, de
acuerdo con lo establecido en la “Guia para la conformacidn y la operacidn de los grupos de
evaluacién de negocio”.

b) Evaluacidn de las propuestas de proyectos por parte del GEN

Como parte del proceso que realiza el GEN para determinar las propuestas de proyectos que
pueden ser aprobadas, analiza las estimaciones realizadas por la DSEP y la DSI, relativas al
“Cubo de valor del proyecto”, asi como su “Rentabilidad neta”, las cuales se incluyen en la
“Cédula del proyecto” que forma parte de los documentos que deben acompanar cada
propuesta entregada al GEN.

Al respecto, el IMP proporciond la “Cedula del proyecto” y los reportes “documentos
propuestos” de las 136 propuestas de proyectos para sustentar la evaluacion del GEN a las
propuestas de proyectos en 2022.

En la revisién de los documentos proporcionados por el IMP se observé lo siguiente:

e Delas 136 propuestas de proyectos, 102 (75.0%) fueron dictaminadas como aprobadas;
29 (21.4%) se reportaron para conocimiento; 3 (2.2%) no fueron aprobados; 1 (0.7%) se
reprogramo, y 1 (0.7%) comenzod su ejecucion, con notificacion al GEN, por lo que no se
sometid a dictamen previo.!

e En lo que se refiere a la determinacion del “Cubo de valor del proyecto”, de las 136
propuestas, 102 (75.0%) tuvieron un valor “Alto” en cuanto a su contenido tecnoldgico;
su impacto y beneficios para el cliente, y su contribucidn a la sostenibilidad financiera
para el Instituto; mientras que las 34 (25.0%) restantes registraron un valor “Medio”.

e En materia de “Rentabilidad neta”, se observd que las propuestas evaluadas por el GEN
registraron estimaciones positivas, superiores al 1.0%. Las 102 propuestas aprobadas
por el GEN registraron una rentabilidad en el rango de entre 1.0% y 61.0%.

Con base en lo anterior, se identificé que, en 2022, el GEN aprobd 102 propuestas de
proyectos de servicios, que, de conformidad con la citada guia, contaron con elementos que
determinan que: a) agregan valor tecnolégico; b) ofrecen beneficios a la industria petrolera;
c) proporcionan sostenibilidad financiera al IMP, y d) estan vinculados con las lineas de
negocio, por lo que son factibles de incluirse en el portafolio de proyectos.

31 De acuerdo con el numeral 5, apartado “3.6 Preparacion y presentacion de las propuestas” de la “Guia de
Operacion del Grupo de Evaluacion de Negocio”, sefiala que los proyectos urgentes de STI, que se validen como
tales, por el director de servicios correspondiente, podran iniciar su operacién, debiendo presentarse en la
siguiente sesidn del GEN.
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c) Integracion y ejecucion de los portafolios de proyectos

En 2022, se encontraron en ejecucion 98 proyectos, de los que el 83.7% (82) se enfoco a la
atencién de necesidades y problematicas de Petrdleos Mexicanos; el 15.3% (15) de terceros,
y el 1.0% (1) de la SENER. No obstante, se identificé que las lineas de negocio a los que el
IMP alined los 98 proyectos de servicios en ejecucién, en 2022, difieren de las establecidas
en el Anexo 3 de la “Guia para la conformacién y la operacidn de los grupos de evaluacién
de negocio”. Al respecto, el IMP, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacién, instruyd las acciones de control
necesarias consistentes en que se documente la linea de negocio del IMP, conforme al
Anexo 3, y se solicite a los Gerentes que en las siguientes presentaciones que se revisen del
GEN se incluya la linea de negocio del IMP. Ademas, la DPO proporcioné la actualizacién de
la “Guia para la conformacion y la operacién de los Grupos de Evaluacion de Negocio”, la
cual sefala, en el Anexo 3, que los proyectos de soluciones tecnoldgicas e ingenieria
deberan estar vinculadas tanto a las lineas de negocio del Catdlogo de Productos y Servicios
del IMP como a las lineas de negocio del cliente, con lo que se solventa lo observado.

d) Seguimiento de los proyectos de servicios

En 2022, el IMP conté con indicadores para el seguimiento de los factores clave del
desempefio de sus proyectos de soluciones tecnoldgicas e ingenieria (STI) en ejecucion,
referentes a la “Calidad”, “Avance fisico”, “Eficiencia del costo”, “Efectividad de la
facturacién” y el “indice de tiempo”. Se identific6 que el IMP, en 2022, realizé el
seguimiento de 88 de los 98 proyectos incluidos en el portafolio de ese afo, debido a que,
de los 10 restantes, 6 son venta de mostrador y 4 se encontraron en proceso de
formalizacion.

En el andlisis del resultado del seguimiento de los 88 proyectos de los que el IMP sustentd la
informacién, mediante la revision de los 5 indicadores se identificé lo siguiente:

e En el indicador de calidad, de los 76 proyectos a los que les aplicé este indicador, 49
(64.5%) se ubicaron en un rango de entre 80 y 100 puntos, y 27 (35.5%) con un valor
menor de 80.0, por lo que no se encontraron en una situacién deseada o ideal en cuanto
a sus entregables e hitos de los proyectos, lo que muestra un area de oportunidad para
el IMP, en términos de fortalecer sus controles con el fin de mejorar la gestion de los
proyectos de servicios en cuanto a su calidad.

e En el avance fisico, de los 88 proyectos a los que les aplicé este indicador, 82 (93.2%) se
ubicaron en un rango de entre 80 y 90 puntos, y 6(6.8%) con un resultado menor de 80
puntos, lo que muestra que, en general, la ejecucidn de los proyectos tuvo un
desempeio positivo.

e En la efectividad de la facturacidn, de los 72 proyectos a los que les aplicd este indicador,
62 (86.1%) se ubican en un rango de entre 80y 90 puntos, y 10 (13.9%) con un resultado
menor de 80 puntos, lo que en general muestra un desempefio positivo.
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e En el indice de tiempo, de los 88 proyectos a los que les aplicé este indicador 72(81.8%)
se ubicaron en un rango de entre 80 y 90 puntos, y 16 (18.2%), con un resultado menor
de 80 puntos, lo que en general muestra un resultado positivo.

e En el indicador de calidad, los proyectos con calificacién denominada “No Aplica”,
significan que no registraron ningun entregable programado y aprobado; asimismo, en el
caso del indicador de eficiencia del costo, los proyectos con calificacion denominada “No
Aplica”, significan que no registro facturacién programada al periodo.

Al respecto, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria
Superior de la Federacion, el IMP informd que identificd las causas por las cuales los
indicadores de “Calidad” e “indice de tiempo”, no se ubicaron en un estado ideal o deseado,
y acreditd que, en 2023, modificé su sistema SAP para mejorar el desempefio de los
proyectos, por lo que se solventa lo observado.

e) Integracidn y actualizacion del catalogo de productos y servicios

El Catdlogo de Productos y Servicios del IMP vigente en 2022 se integrd con 77 productos y
servicios, de los que 17 (22.4%) se relacionaron con la exploracion, 12 (15.8%) con la
explotacién, 10 (13.2%) con ingenieria conceptual y bdsica, y 9 (11.8%) con instalaciones
superficiales y subsuperficiales.

Respecto de la competitividad de los productos y servicios del catdlogo, el Instituto sefialé
que se evalua por medio de “las acciones de Benchmarking, realizadas por la Gerencia de
Estrategias de Comercializacion, a fin de obtener informacidn para comparar los alcances y
precios de los productos del IMP, frente a los alcances y precios de las empresas que
compiten en el mismo mercado. No obstante, lo anterior, ademas de plantearse una
solucidn ad-hoc a la problematica especifica del cliente, la cédula para calculo del precio de
los proyectos facturables incluye factores de competitividad, a fin de que los precios se
mantengan atractivos al cliente, sin dejar de lado la rentabilidad”.3? Ademas, la DSI informé
que “por medio del Sistema de Precios realiza la estimacidn de los precios ofertados con los
factores de conformacién de precios para cada servicio y se estima una rentabilidad que
valida en el GEN, lo cual permite realizar el seguimiento de la competitividad de los
servicios”. Al respecto, el IMP acreditd que dispuso del “Estudio de inteligencia de
mercado”, realizado por la empresa IHS Markit con mas de 60 expertos, en el cual se
elaboré un comparativo de las lineas de negocio del IMP respecto de las de sus
competidores en términos de su marco competitivo, perfil de las lineas de negocio y rangos
de precios asociados a dichas lineas de negocios. 33

32 Con informacidn proporcionada por el IMP, mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023.
33  Coninformacion proporcionada por el IMP, mediante el oficio nim. DPO/146/2023 del 23 de junio de 2023.
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f) Indicadores estratégicos en materia de proyectos de servicios

El IMP dispuso de indicadores especificos para valorar el desempeno de las direcciones
responsables de los proyectos de servicios. En la revisién de las “Cédulas de indicadores
Programa Estratégico Institucional 2019-2024” y “Cumplimiento de las metas operativas
2022 de la DSEP y DSI”,** se observd que, en 2022, el IMP contd con 7 indicadores para
evaluar los beneficios asociados a resultados de la IDT y la contrataciéon, facturacion y
cobranza de la DSEP y DSI.

Respecto de los resultados, en 2022, de los 7 indicadores de la Direccién de Servicios en
Exploracidn y Produccién y la Direccidn de Servicios de Ingenieria, se identificd lo siguiente:

e En el indicador “Beneficios asociados a resultados de la IDT”, el IMP superd la meta
programada para 2022, ya que los ingresos asociados a la aplicacién de sus resultados en
proyectos de servicios y la comercializacion directa de tecnologia de 1,244.20 miles de
pesos significaron un cumplimiento del 199.07%, respecto de los 625.0 miles de pesos
estimados para obtener ese afo.

e En relacidon con los indicadores de contratacidn, facturacion y cobranza, la DSI superd el
100% de sus metas, mientras que la DSEP no alcanzé las metas establecidas para el afio.
Al respecto, la DSEP sefialé que “las metas de contratacion no dependen directamente
de la DSEP, sino de las necesidades y recursos que los clientes (Pemex y subsidiarias)
cuenten, para contratar los servicios correspondientes. Ademds, debido a que la
demanda de servicios de Pemex, generalmente, sobrepasa las capacidades de atencion
del IMP, en lo que a recursos humanos se refiere, algunos de los proyectos requieren de
la participacién de profesionales, de experiencia y conocimientos comprobados, que
tienen que ser contratados bajo el régimen de honorarios asimilados, para cumplir con
tareas especificas de acuerdo con sus habilidades y capacidades”. Asimismo, informé que
“el 26 de mayo de 2022, se recibido oficio de la Unidad de Politica y Control
Presupuestario (UPCP) de la Subsecretaria de Egresos de la SHCP indicando que ninguna
entidad de la APF podria formalizar la contratacidn para la ocupacidon de plazas
presupuestarias permanentes, eventuales y de honorarios. Adicionalmente, la Direccion
de Finanzas y Administracién solicitd6 de manera temprana la excepcion para la
autorizacion de la contratacion por honorarios asimilados de los profesionales
requeridos. Cabe sefialar que el oficio de respuesta positiva se recibié de forma tardia, lo
que permitio la contratacidn de personal honorista de manera tardia, ya que el oficio de
respuesta fue emitido por la UPCP el 8 de septiembre de 2022, recibiéndose en el IMP
hasta el 20 de septiembre. En conclusidn, y sefialado lo anterior, la instruccion de la
Secretaria de Hacienda, asi como la respuesta tardia para autorizar la contratacidon de
personal honorista, implicé impedimentos para formalizar érdenes de servicio emitidas

34 Con informacion proporcionada por el IMP, mediante el oficio num. DFA/230/2023, del 31 de mayo de 2023; en
respuesta a la solicitud de informacion que realizé el grupo auditor mediante el oficio nim. OAED/DGADDE/175/2023,
del 17 de mayo de 2023, y con la informacién proporcionada por el IMP, mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del
31 de julio de 2023.
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por Pemex, relacionados con proyectos con alta probabilidad de contratacion, por un
monto mayor a 600 millones de pesos. Esto afectd el cumplimiento del programa de
contrataciény, por ende, de los programas de facturacién y cobranza”.

4. Fortalecimiento de la relacidn estratégica con Pemex y sus Empresas Productivas
Subsidiarias

En el Programa Estratégico Institucional (PEl) 2019-2024 del IMP, se sefiala que entre los
grupos de interés directa o indirectamente involucrados con las actividades, productos,
servicios o tecnologias del IMP, con potencial para influir en el cumplimiento de sus
objetivos, se encuentra Pemex, cuyas expectativas respecto del Instituto se circunscribieron
a lo siguiente: a) Solucién de problemas operativos; b) Confiabilidad técnica; c) Ahorros por
la solucion de problemas; d) Integracidon y desarrollo de tecnologias de vanguardia en la
industria petrolera; e) Soluciones integrales; f) Creacién de capacidades nacionales; g)
Proyectos de investigacion alineados a los problemas de Pemex, y h) Cumplimiento de la
normatividad.

Asimismo, en el PEl 2019-2024 el IMP identific6 como problemdtica la recuperacién del
mercado de Pemex, toda vez que la facturacién con la Empresa Productiva del Estado
disminuyé, de 2014 a 2018, en un 68.0%, aproximadamente, por lo que, para revertir esta
situacién, el Instituto sefald que debe ser lider en el desarrollo y aplicacién de nuevas
tecnologias para Pemex, y mejorar los mecanismos para que se transfieran de manera
eficiente y eficaz, los resultados de la investigacidon y el desarrollo tecnoldgico a dicha
empresa.

En este contexto, se establecid el Objetivo Estratégico 2 “Fortalecer la relacidn estratégica
Pemex-IMP” con las estrategias E2.1 “Posicionar al IMP como el tecndlogo preferente de
Pemex en sus dreas de expertise” y E2.3 “Recuperar el posicionamiento competitivo con

Pemex” .36

Por lo anterior, en el presente resultado se analiza la eficiencia con la que el Instituto llevé a
cabo el fortalecimiento de la relacidn estratégica con Pemex y sus EPS, y si con ello, avanzé
en reconstruir, retomar y fortalecer su relacion con Pemex, para ser reconocido como socio
tecnoldgico, y desarrollar nuevos esquemas de colaboracién para fortalecer y facilitar los
procesos de interaccion Pemex-IMP. El analisis se dividié en los apartados siguientes: a)
Estrategias para recuperar el posicionamiento competitivo con Pemex; b) Estrategias para
posicionar al IMP como el tecnélogo preferente de Pemex en sus areas de expertise, y c)
Indicadores internos en materia de beneficios por colocacidon de la oferta de valor en
Pemex.

35 Apartado 6.6 Expectativas de los grupos de interés del IMP, del Programa Estratégico Institucional del Instituto Mexicano del
Petréleo 2019-2024

36 Apartado 10.2 Estrategias e iniciativas consideradas para atender el Objetivo Estratégico 2, del Programa Estratégico Institucional
del Instituto Mexicano del Petréleo 2019-2024.
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a) Estrategias para recuperar el posicionamiento competitivo con Pemex

El IMP informd que, en 2022, con la finalidad de atender el Objetivo Estratégico 2
“Fortalecer la relacién estratégica Pemex-IMP”, Estrategia E2.3 “Recuperar el
posicionamiento competitivo con Pemex”, Iniciativa E2.3.2 “Desarrollar esquemas de
contratacién de servicios que permitan colocar de manera agil la oferta de valor que atienda
las necesidades de Pemex”, establecida en su PEI 2019-2024, cont6 con dos mecanismos, los
cuales se muestran en el esquema siguiente:

MECANISMOS PARA EL DESARROLLO DE ESQUEMAS DE CONTRATACION DE
SERVICIOS Y COMPROMISOS CON LAS AREAS DE PEMEX, 2022
(Nombre, finalidad y vigencia)

Contrato abierto de productos y servicios con el IMP

-Finalidad: Que Pemex y sus EPS puedan acceder a
los productos y servicios establecidos en el
Catdlogo de productos y servicios del IMP por

adjudicacion directa.
Vigencia: 8 de octubre de 2019 al 31 de diciembre
de 2024

-Finalidad: Que PTRI y su filial puedan acceder a
Acuerdo, contrato y

los productos y servicios establecidos en el
compromisos

Catdlogo de productos y servicios del IMP por

entre Pemex-IMP,
vigentes en 2022

adjudicacién directa.
Vigencia: 3 de noviembre de 2022 al 31 de
diciembre de 2024.

FUENTE: Elaborado por el grupo auditor, con base en el “Contrato abierto de productos y servicios con el IMP” y el “Acuerdo de operacion y
colaboracién SNR Infraestructura, IMP y PTRI”, proporcionados por el IMP mediante el oficio nim. DFA/230/2023, del 31 de mayo
de 2023, y la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023.

El detalle de cada mecanismo se presenta a continuacién, de acuerdo con la Iniciativa del
Programa Estratégico Institucional 2019-2024 del IMP, con la cual se encuentra alineado:

> Contrato abierto de productos y servicios con el IMP

En cuanto al Contrato, el IMP acredité que, el 15 de agosto de 2019, el Consejo de
Administracion de Petrdleos Mexicanos, en la sesién 947 extraordinaria, acuerdo num. CA-
104/2019, aprobo la “Estrategia general consistente en el fortalecimiento de la relacion
entre Petréleos Mexicanos y el Instituto Mexicano del Petréleo”, mediante la cual se
autorizd “la excepcion al concurso abierto mediante un procedimiento de adjudicacion
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directa, de un Contrato Abierto de Productos y Servicios, a ser ejecutado mediante Ia
” 37

emision de ordenes de servicio”.
Con base en lo anterior, el 8 de octubre de 2019, se suscribié el “Contrato abierto de
productos y servicios con el IMP”, entre el IMP, Pemex y sus Empresas Productivas
Subsidiarias (EPS) Pemex Exploracién y Produccién (PEP), Pemex Transformacién Industrial
(PTRI) y Pemex Logistica (PLOG), el cual tiene una vigencia al 31 de diciembre de 2024. De
conformidad con los términos del contrato, para la contratacién directa de los productos o
servicios con los que cuenta el IMP en su “Catalogo de productos o servicios”, Pemex y sus
EPS deben solicitarlos al Instituto mediante una orden,® en la cual se incluye la cotizacién,
especificaciones y alcances técnicos de cada requerimiento, derivado de lo cual, el Instituto
presenta su propuesta econdmica y técnica. Una vez acordados los términos y condiciones,
el IMP debe entregar los productos o servicios solicitados conforme a lo establecido en Ia
misma orden vy, una vez acreditada la entrega o prestacién de los productos o servicios
contratados, se autoriza el pago por parte de Pemex y sus EPS.

En cuanto a los beneficios generados por este mecanismo para el fortalecimiento de la
relacion estratégica entre Pemex y el IMP, en el andlisis del reporte de resultados del
“Contrato Abierto de Productos y Servicios del IMP”, *° se identificé que, de 2020 a 2022, se
formalizaron 111 o6rdenes de servicios generadas por Pemex y sus EPS, las cuales
significaron un ingreso para el IMP de 3,834.4 millones de pesos, como se describe en la
grafica siguiente:

37 Sesion 947 Extraordinaria, Acuerdo CA-104/2019, proporcionado por el IMP, mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de

julio de 2023.

38 Una orden es el instrumento mediante el cual se puede solicitar los productos y servicios que se relacionen con el proyecto,
iniciativa o necesidad de contratacion de que se trate. De acuerdo con la definicién de Orden, establecida en el Contrato abierto
de productos y servicios con el IMP”, proporcionado por el IMP, mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023.

39 El reporte fue proporcionado por el IMP, mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023.
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ORDENES DE SERVICIO DERIVADAS DEL CONTRATO ABIERTO DE PRODUCTOS
Y SERVICIOS DEL IMP, 2020- 2022
(Numero de 6rdenes formalizadas, millones de pesos y porcentajes)

70
Ingreso acumulado a 2022
Total: 3,834.4 50 | S
Estatusdelas 6rdenes PO [
formalizadas
Terminadas: 37 (33.3%) 40 - >
En ejecucion: 74 (66.7%)
Total: 111 30 -
Num. de ordenes 20 -
formalizadas por EPS:
PEP: 78 (70.3%) 10 +
PTRI: 22 (19.8%)
PLOG: 11 (9.9%) 0
2020 2021 2022
=== PEP 3 23 52
== PTRI 3 15 4
. PLOG 3 3
¥~ - Total qe numero de 9 11 61
ordenes

FUENTE: Elaborado por el grupo auditor, con la base de datos “ASF Auditoria_Integracion_GEC_Contrato PEMEX, Jul 28

2023.xIsx”, proporcionada por el IMP, mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023.

En cuanto a las 111 drdenes formalizadas en el periodo 2020 a 2022, el grupo auditor
identificd lo siguiente:

El nimero de 6rdenes se incrementd en 577.8%, al pasar de 9, en 2020, a 61, en 2022. El
IMP informé que a partir de la formalizacion del “Contrato”, el 82.0% de lo contratado
con Pemex proviene de 6rdenes de dicho instrumento, y el 18.0% se contrata con Pemex

El 66.7% (74) de las 6rdenes se encontré en “ejecucién” durante 2022, mientras que el

[ ]

derivado de otros mecanismos.*°
[ ]

33.3% (37) se registré como “terminadas”.
40

Se identificod que, al cierre de 2022, Pemex utilizdé los 5 mecanismos de contrataciéon siguientes: nim. PTI-IMP/NRDB/001;
5400033273; 5400033286; 648239808, y 4600024377, mediante los cuales realizd 25 contrataciones de servicios al IMP,
relacionados con el tratamiento quimico en la Refineria de Salamanca; servicios de integridad estructural para las plataformas
marinas del Golfo de México; desarrollo de ingenieria complementaria y consultoria Técnica de la Refineria en Dos Bocas,
Tabasco; consultoria técnica para las etapas de ingenieria, procura, construccion y puesta en marcha, para las interconexiones en
la Refineria en Dos Bocas, entre otros. De acuerdo con la informacion sobre los “mecanismos de contratacién con Pemex, del
18.0% restante”, proporcionada por el IMP, mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023.

25



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2022

e En cuanto a la participacion por EPS, 78 (70.3%) de las érdenes correspondieron a PEP,
22 (19.8%) a PTRI, y 11 (9.9%) a PLOG.

e En andlisis del objetivo, la descripcidn de la orden y las necesidad de Pemex por atender,
se observa que las érdenes de enfocan en acreditar y mantener la competencia técnica
del Laboratorio Certificador de Aceite Palomas, en la determinacién de los parametros
del aceite crudo; evaluacidon de pruebas de laboratorio para la factibilidad técnica y
beneficios en términos de recuperaciéon de hidrocarburos mediante un proceso de
recuperacidn por inyeccidon de agua; proporcionar servicios especializados de ingenieria
conceptual, basica y de detalle, para la planeacion, disefio, seguimiento y evaluacion de
la perforacién y terminacién de pozos, y desarrollar la ingenieria basica conceptual para
la rehabilitacion de los pozos para almacenamiento de Gas LP y Crudo respectivamente,
entre otros.

De las 74 érdenes que se encontraron en “ejecucién”, en 2022, el IMP reporté un ingreso de
989.6 millones de pesos, como se muestra en la grafica siguiente:

INGRESOS DERIVADAS DE LAS ORDENES DE SERVICIO EN EJECUCION E INGRESOS DERIVADAS DEL
CONTRATO ABIERTO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL IMP, 2022
(Numero de drdenes en ejecucidn, millones de pesos y porcentajes)

PLOG: 284
PTRI: 278.9

PEP: 682.3

NUm. de érdenes

formalizadas por cada

EPS: 1
Ingreso en 2022 de las 74 :
PEP: 64 ordenes de servicio: :
e L o 1
FUENTE: Elaborado por el grupo auditor, con la base de datos “ASF Auditoria_Integracion_GEC_Contrato PEMEX,
Jul 28 2023.xIsx”, proporcionada por el IMP, mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de
2023.
NOTA: De las 74 6rdenes de servicio con estatus de ejecucion en 2022, 2 (2.7%) fueron formalizadas en 2020;

13 (17.6%) fueron formalizadas en 2021, y 59 (79.7%) fueron formalizadas en 2022.

Se identificd que las 74 6rdenes de servicio ejecutadas, en 2022, atendieron necesidades de
Pemex y sus EPS, relacionadas con el andlisis de optimizacién y disefio conceptual de
infraestructura superficial para el manejo, transporte, procesamiento, tratamiento vy
acondicionamiento de la producciéon de hidrocarburos; el servicio de dosificacién de
productos quimicos en las plantas de tratamiento de agua; la inyeccidén, monitoreo vy
evaluacidn de productos quimicos; el soporte técnico y tecnoldgico para la ejecucion de los
proyectos a desarrollar; el incremento en la confiabilidad, seguridad y la eficiencia operativa
de las instalaciones, asi como disminuir los riesgos a la salud ante la nueva normalidad,
entre otros.

Con base en el andlisis anterior, se identificé que con la formalizacidn del “Contrato abierto
de productos y servicios con el IMP”, el IMP desarrollé un esquema que contribuyd a
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fortalecer la relacion estratégica con Pemeyx, al posibilitar colocar de manera 4gil la oferta de
valor que atienda las necesidades de Pemex, asi como para atender la problematica
diagnosticada en el PEIl del IMP relativa a la recuperacién del mercado de Pemex, por la baja
la facturacién con dicha empresa, asi como mejorar los mecanismos para que se transfieran
de manera eficiente y eficaz, los resultados de la investigacion y el desarrollo tecnoldgico, en
términos del Objetivo estratégico 2, estrategia 2.3, iniciativa E2.3.2, del PEI 2019-2024 del
IMP.

» Acuerdo de Operacion y Colaboracion SNR Infraestructura, IMP y PTRI

El IMP informd que, con el propdsito de colaborar con la estrategia para la rehabilitacion y
mantenimiento del Sistema Nacional de Refinacidon, de manera conjunta con PTRI y la
empresa filial SNR Infraestructura, Mantenimiento y Servicios, S. de R.L de C (SNR
Infraestructura), el 3 de noviembre de 2022, formalizé el “Acuerdo de Operacién vy
Colaboracién SNR Infraestructura, IMP y PTRI”, mediante el cual PTRI puede acceder a la
oferta de valor de los productos y servicios del IMP de una manera 4gil, mediante la
contratacion directa de éstos.*

En la revisiéon del citado Acuerdo se identificé que, para la contratacion directa de los
productos o servicios con los que cuenta el IMP en su “Catdlogo de productos o servicios”,
PTRI debe solicitarlos al Instituto mediante una orden,*? en la cual se solicita la cotizacidn,
las especificaciones y los alcances técnicos de los requerimientos, derivado de lo cual, el
Instituto presenta su propuesta econdmica y técnica. Una vez acordados los términos y
condiciones, el IMP debe entregar los productos o servicios solicitados conforme a lo
establecido en la orden y, una vez acreditada la entrega o prestacion de los productos o
servicios contratados, se autoriza el pago.

Respecto de los beneficios generados del Acuerdo, en el andlisis del reporte “beneficios que
generd el Acuerdo de Operacidn y Colaboracién SNR Infraestructura, IMP y PTRI”,*? se
observd que, a partir de 2022, el IMP conté con la formalizacién de un marco contractual
que permite la asignacidn directa de 6rdenes para que el IMP pueda ofrecer sus servicios
tecnoldgicos a PTRI. Como hechos posteriores, el Instituto informd que, a febrero de 2023,
se reportaron tres drdenes formalizadas, las cuales podrian representar un ingreso maximo
para el IMP de 262.0 millones de pesos, y minimo de 229.0 millones de pesos. Al respecto,
estas “cifras se refieren al rango del monto en el que se previé que oscilaria la contratacién
en esas tres ordenes de servicio”.* Con la formalizacién del “Acuerdo de Operacidn y

41 En el andlisis del reporte “acciones relacionadas a la iniciativa E2.3.2” proporcionado por el IMP, mediante el oficio nim.

DFA/230/2023, del 31 de mayo de 2023; en respuesta a la solicitud de informacién que realizé el grupo auditor mediante el oficio
nuim. OAED/DGADDE/175/2023, del 17 de mayo de 2023.

42 Una orden es un escrito mediante el cual se puede solicitar los productos y servicios que se relacionen con el proyecto, iniciativa
o necesidad de contratacion de que se trate. De acuerdo con la definicion de Orden, establecida en el Contrato abierto de
productos y servicios con el IMP”, proporcionado por el IMP, mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023.

43 Reporte proporcionado por el IMP, mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023.

44 Una orden es un escrito mediante el cual se puede solicitar los productos y servicios que se relacionen con el proyecto, iniciativa

o necesidad de contratacion de que se trate. De acuerdo con la definicion de Orden, establecida en el Contrato abierto de
productos y servicios con el IMP”, proporcionado por el IMP, mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023.
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Colaboraciéon SNR Infraestructura, IMP y PTRI”, el IMP desarroll6 un esquema de
contratacién de servicios con PTRI, que contribuyd a fortalecer la relacion estratégica con
Pemex, en términos del Objetivo estratégico 2, estrategia 2.3, iniciativa E2.3.2, del PEI 2019-
2024 del IMP.

b) Estrategias para posicionar al IMP como el tecnélogo preferente de Pemex en sus
areas de expertise

El IMP informd que, en 2022, con la finalidad de atender el Objetivo Estratégico 2
“Fortalecer la relacion estratégica Pemex-IMP”, Estrategia E2.1 “Posicionar al IMP como el
tecndlogo preferente de Pemex en sus dreas de expertise”, establecida en el PEl 2019-2024
del IMP, el Instituto contd con tres mecanismos, los cuales se analizan enseguida.

> Convenio de Colaboracion de participacion para el desarrollo de actividades de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico, Escalamiento Asimilacion e Innovacién
entre Pemex y el IMP

El IMP proporciond la propuesta del “Convenio de Colaboracién de participacién para el
desarrollo de actividades de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico, Escalamiento Asimilacion
e Innovacién entre Pemex y el IMP”, (IDT+E+l), y que en 2023 se encontré en revisién por
parte de Pemex vy sus EPS, asi como del IMP.

En la revisién de dicha propuesta de convenio se identificd que, para la elaboracion de
actividades de IDT+E+|, Pemex y sus EPS deberan solicitarlas al Instituto mediante un oficio,
en el cual se indican sus necesidades en materia, en virtud de lo cual, el “Comité de
Innovacidn, Investigacion y Soluciones del IMP” (CIIS) y el “Grupo de Selecciéon de
Proyectos” (GSP), ambos del IMP, evaluaran y asignaran, en su caso, el presupuesto para la
realizacion del proyecto, en funcion a la disponibilidad que se tenga en las areas de enfoque,
e integrara el o los proyectos correspondientes a la cartera del GSP para su gestion. Con la
formalizacion del Convenio el IMP contaria con un instrumento que le permitird concentrar
sus esfuerzos en la creacidn de valor, mediante la aplicacién de su conocimiento para la
atencion de los retos tecnolégicos que enfrenta PEMEX, para incrementar la competitividad
en los procesos productivos a partir de la innovacion, asi como fortalecer su posicién como
el tecndlogo preferente de Pemex en sus dreas de expertise.

De acuerdo con el IMP, con la propuesta del “Convenio de Colaboracién de participacién
para el desarrollo de actividades de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico, Escalamiento
Asimilacion e Innovaciéon entre PEMEX y el IMP”, el Instituto busca restablecer su
participacién en la elaboracion del Programa Estratégico Tecnoldgico de Pemex,
garantizando una mayor participacién en la definicién y desarrollo de la investigacion
cientifica y tecnoldgica que requiere Pemex.
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> Propuesta de contribucion del IMP a temas estratégicos tecnolégicos de PEMEX

El IMP proporciond el reporte denominado “Fortalecimiento de la Relacién Estratégica
PEMEX-IMP”, cuyo objetivo define que “Pemex y sus EPS puedan acceder a todas las
capacidades técnicas y tecnoldgicas del IMP, mediante una planeacién articulada entre las
partes, cuyos objetivos y acciones formen parte del Plan de Negocios de Pemex, con el
propdsito fundamental de coadyuvar al logro de sus estrategias, sus retos tecnolégicos y sus
metas, y al IMP la programacién dptima de sus recursos para la aplicacién eficaz de sus
tecnologias, productos y servicios tecnoldgicos en los procesos sustantivos de Pemex, asi
como la certeza en la planeacidn y ejecucidn del presupuesto.”*

Respecto del “Convenio de Colaboracion de participacion para el desarrollo de actividades
de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico, Escalamiento Asimilacién e Innovacidn entre
Pemex y el IMP”, y del reporte denominado “Fortalecimiento de la Relacidén Estratégica
PEMEX-IMP”, el IMP acredité que desde 2019 realizd acciones para formalizar ambos
mecanismos conforme a lo siguiente:*® en 2019 elabord y remitié la propuesta completa del
Convenio de IDTi a Pemex y trabajo con el equipo de la Direccién Corporativa de
Administracion y Servicios de Pemex (DCAS) a fin de formalizarlo; en 2020, el IMP revisd y
modificd las Reglas de Operacién del Comité de Innovacion, Investigacion, y Soluciones del
IMP (CIIS)*” e incorporé las actualizaciones en el SIG; en 2021, el Director General del IMP le
envié un comunicado al Director General de Pemex “explicandole (...) la necesidad de
retomar el proceso para la formalizacidn del Convenio de Colaboracién”, se llevd a cabo una
reunidn con la Subdireccidon Técnica de Exploracidon y Produccion de Pemex Exploracién y
Produccién en la cual se tratd el tema referente a la “promocién para la formalizacién del
convenio de colaboracion Pemex-IMP para actividades de IDT” y se elabord el reporte
denominado “Fortalecimiento de la Relacidon Estratégica Pemex-IMP”, y en 2022, por
instruccion del Director General del IMP, se retomé la negociacién de la firma del Convenio
de IDTi vy del reporte denominado “Fortalecimiento de la Relacidn Estratégica Pemex-IMP”
con el Director General de Pemex. Como hechos posteriores, en 2023, se realizaron tres
reuniones con las areas de Pemex para retomar el tema de la firma del Convenio de
Colaboracién.

45  Con base en el apartado “Objetivo del fortalecimiento de la Relacion estratégica”, del “Fortalecimiento de la Relacion
Estratégica PEMEX-IMP”, proporcionado por IMP, mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023

46 Informacion proporcionada por el IMP mediante el oficio nim. DFA/269/2023 del 29 de septiembre de 2023; en
respuesta a la presentacion de resultados finales y observaciones preliminares, realizada el 14 de septiembre de 2023.

47  Con la aprobacion de las nuevas Reglas de Operacion del CIIS, se actualizaron sus atribuciones como una instancia con
funciones técnico-cientificas para: integrar, analizar y orientar el portafolio de proyectos y, analizar y orientar la
cancelacion, suspension, condicionamiento, continuacion, reprogramacion o terminacion de los proyectos. De acuerdo
con la nota informativa proporcionada por el IMP mediante el oficio nim. DFA/269/2023 del 29 de septiembre de
2023; en respuesta a la presentacion de resultados finales y observaciones preliminares, realizada el 14 de septiembre
de 2023.
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» Compromisos y procedimientos con las dreas técnicas y administrativas de Pemex
para garantizar la aplicacion acelerada de las mejoras tecnolégicas producidas por
el IMP

El IMP sefialé que,*® en 2022, establecié 8 compromisos y procedimientos con las dreas
técnicas y administrativas Pemex, los cuales registr6 en los Reportes de Avances
Trimestrales del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgo (PTAR), a fin de
garantizar la aplicacién acelerada de las mejoras tecnoldgicas producidas por el IMP.

Se identificé que en los 8 compromisos con Pemex, se busca aprovechar el “expertise” del
IMP como generador de tecnologias aplicadas al sector de hidrocarburos que atiendan las
necesidades en el corto, mediano y largo plazo de la Empresa Productiva del Estado, y
definir una ruta de accion con las dreas técnicas y administrativas de Pemex para garantizar
la aplicacidon de las tecnologias desarrolladas por el IMP, asi como a asegurar un rol de
liderazgo técnico en el proceso de Gestion de Tecnologia de Pemex, en términos de lo
establecido en el Objetivo estratégico 2, estrategia 2.3, iniciativa E2.1.3, del PEl 2019-2024
del IMP, y en la Estrategia prioritaria 3.3, accion puntual 3.3.2, del Programa Sectorial de
Energia 2020-2024.

) Indicadores internos en materia de beneficios por colocacion de la oferta de valor
en Pemex

En la revisidn del reporte “Histdrico del resultado indicadores”? se identificd que, en 2022,

la Direccién de Planeacidon de la Operacidon (DPO) contd con el indicador “Beneficio por
colocacién de la oferta de valor en Pemex”, mediante el cual valord los avances en el logro
del objetivo estratégico 2 “Fortalecer la relacion estratégica Pemex-IMP”, y la estrategia 2.1
“Posicionar al IMP como el tecndlogo preferente de Pemex en sus areas de expertise” del
PEI 2019-2024.*° Los resultados del indicador de la DPO se presentan en el cuadro siguiente:

48 En analisis del reporte “Compromisos y procedimientos con las dareas técnicas y administrativas de Pemex”,
proporcionado por IMP, mediante el oficio nim. DFA/230/2023, del 31 de mayo de 2023; en respuesta a la solicitud de
informacion que realizé el grupo auditor mediante el oficio nim. OAED/DGADDE/175/2023, del 17 de mayo de 2023.

49 Base de datos proporcionada por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/230/2023, del 31 de mayo de 2023; en respuesta
a la solicitud de informacidn que realizo el grupo auditor mediante el oficio nim. OAED/DGADDE/175/2023, del 17 de
mayo de 2023.

50 En el analisis del reporte “Cédulas Indicadores PEI”, proporcionado por el IMP, mediante la Minuta de Trabajo
001/2023, del 31 de julio de 2023.
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INDICADOR DE LA DIRECCION DE PLANEACION DE LA OPERACION, 2022
(Millones de pesos y porcentaje)

Cumplimiento de la meta 2022

Nombre del indicador Objetivo Meta Resultado Cumplimiento

(a) (b) c= (b)/(a)

Medir la gestion de las relaciones clave con las

Beneficio por diferentes dreas de Pemex e integrar una base de
colocacién de la oferta | datos Unica de las areas usuarias de tecnologia | 2,775.0 3,718.1 134.0%
de valor en Pemex para apoyar la toma de decisiones mediante el
conocimiento del cliente y sus necesidades.
FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con base en los reportes “Histérico del resultado indicadores” y “Cédulas

Indicadores PE”, proporcionados por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/230/2023, del 31 de mayo de 2023;
en respuesta a la solicitud de informacién que realizé el grupo auditor mediante el oficio nudm.
OAED/DGADDE/175/2023, del 17 de mayo de 2023.

NOTA: El indicador sefialado considera Gnicamente los ingresos facturados por Pemex.

Se identificé que, en 2022, el indicador de la DPO registré un resultado de 3,718.1 millones
de pesos de ingresos por servicios a Pemex, superior en 34.0% a la meta prevista. Asimismo,
la DPO reportd que “se espera que los ingresos provenientes de Pemex se incrementen a
raiz del fortalecimiento de la relacién Pemex-IMP”, en los préximos afios.

Los resultados del indicador “Beneficio por colocacion de la oferta de valor en Pemex” de
cada uno de los afios del periodo 2019-2022, se muestran en el grafico siguiente:

RESULTADOS DEL INDICADOR “BENEFICIO POR COLOCACION DE LA OFERTA DE VALOR EN PEMEX”, 2019-2022
(millones de pesos y porcentajes)

4,0000 T
| Variaden | 3,5000 +
E (%) !
! 2022-2021: 1 3,000.0 4+
| 21.4% :
! 2022-2019: . 2500.0 4
i 280.7% P
e ' 2,0000 T
1,500.0 +
1,000.0 +
500.0 +
0.0 (el Emeeed e SRl
2019 2020 2021 2022
M Meta 1,764.0 2,293.0 2,522.0 2,775.0
M Resultado 976.6 2,167.1 3,062.6 37181
% Cumplimiento 55.4% 94.5% 121.4% 134.0%
FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con base en el reporte “Histérico del resultado indicadores”,

proporcionado por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/230/2023, del 31 de mayo de 2023; en respuesta
a la solicitud de informaciéon que realizd el grupo auditor mediante el oficio num.
OAED/DGADDE/175/2023, del 17 de mayo de 2023.
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Los 3,718.1 millones de pesos reportados en el indicador “Beneficio por colocacién de la
oferta de valor en Pemex”, en 2022, representaron un incremento de 21.4%, respecto de lo
reportado para 2021, de 3,062.6 millones de pesos; asi como un incremento de 280.7%,
respecto de lo reportado para 2019 (976.6 millones de pesos).

De lo anterior, se identificd que, en 2022, el Instituto avanzd en el logro del Objetivo
Estratégico 2 “Fortalecer la relacién estratégica Pemex-IMP”, de la estrategia E2.3
“Recuperar el posicionamiento competitivo con Pemex”, e iniciativa E2.3.2 “Desarrollar
esquemas de contratacion de servicios que permitan colocar de manera agil la oferta de
valor que atienda las necesidades de Pemex”, ya que contd con instrumentos para
fortalecer la relacidn estratégica con Pemex.

5. Desarrollo de capital humano y capacitacién especializada

El IMP es el Unico centro publico de investigacion en México dedicado exclusivamente a la
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion de la industria petrolera, por lo que en el
contexto de lo que mandata la Ley de Ciencia y Tecnologia, debe vincularse, de manera
estratégica con el sector productivo, y especificamente con Pemex y sus Empresas
Productivas Subsidiarias, para atender el requerimiento en formacion de recursos humanos
especializados, a lo largo de la cadena de valor, desde la exploracion y produccion.

En este contexto, en el presente resultado se analiza la eficiencia con la que el Instituto llevé
a cabo la formacidon de recursos humanos, por lo que se dividié en tres apartados: a)
Desarrollo del capital humano del Instituto, b) Desarrollo de capital humano en el sector
hidrocarburos y c) Indicadores internos en materia de desarrollo de capacidades.

a) Desarrollo del capital humano del Instituto
a.1) Evolucidn de la plantilla laboral

En el andlisis de la plantilla laboral del IMP, correspondiente al periodo de 2014 a 2022, se
verificd que, en 2022, el Instituto contod con 4,136 plazas, de las que el 27.4% (1,134) fue de
honorarios, 28.1% (1,161) correspondié a personal sindicalizado, y 44.5% (1,841) a personal
de confianza. En el andlisis de la informacion, del comportamiento de la plantilla laboral del
IMP para el periodo 2014-2022, se identifico lo siguiente:

51 El IMP entregd una base de datos en Excel denominada “Plantilla IMP 2014 - 2022.xIsx” mediante la Minuta de Trabajo
001/2023, del 31 de julio de 2023
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PLANTILLA LABORAL DEL IMP DE 2014-2022
(Numero de plazas)

°"°“1~o=4---z,~-ﬁ- .
0

2014 | 2015 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 2022

=== Honorarios 1,154 599 369 216 438 600 1,055 | 1,308 | 1,134
=== Sindicalizado| 1,132 | 1,247 | 1,142 | 1,142 | 1,052 | 1,161 | 1,161 | 1,161 | 1,161
=== Confianza 1,995 | 2,181 | 2,067 | 2,067 | 1,959 | 1,848 | 1,841 | 1,841 | 1,841
= == = Total 4,281 | 4,027 | 3,578 | 3,425 | 3,449 | 3,609 | 4,057 | 4,310 | 4,136

$

FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con informacidn proporcionada por el IMP, mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31
de julio de 2023.

e  El personal de honorarios disminuyd 0.2%, en promedio anual, al pasar de 1,154 plazas,
en 2014, a2 1,134, en 2022.

e  El personal sindicalizado se incrementd en 0.3% en promedio anual, al pasar de 1,132
plazas, en 2014, a 1,161, en 2022.

e El personal de confianza disminuydé en 1.0% en promedio anual, al pasar de 1,995
plazas, en 2014, a 1,841, en 2022.

e Laplantillalaboral del IMP, en 2022, fue inferior en 145 trabajadores, respecto de la de
2014. Se observé que, de 2014 a 2018, se registré un comportamiento descendente y a
partir de 2019, se observaron incrementos en la plantilla total, principalmente en las
plazas de honorarios.

Al respecto, el IMP sefialé que la reduccion en la plantilla durante el periodo mencionado se
debid a la cancelacién de plazas dentro del presupuesto, y a que realizd una cuantificacion
del personal requerido, la cual se basa en las necesidades de operacién para atender los
proyectos, ya sea mediante el uso del personal existente asignado a los proyectos o por
medio de la contratacién de personal por honorarios.*?

a.2) Ocupacion de la plantilla laboral

De acuerdo con los datos proporcionados por el IMP, en 2022, registrd una ocupacién del
73.3% (3,033 plazas) del total de 4,136 plazas con las que contd; dicha ocupacién estuvo

52 Informacion proporcionada por el IMP mediante el oficio DFA/344/2023 del 14 de junio de 2023, en alcance al oficio
DFA/230/2023 del 31 de mayo de 2023.
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integrada por 34.3% (1,040 plazas) de personal de confianza; 28.3% (859 plazas) de personal
sindicalizado, y 37.4% (1,134 plazas) de personal por honorarios.

Respecto de la suficiencia del personal, el Instituto informdé que contd con la cuantificacidon
del personal requerido,®® ya que ésta se realizé en funcién de las necesidades de operacién
para atender los compromisos de las distintas Direcciones mediante la tripulaciéon del
personal de plantilla y de la contratacién de personal por honorarios.

a.3) Sistema Nacional de Investigadores

El Sistema Nacional de Investigadores (SNI) es un programa creado con el objetivo de
fomentar la investigacidn cientifica y tecnolégica en el pais; es administrado por el Consejo
Nacional de Humanidades Ciencias y Tecnologias mediante el cual se busca reconocer,
promover y apoyar a los investigadores que realizan contribuciones significativas en sus
respectivas areas de conocimiento.> El contar con investigadores clasificados en el SNI
fortalece la capacidad de investigacion del Instituto Mexicano del Petrdleo, al impulsar la
generacion de conocimiento y la excelencia cientifica en el campo de los hidrocarburos.

El SNI estd conformado por diversos niveles, los cuales se designan mediante una
clasificacion numérica o alfabética. Cada nivel establece requisitos especificos que los
investigadores deben cumplir para avanzar en su clasificacion, como la publicaciéon de
trabajos cientificos, la participacidon en proyectos de investigacion y la formacion académica,
entre otros aspectos relevantes. En total, se distinguen tres niveles, siendo el nivel 1 el mas
bajo y el nivel 3 el mds alto. Ademas, se incluye un nivel adicional llamado "Candidato a
Investigador Nacional" (C), que se otorga a aquellos investigadores que se encuentran en
una etapa formativa de su carrera.>

En 2022, el IMP registr6 que dentro de su plantilla de personal conté con 198
investigadores, de los cuales 111 (56.1%) se encontraron incorporados al SNI. De los 111
investigadores del IMP pertenecientes al SNI, 65 (58.6%) se encontraron en el nivel 1; 28
(25.2%) en el nivel 2; y 10 (9.0%) en el nivel 3, y 8 (7.2%) en la categoria C.

a.4) Programa Institucional de Capacitacion
El IMP informd que para capacitar a su personal desarrolla su Programa Institucional de

Capacitacién (PIC) basado en los resultados obtenidos de un Diagndstico de Necesidades de
Capacitacién (DNC), y sefialé que dicho proceso lo llevd a cabo a partir de lo dispuesto en el

53 Informacion proporcionada por el IMP mediante el oficio DFA/344/2023 del 14 de junio de 2023, en alcance al oficio
DFA/230/2023 del 31 de mayo de 2023.

54  Sistema Nacional de Investigadores [en linea] [consulta 11 de julio de 2023], disponible en:
https://conahcyt.mx/sistema-nacional-de-investigadores/

55 DOF, 10 de agosto de 2022, “Reglamento del Sistema Nacional de Investigadores” art. 21 fraccion |, Il y lIl.

34


https://conahcyt.mx/sistema-nacional-de-investigadores/

Grupo Funcional Desarrollo Econdémico

“Modelo de Administracidn de la Capacitacién para el Desarrollo del Personal del IMP”,>® el
cual se constituye de las etapas siguientes:

e Etapa O: se lleva a cabo el diagndstico de necesidades de capacitacion, tomando en
consideracion los resultados de los procesos de capacitacién realizados en afos
anteriores, y los perfiles de puesto definidos, con lo cual el area de capacitacidn interna
genera el Catdlogo de Eventos de Capacitaciéon, mismo que es puesto a disposicidn del
personal del IMP, para que indique los eventos en los que desea participar.

e Etapa 1: El drea de capacitacion interna, consolida las necesidades de capacitaciéon de
cada Centro de Costos o Unidad Administrativa, e integra un Programa Institucional de
Capacitacién, con los cursos necesarios para su capacitacion.

e  Etapa 2: los responsables de los Centros de Costos o Unidades Administrativas realizan
la revisiéon y validacion, ademds complementan la informacion requerida para integrar
el Programa Institucional de Capacitacién que se presentara para su autorizacion.

e Etapa 3: el Director de Especialidad lleva a cabo la autorizacién de los eventos de
capacitacién-del personal asignado a cada uno de ellos para obtener el Programa Anua
de Capacitacion.

El analisis de las acciones llevadas a cabo, en 2022, relativas al diagndstico de necesidades y
a la elaboracion del Programa Institucional de Capacitacidn, se muestra a continuacion:

° Diagndstico de necesidades de capacitacion

El IMP acredité las gestiones administrativas para elaborar el DNC, pero no dispuso de los
resultados donde se sefialen las necesidades especificas de capacitacion del personal del
Instituto, asociadas a los objetivos del PElI 2019-2024 en materia de desarrollo de capital
humano. Al respecto, el IMP sefialé que “en mayo de 2022, con el ciber ataque que sufrid el
IMP, la herramienta donde se encontraba el Diagndstico de Necesidades de Capacitacién
(DNC) se deshabilito, la cual se reestablecié en marzo de 2023, sin que a la fecha fuera
factible recuperar la informacion”.

En respuesta a la reunidon de presentacion de resultados finales y observaciones
preliminares, realizada el 14 de septiembre de 2023, el IMP seialé que, en 2022, se llevd a
cabo el procedimiento de deteccién de necesidades de capacitaciéon de su personal, y
proporciond los correos electrénicos difundidos en su plantilla de personal, con la
convocatoria para participar en la seleccion de hasta dos opciones de capacitacion
disponibles en el Catdlogo de Eventos de Capacitacién, con la finalidad de integrar el
Programa Anual de Capacitacién 2022.

56 Modelo proporcionado por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/629/2023 del 29 de septiembre de 2023; en respuesta a la
presentacion de resultados finales y observaciones preliminares, realizada el 14 de septiembre de 2023.
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No obstante lo anterior, la informacion proporcionada por el IMP no acredita que llevd a
cabo el DNC tomando en cuenta los resultados de los procesos de capacitacidon de anos
anteriores, ni los perfiles de puestos definidos, por lo que resultan insuficientes para
atender lo establecido en el objetivo estratégico 3, estrategia 3.3, iniciativas E3.3.3 y E3.3.4,
qgue hacen referencia a “definir los mecanismos organizacionales para actualizar y fortalecer
las competencias sustantivas y habilidades técnicas del personal del IMP, asi como las de
caracter complementario transversal” y “realizar un andlisis sistematico de las competencias
y habilidades del personal del IMP, basado en las necesidades del sector”, por lo que
persiste lo observado.

° Programa Institucional de capacitacion

El IMP no dispuso del Programa Institucional de Capacitacién, por lo que no conté con un
instrumento en el que definiera los objetivos y planteamientos principales para estructurar
una propuesta integral de capacitacion para dar cumplimiento al PElI 2019-2024, asi como
para responder a las necesidades de investigacién, desarrollo tecnoldgico y capacitacion del
personal del IMP, y que estableciera las actividades de capacitacién (cursos, talleres,
diplomados, etc.) para lograr dichos objetivos, asi como las metas para evaluar y dar
seguimiento a los resultados en la materia. En respuesta a la reunion de presentaciéon de
resultados finales y observaciones preliminares, realizada el 14 de septiembre de 2023, el
IMP proporciond el “Programa de Capacitacién Técnica 2022”, en el que se incluyeron los
campos siguientes: a) nombre del evento; b) profundidad; c) duracién, y d) periodo de
imparticion; sin embargo, en dicho documento no se cuantifico el personal a ser capacitado,
lo que representa un area de mejora para que el IMP establezca e implemente acciones de
control para perfeccionar su Programa Institucional de Capacitacién, a fin de identificar al
personal que se espera capacitar cada afio.

Respecto de las actividades de capacitacion, el IMP informd que, en 2022, llevé a cabo 152
eventos de capacitacion transversal®’ y 172 eventos de capacitacidn técnica, como se indica
en la tabla siguiente:

NUMERO DE EVENTOS DE CAPACITACION DEL IMP, 2022
(Numeros de eventos y participantes)

Tipo de Capacitacion ‘ Eventos Participantes
Transversal 152 5,006
Técnico 172 1,278
Total 324 6,284

FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con informacién proporcionada por el IMP,

mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023

57 Incluye eventos relevantes para fortalecer las capacidades de comunicacidn, negociacion y atencién al cliente de
personas en puestos gerenciales, de liderazgo de especialidad y de jefaturas de proyectos como: desarrollo de
habilidades y competencias generales, gestiéon de proyectos, gestion del cambio de liderazgo remoto, inteligencia
emocional y liderazgo transformacional, entre otros.
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Entre los eventos de capacitacidon técnica y transversal se encontraron cursos referentes a
temas de auditoria, derechos humanos, género, medio ambiente y seguridad, y talleres de
marketing y sobre uso de equipo y tecnologia. En cuanto a los recursos humanos del IMP
capacitados, mediante los eventos sefialados, con los eventos técnicos se registraron 1,278
participantes, y con los eventos transversales, a 5,006 participantes. En los 324 eventos de
capacitacion, se registrd la participacion de un total de 1,979 empleados del IMP (personal
de confianza, sindicalizados y honorarios), el 65.2% del total de la plantilla del Instituto. No
obstante, debido a que el Instituto no acredité contar con el Programa Institucional de
Capacitacién en donde se indicaran las metas en la materia, las actividades de capacitacion
llevadas a cabo por el IMP representaron eventos aislados, lo que limité la posibilidad de
conocer si los eventos de capacitacion fueron suficientes para capacitar al personal del IMP,
asi como, si los temas de los eventos de capacitacion técnica y transversal que recibié el
personal del IMP, sirvieron de insumo para brindar servicios de formacién a la industria
petrolera.

-Certificaciones

De acuerdo con sus atribuciones, el IMP lleva a cabo certificaciones®® nacionales que otorga
el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales
(CONOCER), a empresas, organismos e instituciones, para que cumplan la funcién de evaluar
y certificar competencias laborales de las personas. Al respecto, en la revision de la base de
datos “Numeral 73 Estadistico certificacion DDT”,*® se identificd que, 29 personas del IMP
obtuvieron una certificacién, en 2022.

-Programas Individuales de Desarrollo

Respecto de los Programas Individuales de Desarrollo (PID), en el apartado 6.3 “Capital
Humano”, del PEI 2019-2024, se sefialé que “se elaboraron 76 Programas Individuales de
Desarrollo (PID) destinados al personal en posiciones criticas y al personal clave adscrito a
las Direcciones de Investigacion de Transformacién de Hidrocarburos, Investigacion en
Exploracién y Produccion, y Tecnologia de Producto”. Estos programas permitiran identificar
las dreas de mejora de los empleados y priorizar su desarrollo a corto o mediano plazo.
Mediante estos planes, se buscard impactar en los ‘Programas de Sucesion’ con el fin de
contar con reemplazos altamente capacitados para puestos clave”.®° Al respecto, el IMP
proporciond evidencia de los 76 PID sefialados en el PEI 2019-2024 correspondientes al
mismo numero de personal del Instituto, con lo que se verificd que las competencias

58 “Reconocimiento con validez oficial en toda la Repulblica Mexicana de la competencia laboral demostrada por una
persona, independientemente de la forma en que la haya adquirido, en un proceso de evaluacidn realizado con base en
un estandar de competencia inscrito en el Registro Nacional de Estandares de Competencia”. De acuerdo con el DOF,
27 de noviembre de 2009, “REGLAS Generales y criterios para la integracion y operacion del Sistema Nacional de
Competencias.” Art. 1 fraccion V.

59 De acuerdo con los reportes “Numeral 73 Estadistico certificacion DDT”, proporcionada por el IMP mediante la Minuta
de Trabajo num. 001/2023 del 31 de julio de 2023.

60 Programa Estratégico Institucional proporcionado por el IMP mediante el DFA/230/2023 del 31 de mayo de 2023.
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establecidas en dichos PID comenzaron a elaborarse en 2018 y estuvieron en ejecucién en
2019 con la finalidad de asegurar la experiencia profesional en las nuevas generaciones.

Para formular nuevos planes individuales de desarrollo, el IMP informé% que, a 2022,
avanzé en la elaboracion de 41 competencias relacionadas con personal de la Direccién de
Servicios en Exploracién y Produccién (DSEP).

-Planes de Sucesion

De acuerdo con el proceso para elaborar el PIC del IMP, como resultado de la DNC también
se elabora y ejecuta el “Programa Institucional de Capacitacién para el Rescate de
Experiencias” el cual se conforma por los planes de sucesion y los cuadros de reemplazo. Al
respecto, el IMP informé que por medio de la elaboracidn de planes de sucesién se busca
retener el conocimiento del personal experto del Instituto y mantener la competitividad
institucional, e indicé que “El disefio de programas de sucesion inicia con los resultados de
la evaluacion de competencias y los reportes de brechas y fortalezas, para la determinacién
de las estrategias de desarrollo. Se reconocen puestos clave para identificar a los posibles
participantes del programa y se los evalla para designarlos como posibles sucesores de las
personas que ocupan los puestos clave, sin una fecha cierta de ocupacién de las nuevas
funciones. Para asegurar la eficacia del programa se realizara un seguimiento de los
participantes y se les proveera asistencia y ayuda en la reduccion de brechas entre el puesto
actual y el que eventualmente ocupard, mediante estrategias de transferencia de

conocimientos, como lo son el acompafiamiento de mentores y/o coaches”.%?

Respecto de la evaluaciéon de competencias para la determinacién de las estrategias de los
planes de sucesidn, llevadas a cabo por el IMP, en 2022, el Instituto proporciond 26 mapas
de competencias de la Direccion de Servicios de Exploracion y Produccién (DSEP). En el
analisis de dichos mapas se verificd que proporcionan informacién de los elementos clave
de las competencias, sus objetivos y de los niveles de dominio de dichas competencias.
Ademds, el IMP informé® que para 2022, se llevé a cabo la implementacidn de los planes de
sucesion en la DSEP, y se terminaron los planes de sucesion en las Direcciones de
Investigacion de Exploracion y Produccion y de Transformacioén Industrial.

Respecto a la edad y antigliedad de la plantilla IMP, en el analisis de la base de datos
“Numeral 54. Plantilla de personal al 31 de diciembre de 2022-ASF”, se identificé lo
siguiente:

61 Informacion proporcionada por el IMP mediante el oficio DFA/344/2023 del 14 de junio de 2023, en alcance al oficio
DFA/230/2023 del 31 de mayo de 2023.

62 De acuerdo con archivo PDF denominado “Numeral 66 67 68. DDT”, proporcionada por el IMP mediante el oficio
DFA/344/2023 del 14 de junio de 2023, en alcance al oficio DFA/230/2023 del 31 de mayo de 2023.

63 Informacion proporcionada por el IMP mediante el oficio DFA/344/2023 del 14 de junio de 2023, en alcance al oficio
DFA/230/2023 del 31 de mayo de 2023.
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RANGOS DE EDAD DEL PERSONAL DEL IMP AL CIERRE DE 2022
(Afos y personal)
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FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con informacion proporcionada por el IMP mediante el oficio
DFA/334/2023 del 14 de junio de 2023, en alcance al oficio DFA/230/2023 del 31 de mayo de 2023.

ANTIGUEDAD LABORAL DEL PERSONAL DEL IMP AL CIERRE DE 2022

(Afios y personal)
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FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con informacion proporcionada por el IMP mediante el oficio
DFA/334/2023 del 14 de junio de 2023, en alcance al oficio DFA/230/2023 del 31 de mayo de 2023

En cuanto a la edad de la plantilla laboral del IMP, se identificé que la edad promedio fue de
52 afios, y que el 69.7% del personal activo de la plantilla se ubicé en el rango de 46 a 60
afios. Respecto de la antigliedad, la media se encontré en el rango de 21 a 25 afios
laborando en el IMP, que representa el 38.8% del total de personal activo. En el PEI 2019-
2024, se indica que se toma en consideracion la antigliedad y edad promedio del personal,
para desarrollar cuadros de reemplazo, que eviten la erosién de las competencias con las
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que cuenta el IMP,** por lo que es relevante que el IMP establezca e implemente
mecanismos para formular y desarrollar los planes de sucesidn y los cuadros de reemplazo
de su personal.

a.5) Inversion ejercida en Capacitacion

Respecto de la inversidn en capacitacién, el IMP proporciond la base de datos “Numeral 64.
Inversidn capacitacion”®, en la que registrd que, en 2022, ejercié 6.7 millones de pesos
(MDP) para capacitacién, lo que significé un incremento del 317.3%, respecto al ejercido en
2021 (1.6 MDP).

b) Desarrollo de capital humano en el sector hidrocarburos
b.1 iniciativas de proyectos

Respecto del proceso de identificacion de necesidades de formacidn de recursos humanos
de la cadena de valor de los hidrocarburos, el IMP proporcioné el documento denominado
“Identificacion de necesidades de formacidn de recursos humanos de la cadena de valor de
hidrocarburos en organizaciones de gobierno relacionadas con el subsector hidrocarburos”.
En el andlisis del citado documento se identificd que, para formularlo, el IMP , tomd como
base el Informe de labores de la SENER, el informe de labores y el plan estratégico de la CRE
y Boletines de la ASEA referentes a programas de formacidon de personal, certificaciéon y
evaluacion de competencias laborales en el sector.®® Asimismo, que tiene como objetivo,
identificar, recuperar y reportar informacién sobre los esfuerzos realizados por instituciones
publicas del subsector de los hidrocarburos, tales como SENER, CNH, CRE, ASEA, CENAGAS y
PEMEX, para inferir necesidades de formaciéon de recursos humanos de la cadena de valor
de los hidrocarburos en el pais. Ademas, se observd que en el documento se identifican las
necesidades de formacidn de recursos humanos y capacitacién con base en las funciones y
actividades que realizan en la cadena de valor de la industria petrolera.

De acuerdo con la “Metodologia de gestidn de la cartera de proyectos de IDT, escalamiento
e innovacion del IMP”,%” la Direccién de Desarrollo de Talento (DDT) es la encargada de
formular iniciativas de proyectos al GSP que, de ser aprobadas por el GSP, pasaran a formar
parte del portafolio de proyectos.

Al respecto, el IMP acredité que, en 2022, la DDT elaboré 2 iniciativas. Se identificé que las
dos iniciativas plantearon como cliente potencial a Pemex, la SENER, y a entidades
reguladoras del gobierno de México, UNAM, IPN, Universidades particulares de México y

64  Programa Estratégico Institucional proporcionado por el IMP mediante el DFA/230/2023 del 31 de mayo de 2023.

65 Informacion proporcionada por el IMP mediante el oficio DFA/344/2023 del 14 de junio de 2023, en alcance al oficio
DFA/230/2023 del 31 de mayo de 2023.

66 Documento proporcionado por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/568/2023 del 15 de septiembre de 2023; en
respuesta a la presentacion de resultados finales y observaciones preliminares, realizada el 14 de septiembre de 2023.

67 Metodologia proporcionada por el IMP, mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023.
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Latinoamérica, Entidades de la Administracién Publica en los ambitos federal y estatal, asi
como a instancias publicas y privadas interesadas en detonar el fortalecimiento de las
competencias técnicas de proveedores de productos y servicios para el sector energia, y que
se alinearon con 2 de las 11 areas de enfoque definidas por el IMP.

El grupo auditor identificé que las 2 iniciativas se integraron con los documentos sefialados
en la “Metodologia de gestidn de la cartera de proyectos de IDT, escalamiento e innovacién
del IMP”.

b.2. Evaluacion de iniciativas de proyectos por parte del GSP

Respecto del proceso de evaluacion de las iniciativas, se identificéd que en la “Metodologia
de gestién de la cartera de proyectos de IDT, escalamiento e innovacion del IMP”% se
establecen los “criterios” mediante los cuales el GSP debe validar, ponderar y, en su caso,
aprobar las iniciativas presentadas por la DDT; ademads, se sefiala que se seleccionan los
proyectos para maximizar el valor de la cartera, para lo cual se usaran dos elementos, el
promedio ponderado de parametros relevantes y la recompensa financiera; esta ultima
considera el Valor Presente Neto (VPN). En el caso del promedio ponderado, se precisa que
aquellos cuya calificacién sea menor de 75, serdn eliminados.

Adicionalmente, el IMP sustentd que, de acuerdo con la Seccién IIl.3 Seleccionar Proyectos
de la Metodologia, se indica que “una vez que se tienen las evaluaciones de las propuestas
de proyectos, se presentan al GSP los resultados consolidados de estas evaluaciones para su
analisis seleccidn y priorizacién, asi como para el balanceo de la cartera de proyectos”, el
cual consiste en verificar el “equilibrio de la cartera” mediante la presentacién de escenarios
y analisis estadisticos, a fin de disminuir el limite de 75 para poder considerar otras
propuestas.®®

Mediante el reporte denominado “Resultados de las evaluaciones”,”® “Pre-recomendacion
No. 4 informacién ASF. Sep, 23”, y el “Acuerdo 32 sesién 2022”72, el IMP documentd la
evaluacidn realizada por el GSP a las 2 iniciativas ingresadas en 2022, con lo que se identificd
lo siguiente:

e 1iniciativa fue aprobada al cumplir con el puntaje mayor a 75.

e 1iniciativa fue autorizada por el GSP con el acuerdo 3.1/22.

68  “Metodologia de gestién de la cartera de proyectos de IDT, escalamiento e innovacién del IMP por la Direccion de
Planeacion de la Operacion”, el 30 de marzo de 2021, y remitida a la ASF, mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31
de julio de 2023.

69 Nota informativa proporcionada por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/568/2023 del 15 de septiembre de 2023; en
respuesta a la presentacion de resultados finales y observaciones preliminares, realizada el 14 de septiembre de 2023.

70 De acuerdo con la base de datos denominada “5 Resultados de las evaluaciones 2022” informacién proporcionada por
el IMP, mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023.

71 Nota informativa y sesiones del Grupo de Seleccidn de Proyectos proporcionadas por el IMP, mediante el oficio nim.
DFA/568/2023 del 15 de septiembre de 2023; en respuesta a la presentacion de resultados finales y observaciones
preliminares, realizada el 14 de septiembre de 2023.
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e Las dos iniciativas registraron un VPN positivo.
De lo anterior, el IMP sustentd que la evaluacion se realizé conforme a la Metodologia.
b.3 Integracion del portafolio de proyectos de desarrollo de talento, 2022

Se identificd que, al cierre de 2022, el portafolio de proyectos de desarrollo de talento se
integré con 14 proyectos en ejecucion, aprobados por el (GSP), y por el Grupo de Evaluacién
de Negocio (GEN).”?

De los 14 proyectos en ejecucion, 3 estuvieron enfocados a atender necesidades de PEP y de
PTRI referentes a lo siguiente: a) implementar un programa de entrenamiento vy
certificacion para 150 ingenieros de control de procesos, asi como un programa de
entrenamiento para 150 ingenieros de mantenimiento; b) fortalecimiento de competencias
de los especialistas, mediante programas enfocados a cerrar brechas de conocimiento en las
disciplinas y especialidades de Pemex, y c) implementar un programa de entrenamiento y
certificacidn para 150 ingenieros de control de proceso, asi como instrumentar un programa
de mantenimiento para 150 ingenieros de mantenimiento del Sistema Nacional de
Refinacion (SNR).

b.4. Seguimiento de los proyectos de desarrollo de talento en ejecucién

Respecto del seguimiento de los proyectos de desarrollo de talento en ejecucidn, el Instituto
proporcioné el “Reporte indicadores proyectos 2022 Cierre 2022”,”2 en el cual se establece
el tablero de indicadores de control operativo para la rendicion de cuentas de los proyectos
en ejecucion.

En el apartado denominado tablero del “Reporte de indicadores proyectos 2022” se
reportaron los resultados de los indicadores referentes a calidad; avance fisico, ejercicio del
gasto; eficiencia avance-gasto, e indice de tiempo, correspondientes a 5 de los 14 proyectos
gue estuvieron en ejecucion, en 2022.

En el andlisis de los resultados de los 5 indicadores con los que el IMP llevé a cabo el
seguimiento a los proyectos en ejecucion en 2022, el grupo auditor identificé lo siguiente:

a) 3 proyectos registraron un semaforo en color rojo respecto del indicador de
“Calidad”, lo que indica que sus resultados registraron valores que no se
encontraron en su estado deseado o ideal respecto de sus compromisos de trabajo.

72 El Grupo de Evaluacion de Negocio (GEN) se integra por la Direccion de Servicios en Exploracion y Produccion,
Direccidn de Servicios de Ingenieria y Direccion de Desarrollo de Talento, misma que tiene como finalidad dictaminar y
seleccionar los proyectos de soluciones tecnoldgicas e ingenieria (STI) ; asegurando que agreguen valor tecnoldgico,
ofrezcan beneficios a la industria petrolera, proporcionen sostenibilidad financiera al Instituto, y que estén vinculados
con las lineas de investigacion y de negocio.

73 Informacion proporcionada mediante la Minuta de Trabajo 001/2023, del 31 de julio de 2023.
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b) 1 proyecto registr6 un semaforo en color rojo respecto de los indicadores de
“Calidad”, “Eficiencia del costo” e “indice del tiempo”, lo que indica que sus
resultados registraron valores que no se encontraron en su estado deseado o ideal
respecto de sus compromisos de trabajo, avance del ejercicio de los costos, y del
tiempo de los proyectos respecto a su programa original.

Al respecto, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria
Superior de la Federacién, el IMP informd que identificd las causas por las cuales los
indicadores de “Calidad”, “Eficiencia avance-gasto” e “indice de tiempo” no se ubicaron en
un estado ideal o deseado, y acredité que, en 2023, modificd su sistema SAP para mejorar el
desempeiio de los proyectos, por lo que se solventa lo observado.

b.5 Integracion y actualizacion del catalogo de productos y servicios

El IMP proporcioné el catalogo de “Productos y Servicios del IMP, 2019” y sefiald que dicho
catdlogo estuvo vigente en 2022. En el andlisis del catalogo, se verificé que, en 2022,
estuvieron vigentes 10 productos y servicios, de los cuales 8 fueron enfocados en Desarrollo
de Capital Humano y 2 en Gestion de Conocimiento.

b.6 Desarrollo de capacidades del personal de Pemex

El IMP establecid en el PEl 2019-2024 el objetivo 2. Fortalecer la Relacién Estratégica
PEMEX-IMP, con la estrategia 2.2 ldentificar y desarrollar capacidades del personal de
PEMEX en el que el IMP “reconoce al factor humano como el elemento mas importante
para la gestion y operacién de la tecnologia que aplicard PEMEX en su rol como la empresa
nacional de mayor relevancia del sector, para contribuir a la seguridad energética del pais
mediante la produccién, procesamiento, distribucidon y comercializacién de hidrocarburos y

sus derivados”.”

En cuanto al proceso de identificacion de necesidades de Pemex, el IMP proporcioné el
documento denominado “ldentificacién de necesidades de formacion de recursos humanos
de la cadena de valor de hidrocarburos en organizaciones de gobierno relacionadas con el
subsector hidrocarburos”. En el andlisis del citado documento se identificé que, para
formularlo, el IMP utilizé el Informe de labores de la SENER, en el que se identifican las
necesidades de formacidn de recursos humanos y capacitacién con base en las funciones y
actividades que realiza PEMEX en la cadena de valor de la industria petrolera, enfocados en
las dreas de Exploracién y Produccion, Transformacién Industrial, Logistica y Fertilizantes, a
fin de atender la estrategia E2.2 “Identificar y desarrollar capacidades del personal de
PEMEX”, iniciativa “E2.2.4 Generar programas complementarios para la certificacion de
competencias laborales de interés para PEMEX”, del PEI 2019-2024 del IMP.

74 PEI 2019-2024 del IMP, proporcionado mediante el DFA/230/2023 del 31 de mayo de 2023.
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c) Indicadores internos en materia de desarrollo de capacidades
e Indicadores internos de la DDT

En materia de desarrollo de capacidades, se identificd que en el PEI 2019-2024 del IMP se
establecié el indicador “Desarrollo de capacidades en el sector hidrocarburos”. Ademas, en
el andlisis de los reportes “histdérico resultados indicadores 19-22” y “Seguimiento de CFC
31-dic-22 cierre dic 2022”, se identificd que la Direccién de Desarrollo de Talento contd con
indicadores internos, mediante los cuales evalué: a) contratacién; b) facturacién, y c)
cobranza.

e Indicador del Programa Estratégico Institucional

En cuanto al indicador “Desarrollo de capacidades en el sector hidrocarburos”, el IMP
reportd que capacitd a 1,577 personas, cifra superior en 671.0%, respecto de la meta de 235
personas a ser capacitadas.

e [ndicadores internos de la DDT

En lo que se refiere a los indicadores de “contratacién, facturacién y cobranza”, el IMP
reporté un resultado por debajo de la meta 14.8%, 13.4% y 16.7%, respectivamente.

Al respecto, el IMP informd que las causas por las que no se alcanzaron las metas se refieren
a que “Pemex y sus EPS han argumentado la falta de asignacién de recursos financieros para
la atencién de los programas de capacitacion; en tal sentido el IMP no ha podido brindar
capacitacion a las areas técnicas de Pemex”, y que “una situacién similar a lo antes referido
ocurrié con varias instituciones gubernamentales con las que anteriormente el IMP venia
trabajando, como lo son: la SENER, CNH, CRE, CENAGAS, ASEA y el SAT".

Para mejorar los resultados de los indicadores, el IMP indicé que, para 2023, continud con
acercamientos con las diferentes instituciones, ofreciendo productos y servicios con la
finalidad de presentar propuestas técnico-econémicas ad hoc a los servicios solicitados por
las instituciones, con la finalidad de concretarlas en proyectos para su desarrollo, y
proporciond evidencia de las cotizaciones enviadas a CNH y a la ASEA.

2022-1-18T00-07-0162-07-001 Recomendacion

Para que el Instituto Mexicano del Petréleo defina y formalice un programa de trabajo para
formular el Diagndstico de Necesidades de Capacitacion, y para que se documente que éste
se formule teniendo en consideracién resultados de los procesos de capacitacion de afios
anteriores; los perfiles de puestos definidos; asi como lo establecido en el objetivo
estratégico 3, estrategia 3.3, iniciativas E3.3.3 y E3.3.4, referentes a definir los mecanismos
organizacionales para actualizar y fortalecer las competencias sustantivas y habilidades
técnicas del personal del IMP, asi como las de cardcter complementario transversal y
realizar un andlisis sistematico de las competencias y habilidades del personal del IMP,
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basado en las necesidades del sector, en términos de los articulos 134, parrafo primero, de
la Constitucidén Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 7, fracciones | y VI, de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas; Objetivo 3, estrategia E3.3, iniciativas,
E3.3.3, y E3.3.4 del PEI 2019-2024 del IMP, y del numeral 9, normas segunda y tercera, del
Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacidn
General en Materia de Control Interno, e informe a la Auditoria Superior de la Federacion de
las medidas emprendidas.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reuniéon de Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas de la Federacién.

2022-1-18T00-07-0162-07-002 Recomendacion

Para que el Instituto Mexicano del Petréleo defina en el Programa Institucional de
Capacitacioén, la cuantificacion del personal del Instituto a ser capacitado, a fin de contar con
elementos suficientes que le permitan valorar la cobertura de atencidn que significan los
eventos de capacitacidn realizados cada afo, en términos de los articulos 134, parrafo
primero, de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 7, fracciones | y VI, de
la Ley General de Responsabilidades Administrativas; Objetivo estratégico 3, estrategia E3.3,
iniciativas, E3.3.3, y E3.3.4, del Programa Estratégico Institucional del Instituto Mexicano del
Petréleo 2019-2024, y del Titulo Segundo, Capitulo I, numeral 9, normas segunda y tercera,
del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicaciéon
General en Materia de Control Interno, e informe a la Auditoria Superior de la Federacion de
las medidas emprendidas.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunidon de Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.

6. Administracién de recursos y sostenibilidad financiera del IMP

En el PEl 2019-2024 del IMP se planted la problematica en la situacidn financiera del
Instituto, derivada de la disminucion de la facturacion desde 2014 a 2018, en un 68%, como
efecto de la reduccion en la inversion publica en el sector hidrocarburos, lo que representé
una disminucidén en las contrataciones de Pemex al IMP.

Por lo anterior, en el PEI 2019-2024, el IMP establecio el objetivo estratégico 5, “Asegurar la
sostenibilidad financiera, incrementando la colocacién de la oferta de valor del IMP,
considerando criterios de austeridad y eficiencia”, el cual consiste, principalmente, en
incrementar los ingresos provenientes de Pemex, de clientes terceros, de los fondos
sectoriales, asi como de la comercializacidon de propiedad intelectual.

45



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2022

En ese contexto, para analizar la economia en términos de la sostenibilidad financiera del
IMP en 2022, el grupo auditor reviso tres aspectos: a) Fuentes de financiamiento para la
operacion del IMP; b) Sostenibilidad financiera, y c) Resultados de los indicadores
estratégicos del objetivo estratégico 5, establecidos en el PEI 2019-2024.

a) Fuentes de financiamiento para la operacion del IMP

En el analisis del “Estado Analitico de Ingresos” de la Cuenta Publica correspondiente al
periodo 2018-2022 y del Informe de Autoevaluacién Institucional de 2022, se observé que,
para su operacion, el IMP obtuvo recursos de tres fuentes: a) recursos propios por la venta
de servicios de tratamiento quimico, ingenieria, construccién, y propiedad intelectual,
principalmente; b) recursos de Fondos de investigacion de CONACYT y del Fondo Mexicano
del Petréleo (FMP), principalmente; y c) Otros ingresos (productos financieros y otros),
como se indica a continuacion:

FUENTES DE FINANCIAMIENTO DEL INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO, 2018-2022
(Miles de pesos corrientes y porcentajes)

Variaciéon Variaciéon
Concepto % 2018-2022  2021-2022

% %

Ventas de servicios:

Pemex y otros clientes 1,335,392.6 45.0 948,821.8 28.3 1,918,904.0 52.3 2,597,112.8 64.8 3,568,590.4 68.0 167.2 37.4
nacionales y extranjeros
Explotacién propiedad 374,651.4 12.6 398,380.9 11.9 627,844.4 17.1 785,491.2 19.6 1,211,047.5 231 223.2 54.2

intelectual (Regalias)

con clientes nacionales y

extranjeros

Subtotal ventas de servicios 1,710,044.0 57.6  1,347,202.7 40.2 2,546,748.4 69.4 3,382,604.0 84.4 4,779,637.9 91.1 179.5 41.3

Fondos para Investigacion:

Fondos Conacyt y del Fondo 707,289.2 23.8 1,292,456.9 38.5 523,798.4 14.3 285,542.2 7.1 67,337.1 1.3 (90.5) (76.4)
de Investigacion Cientifica y

Desarrollo Tecnoldgico

(FICDT) del IMPY

Transferencias:

FMPED y SHCP ¥ 495,373.7 16.7 657,648.6 19.6 552,477.7 15.1 333,125.1 8.3 361,654.9 6.9 (27.0) 8.6
Subtotal de Fondos para 1,202,662.9 40.5  1,950,105.5 58.1 1,076,276.1 29.3 618,667.3 15.4 428,992.0 8.2 (64.3) (30.7)
Investigacion y

Transferencias

Otros Ingresos:

Productos Financieros y 55,208.2 1.9 56,162.1 1.7 47,814.1 13 7,929.7 0.2 39,478.8 0.7 n.a. 397.9
Otros¥
Total de ingresos cobrados 2,967,915.1 100.0 3,353,470.3 100.0 3,670,838.6  100.0 4,009,201.0 100.0 5,248,108.7 100.0 76.8 30.9

FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con informacion de la Cuenta Publica 2018 a 2022, apartado de Introduccion; desglose de ingresos e Informe de Autoevaluacidn Institucional del
IMP proporcionados con el Oficio DFA/230/2023 del 31 de mayo del 2023.

NOTA: El célculo de porcentajes puede presentar variaciones, dados los redondeos que lleva a cabo la hoja de calculo (Excel) en los que se determinaron.

1/ La obtencidn de los recursos de Fondos CONACyT, deriva de que el IMP participa en convocatorias y si resulta ganador, le asignan el proyecto y ministraciones para su ejecucion.
Los recursos provenientes del FICDT, se utilizaron en proyectos de investigacion aprobados mediante el Comité Técnico del Fondo.

2/ Recursos del Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacidn y el Desarrollo y Transferencias de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, conforme al articulo 88, fracciéon
Il de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Los recursos del FMP se ejercieron en proyectos aprobados por el Grupo de Seleccion de Proyectos del IMP.

3/ Intereses ganados por la inversidn de las disponibilidades financieras, e ingresos que no forman parte de la actividad preponderante del IMP, entre otros: venta de desperdicios,

reposicion de gafetes, recuperacién de llamadas el personal, venta de activo fijo, penalizacién a proveedores y recuperacion de primas de seguros.
n.a. No aplica.

Para su operacion, en 2022, el IMP obtuvo recursos por un total de 5,248,108.7 miles de
pesos, de los que el 91.1%, equivalente a 4,779,637.9 miles de pesos, fue por ventas de
servicios y regalias. En 2022, los ingresos cobrados del IMP se incrementaron en 30.9%,
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respecto de 2021, al pasar de 4,009,201.0 miles de pesos, a 5,248,108.7 miles de pesos,
principalmente por el incremento del 41.3% en la venta de servicios y explotacién de
propiedad intelectual.

Los principales conceptos de venta de servicios y explotacion de propiedad intelectual que
generaron los ingresos del IMP por 4,779,637.9 miles de pesos se presentan a continuacion:

COMPOSICION DE LOS INGRESOS DEL IMP POR VENTA DE SERVICIOS, 2022
(Miles de pesos y porcentajes)

Concepto Tercero Tercero Total de % del
Extranjero nacional ingresos Total
(b) (9} (a+b+c)
Servicios:
Tratamiento quimico en el Sistema 1,513,239.7 0.0 14,012.5 1,527,252.1 32.0
Nacional de Refinacion
Ingenieria de petrdleos y gas 182,571.1 0.0 394,681.00 577,252.5 12.1
Monitoreo de tratamientos quimicos 326,146.0 0.0 0.0 326,146.9 6.8
Ingenieria de produccidén para 262,900.3 0.0 0.0 262,900.3 5.5
petrdleo o gas en Dos Bocas y Otros
Ingenieria para perforacion de pozos 220,371.6 0.0 0.0 220,371.6 4.6
Construccion de plantas industriales 1,347.5 0.0 137,574.0 138,921.4 2.9
Evaluacion de impacto ambiental) 42,617.8 0.0 44,652.4 87,270.2 1.8
Administracién y operacién de todos los 70,139.6 0.0 0.0 70,139.6 1.5
servicios de las instalaciones, ingenieria,
modificacion y mantenimiento para un
emplazamiento o plataforma, en Dos Bocas
y Otros
Otros 308,060.7 2,747.86 47,525.7 358,334.4 7.5
Subtotal de servicios 2,927,395.7 2,747.86 638,445.5 3,568,589.0 74.7
Propiedad intelectual:
Servicio de licencia tecnoldgica para 199,487.7 1,011,389.67 171.5 1,211,048.9
gas y petrdleo
Subtotal de propiedad intelectual 199,487.7 1,011,389.67 171.5 1,211,048.9 25.3
Total 3,126,883.4 1,014,137.5 638,617.1 4,779,637.9 100.0
% del total de Ingresos 65.4 21.2 13.4 100 ‘

FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con la integracion de facturacion y cobranza de 2022,

proporcionada por la Gerencia de Tesoreria del IMP, el 28 de julio del 2023.

Se identificé que, en 2022, el principal concepto por el cual el IMP obtuvo ingresos fue el
servicio de tratamiento quimico, que representd el 32.0% del total de 4,779,637.9 miles de
pesos de ingresos del Instituto; seguido del servicio de licencia tecnoldgica para gas vy
petréleo, que representd el 23.5% de los ingresos. Los ingresos por licenciamiento de
1,211,047.5 miles de pesos, se obtuvieron principalmente de la comercializacion de 5
patentes relativas a aditivo multifuncional detergente para gasolinas, bactericida para el
tratamiento de agua, desemulsificantes aplicables en parafinosos al salir de pozos, y
polimeros para mejorar flujo de crudos del petrdleo, principalmente. Ademas, se identifico
qgue Pemex fue el principal cliente del IMP del cual provino el 65.4% de los ingresos del
Instituto.
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b) Sostenibilidad financiera

Se analizé la sostenibilidad financiera del IMP, sobre los saldos histéricos de los estados
financieros dictaminados del 2018- 2022.

e Estado de Actividades

A continuacion, se presenta un resumen de la informacién dictaminada del Estado de
Actividades del IMP, registrada conforme al devengo contable, de cada uno de los afios del
periodo 2018-2022:

ESTADO DE ACTIVIDADES DEL IMP 2018-2022
(Miles de pesos y porcentajes)

Proporcion L
P Variacion del

respecto del eitads periodo
2018 2019 Ingreso 2021-2022 2018-2022
Afio 2022 %) (%)
(%) °

Ingresos y Otros

beneficios:

Ingresos por prestacion 1,700,481.8 1,523,445.3 2,755,059.2 3,811,232.9 4,940,801.9Y 97.8 29.6 190.6
de servicios

Ingresos Financieros 157,120.8 103,069.3 45,295.7 (3,002.8) 32,965.9 0 (1197.8) (79.0)
Otros.IrTgresos y 511,095.2 275,267.5 144,087.5 159,210.4 75,445.0 1 (52.6) (85.2)
beneficios varios

Total de Ingresosy Otros |, 3cq co78 | 1,901,782.1 | 2,944,442.4 | 3,967,4405 | 50492128 100 273 113.2
beneficios

Gastos y Otras Pérdidas:

Gastos de 3,116,814.0 2,786,600.6 3,013,160.8 3,647,570.9 4,768,501.2 53.0
Funcionamiento:

Servicios Personales 2,220,518.2 2,148,193.0 2,397,606.6 2,862,149.8 2,938,385.9 58.2 2.7 323
Materiales y Suministros 110,403.7 73,299.4 53,593.0 85,610.8 845,832.0 16.8 888.0 666.1
Servicios Generales 785,892.1 565,108.2 561,961.2 699,810.3 984,283.3 19.5 40.7 25.2
Transferencia, 29,277.2 15,130.4 16,104.8 47,756.3 24,681.8 0.5 (48.3) (15.7)
Asignaciones, Subsidios y

Otras Ayudas

Intereses Comisiones y 43,182.5 24,577.0 18,964.8 0.0 1,506.6 0.0 n.a. (96.5)
otros gastos de la Deuda

Publica:

Otros Gastos y Pérdidas 244,918.7 265,894.4 273,738.6 272,113.3 254,523.2 5.0 (6.5) 3.9
Extraordinarias:

Total de gastos y otras 3,434,192.3 3,092,202.3 3,321,969.0 3,967,440.5 5,049,212.8 100 27.3 47.0
pérdidas

Resultado Neto del

Ejercicio (1,065,494.6) | (1,190,420.3) (377,526.6)
FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con base en el Estado de Actividades de los Estados Financieros Dictaminados del IMP, correspondientes a los
ejercicios 2018 a 2022, proporcionados por el IMP con el Oficio DFA/230/2023 del 31 de mayo del 2023.

1 Se integra de 3,812,836.0 miles de pesos de servicios de tratamiento quimico, ingenieria de petrdleo y gas, servicios de monitoreo de tratamiento
de quimicos, principalmente, y 1,127,965,790.9 miles de pesos por licenciamiento a clientes terceros en el extranjero, principalmente.
n.a. No aplica.
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Los ingresos por la prestacién de servicios, al 31 de diciembre del 2022, ascendieron a
4,940,801.9 miles de pesos, monto superior en 29.6%, respecto de 2021, lo que se explica
por una mayor contratacidn de servicios con Pemex y terceros; estos ingresos, en conjunto
con ingresos financieros y otros ingresos y beneficios varios, resultaron en un ingreso total
de 5,049,212.8 miles de pesos, mayor en 27.3%, respecto de 2021, y en 113.2%, respecto de
2018.

En cuanto al resultado neto del ejercicio, en el periodo 2018-2022, el IMP generd resultados
negativos del afio 2018 al 2020, en tanto que en los ejercicios 2021 y 2022, la operacion
genero resultados positivos por 335,243.3 miles de pesos, en 2021 y 420,448.8 miles de
pesos, en 2022, los cuales se registraron como provisién al pasivo por Obligaciones
Laborales, aplicando lo dispuesto en la NIFGG SP 05 “Obligaciones Laborales”;” por lo tanto,
el IMP informd que su resultado neto fue de 0.0 pesos.

Considerando la definicion de “Sostenibilidad Financiera”,’® al observar el resultado neto del

ejercicio 2022, de 0.0 pesos, se considera que los ingresos totales del Instituto fueron
suficientes para cubrir sus egresos totales, situacién observada igualmente en el ejercicio
2021, por lo que en ambos ejercicios se considera que el IMP alcanzé la sostenibilidad
financiera de su operacion, lo que muestra una mejoria en la situacidn del Instituto respecto
del periodo 2018-2020, en el que los ingresos obtenidos no fueron suficientes para cubrir el
total de sus egresos.

e Estado de Situacion Financiera

El resumen del Estado de Situacién Financiera del Instituto Mexicano del Petrdleo para el
periodo 2018 a 2022, incluyendo la participacidén relativa de los pasivos y el patrimonio
contable respecto del activo total,”” se presenta a continuacion:

75  Conforme a lo sefialado en Nota Informativa del 27 de junio de 2023, proporcionada por el IMP.

76 Proyeccién del principio de estabilidad presupuestaria en el medio y largo plazo que supone la capacidad para financiar
compromisos de gasto presentes y futuros dentro de los limites del déficit y deuda publica. Fuente
https://dpej.rae.es/lema/sostenibilidad-financiera, consultado el 20 de julio de 2023.

77 El andlisis vertical tiene por objeto determinar la relevancia de cada partida contable respecto del total del Activo
en el caso del Estado de Situacion Financiera.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DEL INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO, 2018-2022
(Miles de pesos a precios corrientes y porcentajes)

Afos _ Variaciéon Variacion

% del 2018 a 2021a
Cuenta 2018 2021 2022 Activo 2022 2022
(%) (%)

Activo

Circulante 2,714,860.4 2,001,980.4  2,289,114.5 | 3,059,662.5 = 3,796,903.8 63.2 39.9 24.1
Activo No

Circulante 2,528,730.4 2,726,323.6 2,545,656.4 2,348,709.0 2,209,177.5 36.8 (12.6) (5.9)
Activo Total 5,243,590.8 = 4,728,304.0  4,834,770.9  5,408,371.5  6,006,081.3  100.0 14.5 11
Pasivo de

Corto Plazo 1,403,547.4 1,420,974.3 1,362,148.6 1,347,378.7 1,420,959.6 23.7 1.2 5.5
Pasivo de

Largo Plazo 395,914.6 395,914.6 387,314.6 642,557.9 805,006.8 13.14 103.3 25.3
PasivoTotal 4 ;99 462.0  1,816,888.9  1,749,463.2 1,989,936.6  2,225966.4  37.1 23.7 11.9
Patrimonio

Total 3,444,128.8 2,911,415.0 3,085,307.7 @ 3,418,435.0 3,780,114.9 62.9 9.8 10.6
Proporciones respecto del activo (100%):

Pasivo Total 34.3 38.4 36.2 36.8 37.1 n.a n.a n.a
(%)

Patrimonio 65.7 61.6 63.8 63.2 62.9 n.a n.a n.a
(%)

FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con base en los Estados Financieros Dictaminados del Instituto Mexicano del Petrdleo (IMP),
correspondientes a los ejercicios 2018 a 2022, proporcionados por el IMP, mediante el oficio num. DFA/230/2023, del 31 de mayo de 2023;
en respuesta a la solicitud de informacién que realizé el grupo auditor mediante el oficio nim. OAED/DGADDE/175/2023, del 17 de mayo

de 2023.
NOTA: Cifras nominales (Precios corrientes).
n.a. No aplicable.

Al cierre de 2022, el activo total del IMP registré un saldo de 6,006,081.3 miles de pesos,
superior en 11.1%, respecto del 2021, y en 14.5%, en comparacién con 2018,
principalmente por el incremento en Efectivo y Equivalentes (37.4% del activo total),’® y en
Derechos a recibir efectivo y equivalentes (26.8% del activo total).

El grupo auditor observé que el IMP no incluyd en el Activo el registro de la propiedad
intelectual que consiste en Patentes, Marcas y Derechos de autor, de los cuales se
obtuvieron ingresos por regalias’” por 1,211,047.5 miles de pesos conforme se analizé en el
apartado a) Fuentes de financiamiento para la operacion del IMP, del presente resultado. Al
respecto, el grupo auditor considera que el IMP podria evaluar su registro como activo

78  Conforme a las notas del Estado de Situacidn Financiera del IMP de 2022, el saldo de Efectivo y Equivalentes fue de
2,245,983.9 miles de pesos, se integrd principalmente por Inversiones temporales con saldo de 1,569,358.3 miles de
pesos, y Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion con saldo de 601,505.4 miles de pesos; este
ultimo concepto corresponde a Fondos Sectoriales para investigacién y Fondos de Instituciones Externas, con el objeto
de llevar a cabo actividades de investigacion y desarrollo por parte del IMP.

79  Conforme al articulo 15-B del Cédigo Fiscal de la Federacidn, “Se consideran regalias, entre otros, los pagos de cualquier
clase por el uso o goce temporal de patentes, certificados de invencion o mejora, marcas de fabrica, nombres
comerciales, derechos de autor sobre obras literarias, artisticas o cientificas, (...) asi como de dibujos o modelos, planos,
férmulas, o procedimientos y equipos industriales, comerciales o cientificos, asi como las cantidades pagadas por
transferencia de tecnologia o informaciones relativas a experiencias industriales, comerciales o cientificas, u otro
derecho o propiedad similar. (...) el uso o goce temporal de derechos de autor sobre obras cientificas incluye la de los
programas o conjuntos de instrucciones para computadoras (...)”
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intangible®® en el Estado de Situacidn Financiera, ya que contiene los elementos de la
definicion de “Activo” conforme a las “Principales Reglas de Registro y Valoracion del
Patrimonio (elementos generales)” emitidas por el CONAC que sefialan: “Un activo es un
recurso controlado por un ente publico, identificado, cuantificado en términos monetarios,
del que se esperan fundadamente beneficios futuros, derivado de operaciones ocurridas en
el pasado, que han afectado econdmicamente a dicho ente publico.” En este contexto, el
registro de los activos intangibles representa un area de mejora en términos de control
interno y rendicion de cuentas.

Adicionalmente, mediante los oficios nim. DJO/350/2023 del 17 de julio del 2023 y
DDAJ.2023.4800 del 21 de julio del 2023, el Instituto Nacional del Derecho de Autor
(INDAUTOR) vy el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), respectivamente,
remitieron a la ASF informacién de la propiedad intelectual vigente registrada a nombre del
IMP, en dichos Institutos; el INDAUTOR registré 3,614 derechos de autor, clasificados como
obras literarias, programas de computacion y compilacion de bases de datos,
principalmente, y el IMPI reporté que tiene registradas 379 marcas y 2 registros de
licenciatario, a favor del IMP. Por lo anterior, en términos de unidades, se observd una
inconsistencia entre el nimero de registros de propiedad intelectual registrados por el IMP
en su informacién financiera por 1,212 patentes, marcas y otros derechos de autor vy la
informacién que reportaron el IMPl y el INDAUTOR por un total de 3,995 marcas y otros
derechos de autor.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacidn, el IMP informé®! que la Direccidn de Desarrollo de Talento y la Gerencia de
Contabilidad aclararon que el Instituto cuenta con un total de 1,221 patentes, 4,088
Derechos de Autor y 337 marcas, todos vigentes, por lo que se actualizaron los registros
contables al 20 de septiembre de 2023, para incorporar el total de 5,646 conceptos de
propiedad intelectual. Asimismo, el IMP proporcioné copia del documento “Plan de trabajo
para el registro de la propiedad intelectual”, el cual tiene el objetivo de “Evaluar el registro
como Activo Intangible de la Propiedad Intelectual del IMP”. Lo anterior con el propdsito de
implementar acciones de mejora en el registro y presentacidn de la propiedad intelectual en
los estados financieros de ejercicios subsecuentes, por lo que se solventa lo observado.

Por lo que se refiere al pasivo del IMP, en 2022, presentd un saldo de 2,225,966.4 miles de
pesos, superior en 11.9%, respecto de 2021; integrado de Pasivos Circulantes (63.8%) con
saldo de 1,420,959.6% miles de pesos, y Pasivo No Circulante (36.2%), con saldo de
805,006.8 miles de pesos, este ultimo por concepto de Obligaciones laborales al retiro.

80 Conforme a lo registrado en el Estado de Situacion Financiera del IMP del ejercicio 2022, el rubro de activos intangibles
presento un saldo de 93,702.8 miles de pesos, correspondientes a Software, el cual se encuentra depreciado al 100.0%.

81 Nota informativa proporcionada por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/568/2023 del 15 de septiembre de 2023; en
respuesta a la presentacion de resultados finales y observaciones preliminares, realizada el 14 de septiembre de 2023.

82 Conforme a las notas del Estado de Situacidn Financiera del IMP de 2022, el pasivo circulante o a corto plazo se integré
principalmente de Fondos Sectoriales y de Instituciones Externas en administracion para actividades de investigacion y
desarrollo por parte del IMP, con saldo de 601,505.4 miles de pesos (27.0% de los pasivos totales) y cuentas por pagar a
proveedores y otros por 532,760.3 miles de pesos (23.9% de los pasivos totales).
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Respecto del pasivo por Obligaciones laborales al retiro, el grupo auditor identificé que
tiene sustento en el “Reglamento del Plan de Pensiones para los Trabajadores del Instituto
Mexicano del Petréleo” que establece el Plan de pensiones y obligaciones del IMP para con
los trabajadores que se retiren del IMP al transcurrir los anos reglamentados de servicio. Al
31 de diciembre del 2022, dicho pasivo ascendié a 6,297,064.1 miles de pesos, por las
obligaciones de pago calculadas para 2,189 trabajadores en activo y 834 pensionados, en la
“Valuacién Actuarial de las Obligaciones por el Régimen de Seguridad Social y Prestaciones
Contingentes del personal del Instituto Mexicano del Petréleo”, emitida por el Actuario
Certificado en Pasivos Contingentes No. 94, en Saltillo Coahuila.

En el andlisis de la Valuacidon Actuarial, asi como a las notas de los Estados Financieros
dictaminados al 31 de diciembre del 2022, e informacién proporcionada por el IMP, se
identificé lo siguiente:

INCONSISTENCIAS EN LA REVELACION DE INFORMACION DE PLAN DE PENSIONES
PARA CUBRIR PASIVOS LABORALES
(MILES DE PESOS)

Concepto Revelacién en Estados Revelacion en Gerencia de

Financieros 2022, Valuacion Actuarial Tesoreria del IMP
Nota E, Obligaciones 2022
laborales al retiro

Activos del Plan 0.0 0.0 92,626.4

Aportaciones al Plan de 0.0 0.0 258,000.0

Pensiones

Pago de Pensiones 0.0 221,692.9 194,604.6

FUENTE: Elaborado por el grupo auditor con informacién de la Valuacién Actuarial de las Obligaciones
por el Régimen de Seguridad Social y Prestaciones Contingentes del personal del IMP, Estados
financieros dictaminados al 31 de diciembre del 2022, proporcionados con el Oficio num.
DFA/230/2023 del 31 de mayo del 2023.

a) Enla nota E, Provisiones a Largo Plazo, de los Estados Financieros Dictaminados al 31 de
diciembre del 2022, en relacidn con el Plan de pensiones, el IMP no revelé el importe de
los fondos disponibles, las aportaciones del afio, los pagos realizados en 2022, ni la
politica para su fondeo, lo que significd una debilidad en la rendicién de cuentas y la
revelacion de la informacién financiera al cierre de 2022, de acuerdo con lo establecido
en la Norma de Informacion Financiera D-3, Beneficios a los Empleados, que es
complementaria a la NIFGG SP 05 Obligaciones Laborales.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacién, el IMP remitié®® el formato de informacién de Pasivo Laboral que se
incorporara en las notas a los Estados Financieros del IMP a partir de septiembre del 2023,
que incluye el importe de los fondos disponibles, las aportaciones del afio, y los pagos
realizados en 2023.

83 Nota informativa proporcionada por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/568/2023 del 15 de septiembre de 2023; en
respuesta a la presentacion de resultados finales y observaciones preliminares, realizada el 14 de septiembre de 2023.
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b) Respecto a los recursos que se administran en los Fideicomisos para cubrir el Plan de
Pensiones, el grupo auditor identificé que, al cierre de 2022, existié un drea de mejora en
la identificacién de los recursos disponibles para fondear los compromisos laborales
contractuales y, en su caso, establecer politicas para su fondeo, conforme se comenté en
la sesidn 230 Ordinaria del Consejo de Administracién de noviembre de 2022: “Dadas las
caracteristicas de la poblacién, las obligaciones que tiene contraidas el IMP, por la
existencia del Plan de Pensiones, representa un fuerte compromiso, (...) lo que significa
un riesgo importante para el IMP, por tratarse de un compromiso contractual y no contar
con recursos para su fondeo (...)".

c) El pasivo laboral del IMP, por 6,297,064.1 miles de pesos, constituye un factor de riesgo
para la sostenibilidad financiera del IMP en el largo plazo, dado que es una obligacién
ineludible que se incrementa cada ano. Al cierre de 2022, el Fideicomiso para el pago de
pensiones contd con disponibilidades por 92,626.4 miles de pesos, que representan el
1.5% del pasivo laboral. Se considera importante que el Instituto implemente una politica
prudencial para la administracion de su plan pensionario, ya que, de no incrementarse
las aportaciones al Fideicomiso, el IMP podria ver afectada su sostenibilidad financiera
en el mediano y largo plazos, toda vez que al no incrementar las disponibilidades,
inversiones y reservas en el Fideicomiso constituido para pagar las pensiones en el corto
y largo plazos conforme se genera la necesidad de los jubilados, el IMP recurre al
efectivo disponible para cubrir su operacidn, principalmente y, en menor medida, para
pagar pensiones, sin constituir reservas.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacion, el IMP remitié® los documentos “Criterios para fondear los compromisos
laborales del Plan de Pensiones del IMP” y “la Politica para mantener la disponibilidad en el
plan de pensiones del IMP”, suscritos por la Direccién de Finanzas y Administracion del IMP,
y vigentes desde el 20 de septiembre del 2023, formulados con el objetivo de mantener
fondos liquidos suficientes en el Plan de Pensiones del IMP, con el fin de garantizar la
suficiencia de las disponibilidades de recursos necesaria en los Fideicomisos del Plan de
Pensiones para el pago de las obligaciones laborales al retiro y administrar el riesgo del
impacto en la sostenibilidad financiera del Instituto, lo que evidencia acciones encaminadas
a formalizar las aportaciones al Fideicomiso del plan de pensiones, por lo que se solventa lo
observado.

En opinidn del grupo auditor, resulta conveniente que el IMP, en la implementacion de los
citados criterios y de la politica, considere establecer el monto o porcentaje de las utilidades
brutas, o un indicador prudencial financiero de aportacién al Fideicomiso del plan de
pensiones en el tiempo, con el propdsito de incrementar las disponibilidades, reservas y sus
rendimientos, a fin de que este Ultimo cuente con recursos propios para el pago de

84 Nota informativa proporcionada por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/568/2023 del 15 de septiembre de 2023; en
respuesta a la presentacion de resultados finales y observaciones preliminares, realizada el 14 de septiembre de 2023.
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pensiones, y el IMP mitigue el riesgo de no sostenibilidad financiera en el mediano y largo

plazos.

En cuanto al patrimonio, en 2022, el IMP registré un saldo de 3,780,114.9 miles de pesos,
superior en 10.6% respecto de 2021, que se integré por un Patrimonio Contribuido de
9,432,456.0 miles de pesos, un Patrimonio Generado negativo de 6,618,852.7 miles de
pesos (ocasionado por la acumulacién de perdidas hasta el ejercicio 2020), y un Resultado
por Posicién Monetaria positivo de 966,511.5 miles de pesos.

e Indicadores Financieros

Para analizar el desempefio financiero, el grupo auditor calculé las siguientes razones
financieras con base en los estados financieros dictaminados 2018-2022 del IMP, conforme

a lo siguiente:

Liquidez®®

RAZONES FINANCIERAS DE LIQUIDEZ DEL IMP, 2018-2022

Razoén de Liquidez (pesos)
Activo Circulante
FPasivo Circulante

Afos
2020

pAOKE:)

2019 2021 2022

El indicador de liquidez representa que, en 2022, el IMP conté con 2.7 pesos de
activos circulantes (principalmente efectivo y equivalentes) por cada 1.0 pesos de
pasivos circulantes (principalmente Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracion a Corto Plazo), por lo que se considera que el IMP tuvo liquidez al
haber contado con activos circulantes superiores a los pasivos circulantes.

Para el periodo 2018 a 2022, se aprecia que el IMP igualmente contd con liquidez
suficiente para hacer frente a sus pasivos de corto plazo.

Razon de Efectivo (pesos)

Efectivo y equivalentes

Pasivos Circulante

Afos

| 14 |

09 |

10 | 16 |

La razén de efectivo, refleja el nivel de efectivo con el que cuenta una Entidad
respecto de sus pasivos circulantes, indica que el IMP, en 2022, conté con 1.6 pesos
de efectivo y equivalentes por cada 1.0 pesos de pasivos circulantes, lo que implica
gue conto con suficiente efectivo para cubrir el total de sus pasivos circulantes al
cierre de dicho afio.

Razén de Solvencia (pesos)
Activo total
Pasivo total

Afos

| 26 | | 27 |

| Afes ]
2.9 2.8 2.7

La razon de solvencia refleja que el IMP, al cierre de 2022, contd con 2.7 pesos de
activos totales por cada 1.0 pesos de pasivos totales, por lo que se considera que
fue solvente ya que conté con capacidad para cubrir el total de sus obligaciones con
la totalidad de sus activos.

La solvencia del IMP también se observa al cierre de los afios 2018 a 2021.

Estas razones financieras permiten analizar la disponibilidad de fondos suficientes para satisfacer los compromisos

financieros de una empresa a su vencimiento. Miden la adecuacién de los recursos de la empresa para satisfacer sus
compromisos de efectivo en el corto plazo; Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera (CINIF), Norma de
Informacion Financiera A-3, Necesidades de los Usuarios y Objetivos de los Estados Financieros. México, 2014.
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Apalancamiento?®

RAZONES FINANCIERAS DE APALANCAMIENTO DEL IMP, 2018-2022

Endeudamiento (porcentaje)

Pasivo Total
Activo Total

‘ 34.3 ‘ ‘ 36.2 ‘ 36.8 ‘ 37.1

2018 - 2020 2021 2022

La razon financiera de endeudamiento indica que el IMP, al cierre de 2022,
financié el 37.1% de sus activos con pasivos (los principales pasivos fueron las
Cuentas por Pagar a Corto Plazo, los Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracién a Corto Plazo, y las Provisiones a Largo Plazo -este ultimo es el
reconocimiento de parte del IMP a las obligaciones laborales al retiro que
mantiene con sus trabajadores-), y que el 62.9% faltante para alcanzar el 100.0%
del financiamiento total de los activos, provino del patrimonio.

En los demas afios del periodo de andlisis se observa que el IMP ha mantenido el

uso de pasivos para financiar los activos en niveles similares al resultado de 2022.

Rendimiento sobre la inversion

RAZONES DE RENTABILIDAD DEL IMP, 2018-2022

Retorno sobre activos ROA (porcentaje)
Resultado Neto
Activo Total

| 203) | (252) | (78) | 00 | o0 |

Dado que el Resultado Neto del ejercicio 2022 fue de 0.0 miles de pesos, el
indicador de rentabilidad sobre activos ROA del IMP fue de 0.0%, igual a lo
registrado en 2021.

Respecto a los ejercicios del periodo 2018-2020, el IMP pasé de una ROA negativo
de 20.3%, en 2018, a un ROA negativo de 7.8% en 2020, debido a que disminuyeron
las pérdidas registradas en el Estado de Actividades.

Retorno sobre capital ROE (porcentaje)
Resultado Neto
Capital Contable

Afos

El indicador de rentabilidad sobre capital contable (Patrimonio total) ROE en 2022 y
2021 fue de 0.0%, debido a que el Resultado Neto de los ejercicios 2022 y 2021 fue
de 0.0 miles de pesos.

Respecto a los ejercicios del periodo 2018-2020, el IMP pasé de un ROE negativo de
30.9%, en 2018, a un ROE negativo de 12.2%, en 2020, debido a que disminuyeron
las pérdidas registradas en el Estado de Actividades.

| 309) | 409) | (1220 | o0 | o0 |
Retorno en Ventas (porcentaje) La razon financiera Retorno en Ventas (también llamada Margen Neto) refleja que,
en 2022, el IMP obtuvo un retorno de 0.0% en su resultado neto respecto sus
ingresos, situacion similar a la observada para 2021.
Resultado Neato
Total de Ingresos En cuanto a los demas afios del periodo de andlisis, si bien el Retorno en Ventas en
2018, 2019 y 2020 fue negativo dada las pérdidas que tuvo el IMP en dichos afios,
en 2019 se observa un indicador superior al de los afios 2018 y 2020 de menos
62.6%, esto principalmente a consecuencia de menores ingresos obtenidos en
dicho ejercicio respecto de 2018, situacién que mejord en 2020.
(45.0) (62.6) ‘ (12.8) 0.0 ‘
86 Estas razones analizan el exceso de activos sobre pasivos y, por lo tanto, la suficiencia del capital contable de la

empresa. Asimismo, examinan la estructura

de capital contable de la entidad en términos de la mezcla de sus recursos

financieros y la habilidad de la empresa de satisfacer sus compromisos de largo plazo y sus obligaciones de inversion;

Consejo Mexicano de Normas de Informacio
los Usuarios y Objetivos de los Estados Finan

n Financiera (CINIF), Norma de Informacion Financiera A-3, Necesidades de
cieros. México, 2014.
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c) Resultados de los indicadores estratégicos del Objetivo estratégico 5, establecidos en el
PEI 2019-2024 del IMP

El IMP definiéd en su PElI 2019-2024 cinco indicadores para valorar el logro del objetivo
estratégico 5 “Asegurar la sostenibilidad financiera, incrementando la colocacion de la
oferta de valor del IMP, considerando criterios de austeridad y eficiencia”, referentes a lo
siguiente: a) ingresos por ventas, b) ingresos de clientes terceros, c) gastos de operacidn, y
d) resultado neto de operacidn, cuyos resultados para el periodo 2019-2022, se presentan a
continuacion:

INDICADORES DEL IMP PARA SEGUIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 5 “SUSTENTABILIDAD FINANCIERA”, 2019-2022
(Millones de pesos, porcentajes y puntos porcentuales)

Resultado 2022 Cifras Variacion %
Indicador —— Fuente de Informacién (Meta/Resultado
2020 ‘ 2021 ‘ Meta ‘ Resultado ' 2022)
Beneficio total por Ingr:slgj?)fr'\\:l:nia de
colocacién de la oferta de 1,523.4 2,755.1 3,811.2 3,535.0 4,940.8 L 39.8%
valor del IMP serwaos.d.el Estado de
actividades
Beneficios por colocacion 1,222.7 Mdp
de la oferta de valor del 546.8 587.9 748.6 760.0 1,222.7 Beneficios por servicios y 60.9%
IMP con terceros regalias de clientes terceros
0.0
Resultado neto (1,188.6) (381.0) 0.0 368.0 0.0t Resultado Neto del Estado de (100.0)
Resultados
Numerador: 4,474.0 Mdp
(servicios
personales+materiales y
Relacién gasto / ingreso 0.80 0.98 0.85 77.0% 85.7% suministros+servicios 8.7 pp?

generales)

Denominador: 5,248.0 Mdp

(Ingresos propios)
Documento: Flujo de efectivo

Numerador: 2,721.0 Mdp
(Servicios personales)

0.62 0.77 0.65 50.0% 51.8% Denominador: 5,248.0 Mdp 1.8 pp

(Ingresos propios)
Documento: Flujo de efectivo
1/ El ahorro del ejercicio 2022 fue por 420,448.8 miles de pesos, y de 335,243.3 miles de pesos en 2021, con base en el Manual de Contabilidad Gubernamental
en la NIFGG SP O5-Obligaciones Laborales, el IMP lo registré como pasivo contingente, por lo que el resultado del Estado de Actividades dictaminado del

2022 se presenta en cero.

2/ Puntos porcentuales
FUENTE: Elaborado por el grupo auditor, con informacidn de los Oficios DFA/230/2023 del 31 de mayo del 2023 y DPO/146/2023 del 23 de junio del 2023.

Relacién gasto servicios
personales / ingreso

Beneficio total por colocacion de la oferta de valor del IMP. El indicador mide los ingresos
anuales por la venta de servicios y propiedad intelectual a Pemex y clientes terceros
nacionales y extranjeros. Para 2022, el indicador registré un resultado de 4,940.8 millones
de pesos, superior en 39.8% respecto de la meta prevista.

Beneficios por colocacion de la oferta de valor del IMP con terceros. El indicador mide los
ingresos que generd el IMP por la venta de servicios y propiedad intelectual solo a clientes
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terceros nacionales y extranjeros. Para 2022, el indicador registré un resultado de 1,222.7
millones de pesos, superior en 60.9% a la meta.

Resultado Neto?’. El indicador mide el ahorro o desahorro al cierre del ejercicio (en
términos coloquiales, pérdida o ganancia). Para 2022, el resultado del indicador fue 0.0 de
resultado neto; sin embargo, el IMP, mediante el Oficio Nim. DPO/146/2023 del 23 de junio
del 2023, aclaré que, en 2022, si se obtuvo ganancia por 420,448.8 miles de pesos; sin
embargo, como se registrd para aumentar la reserva del pasivo laboral, el efecto aritmético
en el estado de actividades fue resultado de 0.0 pesos, por lo tanto, el resultado anual del
indicador se registré al 100%.

Relacién gasto/ingreso. El indicador mide qué porcentaje representa el gasto de operacion
del IMP, respecto a la totalidad de ingresos que captd el IMP (es la sumatoria de ventas de
servicios, aportaciones del FMP e ingresos diversos, conforme se analizé en el apartado a)
Fuentes de Financiamiento, del presente resultado). Para 2022, el resultado fue de 85.7%, lo
gue muestra que el IMP se quedd a 8.7 puntos porcentuales de alcanzar la meta de una
relacién gasto ingresos de 77.0%.

Relacién gasto servicios personales / ingreso. El indicador mide qué porcentaje representa
el gasto de servicios personales del IMP, respecto de la totalidad de ingresos que capto el
IMP (es la sumatoria de ventas de servicios, aportaciones del FMP e ingresos diversos,
conforme se analizé en el apartado a) Fuentes de Financiamiento, del presente resultado).
Para 2022, el resultado fue de 51.8%, lo que muestra una relacién mayor en 1.8 puntos
porcentuales que lo previsto.

7. Contribucion del IMP a la atencidn de los problemas prioritarios y necesidades
cientificas y tecnoldgicas del sector hidrocarburos, y en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

En el Programa Estratégico Institucional (PEl) 2019-2024, apartado 8 “marco de referencia
estratégico”, se sefala que la “Misidon” del IMP es “realizar investigacién, desarrollo
tecnoldgico, innovacién, escalamiento de procesos y productos, asi como la prestacion de
servicios tecnoldgicos de alto valor orientados a optimizar los procesos de exploracion,
extracciéon como en la transformacion industrial y comercializacién nacional e internacional
de sus resultados en el sector hidrocarburos, asi como la capacitacidn especializada del
sector”.

En el Decreto de creacidn del IMP se sefiala que tiene por objeto predominante “realizar
investigaciones, el desarrollo tecnolégico, la innovacion, el escalamiento de procesos vy
productos, la prestacién de servicios tecnoldgicos orientados a optimizar los procesos de
produccién y transformacién, tanto en exploracién y extraccién como en la transformacién

87  Si bien el IMP es un ente no lucrativo y técnicamente a sus resultados de operacion se les identifica como “ahorro o
desahorro”, en la presente seccion, se le llamara pérdida o ganancia al resultado neto del ejercicio, con la finalidad de
manejar una expresion sencilla y de uso comun para los lectores de este informe.
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industrial y comercializacién nacional e internacional de sus resultados en el sector
hidrocarburos, asi como la capacitacion especializada en las areas de su actividad”.

En cuanto a la “Visidn”, se sefiala que consiste en “ser reconocidos como la institucion que
activa el desarrollo tecnoldgico del sector nacional de hidrocarburos a través de la
generacidn, escalamiento y comercializacién de tecnologia para incrementar Ia
competitividad de los actores relevantes”, lo que implica, entre otros aspectos, “apoyar al
Gobierno Federal como asesor técnico-cientifico para resolver problematicas del sector
energético”.

Al respecto, el grupo auditor identificd que, en correspondencia con lo anterior, en el PEI
2019-2024 del IMP, se definieron los objetivos estratégicos siguientes: 1 “Incrementar la
generacion de valor a través del desarrollo de tecnologias y soluciones que atiendan las
necesidades de la industria petrolera”, y 4 “Consolidar el IMP como el asesor técnico y
cientifico del Gobierno Federal en el sector energético”.

De lo anterior se identificd que los mandatos y atribuciones del IMP hacen referencia a
desarrollar tecnologias y soluciones que atiendan las necesidades de la industria petrolera;
realizar investigaciones, desarrollo tecnoldgico, innovacidn, escalamiento de procesos vy
productos, y la prestacién de servicios tecnoldgicos orientados a optimizar los procesos de
produccién y transformacién, tanto en exploracién y extraccién como en la transformacién
industrial y comercializacion, y consolidar al Instituto como el asesor técnico y cientifico del
Gobierno Federal en el sector energético. Ademas, se identificé que en el PEl 2019-2024 se
precisan los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a los que contribuye el IMP mediante
su gestion.

En este contexto, en el presente se resultado se analiza la eficacia en términos de los
avances del Instituto en los rubros siguientes: a) Desarrollo de tecnologias y soluciones para
atender las necesidades de la industria petrolera y para optimizar sus procesos; b)
Consolidacidn del IMP como asesor técnico y cientifico del Gobierno Federal en el sector
energético, y c) Contribucién del IMP a los ODS.

a) Desarrollar de tecnologias y soluciones para atender las necesidades de la
industria petrolera y para optimizar sus procesos

En 2022, el Instituto contd con 131 proyectos, 33 relacionados con investigacién, desarrollo
tecnoldgico y escalamiento de tecnologia, y 98 relacionados con soluciones tecnoldgicas e
ingenieria.

De los 33 proyectos en ejecucién en 2022, el 30.3% (10) se alined al area de enfoque
“Desarrollo de materiales, catalizadores, aditivos y productos quimicos para procesos de
gas, refinacién y petroquimicos”; el 18.2% (6) al “Desarrollo de tecnologias, simulacién y
optimizacion de procesos de gas, crudo, refinacién y petroquimica”; el 18.2% (6) a
“Mantener-Incrementar la produccidn de hidrocarburos”, y el 12.1% (4) a “Incrementar la
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confiabilidad y seguridad de las operaciones de produccidn de hidrocarburos”, mientras que
el 21.2% (7) restante se alinearon con otras 4 areas de enfoque.

En 2022, de los 33 proyectos en ejecucion, 16 (48.5%) proyectos se relacionaron con
atender las necesidades de PTRI, con el fin de incidir en optimizar las actividades de
refinacion, transformacién y procesamiento de Pemex, y 16 (48.5%) atendieron a las
necesidades de PEP, de los cuales 11 proyectos correspondieron a investigacién y desarrollo
tecnolégico, con que se busca contribuir a optimizar el proceso inicial de la cadena de valor
de los hidrocarburos, ya que el proceso de exploracién y produccidon es fundamental para
detonar la incorporacién de reservas y, con ello, maximizar la materia prima (hidrocarburos)
que sirve de base para el proceso productivo de Pemex de transformacion y logistica de la
cadena de valor de los hidrocarburos, ademds, de que la exploracién y produccidon
representan la principal fuente de ingresos para la Empresa Productiva del Estado y sus EPS.

En el andlisis de los proyectos relacionados y de su alineacién con las lineas de negocio,® se
identificd que de los 98, el 26.6% (26) se alineé a la linea de negocio “Ingenieria de
proyectos estratégicos de infraestructura para la industria petrolera “, 16.3% (16) a la
“Aplicacion de productos quimicos”, 14.3% (14) a “Soluciones integrales para la
optimizacion de la explotacion de campos”, 12.3% (12) a “Soluciones integrales para la
planeacion y diseiio de la perforacién”, 12.3% (12) a “Transversal ingenieria “, 8.2% (8) a
“Soluciones integrales para el acondicionamiento, medicidn y transporte primario “, 4.0%
(4) a “Soluciones integrales en superficie”, 3.0% (3) a “Soluciones integrales para el
desarrollo y optimizacion de campos”, 2.0% (2) a “Soluciones integrales para la evaluacion
del potencial petrolero “y 1.0% (1) a “Soluciones integrales para prevenciéon y control de la
corrosion.

En 2022, de los 98 proyectos de soluciones tecnoldgicas e ingenieria en ejecucién, 82
atienden necesidades de Pemex, de los que 65 (79.3%) se relacionan con actividades de
exploracion y produccidn que es el proceso mas relevante en la industria de hidrocarburos;
14 (17.0%) atienden necesidades de transformacién industrial, y 3 (3.7%) atienden las
necesidades referentes a logistica.

En resumen, se identific6 que, de los 131 proyectos del IMP, 114 (87.7%) atienden
necesidades de PEMEX, de los cuales 80 (70.2%) contribuyen a la atencién de las
necesidades de exploracion y produccién, 30 (26.3%) de transformacién industrial y 4 (3.5%)
de logistica; de esta manera, se identific6 que Pemex accede y hace uso de las capacidades
técnicas y tecnoldgicas del IMP; asi como de servicios técnicos y tecnoldgicos, sus
laboratorios, su infraestructura y sus recursos humanos y cientificos.

88 El analisis de la inconsistencia entre las lineas de negocio reportadas y las establecidas en la “Guia para la conformacion y
la operacién de los grupos de evaluacidon de negocio”, se describe en el resultado nim. 3 “Prestacidon de servicios y
productos tecnoldgicos en ingenieria, exploracion y produccion”, de este informe.
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b) Consolidacion del IMP como asesor técnico y cientifico del Gobierno Federal en el
sector energético

Respecto de los avances del IMP, en 2022, en el objetivo 4 referente a “consolidar al IMP
como el asesor técnico y cientifico del Gobierno Federal en el sector energético”, se
identificd que en el PEI 2019-2024 el Instituto definid la estrategia E4.1 “Apoyar la toma de
decisiones de la Administracion Publica Federal, en funcidn de las capacidades técnicas del
IMP, para convertirnos en el asesor técnico-cientifico del Gobierno Federal”. Por lo que se
refiere a las acciones del IMP para atender las iniciativas E4.1.1, E4.1.3, E4.1.4, E4.1.5, y
E4.1.6, se identifico lo siguiente:

Para atender la iniciativa E4.1.1 “Dirigir el desarrollo del plan de tecnologia del sector
energético, con el propdsito de establecer soluciones e iniciativas para el sector de energia 'y
lograr la vinculacion entre empresas y organismos gubernamentales, con el patrocinio de las
Secretarias de Energia y de Economia”, a 2022, el IMP sustentdé que realizd diversas
actividades vinculadas al Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2024,
y precisé que si bien, en la iniciativa del PEl se indica que el Instituto debe dirigir el
desarrollo del plan de tecnologia del sector energético, de acuerdo con el “Programa
Sectorial de Energia 2020-2024"”, es la SENER la encargada de conducir, ejecutar y dar
seguimiento al plan de tecnologia, y que el IMP contribuird mediante la “Estrategia
prioritaria 3.3 Alinear la investigacién y desarrollo tecnolégico, innovacidn y formacion de
especialistas del IMP, con las necesidades actuales y prospectivas de la industria de
hidrocarburos”. De esta manera, el IMP contribuyé en el desarrollo del plan de tecnologia
del sector energético.

En relacion con la iniciativa “E4.1.5 Identificar oportunidades adicionales de asesoria con
base en las capacidades técnicas del IMP” el IMP sustenté que llevé a cabo diversas
actividades con instituciones que en algunos casos dieron como resultado convenios de
colaboracién.

Respecto de las iniciativas “E4.1.3 “Identificar las necesidades regionales para desarrollar
estudios especificos que apoyen la implementacién de la politica energética”, “ E4.1.4
Realizar colaboraciones con los centros de investigacién asociados al sector energético
nacional para proponer soluciones a problematicas del sector” y “E4.1.6 Intensificar y
formalizar las relaciones técnicas y profesionales con la CNH y la ASEA”, el IMP sefialé que,
en 2022, se ejecutaron 27 proyectos de investigacion en colaboracidn con otros Institutos
de investigacidn o instancias del Gobierno, y acreditd que suscribié un contrato con ASEA, a
fin de realizar pruebas para evaluar la conformidad de la Norma Oficial Mexicana NOM 004
ASEA 2017 “Sistemas de recuperacidn de vapores de gasolinas para el control de emisiones
en estaciones de servicio para expendio al publico de gasolinas-Métodos de prueba para
determinar la eficiencia, mantenimiento y los pardmetros para la operacién”.

Adicionalmente, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la
Auditoria Superior de la Federacién, el IMP proporciond evidencia del documento
“Propuesta de Mecanismo de Planeacién 2023-2024 para implementar las iniciativas
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estratégicas del Objetivo 4 del PElI desarrollado por la DPO en colaboracién con las
Direcciones del IMP”, elaborado por la Direccion de Planeacion de la Operacién (DPO), en el
gue se establecen las acciones puntuales a desarrollar, los responsables y la fecha estimada
de conclusidn, para la atencidn de las iniciativas del Objetivo 4 del PEI 2019-2024, por lo que
se solventa lo observado.

¢) Contribucion del IMP con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

En el andlisis del Programa Estratégico Institucional 2019-2024, se identificé que el IMP
sefala que, para coadyuvar al compromiso del Gobierno Federal, en el disefio de su
estrategia institucional considerd los siguientes objetivos de la Agenda 2030; 5 “lograr la
igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las ninas”, 7 “garantizar el
acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna”, 9 “construir
infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion”, 12 “garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles”, y 13
“adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos”. Asimismo, se
identificd que el IMP establecid la vinculacién de los objetivos e iniciativas consignadas en
su PEl 2019-2024, con los citados ODS.

Al respecto, en la revisidn se identificaron las acciones del IMP con las que contribuye a los
ODS, mediante las iniciativas vinculadas con la investigacion y el desarrollo tecnolégico;
ademas, implemento proyectos relacionados con las metas establecidas en los objetivos 7 y
13 de los ODS, tal es el caso del proyecto “Y.62011 Disefio de novedosos catalizadores bases
liguidos idnicos para la reaccién de alquilacion isobutano/buteno” cuyo objetivo es
desarrollar, un proceso integral que emplee catalizadores a base de liquidos idnicos para la
produccién eficiente de gasolinas de alquilacion a través de un proceso amigable al medio
ambiente y en el que el catalizador pueda ser recuperado y regenerado facilmente, y que
pueda ser usado en varios ciclos de reaccidon. Ademads, elabord 11 areas de enfoque y mapas
de ruta tecnoldgica; asimismo, invitd a expertos del IMP a participar en reuniones de
investigacion y desarrollo tecnolégico.

Con base en lo anterior, se identificd que, en 2022, el IMP realizé acciones para contribuir al
cumplimiento de los ODS, mediante las iniciativas vinculadas con la investigacién y el
desarrollo tecnoldgico.

Consecuencias Sociales

El IMP tiene como fin realizar investigaciones, el desarrollo tecnolégico, la innovacidn, el
escalamiento de procesos y productos, la prestacion de servicios tecnoldgicos orientados a
optimizar los procesos de produccion y transformacidn, tanto en exploracién y extraccién
como en la transformacién industrial y comercializacién nacional e internacional de sus
resultados en el sector hidrocarburos, asi como la capacitacién especializada en las areas de
su actividad.
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Los resultados del IMP en investigacidn cientifica y desarrollo tecnolédgico de hidrocarburos
son relevantes y tienen multiples consecuencias sociales ya que, por medio de su
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico, contribuye a atender las necesidades del
sector petrolero, lo que conlleva a optimizar los en toda la cadena de valor de los
hidrocarburos, principalmente en la exploracién y produccién de hidrocarburos, ya que la
relevancia social de Pemex radica en que es la empresa que aporta mas recursos a las
finanzas publicas del pais. En este contexto, para 2022, Pemex reportd que pagd impuestos
y derechos por 320,180.8 millones de pesos, monto que representd una contribuciéon de
6.7% de los ingresos totales recaudados por el Gobierno Federal en 2022 (4,790,583.0
Millones de pesos).

Buen Gobierno
Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Controles internos.
Resumen de Resultados, Observaciones y Acciones

Se determinaron 7 resultados, de los cuales, 6 fueron solventados por la entidad fiscalizada
antes de la emisidn de este Informe. El restante generé:

2 Recomendaciones al Desempefio.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la
Federacién, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacién y realice las
consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacion vy
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accién superveniente que corresponda de conformidad con el marco
juridico que regule la materia.

Dictamen

El presente dictamen se emite el 31 de octubre de 2023, fecha de conclusidn de los trabajos
de auditoria. Esta se practicé sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada
de cuya veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada para fiscalizar el desempefio
del Instituto Mexicano del Petrdleo (IMP) con el fin de evaluar el cumplimiento de objetivos
y metas en materia de investigacion y desarrollo tecnolégico en materia petrolera.

El IMP se cred el 23 de agosto de 1965 con la finalidad de atender la problematica referente
a la falta de capacidad técnica y cientifica en la industria petrolera de México, ya que la

62




Grupo Funcional Desarrollo Econdémico

industria carecia de la experiencia y el conocimiento necesarios para maximizar la
produccién y la eficiencia. En este contexto, el IMP fue creado con el objetivo de desarrollar
la investigaciéon cientifica y tecnoldgica en el campo de la exploracion, produccién,
refinacidén y transporte de petréleo y sus derivados; asi como de capacitar y formar a los
profesionales de la industria petrolera mexicana, y promover la transferencia de tecnologia
y conocimiento para mejorar la eficiencia y productividad de la industria.

Con la Reforma Energética de la administracidon 2013-2018, el 20 de diciembre de 2013, se
publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el Decreto por el que se reforman vy
adicionan diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM), en materia de energia, con la finalidad de establecer un nuevo marco de
actuacién que permite la participacién de particulares en las diferentes operaciones que
conforman la industria petrolera, con objeto de que éstos se integren a toda la cadena de
valor, que incluye la exploracidn, produccién, procesamiento, importacién, transporte y
almacenamiento, a fin de que se incremente la competitividad y se fomente el desarrollo
econdmico. Ante ello, Petréleos Mexicanos (Pemex) se transformdé a una Empresa
Productiva del Estado, y el 11 de agosto de 2014 se publicé en el DOF, el Decreto por el que
se expide la Ley de Petréleos Mexicanos, la cual establece que Pemex podra llevar a cabo,
entre otras actividades, la investigacion y desarrollo tecnolégicos requeridos para las
actividades que realice en las industrias petrolera, petroquimica y quimica, la
comercializaciéon de productos y servicios tecnoldgicos resultantes de la investigacion, asi
como la formacién de recursos humanos altamente especializados, cuyas actividades las
podra realizar directamente, a través del Instituto Mexicano del Petréleo o a través de
cualquier tercero especializado.

Por lo anterior, el 3 de octubre de 2014, se publicé en el DOF el Decreto por el que se
reforma el diverso por el que se crea el Instituto Mexicano del Petréleo como Organismo
Descentralizado, con el objetivo de realizar las adecuaciones que correspondan a la
organizacidén y funcionamiento del Instituto Mexicano del Petréleo, con el fin de que pueda
participar de manera competitiva y eficaz en la atenciéon de las necesidades de investigacion,
desarrollo tecnoldgico y capacitacidon que tengan los distintos participantes de la industria
nacional de hidrocarburos. Ademas, en dicho Decreto, se reconoce que la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico son la base para generar valor econdémico, ambiental y social, por lo
que resulta necesario reestructurar al IMP para fortalecerlo, y convertirlo en soporte técnico
y tecnoldgico fundamental para Pemex y el resto de la industria petrolera, que proporcione
servicios tecnoldgicos orientados a optimizar los procesos de produccién y transformacion,
tanto en exploracion y extraccion como en transformacion industrial para aprovechar al
maximo los recursos.

En el Programa Sectorial de Energia (PSE) 2020-2024, apartado 5. Andlisis del estado actual,
se hace referencia a la problematica siguiente “el desarrollo de México se ha deteriorado
por la falta de capacidades y rezagos para generar, asimilar y transferir conocimiento”; “los
recursos humanos destinados a ciencia y tecnologia en el sector energético han tenido una
reduccion significativa en los ultimos afios”, y “se requiere invertir en la innovacion vy

63



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2022

desarrollo de tecnologias y su implementacion factor critico para potencializar los recursos
de México, y alcanzar la soberania energética”.

Para atender dichas situaciones, en el PSE 2020-2024, en el objetivo prioritario 3 “Organizar
las capacidades cientificas, tecnoldgicas e industriales que sean necesarias para la transiciéon
energética de México a lo largo del siglo XXI” se establecid las estrategia prioritaria 3.3
“Alinear la investigacion y desarrollo tecnolégico, innovacion y formacién de especialistas
del IMP, con las necesidades actuales y prospectivas de la industria de hidrocarburos, asi
como incrementar la velocidad de su incorporacién a los procesos productivos de Pemex”.

En el Programa Estratégico Institucional (PEl) 2019-2024 del Instituto Mexicano del
Petréleo, se hace referencia a las principales problematicas del sector hidrocarburos en las
que el Instituto identifica puede incidir mediante su operacion, las cuales se refieren a lo
siguiente: problemas asociados a la produccidn, transporte y procesamiento de aceite
pesado y extrapesado; reduccidn significativa de los niveles de produccion de petrdleo y gas
natural de 2004 a 2019, por la complejidad en los yacimientos y la declinacion natural de los
campos; alto contenido de nitrégeno en el gas producido y que concentra una demanda
importante para las actividades de exploracidn y produccién; baja confiabilidad y eficiencia
operacional de las refinerias y otras instalaciones derivada de una limitada capacidad
financiera para invertir y la necesidad de maximizar la utilizacién de la capacidad instalada;
baja eficiencia en la produccién; la configuracidon de la infraestructura de proceso del
Sistema Nacional de Refinacién presenta una brecha estructural que impide maximizar la
generacion de valor de los hidrocarburos; la baja produccidn de petroliferos, combinada con
una demanda nacional que presenta tendencias crecientes, ha llevado al pais a alcanzar una
alta dependencia de gasolinas y diésel de importacidn; produccidn nacional de etileno
deficitaria; produccién insuficiente de gas natural; vulnerabilidad de los sistemas de ductos
de hidrocarburos a los actos vandalicos y tomas clandestinas en los derechos de via;
operaciones incorrectas y peligros naturales que afectan la integridad externa de los ductos,
asi como otras caracteristicas fisico-quimicas de los productos transportados.

Ademas, en el PEI 2019-2024 del IMP, se sefalan las principales problematicas del Instituto,
entre las que se encuentran, no lograr la sostenibilidad financiera; baja facturacidon con
Pemex, ya que, desde 2014 a 2018 disminuyd aproximadamente en un 68%; pérdida de
capacidades técnicas del IMP por desincorporacién y un ndmero considerable proximo a
jubilarse; no lograr mantener el conocimiento, la experiencia y la capacidad de resolver
problemas del sector hidrocarburos, y falta de presupuesto para implementar y evaluar los
sistemas, programas y estrategias institucionales.

En el documento “Necesidades Tecnoldgicas del Sector Hidrocarburos”, formulado por la
SENER, en 2020, en el cual se diagnostican los requerimientos de necesidades y tecnologias
especificas de la cadena de valor de los hidrocarburos, se sefiala que “actualmente la
industria petrolera nacional requiere del uso de la tecnologia de manera eficiente que
permita alcanzar las metas productivas en las diversas fases de la cadena de valor, asi como
enfrentar los retos tecnoldgicos de operar bajo entornos mas complejos y competidos”.
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Por lo anterior, el desempefio del IMP es un tema relevante en el contexto energético y
econémico de México, ya que la industria del petréleo es un sector fundamental para la
economia del pais, debido a que, en la actualidad, este hidrocarburo continda siendo la
principal fuente de energia, por lo que, para el desarrollo de las actividades y la provisién de
los servicios, es esencial satisfacer la demanda de derivados de hidrocarburos; al respecto,
de acuerdo con el dltimo Balance Nacional de Energia, correspondiente a 2022, los
hidrocarburos representaron el 80.71% del total de la energia primaria producida en el
pais.® Asimismo, las actividades del Instituto son relevantes ya que pueden contribuir a la
diversificacidon energética, ya que a medida que el mundo avanza hacia fuentes de energia
mas limpias y sostenibles, el IMP puede desempefiar un papel crucial en la investigacion y
desarrollo de tecnologias para diversificar la matriz energética de México.

Los resultados de la fiscalizacién fueron los siguientes:
¢ Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

En la identificacion de las problematicas del sector hidrocarburos y definicion y
actualizacion de areas de enfoque del IMP, en 2022, el Instituto conté con un proceso para
llevar a cabo dicha identificacidn, con el cual definié las 11 areas de enfoque bajo las cuales
debe desarrollar la investigacién y el desarrollo tecnoldgico. Ademas, en 2022, elabord
mapas de ruta tecnoldgica, como parte del proceso de actualizacion de las areas de
enfoque, con lo que el IMP contd con elementos para alinear la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico a las necesidades actuales y prospectivas de la industria de hidrocarburos, con
el fin de contribuir a mejorar la eficiencia operativa de la industria y maximizar la generacion
de valor de los procesos de exploracidon, produccion y transformacién de hidrocarburos.

En la formulacion de iniciativas de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico, en
2022, la Direccidn de Investigacidon en Exploracidon y Produccion (DIEP) y la Direccidén de
Investigacion en Transformacién de Hidrocarburos (DITH) elaboraron 15 iniciativas de
proyectos, de las que 13 se integraron con los documentos sefialados en la “Metodologia de
gestidn de la cartera de proyectos de IDT, escalamiento e innovacién del IMP”, y para 2 no
se dio continuidad al proceso de presentacién de dichas iniciativas al GSP. Por lo anterior, el
IMP contd con un mecanismo para garantizar que el GSP disponga de la informacién
suficiente y relevante para la toma de decisiones sobre los proyectos factibles de
desarrollar, y para maximizar el valor de la cartera de proyectos.

En la evaluacién de las iniciativas de proyectos de investigacidn y desarrollo tecnolégico,
en 2022, de las 15 iniciativas de proyectos, el Grupo de Seleccién de Proyectos (GSP)
autorizd 10 para su integracion al portafolio de proyectos a ejecutarse en dicho afio, de las
que 2 fueron aprobadas al cumplir con el puntaje mayor de 75, y las 8 restantes fueron
autorizadas por el GSP en los acuerdos 21.2/22, 3.1/22,4.1/22 y el 18.1/22, toda vez que se
considerd la relevancia de los temas estratégicos a los que podrian estar enfocadas para

89  Secretaria de Energia, Balance Nacional de Energia 2022, 19 de julio de 2023, p. 29.
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formar parte de la cartera de proyectos de IDTi, y de acuerdo con el “equilibrio de cartera”
definido en la propia metodologia. Por lo anterior, el IMP sustentd que la evaluacion de las
iniciativas de proyectos de investigacién y desarrollo tecnoldgico se realizé de acuerdo con
la metodologia definida por el propio Instituto.

En la integracion del portafolio de proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, al
cierre de 2022, estuvieron vigentes 36 proyectos, de los cuales 18 (50.0%) se encontraron
en ejecucion, enfocados a la atencidn de necesidades y problematicas de Pemex Exploracién
y Produccion (PEP) y de Pemex Transformacion Industrial (PTRI). Respecto de los recursos
asociados a la ejecucidén de los proyectos vigentes en 2022, el IMP reporté el monto
autorizado para los 18 proyectos (89,933.2 miles de pesos).

En el seguimiento de los proyectos de investigacion en ejecucidon, en 2022, el IMP
establecié compromisos de trabajo para los 18 proyectos en ejecucion. En el seguimiento de
los proyectos, mediante 5 indicadores: calidad, avance fisico, ejercicio del gasto, eficiencia
avance-gasto, e indice de tiempo, se identificé que en 3 indicadores se registré el mayor
numero de proyectos en semaforo rojo: calidad (4 proyectos), eficiencia avance-gasto (5
proyectos), e indice de tiempo (5 proyectos). Los resultados de los indicadores muestran un
area de oportunidad en la gestidn del Instituto, que se relaciona con la calidad, eficiencia del
gasto, e indice de tiempo, en términos de identificar las causas por las que en 14 proyectos
no se ubicaron en un estado ideal o deseado y de definir e implementar acciones para
atenderlas y mejorar los resultados de los indicadores.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacion, el IMP informd que identificd las causas por las cuales los indicadores no se
ubicaron en un estado ideal o deseado, y acreditd que, en 2023, modificd su sistema SAP
para reforzar el registro de cambio o actualizacidn en el estatus, evolucién y fechas en todos
los apartados de los proyectos, y mejorar los resultados de los indicadores.

En los indicadores internos en materia de investigacion, en 2022, en la DIEP los relativos a
“Nivel de tripulacién del personal”, “Patentes concedidas” y “Articulos publicados en
revistas arbitradas”, registraron un resultado de entre 92.6% y 166.6%, y en los indicadores
de “Solicitudes de patentes” y “Derechos de autor solicitados”, el IMP reporté un resultado
de 42.9% y 70.3%. En lo indicadores de la DITH relacionados con “Nivel de tripulacién del
personal”, “Patentes concedidas”, “Derechos de autor solicitados” y “Articulos publicados
en revistas arbitradas”, reportd un resultado positivo al cumplir con sus metas; en tanto que
el indicador “Solicitudes de patentes” registré un resultado por debajo de la meta (66.6%).
El IMP sustentd mecanismos de control implementados para mejorar los resultados de los
citados indicadores.

¢ Transferencia y escalamiento de tecnologia
En la transferencia de nuevas tecnologias y prototipos resultado de la investigacion y

desarrollo tecnolégico, en 2022, el IMP llevé a cabo la transferencia de 6 prototipos, 5 a
cargo de la DIEP, y uno de la DITH. Al respecto, ambas direcciones sustentaron la
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transferencia de sus prototipos validados, ya que contaron con los “Protocolos de entrega-
recepcidn” de cada una de las transferencias.

En la formulacion de iniciativas de escalamiento e innovacion, en 2022, la DTP elabord 8
iniciativas de proyectos: 5 (62.5%) de escalamiento de tecnologia, y 3 (37.5%) de mejora
tecnoldgica, las cuales se integraron con los documentos senalados en la “Metodologia de
gestion de la cartera de proyectos de IDT, escalamiento e innovacién del IMP”.

En la evaluacion de las iniciativas de proyectos de escalamiento e innovacidn, en 2022, las
8 iniciativas de proyectos fueron autorizadas por el GSP para su integracion al portafolio de
proyectos a ejecutarse en dicho afio. El IMP sustentd que, en ese afio, la evaluacién de las
iniciativas de proyectos de escalamiento e innovacién se realizd de acuerdo con la
“Metodologia de gestion de la cartera de proyectos de IDT, escalamiento e innovacién del
IMP”.

En la integracion del portafolio de proyectos de escalamiento e innovacion, al cierre de
2022, estuvieron vigentes 26 proyectos de escalamiento e innovacién, que iniciaron en el
periodo 2017 a 2022, de los que 14 (53.8%) se encontraron en ejecucién, con los cuales el
IMP buscd aplicar sus resultados en PEP y en PTRI. Respecto de los recursos asociados a la
ejecucion de los proyectos vigentes en 2022, el IMP reportd el monto ejercido para los 26
proyectos (203,856.5 miles de pesos).

En el seguimiento de los proyectos de escalamiento e innovacion, en 2022, el IMP
establecié 57 compromisos de trabajo para los 14 proyectos en ejecucién. Por lo que se
refiere al seguimiento de los proyectos, mediante 5 indicadores: calidad, avance fisico,
ejercicio del gasto, eficiencia avance-gasto, e indice de tiempo, se identificd que en tres
indicadores se registré el mayor numero de proyectos con semaforo rojo: calidad (6
proyectos), eficiencia avance-gasto (5 proyectos), e indice de tiempo (3 proyectos), por lo
qgue no se ubicaron en un estado ideal o deseado. Los resultados de los indicadores de los
proyectos muestran un drea de oportunidad en la gestiéon del Instituto, en cuanto a
identificar las causas por las que no se ubicaron en un estado ideal o deseado y de definir e
implementar acciones para atenderlos y mejorar los resultados. En el transcurso de la
auditoria y con motivo de la intervencidn de la Auditoria Superior de la Federacidn, el IMP
informd que identificd las causas por las cuales los indicadores no se ubicaron en un estado
ideal o deseado, y acredité que, en 2023, modificd su sistema SAP para mejorar los
resultados de los indicadores.

En el escalamiento y transferencia de tecnologia llevada a cabo en la Direccion de
Tecnologia de Producto, en 2022, la DTP llevd a cabo 5 escalamientos de tecnologia, para
los cuales sustentd las transferencias.

En los indicadores internos en materia de transferencia y escalamiento, en 2022, en la DTP
se identificéd que el indice de escalamiento registré un resultado de 80.7%; respecto de los
indicadores del patrimonio intelectual, referentes a derechos de autor registrados vy
patentes concedidas, solicitudes de patente y articulos publicados en revistas
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especializadas, registraron un resultado de 233.3%, 150.0%, 133.3% y 100.0%,
respectivamente; en el indicador de marcas registradas, reportd un resultado de 40.0%, y en
el nivel de tripulacién del personal de 90.0%.

e Prestacidon de servicios y productos tecnoldgicos en ingenieria, exploraciéon y
produccion

En la formulacién de propuestas de proyectos de soluciones tecnoldgicas e ingenieria, en
2022, el IMP formulé 155, de las que el 74.9% se orientd a resolver problematicas o
necesidades de las EPS de Petrdleos Mexicanos: 82 (71.3%) en PEP; 18 (15.7%) en PTRI, y 15
(13.0%) en PLOG. De las 155 propuestas, 136 (87.7%) se presentaron al Grupo de Evaluacion
de Negocio (GEN), las cuales contaron con la totalidad de la documentacién que las
sustentan, de acuerdo con lo establecido en la “Guia para la conformacién y la operacién de
los grupos de evaluacion de negocio”.

En la evaluacidn de las propuestas de proyectos por parte del GEN, en 2022, de las 136
propuestas, 102 (75%) fueron dictaminadas por el GEN como aprobadas, de conformidad
con la “Guia para la conformacidn y la operacién de los grupos de evaluacidon de negocio”,
ya que contaron con elementos que determinan que: a) agregan valor tecnoldgico; b)
ofrecen beneficios a la industria petrolera; c) proporcionan sostenibilidad financiera al IMP,
y d) estan vinculados con las lineas de negocio, por lo que fueron factibles de incluirse en el
portafolio de proyectos 2022.

En la integracidon y ejecucion del portafolio de proyectos de soluciones tecnoldgicas e
ingenieria, en 2022, se ejecutaron 98 proyectos de soluciones tecnoldgicas e ingenieria, de
los que el 83.7% (82) se enfocd a la atencion de necesidades y problemdticas de Petrdleos
Mexicanos; el 15.3% (15) de terceros, y el 1.0% (1) de la SENER. No obstante, se identificd
que las lineas de negocio a los que el IMP alineé los 98 proyectos en ejecucion difieren de
las establecidas en el Anexo 3 de la “Guia para la conformacidn y la operacidn de los grupos
de evaluacién de negocio”. Al respecto, el IMP, en el transcurso de la auditoria y con motivo
de la intervencidon de la Auditoria Superior de la Federacién, instruyé las acciones de control
necesarias para atender dicha observacion.

En el seguimiento de los proyectos de soluciones tecnoldgicas e ingenieria, en 2022, el IMP
contd con indicadores para el seguimiento de los factores clave del desempefio de sus
proyectos de Soluciones Tecnolégicas e Ingenieria (STI) en ejecucién, referentes a la
“Calidad”, “Avance fisico”, “Eficiencia del costo”, “Efectividad de la facturacién” y el “indice
de tiempo”. En lo que se refiere al indicador de “Calidad”, de los 76 proyectos a los que les
aplicé este indicador, 49 (64.5%) se ubicaron en un rango de entre 80 y 100 puntos y 27
(35.5%) con un valor menor a 80.0 por lo que no se encontraron en una situacion deseada o
ideal en cuanto a sus entregables e hitos de los proyectos.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacion, el IMP informd que identificd las causas por las cuales los indicadores no se
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ubicaron en un estado ideal o deseado, y acreditdé que, en 2023, modificé su sistema SAP
para mejorar el resultado de los indicadores.

En la integracidn y actualizacion del catalogo de productos y servicios del IMP, en 2022, se
integré con 77 productos y servicios, de los que 17 (22.4%) se relacionaron con la
exploracién, 12 (15.8%) con la explotacidn, 10 (13.2%) con ingenieria conceptual y basica, y
9 (11.8%) con instalaciones superficiales y subsuperficiales. Ademas, el IMP sustenté las
acciones relacionadas con el andlisis de la competitividad de los productos y servicios del
catdlogo.

En los indicadores estratégicos en materia de proyectos de servicios, en 2022, el IMP conté
con 7 indicadores, para evaluar los beneficios asociados a resultados de la IDT vy la
contratacién, facturacién y cobranza de la Direccion de Servicios en Exploracion vy
Produccién (DSEP) y la Direccion de Servicios de Ingenieria (DSI). Respecto de los resultados,
se identificd que en el indicador del PEI 2019-2024 “Beneficios asociados a resultados de la
IDT” se cumplid con la meta; en relacion con los indicadores de contratacidn, facturacion y
cobranza, la DSI superé las metas, mientras que la DSEP no cumplié sus metas en ningun
indicador. Al respecto, la DSEP sefialé que “las metas de contratacién no dependen
directamente de la DSEP, sino de las necesidades y recursos que los clientes (PEMEX vy
subsidiarias) cuenten, para contratar los servicios correspondientes. Ademads, debido a que
la demanda de servicios de Pemex, generalmente, sobrepasa las capacidades de atencién
del IMP, en lo que a recursos humanos se refiere, algunos de los proyectos requieren de la
participacién de profesionales, de experiencia y conocimientos comprobados, que tienen
que ser contratados bajo el régimen de honorarios asimilados, para cumplir con tareas
especificas de acuerdo con sus habilidades y capacidades”.

e Fortalecimiento de la relacion estratégica con Pemex y sus Empresas Productivas
Subsidiarias

En el desarrollo de esquemas de contratacion de servicios y compromisos con las areas
técnicas y administrativas de Pemex, en 2022, el IMP contd con el “Contrato abierto de
productos y servicios con el IMP”, suscrito con Pemex y sus EPS, mediante el cual se
establecieron los términos y condiciones para la ejecucidén de las érdenes para el suministro
de los productos y servicios descritos en el “Catalogo de productos y servicios” del IMP, a
favor de Pemex y sus EPS. En cuanto a los beneficios generados por este mecanismo, el IMP
reportd que, a 2022, se formalizaron en total 111 érdenes de servicios generadas por las EPS
de Pemex, de las cuales 74 se encontraron en ejecucion, y representaron un ingreso para el
Instituto, en 2022, de 989.6 millones de pesos. De las 74 6rdenes en ejecucion, 64 (86.5%)
provinieron de PEP; 7 (9.5%) de PTRI, y 3 (4.1%) de PLOG. Asimismo, el Instituto reportd
que, en el periodo de 2020 a 2022, las 111 6rdenes de servicios generadas representaron un
ingreso para el IMP de 3,834.4 millones de pesos.

Adicionalmente, el Instituto contd con el “Acuerdo de Operacidon y Colaboracién SNR
Infraestructura, IMP y PTRI”, el cual se suscribié el 3 de noviembre de 2022 entre el IMP,
PTRI y la empresa filial SNR Infraestructura, Mantenimiento y Servicios, S. de R.L de C (SNR
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Infraestructura), con el fin de colaborar con la estrategia para la rehabilitacion vy
mantenimiento del Sistema Nacional de Refinacién (SNR), toda vez que PTRI puede acceder
a la oferta de valor de los productos y servicios del IMP de una manera 4gil, mediante la
contratacién directa de éstos.

En las estrategias para establecer nuevas asociaciones estratégicas y alianzas tecnolégicas
con Pemex, en 2022, el IMP contd con la propuesta del “Convenio de Colaboracién de
participacién para el desarrollo de actividades de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico,
Escalamiento Asimilacion e Innovacidn entre Pemex y el IMP” (IDT+E+l), misma que, a 2023,
continud en revisidon por parte de Pemex y sus EPS, asi como del Instituto. En esta propuesta
se establecen los términos para la colaboracion de Pemex y sus EPS con el IMP, en
actividades de IDT+E+I, las cuales se definen como aquellas consideradas en los proyectos
de investigacion basica y aplicada, desarrollo tecnolégico, asimilacion, escalamiento e
innovacion que puedan generar tecnologias, productos o servicios, que respondan a los
requerimientos y retos tecnoldgicos.

También, en 2022, el IMP contd las propuestas siguientes: 1) “Convenio de Colaboracion de
participacién para el desarrollo de actividades de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico,
Escalamiento Asimilacién e Innovacién entre Pemex y el IMP”, con el objetivo de tener una
mayor participacion en la planeacidon de proyectos de IDT+E+|l para Pemex y sus EPS,
mediante la aplicacién del conocimiento del IMP para la atencién de los retos tecnolégicos
que enfrenta PEMEX, y 2) “Fortalecimiento de la Relacidon Estratégica Pemex-IMP”, que
tiene como objetivo que Pemex y sus EPS puedan acceder a todas las capacidades técnicas y
tecnoldgicas del IMP, mediante una planeacién articulada entre las partes, cuyos objetivos y
acciones formen parte del Plan de Negocios de Pemex, con el propdsito fundamental de
coadyuvar al logro de las estrategias, retos tecnoldgicos y metas de Pemex, y a que el IMP
programe de manera Optima sus recursos para la aplicacién eficaz de sus tecnologias,
productos y servicios tecnoldgicos en los procesos sustantivos de Pemex, asi como brindar
certeza en la planeaciéon y ejecucién del presupuesto del Instituto. Respecto de la
formalizacion de ambos mecanismos, el IMP acredité que, de 2019 a 2023, continud las
gestiones con Pemex para contar con las versiones finales de dichos documentos y
suscribirlos.

Ademas, en 2022, el Instituto estableci6 8 compromisos y procedimientos con las areas
técnicas y administrativas de Pemex, a fin de garantizar la aplicacién acelerada de las
mejoras tecnoldgicas producidas por el IMP que, en términos generales buscan aprovechar
el “expertise” del IMP como generador de tecnologias aplicadas al sector de hidrocarburos
gue atienden las necesidades en el corto, mediano y largo plazo de la EPE, para contribuir a
establecer compromisos con las areas técnicas y administrativas de Pemex para garantizar la
aplicacion de las tecnologias desarrolladas por el IMP, asi como a asegurar un rol de
liderazgo técnico en el proceso de Gestién de Tecnologia de Pemex.

En los indicadores internos en materia de beneficios por colocacion de la oferta de valor
en Pemex, en 2022, la Direccidn de Planeacién de la Operacion (DPO) conté con el indicador
“Beneficio por colocacién de la oferta de valor en Pemex”, mediante el cual valoré los
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avances en el logro del objetivo estratégico 2 “Fortalecer la relacion estratégica Pemex-
IMP”, estrategia 2.1 “Posicionar al IMP como el tecnélogo preferente de Pemex en sus dreas
de expertise” del PEI 2019-2024, el cual registrd un resultado de 3,718.1 millones de pesos
de ingresos por servicios a Pemex, superior en 34.0% a lo previsto, y que representaron un
incremento de 21.4%, respecto de lo reportado para 2021, de 3,062.6 millones de pesos, asi
como un incremento de 280.7%, respecto de lo reportado para 2019, de 976.6 millones de
pesos.

e Desarrollo de capital humano y capacitacion especializada
-Desarrollo del capital humano del IMP

En la evolucién y ocupacién de la plantilla laboral, en 2022, el IMP contdé con 4,136 plazas,
de las que el 27.4% (1,134) fue de honorarios, 28.1% (1,161) correspondié a personal
sindicalizado, y 44.5% (1,841) a personal de confianza. En dicho afio, el IMP conté con 198
investigadores, de los cuales 111 (56.1%) se encontraron incorporados al SNI.

Respecto del Programa Institucional de Capacitacion, en 2022, el IMP no sustentd que
formulé un Diagndstico de Necesidades de Capacitacion (DNC) donde se sefialen cuales
fueron las necesidades especificas de capacitacién del personal del Instituto, tomando en
cuenta los resultados de los procesos de capacitacién de afios anteriores, ni los perfiles de
puestos definidos, por lo que resulta insuficiente para atender lo dispuesto en el objetivo
estratégico 3, estrategia 3.3, iniciativas E3.3.3 y E3.3.4 del PEI 2019-2024, que hacen
referencia a “definir los mecanismos organizacionales para actualizar y fortalecer las
competencias sustantivas y habilidades técnicas del personal del IMP, asi como las de
caracter complementario transversal” y “realizar un analisis sistematico de las competencias
y habilidades del personal del IMP, basado en las necesidades del sector”.

Respecto del Programa Institucional de Capacitacidn (PIC) el IMP proporciond el “Programa
de Capacitacion Técnica 2022”, en el que se incluyeron los campos siguientes: a) nombre del
evento; b) profundidad; c) duracidn, y d) periodo de imparticién; sin embargo, en dicho
documento no se cuantificd el personal a ser capacitado, lo que representa un area de
mejora para que el IMP establezca e implemente acciones de control para perfeccionar su
Programa Institucional de Capacitacién, a fin de identificar al personal que se espera
capacitar cada afio.

Ademas, el IMP informd que, en 2022, se llevaron a cabo 152 eventos de capacitacion
transversal y 172 eventos de capacitacidn técnica, en los que registrd la participacion de
1,979 empleados, que representaron el 65.2% del total de la plantilla del Instituto. En
cuanto a la inversidn en capacitacion, el IMP registré que, para 2022, fue de 6.7 millones de
pesos, lo que significé un incremento del 317.3%, respecto de 2021. No obstante, debido a
que el Instituto no cuantificd en el “Programa de Capacitacién Técnica 2022” el personal
que requeria ser capacitado, limitd verificar si los eventos de capacitacion y la inversidon fue
suficiente, asi como si los temas de los eventos de capacitacidn técnica y transversal que
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recibié el personal del IMP sirvieron de insumo para brindar servicios de formacién a la
industria petrolera.

En relacion con los Programa Individuales de Desarrollo (PID) y Planes de Sucesidn, el IMP
informé que, a 2022, avanzé en la elaboracién de 41 competencias relacionadas con
personal de la DSEP, de las cuales sustentd el programa de trabajo para la elaboracion de 14
competencias, con el fin de elaborar los programas individuales de desarrollo y los planes de
sucesion.

-Desarrollo de capital humano en el sector hidrocarburos

En la formulacién de propuestas de proyectos de innovacion, el IMP acredité que, a 2022,
formuld un diagndstico para identificar los principales retos en materia de formacion de
recursos humanos de la industria de hidrocarburos, como herramienta que contribuya en la
definicidn de iniciativas de proyectos y programas de formacién de recursos humanos que
atiendan dichas necesidades. En dicho afio, la DDT elabord y presentd al GSP, 2 iniciativas de
proyectos de innovacién, que se integraron con los documentos sefalados en la
“Metodologia de gestion de la cartera de proyectos de IDT, escalamiento e innovacién del
IMP”.

En la evaluacion de las propuestas de proyectos de innovacidn, en 2022, las 2 iniciativas
fueron autorizadas por el GSP para su integracion al portafolio de proyectos a ejecutarse en
2022, conforme lo establecido en la “Metodologia de gestion de la cartera de proyectos de
IDT, escalamiento e innovacion del IMP”.

En la integracidn del portafolio de proyectos de innovacién y de desarrollo de negocio, al
cierre de 2022, estuvieron vigentes 14 proyectos en ejecucion, de los cuales 3 estuvieron
enfocados a atender problemdticas de PEP y PTRI.

En el seguimiento de los proyectos de innovacién y de desarrollo de negocio, en 2022, el
IMP acredito el seguimiento mediante indicadores relativos a calidad, avance fisico, ejercicio
del gasto, eficiencia avance-gasto, e indice de tiempo, para los 14 proyectos en ejecucion.
Los resultados de 4 proyectos presentaron areas de oportunidad en la gestién realizada por
el Instituto que se relacionan con la “Calidad”, “Eficiencia del costo”, e “indice del tiempo”,
lo que indica que sus resultados registraron valores que no se encontraron en su estado

deseado o ideal respecto de sus compromisos de trabajo, su avance y su programa original.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacion, el IMP informdé que identificd las causas por las cuales los indicadores no se
ubicaron en un estado ideal o deseado, y acreditdé que, en 2023, modificd su sistema SAP
para reforzar el registro de cambio o actualizacidn en el estatus, evolucidn y fechas en todos
los apartados de los proyectos.
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-Consejo de Administracion

En cuanto al Consejo de Administracion del IMP, el Instituto proporcioné copia del “Informe
del Director General al cuarto trimestre de 2022”, el cual fue analizado y aprobado por su
Consejo de Administracién mediante la Sesidén 232 Ordinaria, documento en el que se
identificd que el Consejo revisé: a) el estado de los proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, de escalamiento e innovacién, y de soluciones tecnolégicas e ingenieria en
ejecuciéon por etapa, y b) los proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, de
escalamiento e innovacidn, y de soluciones tecnoldgicas e ingenieria; por lo que, en 2022,
conté con el conocimiento de la gestidn de proyectos.

En la integracion y actualizacién del catalogo de productos y servicios del IMP, se verificd
qgue, en 2022, estuvieron vigentes 10 productos y servicios, de los cuales 8 se enfocaron al
“Desarrollo de Capital Humano”, y 2 a la “Gestidon de Conocimiento”. En relacién con la
competitividad de los productos y servicios del catalogo, el Instituto sustentd el andlisis de
competitividad.

En el desarrollo de capacidades del personal de Pemex, en 2022, el Instituto conté con un
mecanismo para identificar las capacidades especificas que requiere el personal de Pemex y
sus EPS relacionadas con la industria petrolera, como base para el desarrollo de programas
de formacién de recursos humanos y programas complementarios para la certificacion de
competencias laborales de interés para Pemex, a fin de fortalecer dichas capacidades.

El IMP informé que, en 2022, llevd a cabo tres proyectos para capacitar al personal de
Pemex denominados “Programa de entrenamiento para ingenieros de control de proceso y
mantenimiento del SNR”, “Servicio especializado para fortalecer las competencias de los
especialistas, mediante programas enfocados en cerrar brechas de conocimiento en
disciplinas y especialidades de Pemex”, y “Servicios de Capacitacién para Formar Auditores
Certificados en Materia de Seguridad, asi como Entrenamiento de Especialistas en Cddigos
API, Normas NFPA y Técnicas de Ensayos no Destructivos”.

En los indicadores internos en materia de desarrollo de capacidades, en 2022, el indicador
“Desarrollo de capacidades en el sector hidrocarburos” obtuvo un resultado positivo al
registrar un cumplimiento de 671.0% (1,577 personas), respecto de la meta de 235
personas. Para los indicadores internos de la DDT, “contratacidn, facturacién y cobranza”, el
IMP registré un resultado por debajo de la meta (14.8%,13.4% y 16.7%). Al respecto, como
hechos posteriores, el IMP sefial6 que, para mejorar los resultados de los citados
indicadores, en 2023, continué con acercamientos con las diferentes instituciones,
ofreciendo productos y servicios con la finalidad de presentar propuestas técnico-
econdmicas ad hoc a los servicios solicitados por las instituciones, con la finalidad de
concretarlas en proyectos para su desarrollo, y proporciond evidencia de las cotizaciones
enviadas a CNH y a la ASEA.
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e Administracion de recursos y sostenibilidad financiera del IMP

Respecto de las fuentes de financiamiento para la operacién del IMP, en 2022, de los
5,248,108.7 miles de pesos de recursos cobrados del IMP, el 91.1%, por 4,779,637.9 miles
de pesos, provino de ingresos propios generados por la venta de servicios de explotacion de
propiedad intelectual, ingenieria de petrdleo y gas y monitoreo de tratamientos quimicos,
principalmente; el 8.2%, por 428,992.0 miles de pesos, correspondié a recursos obtenidos
del Fondo Mexicano del Petrdleo (FMP)*® y Fondos de investigacién de CONACYT, y el 0.7%
fue por productos financieros, principalmente.

En 2022, el IMP presentdé un incremento en el total de sus ingresos cobrados de 30.9%,
respecto de 2021, al pasar de 4,009,201.0 miles de pesos a 5,248,108.7 miles de pesos,
principalmente por el incremento en recursos propios obtenidos por la venta de servicios y
explotacién de propiedad intelectual, que en conjunto reportaron un incremento del 41.3%.

En la sostenibilidad financiera, los ingresos totales y otros beneficios del IMP, en 2022, por
5,049,212.8 miles de pesos, presentaron un incremento de 27.3% respecto los 3,967,440.5
miles de pesos de 2021, lo que se explica por una mayor contratacidon de servicios con
Pemex y terceros. De dichos ingresos de 2022, el 97.8% por 4,940,801.9 miles de pesos, se
obtuvo por la venta de servicios y éste monto se compone de 3,812,836.0 miles de pesos
generados por la venta de servicios de tratamiento quimico, ingenieria de petréleos y gas,
monitoreo de tratamientos quimicos, entre otros, otorgados a Pemex y terceros nacionales,
principalmente, y 1,127,965.8 miles de pesos, por concepto de regalias, de la
comercializacion de 5 patentes y 31 productos con conocimientos reservados, con clientes
terceros extranjeros, principalmente.

Por lo que se refiere al resultado neto del ejercicio, se reportdé como 0.0 pesos, ya que si
bien al cierre del 2022, el IMP obtuvo un resultado positivo de 420,448.8 miles de pesos,
previo al cierre del ejercicio, lo registr6 como incremento al pasivo por Obligaciones
Laborales, por lo tanto, el IMP informd que su resultado neto fue de 0.0 pesos. Por lo
anterior, la operacion del IMP del ejercicio 2022 fue sostenible, debido a que los ingresos
registrados por el IMP, por 5,049,212.8 miles de pesos, fueron suficientes para cubrir el
gasto operativo, asi como el incremento en la provision para obligaciones laborales por
420,448.8 miles de pesos.

En la situacién financiera del IMP, en 2022, su activo total fue por 6,006,081.3 miles de
pesos, superior en 11.1% respecto del saldo de 2021, y se conformd principalmente de
Inversiones temporales con saldo de 1,569,358.3 miles de pesos (26.0%), Fondos Sectoriales
y de Instituciones Externas en administracion para actividades de investigacién y desarrollo

90 Adicionalmente, el IMP tiene los fondos siguientes: Consejo Britanico, Centro Mario Molina para Estudios Estratégicos
Sobre Energia y Medio Ambiente Asociacion Civil (CMMAC), Fideicomiso para Apoyar Programas, Proyectos y Acciones
Ambientales en la Megaldpolis (FCaMe), Fondo Sectorial CONACYT- SENER Hidrocarburos (FSCSH), Fondo Sectorial
CONACYT - SENER Sustentabilidad Energética (FCSSE), Fondo Institucional para el Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de
Innovacién FORDECYT-PRONACES.
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por parte del IMP, con saldo de 601,505.4 miles de pesos (10.0%), Cuentas por cobrar a
Pemex y terceros por 1,559,479.6 miles de pesos (26.8%), y activo fijo neto por 2,114,908.1
miles de pesos (35.2%).

Respecto del activo, el grupo auditor identific6 que el IMP no considerd los activos
intangibles que le permitieron generar ingresos por regalias por un monto de 1,211,047.5,
miles de pesos, y se observd una inconsistencia entre el nimero de registros de propiedad
intelectual registrados por el IMP al cierre del 2022 en su informacién financiera por 1,212
patentes, marcas y otros derechos de autor y la informacién que reportaron el IMPI y el
INDAUTOR por un total de 3,995 marcas y otros derechos de autor.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacion, el IMP informé°! que la DDT y la Gerencia de Contabilidad aclararon que el
Instituto cuenta con un total de 1,221 patentes, 4,088 Derechos de Autor y 337 marcas,
todos vigentes, por lo que se actualizaron los registros contables al 20 de septiembre de
2023, para incorporar el total de 5,646 conceptos de propiedad intelectual. Asimismo, el
IMP proporciond copia del documento “Plan de trabajo para el registro de la propiedad
intelectual”, el cual tiene el objetivo de “Evaluar el registro como Activo Intangible de la
Propiedad Intelectual del IMP”. Lo anterior con el propdsito de implementar acciones de
mejora en el registro y presentacion de la propiedad intelectual en los estados financieros
de ejercicios subsecuentes.

En lo que se refiere al pasivo, éste presentd un saldo de 2,225,966.4 miles de pesos, y se
compone principalmente de Obligaciones laborales al retiro por 805,006.8 miles de pesos
(36.2%), Fondos Sectoriales y de Instituciones Externas en administracién para actividades
de investigacion y desarrollo por parte del IMP, con saldo de 601,505.4 miles de pesos
(27.0%), y cuentas por pagar a proveedores y otros por 532,760.3 miles de pesos (23.9%). El
patrimonio, registré un saldo de 3,780,114.9 miles de pesos, superior en 10.6% respecto de
2021, y se integrd principalmente de aportaciones de 9,432,456.0 miles de pesos,
disminuido por resultados acumulados negativos de 6,618,852.7 miles de pesos.

Sobre el pasivo, el grupo auditor identificd que, en la nota E “Provisiones a Largo Plazo”, de
los Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre del 2022, en relacidn con el Plan de
pensiones, el IMP no reveld el importe de los fondos disponibles, las aportaciones del afio,
los pagos realizados en 2022, ni la politica para su fondeo, lo que significd una debilidad en
rendicion de cuentas y revelaciéon de la informacidn financiera al cierre de 2022, de acuerdo
con lo establecido en la Norma de Informacion Financiera D-3, Beneficios a los Empleados,
gue es complementaria a la NIFGG SP 05 Obligaciones Laborales.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacién, el IMP remitié el formato de informacién de Pasivo Laboral que se
incorporara en las notas a los Estados Financieros del IMP a partir de septiembre del 2023,

91 Nota informativa proporcionada por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/568/2023 del 15 de septiembre de 2023; en
respuesta a la presentacion de resultados finales y observaciones preliminares, realizada el 14 de septiembre de 2023.
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qgue incluye el importe de los fondos disponibles, las aportaciones del afio y los pagos
realizados en 2023.

Respecto a los recursos que se administran en los Fideicomisos para cubrir el Plan de
Pensiones, al cierre de 2022, existiéd un drea de mejora en la identificacion de los recursos
disponibles para fondear los compromisos laborales contractuales y, en su caso, establecer
politicas para su fondeo. En este contexto, el pasivo laboral del IMP, por 6,297,064.1 miles
de pesos, constituyé un factor de riesgo para la sostenibilidad financiera del IMP en el largo
plazo, dado que es una obligacién ineludible que se incrementa cada ano. Al cierre de 2022,
el Fideicomiso para el pago de pensiones contd con disponibilidades por 92,626.4 miles de
pesos, que representan el 1.5% del pasivo laboral. Se considera importante que el Instituto
implemente una politica prudencial para la administracién de su plan pensionario, ya que,
de no incrementarse las aportaciones al Fideicomiso, el IMP podria ver afectada su
sostenibilidad financiera en el mediano y largo plazos, toda vez que al no incrementar las
disponibilidades, inversiones y reservas en el Fideicomiso constituido para pagar las
pensiones en el corto y largo plazos conforme se genera la necesidad de los jubilados, el IMP
recurre al efectivo disponible para cubrir su operacién, principalmente y, en menor medida,
para pagar pensiones, sin constituir reservas.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de
la Federacion, el IMP remitié® los documentos “Criterios para fondear los compromisos
laborales del Plan de Pensiones del IMP” y “la Politica para mantener la disponibilidad en el
plan de pensiones del IMP”, suscritos por la Direccién de Finanzas y Administracion del IMP,
y vigentes desde el 20 de septiembre del 2023, formulados con el objetivo de mantener
fondos liquidos suficientes en el Plan de Pensiones del IMP, con el fin de garantizar la
suficiencia de las disponibilidades de recursos necesaria en los Fideicomisos del Plan de
Pensiones para el pago de las obligaciones laborales al retiro y administrar el riesgo del
impacto en la sostenibilidad financiera del Instituto, lo que evidencia acciones encaminadas
a formalizar las aportaciones al Fideicomiso del plan de pensiones, por lo que se solventa lo
observado.

En opinidn del grupo auditor, resulta conveniente que el IMP, en la implementacion de los
citados criterios y de la politica, considere establecer el monto o porcentaje de las utilidades
brutas, o un indicador prudencial financiero de aportacién al Fideicomiso del plan de
pensiones en el tiempo, con el propdsito de incrementar las disponibilidades, reservas y sus
rendimientos, a fin de que éste Ultimo cuente con recursos propios para el pago de
pensiones, y el IMP mitigue el riesgo de no sostenibilidad financiera en el mediano y largo
plazos.

En los indicadores financieros, se concluye que el IMP registré liquidez y solvencia en cada
uno de los afios el periodo 2108-2022. En 2022, el financiamiento de sus activos fue una

92 Nota informativa proporcionada por el IMP, mediante el oficio nim. DFA/568/2023 del 15 de septiembre de 2023; en
respuesta a la presentacion de resultados finales y observaciones preliminares, realizada el 14 de septiembre de 2023.

76



Grupo Funcional Desarrollo Econdémico

mezcla de 37.1% de pasivos y 62.9% de patrimonio, manteniendo niveles similares en los
demds anos del periodo de andlisis. Asimismo, si bien registré una rentabilidad de 0.0%
respecto de sus Activos, Patrimonio y Ventas, se observd una mejoria en 2022 y en 2021,
respecto de 2018 a 2020.

e Contribucion del IMP a la atencidon de los problemas prioritarios y necesidades
cientificas y tecnoldgicas del sector hidrocarburos, y en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

En el desarrollo de tecnologias y soluciones para atender las necesidades de la industria
petrolera y para optimizar sus procesos, en 2022, el IMP llevé a cabo la identificacidén de las
problemadticas y necesidades del sector de hidrocarburos y de Pemex, de manera particular,
mediante el andlisis del IMP de las necesidades del sector hidrocarburos identificadas por la
SENER. En 2022, el Instituto contd con 131 proyectos, 33 relacionados con investigacion,
desarrollo tecnoldgico y escalamiento de tecnologia, y 98 relacionados con soluciones
tecnoldgicas e ingenieria.

Al respecto, en 2022, los 33 proyectos de investigacidon, desarrollo tecnoldgico vy
escalamiento de tecnologia en ejecucién, se alinearon a 8 de las 11 areas de enfoque
establecidas por el Instituto y vigentes en ese afio, y atendieron necesidades de la industria
para contribuir a la optimizacidon de procesos: 16 (48.5%) proyectos se relacionaron con
atender las necesidades de PTRI, con el fin de incidir en optimizar las actividades de
refinacion, transformacion y procesamiento de Pemex, y 16 (48.5%) atendieron a las
necesidades de PEP, de los cuales 11 proyectos correspondieron a investigacion y desarrollo
tecnoldgico, con que se busca contribuir a optimizar el proceso inicial de la cadena de valor
de los hidrocarburos, ya que el proceso de exploracidn y produccién es fundamental para
detonar la incorporacién de reservas y, con ello, maximizar la materia prima (hidrocarburos)
que sirve de base para el proceso productivo de Pemex de transformacion y logistica de la
cadena de valor de los hidrocarburos, ademds, de que la exploracién y produccién
representan la principal fuente de ingresos para la Empresa Productiva del Estado y sus EPS.

De los 98 proyectos de soluciones tecnoldgicas e ingenieria en ejecucién, en 2022, el 26.6%
(26) se alined a la linea de negocio “Ingenieria de proyectos estratégicos de infraestructura
para la industria petrolera “, 16.3% (16) a la “Aplicacion de productos quimicos”, 14.3% (14)
a “Soluciones integrales para la optimizacion de la explotacién de campos”, 12.3% (12) a
“Soluciones integrales para la planeaciéon y disefio de la perforacion”, 12.3% (12) a
“Transversal ingenieria”, 8.2% (8) a “Soluciones integrales para el acondicionamiento,
medicidn y transporte primario “, 4.0% (4) a “Soluciones integrales en superficie”, 3.0% (3) a
“Soluciones integrales para el desarrollo y optimizacidn de campos”, 2.0% (2) a “Soluciones
integrales para la evaluacidn del potencial petrolero”, y 1.0% (1) a “Soluciones integrales
para prevencién y control de la corrosidn. Ademads, 82 proyectos atienden necesidades de
Pemex, de los que 65 (79.3%) se relacionan con actividades de exploracidn y produccion que
es el proceso que actualmente genera mayor valor en la industria de hidrocarburos en
México; 14 (17.0%) atienden necesidades de transformacion industrial, y 3 (3.7%) atienden
las necesidades referentes a logistica.
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En la consolidacion del IMP como asesor técnico y cientifico del Gobierno Federal en el
sector energético, en 2022, para atender la iniciativa E4.1.1 “Dirigir el desarrollo del plan de
tecnologia del sector energético, con el propdsito de establecer soluciones e iniciativas para
el sector de energia y lograr la vinculacidon entre empresas y organismos gubernamentales,
con el patrocinio de las Secretarias de Energia y de Economia”, el IMP indicé que se
consideraron las acciones puntuales descritas en el Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién 2021-2024, las cuales: “establecen la forma en la que se podra
desarrollar el plan de tecnologia del sector energético”, y registré6 mediante el “Reporte
Anual del IMP para atender las acciones puntuales del PECITI 2022” las actividades
realizadas en 2022.

En relacidn con la iniciativa “E4.1.5 Identificar oportunidades adicionales de asesoria con
base en las capacidades técnicas del IMP”, el IMP sustentd que llevd a cabo diversas
actividades con instituciones que en algunos casos dieron como resultado convenios de
colaboracién.

En relacién con las iniciativas “E4.1.3 “Identificar las necesidades regionales para desarrollar
estudios especificos que apoyen la implementacidon de la politica energética”, “E4.1.4
Realizar colaboraciones con los centros de investigacién asociados al sector energético
nacional para proponer soluciones a problematicas del sector” y “E4.1.6 Intensificar y
formalizar las relaciones técnicas y profesionales con la CNH y la ASEA”, el IMP sefiald que,
en 2022, se ejecutaron 27 proyectos de investigacion en colaboracion con otros Institutos
de investigacidn o instancias del Gobierno, y acredité que suscribié un contrato con ASEA, a
fin de realizar pruebas para evaluar la conformidad de la Norma Oficial Mexicana NOM 004
ASEA 2017 “Sistemas de recuperacidn de vapores de gasolinas para el control de emisiones
en estaciones de servicio para expendio al publico de gasolinas-Métodos de prueba para
determinar la eficiencia, mantenimiento y los pardmetros para la operacién”.

Adicionalmente, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la
Auditoria Superior de la Federacién, el IMP proporciond evidencia del documento
“Propuesta de Mecanismo de Planeacidn 2023-2024 para implementar las iniciativas
estratégicas del Objetivo 4 del PEl desarrollado por la DPO en colaboraciéon con las
Direcciones del IMP”, elaborado por la Direccién de Planeacion de la Operacién (DPO), en el
que se establecen las acciones puntuales a desarrollar, los responsables y las fechas
estimadas de conclusidn, para la atencién de las iniciativas del Objetivo 4 del PEI 2019-2024,
por lo que se solventa lo observado.

En la contribucion del IMP con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en 2022, el IMP
realizd acciones para contribuir al cumplimiento de los ODS, mediante las iniciativas
vinculadas con la investigacion y el desarrollo tecnolédgico; ademas, implementd proyectos
relacionados, con las metas establecidas en los objetivos 7 y 13 de los ODS, los cuales
estuvieron alineados a las 11 areas de enfoque y mapas de ruta tecnoldgica; asimismo,
invitd a expertos del IMP a participar en reuniones de investigacion y desarrollo tecnolégico.
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Opinidn del grupo auditor

En opinidn del grupo auditor de la ASF, en 2022, el IMP cumplié con su objeto predominante
de realizar investigaciones, el desarrollo tecnolégico, la innovacién, el escalamiento de
procesos y productos, la prestacién de servicios tecnoldgicos orientados a optimizar los
procesos de produccion y transformacién, tanto en exploracion y extraccién como en la
transformacién industrial y comercializacion de sus resultados en el sector hidrocarburos,
asi como la capacitaciéon especializada, ya que identificd las problematicas y necesidades del
sector hidrocarburos y alined la investigacién y desarrollo tecnolégico, innovacién y
formacién de especialistas, con las necesidades de la industria, con el fin de contribuir a
mejorar la eficiencia operativa de la industria y maximizar la generacién de valor de los
procesos de exploracion, produccién y transformacion de hidrocarburos, y sustentd las
acciones relacionadas con la competitividad de los productos y servicios del catadlogo.
Asimismo, en 2022, logré la sostenibilidad financiera, avanzé en el fortalecimiento de la
relacidn estratégica con Pemex y sus EPS, en la recuperacién del mercado de PEMEX, y en
aumentar la facturacidn con dicha empresa.

En la revision se identificaron dos areas de oportunidad cuya atencién contribuird a que el
IMP, en cuanto al desarrollo del capital humano del Instituto, defina y formalice un
programa de trabajo para contar el Diagndstico de Necesidades de Capacitacion, y que el
Programa Institucional de Capacitacién cuantifique el personal del Instituto a ser
capacitado, con el fin de fortalecer las competencias sustantivas y habilidades técnicas del
personal del IMP.

Asimismo, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencidn de la Auditoria
Superior de la Federacion, el IMP acreditd haber realizado acciones de mejora orientadas a
atender las areas de oportunidad identificadas, relacionadas con: identificar las causas por
las que los indicadores de la calidad, eficiencia del gasto, e indice de tiempo, para dar
seguimiento a los proyectos, no se ubicaron en un estado ideal o deseado, asi como para
mejorar sus resultados; elaborar y acreditar las Fichas Técnicas de los indicadores internos
de la DIEP, la DITH, la DDP, la DSEP, DSI, y la DDT; establecer un plan de trabajo para
depurar e incorporar en el rubro de activo intangible los bienes de propiedad intelectual
que generan beneficios econdmicos; fortalecer los controles internos en materia de
revelaciéon, comunicacion y conciliacion de la informacion relativa a los activos del Plan de
Pensiones; revelar en los Estados Financieros la politica interna para fondear los activos del
plan de pensiones derivado de la creacién de provisiones, y definir y programar las
actividades para atender las iniciativas de su Programa Estratégico Institucional 2019-2024,
referentes a realizar colaboraciones con los centros publicos y privados de investigacién
asociados al sector energético nacional para proponer soluciones a problematicas del
sector, e intensificar y formalizar las relaciones técnicas y profesionales con la CNH vy la
ASEA, con el fin de avanzar en su consolidacién como el asesor técnico y cientifico del
gobierno Federal en el sector energético.
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En este contexto, las recomendaciones se orientan, principalmente, a que:
Desarrollo de capital humano y capacitacion especializada:

e Defina y formalice un programa de trabajo para contar el Diagndstico de
Necesidades de Capacitacion, y que éste se formule teniendo en consideracion
resultados de los procesos de capacitacion de afios anteriores; los perfiles de
puestos definidos; asi como lo establecido en el objetivo estratégico 3 del PEI 2019-
2024,

e Defina en el Programa Institucional de Capacitacion, la cuantificacién del personal
del Instituto a ser capacitado, a fin de contar con elementos suficientes que le
permitan valorar la cobertura de atencién que significan los eventos de capacitaciéon
realizados cada afo.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

C. Gilberto Ortiz Rodriguez Hugo Tulio Félix Climaco

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién y que se presentd a este érgano técnico de fiscalizaciéon para efectos de la
elaboracién definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica.

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Analizar que, en 2022, el IMP llevo a cabo el proceso de investigacion y desarrollo
tecnoldgico en el sector hidrocarburos, asi como su alineacidn con las necesidades y
problematicas de dicho sector.
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Verificar que, en 2022, el IMP llevé a cabo el proceso de transferencia y escalamiento
de tecnologia, asi como los resultados en la materia.

Revisar que, en 2022, el IMP llevé a cabo el proceso de prestacion de servicios y
productos tecnoldgicos en ingenieria, exploracién y produccién a Pemex y privados, de
acuerdo con el catdlogo de productos y servicios orientado a atender las necesidades
del sector de hidrocarburos.

Analizar que, en 2022, el IMP fortalecid la relacidon estratégica con Pemex y sus
Empresas Productivas Subsidiarias.

Verificar que, en 2022, el IMP llevé a cabo la formacién de capital humano y la
capacitacién, conforme a las necesidades y requerimientos del sector hidrocarburos.

Analizar que, en 2022, el IMP realizd6 la administracion de recursos asociada al
cumplimiento de objetivos; la gobernanza en la programacién y aplicacién de los
recursos, y que fue sostenible financieramente.

Verificar que, en 2022, el IMP contribuyd en la atencién de los problemas prioritarios y
necesidades cientificas y tecnolégicas del sector de hidrocarburos, asi como a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Areas Revisadas

La Direccion General; la Direccion de Investigacion en Exploracion y Produccion; la Direccién
de Investigacién en Transformaciéon de Hidrocarburos; la Direccién de Tecnologia de
Producto; la Direccién de Servicios en Exploracién y Produccion; la Direccion de Servicios de
Ingenieria; la Direccidén de Desarrollo de Talento; la Direccion de Planeacién de la Operacién,
y la Direcciéon de Finanzas y Administracidn del Instituto Mexicano del Petréleo.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: art. 134, par. I.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria: art. 7, frac. 1 y VI.
Ley General de Responsabilidades Administrativas: art. 7, frac. | y VI.

Otras disposiciones de cardcter general, especifico, estatal o municipal: PEI 2019-2024
del IMP, Objetivo estratégico 3, estrategia E3.3, iniciativas, E3.3.3, y E3.3.4; Acuerdo
por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicaciéon General
en Materia de Control Interno, Titulo Segundo, Capitulo I, numeral 9, normas segunda 'y
tercera.
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Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacidén para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccién lll, 15, 17, fraccién XV, 36, fraccion V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacidn.
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