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Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 845,440.2
Muestra Auditada 782,513.2
Representatividad de la Muestra 92.6%

Respecto de los 845,440.2 miles de pesos transferidos durante el ejercicio fiscal 2021 al
estado de Yucatan, a través de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), se seleccionaron para su revisiéon
782,513.2 miles de pesos que significaron el 92.6% de los recursos transferidos.

Resultados
Evaluacion de control interno

1. Se analizé el control interno instrumentado por la Secretaria de Administracion y
Finanzas (SAF) y la Secretaria de Obras Publicas (SOP), ambos del estado de Yucatan,
ejecutores de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF) 2021, con base en el Marco Integrado de Control Interno
emitido por la Auditoria Superior de la Federacién; para ello, se aplicé el cuestionario
correspondiente y se evalud la documentacién comprobatoria con la finalidad de verificar
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qgue la mejora de los sistemas implementados contribuyeron de manera proactiva y
constructiva a las dependencias.

Después de analizar las evidencias y las respuestas, los resultados mas relevantes de la
evaluacion arrojaron fortalezas y debilidades, entre las que destacan las siguientes:

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
FAFEF 2021
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS Y LA SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FORTALEZAS DEBILIDADES

Ambiente de Control

Conté con los lineamientos en materia de Control Interno
denominado: Acuerdo por el que se expiden los Lineamientos
para la Implementacién del Sistema de Control Interno
Institucional en las Dependencias y Entidades de Ia
Administracién Publica Estatal de Yucatan.

Formalizé cddigos de ética y de conducta aplicables a la
Secretaria de Obras Publicas del Estado de Yucatan (SOP), y los
dio a conocer a todo el personal de la institucion.

Implementd un procedimiento para la aceptacion formal y el
compromiso de cumplir con los codigos de ética y de conducta.
Integré comités, grupos de trabajos o instancias andlogas en
materia de control interno; administracion de riesgos;
adquisiciones: auditoria interna; control y desempefio y obra
publica para el tratamiento de asuntos relacionados con la
institucion.

Conté con un Manual General de Organizacion para el Estado
de Yucatdn en el que se establece la estructura organica y las
funciones de sus unidades administrativas, las facultades y
atribuciones del titular de la institucion, la delegacién de
funciones y dependencia jerarquica.

Administracién de Riesgos

Cuenta con un Plan Estratégico (PE) en el que se establecen los
objetivos y metas que permiten presupuestar, distribuir y
asignar los recursos del fondo orientados a la consecucion de
los mismos.

Realiza la programacion, presupuestacion, distribucion y
asignacion de los recursos con base en los objetivos
estratégicos establecidos.

Establecié un Comité de Control de Control Interno Institucional
de la Secretaria de Administracion y Finanzas, el cual lleva el
registro y control de los riesgos, integrado por los titulares de
las areas que realizan las funciones sustantivas y de apoyo a la
administracion de la institucion, asi como por el Titular de la
Contraloria Interna, y cuenta con normas de operacion
formalizados.

Actividades de Control

El Manual de Organizacion General del estado de Yucatén,

establece las atribuciones y funciones del personal de las areas

que son responsables de los procesos sustantivos y adjetivos

relevantes.

Se tienen sistemas informaticos que apoyan el desarrollo de sus

actividades sustantivas, financieras o administrativas.

Se tiene implementado un plan de recuperacién de la
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FORTALEZAS DEBILIDADES

informacion en caso de desastres, llamado Plan de Accion de
Respaldos, que incluyen datos, hardware y software.

Contd con sistemas informdticos que apoyaron el desarrollo de
sus actividades sustantivas, financieras o administrativas.
Consideraron un programa de adquisiciones en el que se
incluye el equipo de software.

Establecio politicas de seguridad para los sistemas informaticos
y de comunicaciones.

Informacién y Comunicacion

Se establecieron responsables de elaborar la informacién sobre No se informd periddicamente al Titular (ejecutor de los
su gestion para cumplir con sus obligaciones en materia de recursos del fondo/programa) sobre la situacion que guarda el
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, adscrita a la funcionamiento general del Sistema de Control Interno
direccion general de contabilidad gubernamental. Institucional.

Cumplié con la generacion del Estado Analitico del Activo.
Se establecieron actividades de control para mitigar los riesgos
identificados que, de materializarse, pudieran afectar su
operacion, llamado matriz de riesgos 2021.

Supervision
Se evaluaron los objetivos y metas, a fin de conocer la eficacia y
eficiencia de su cumplimiento, (se cuenta con tablero de
indicadores).
Se realizaron auditorias externas de los principales procesos
sustantivos y adjetivos en el Gltimo ejercicio, y se menciona el
proceso al que se realizé la auditoria, el nombre del informe y la
instancia que la formulé.

Fuente: Elaborado por el equipo auditor con base en la informacidn proporcionada por el ente fiscalizado.

Una vez analizadas las evidencias documentales proporcionadas por la entidad fiscalizada,
relativas a cada respuesta del Cuestionario de Control Interno y aplicado el instrumento de
valoracién determinado para la revision, se obtuvo un total de 97 puntos de un total de 100
en la evaluacion practicada por componente, lo que ubica a la Secretaria de Administracion
y Finanzas (SAF) y a la Secretaria de Obras Publicas (SOP) en un nivel alto.

En razén de lo anteriormente expuesto, la Auditoria Superior de la Federacion considera
que la entidad fiscalizada dispone de estrategias y mecanismos de control adecuados sobre
el comportamiento de las actividades que se realizan en la operacidn, los cuales garantizan
el cumplimiento de los objetivos, la observancia de la normativa y la transparencia, lo que le
permite tener un sistema de control interno fortalecido, que consolida la cultura en materia
de control y la administracién de riesgos.

Transferencia de recursos y rendimientos financieros

2. La Secretaria de Administracion y Finanzas (SAF) del Estado de Yucatdn recibié de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), los recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) 2021 por 845,440.2 miles de
pesos, de los cuales, el 75.0%, que corresponde a 634,080.2 miles de pesos, los recibid en
una cuenta bancaria productiva y especifica, y el 25.0% por 211,360.0 miles de pesos, en
una cuenta de Fideicomiso; de este fideicomiso, la SAF trasfirié los recursos remanentes por
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211,360.0 miles de pesos a la primera cuenta bancaria. Considerando este procedimiento,
los recursos se recibieron en tiempo y forma, y las cuentas bancarias fueron productivas, y
generaron rendimientos financieros por 622.8 miles de pesos, que junto con los ingresos
por penalizacién de las obras por 70.9 miles de pesos se obtiene un total administrado por
la SAF de 846,133.9 miles de pesos.

3. De los 846,133.9 miles de pesos del FAFEF 2021, administrados por la SAF, se determind
qgue 137,049.7 miles de pesos se transfirieron a dos dependencias ejecutoras del gasto; se
pagd deuda publica por 708,934.1 miles de pesos y comisiones bancarias por 0.1 miles de
pesos, para un total ejercido por la SAF de 845,983.9 miles de pesos. El saldo por 150.0
miles de pesos corresponde a los recursos no ejercidos por la SAF y forman parte del saldo
reintegrado a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) antes de la auditoria.

GOBIERNO DEL ESTADO DE YUCATAN
TRANSFERENCIAS DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
A EJECUTORES AL 31 DE MARZO DE 2022

CUENTA PUBLICA 2021
(MILES DE PESOS)
Dependencia o municipio ejecutor Importe transferido
1 Instituto de Infraestructura Carretera de Yucatan (4000) 85,511.6
5 :{nusct;ttl;t:(gglsol)a Construccién y Conservacion de Obra Publica en 51,538.1
Total transferencias a ejecutores 137,049.7
Pago de Deuda Publica 708,934.1
Comisiones bancarias 0.1
Total salidas de dinero en SAF al 31/03/2022 845,983.9
Recursos sin ejercer de la SAF 150.0
Total disponible para la SAF 846,133.9

Fuente: Estados de cuenta bancarios.

Registro e informacion financiera de las operaciones con recursos del fondo

4. La SAF dispuso de los registros contables y presupuestales de los ingresos del FAFEF
2021, debidamente actualizados, identificados y controlados por un total de 846,133.9 miles
de pesos al 31 de marzo de 2022, fecha de corte de la auditoria; monto que se integra por
las ministraciones de los recursos del FAFEF 2021 por 845,440.2 miles de pesos asi como de
los rendimientos financieros generados en la cuenta bancaria de la SAF por 622.8 miles de
pesos y los ingresos por penalizacion de las obras por 70.9 miles de pesos; asimismo, contd
con la documentacién que justificd y comprobd el registro. Adicionalmente, se comprobd
que se generaron 26.5 miles de pesos de rendimientos financieros por los recursos
administrados en las cuentas bancarias de los ejecutores, lo que resulta en un total
disponible para el fondo por 846,160.4 miles de pesos.
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5. La SAF contd con los registros contables y presupuestales especificos de las erogaciones
del fondo, debidamente actualizados, identificados y controlados por un total de 845,983.9
miles de pesos, y el saldo de los recursos disponibles por 176.5 miles de pesos, se reintegré
a la TESOFE antes de la auditoria y corresponden a los recursos no ejercidos por la SAF por
150.0 miles de pesos y los rendimientos financieros no ejercidos por los ejecutores por 26.5
miles de pesos.

Ejercicio y destino de los recursos

6. El Gobierno del Estado de Yucatan recibié 845,440.2 miles de pesos del FAFEF 2021, de
los cuales se generaron rendimientos financieros por 649.3 miles de pesos, (622.8 miles de
pesos generados en la cuenta bancaria de la SAF, y 26.5 miles de pesos, en las cuentas
bancarias de los ejecutores) e ingresos por penalizacion de las obras por 70.9 miles de
pesos, por lo que el total disponible del fondo al corte de la auditoria, 31 de marzo de 2022,
fue de 846,160.4 miles de pesos.

De estos recursos, se determind que, al 31 de diciembre de 2021, el estado comprometié
845,984.0 miles de pesos, por lo que quedd sin comprometerse un total de 176.4 miles de
pesos, que se reintegraron a la TESOFE hasta el 15 de enero de 2022, antes de la auditoria y
dentro del plazo establecido por la normativa.

De los recursos comprometidos al 31 de diciembre de 2021 por 845,984.0 miles de pesos, se
determiné que se pagaron 845,854.8 miles de pesos a esa fecha, que representaron el
99.9% de los recursos disponibles y del asignado, en tanto que, al 31 de marzo de 2022, se
pagaron 845,983.9 miles de pesos, que representaron el 100.0% del disponible y del
asignado, con un saldo sin pagar por 0.1 miles de pesos, que se reintegraron a la TESOFE
antes de la auditoria.

GOBIERNO DEL ESTADO DE YUCATAN
EJERCICIO Y DESTINO DE LOS RECURSOS
CUENTA PUBLICA 2021
(MILES DE PESOS)

Presupuesto
. No
Comprometido  Devengado al Pagado al 31 comprometido Pagat‘io enel Pagado al 31 de No pagado
Concepto del gasto . al31de 31de L . primer .
Modificado - . de diciembre (Reintegrado a . marzo de 2022 (Reintegrado
diciembre de  diciembre de trimestre de
2021 2021 de 2021 la TESOFE al 2022 (acumulado) a la TESOFE)
15/01/2022)
I. Inversién en
infraestructura 137,076.2 137,049.7 137,049.7 136,920.7 26.5 129.0 137,049.7 0.0
fisica
Il.Saneamiento 709,084.1 7089342 7089341  708,934.1 149.9% 0.0 708,934.1 0.1%
Financiero
Ill. Comisiones bancaria 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0
Totales 846,160.4 845,984.0 845,983.9 845,854.8 176.4 129.1 845,983.9 0.1

Fuente: Estados de cuenta bancarios y registros contables proporcionados por la entidad fiscalizada.
*Corresponde a los recursos sin ejercer de la SAF, los cuales ascienden a 150.0 miles de pesos.
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7. Los recursos del FAFEF 2021 se destinaron exclusivamente a los fines establecidos en la
Ley de Coordinacién Fiscal, especificamente en los rubros de Inversion en infraestructura
fisica y Saneamiento Financiero, a través de la amortizacién de Deuda Publica.

De los 708,934.1 miles de pesos aplicados en el rubro de saneamiento financiero, el 48.0%
se destiné para la amortizacién de capital, que contribuyd en un 6.1% en la disminucién de
los contratos de deuda publica que se pagaron con el FAFEF 2021 y el 52.0% se destind al
pago de intereses generados por los mismos contratos de deuda.

Obra publica

8. Con la revision del reporte del destino del gasto, que se desprende de las pdlizas de
egresos, auxiliares contables y presupuestales y estados de cuenta bancarios
proporcionados por el Gobierno del Estado de Yucatan, se verificé que la entidad fiscalizada
ejercid recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) 2021, por 137,049.7 miles de pesos, en obra publica a través de 2
ejecutores de gasto, lo cual coincide con la informacidn contractual (numero de contrato,
proveedor, Registro Federal de Contribuyentes, monto pagado con los recursos, partida
presupuestal y nimero de pdliza), respecto del monto pagado con los citados recursos.

9. Con la revision de una muestra de auditoria por 73,579.1 miles de pesos que
corresponde a 11 obras, de las cuales una fue ejecutada por administracién directa y 10
mediante contrato de obra publica, de éstas se constatd que el Instituto de Infraestructura
Carretera de Yucatan (INCAY) realizé obras de construccién y reconstruccion de calles,
salidas y carreteras mediante los contratos numeros GE-INCAY-OB-LP-JUR-006-2021 por
7,256.6 miles de pesos, GE-INCAY-OB-LP-JUR-002-2021 por 6,274.7 miles de pesos, GE-
INCAY-OB-I13-JUR-001-2021 por 2,068.3 miles de pesos, GE-INCAY-OB-13-JUR-003-2021 por
2,015.3 miles de pesos, GE-INCAY-OB-13-JUR-002-2021 por 1,774.4 miles de pesos, GE-
INCAY-0OB-13-JUR-005-2021 por 1,624.6 miles de pesos y GE-INCAY-OB-13-JUR-004-2021 por
1,553.4 miles de pesos; y el Instituto para la Construccién y Conservacidn de Obra Publica en
Yucatan (INCCOPY) ejecut6 los contratos OBP21-LP-INCCOPY-1FAF-014 para la construccion,
mantenimiento y conservacion por 24,551.8 miles de pesos, OBP20-LP-INCCOPY-1FAF-023-2
para la continuacién de la construccion del Campus de las escuelas de educacién normal por
21,000.0 miles de pesos y OBP21-LP-INCCOPY-1FAF-050 para la reconstruccién de cruce vial
por 5,460.0 miles de pesos, de la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada
referente a los procesos de adjudicacion y contratacion se verific6 que 5 se adjudicaron
mediante licitacidn publica y 5 por invitacidn a tres personas, de acuerdo con la normativa
aplicable, se ajustaron a los montos maximos autorizados y con las propuestas técnica y
econdmicas mas favorables para el estado; asimismo, contaron con la documentacién
soporte de los procesos de adjudicacién y las bases de concurso, como convocatorias, bases
de licitacién, juntas de aclaraciones, apertura técnica y econdmica, dictdmenes y actas que
sustentan los fallos, por otra parte, en el analisis de las actas constitutivas de las empresas
concursantes y ganadoras, no se encontraron vinculadas entre si por algln socio o asociado
comun, asimismo no se encontraron inhabilitados por la autoridad competente y las
empresas ganadoras contaron con los registros vigentes, se constatd que el objeto social
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descrito en las actas constitutivas de las contratistas son congruentes con el objeto de los
contratos celebrados, los contratos de obra publica se formalizaron oportunamente y con
los requisitos minimos establecidos en la normativa aplicable; por otra parte, las empresas
ganadoras presentaron en tiempo y forma las garantias de cumplimiento, de anticipos
otorgados y vicios ocultos.

10. Con la revisidn de la informacién proporcionada por el Gobierno del Estado de Yucatan
correspondiente se constatd que del contrato con nimero OBP20-LP-INCCOPY-1FAF-023-2
por 21,000.0 miles de pesos, la entidad fiscalizada no presenté el documento que acredite la
propiedad del terreno en donde se realizé la obra.

El Gobierno del Estado de Yucatan, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacion, proporciond la documentacién e
informacién que acredita la propiedad del terreno donde se ejecuté la obra, con lo que se
solventa lo observado.

11. Con la revisién de la informacién proporcionada por el Gobierno del Estado de Yucatdn
referente a 2 contratos con nimeros OBP21-LP-INCCOPY-1FAF-014 y OBP20-LP-INCCOPY-
1FAF-023 en los cuales se constaté que la contratante celebré convenios modificatorios e
informé a la Secretaria de la Contraloria General del Estado de Yucatdn de la celebracién de
éstos, asi como, de la evidencia de revision por el drea responsable y la contratista, respecto
de los indirectos y el financiamiento originalmente pactados, asimismo se verificé que de los
contratos con numeros GE-INCAY-OB-LP-JUR-006-2021, GE-INCAY-OB-LP-JUR-002-2021, GE-
INCAY-OB-I3-JUR-001-2021, GE-INCAY-OB-13-JUR-003-2021, GE-INCAY-OB-I3-JUR-002-2021,
GE-INCAY-OB-I3-JUR-005-2021, GE-INCAY-OB-I3-JUR-004-2021, OBP21-LP-INCCOPY-1FAF-
014, OBP20-LP-INCCOPY-1FAF-023-2 y OBP21-LP-INCCOPY-1FAF-050, la entidad fiscalizada
no presenté los presupuestos base correspondientes de cada contrato.

El Gobierno del Estado de Yucatdn, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacion, proporciond la documentacion
complementaria referente a los presupuestos base de los contratos, con lo que se solventa
lo observado.

12. Con la revisién de la informacién proporcionada por el Gobierno del Estado de Yucatan
correspondiente a los contratos de obra seleccionados, se constatd que los trabajos se
ejecutaron conforme al objeto de los contratos, y de acuerdo con los plazos y montos
pactados; en 4 contratos se presentaron modificaciones a los plazos de ejecucidon y 4 a los
montos originalmente comprometidos, de los cuales se formalizaron debidamente los
convenios adicionales respectivos, asi como fueron motivados y autorizados mediante notas
de bitacora, oficio de solicitud y dictdmenes técnicos, asimismo, en 2 obras con nimeros de
contrato GE-INCAY-OB-LP-JUR-006-2021 y GE-INCAY-OB-LP-JUR-002-2021 la entidad aplicé
penas convencionales por incumplimiento al plazo de ejecucidn; se verificd que la entidad
otorgd anticipo de obra en 5 contratos, los cuales fueron amortizados en su totalidad y las
estimaciones de obra contaron con el soporte de ejecuciéon y pago, como son facturas,
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polizas de egresos, generadores de obra, pruebas de laboratorio y reportes fotograficos, asi
como se realizaron las retenciones correspondientes conforme a la normativa.

13. Con la revisidn del expediente técnico proporcionado por la entidad fiscalizada de la
obra seleccionada como muestra de auditoria, ejecutada por el INCAY mediante la
modalidad de administracidn directa con el nimero 02/21/2021 denominada conservacion
del anillo periférico de Mérida, con recursos del FAFEF 2021 por 35,000.0 miles de pesos, se
constatd que el ejecutor presentd el acuerdo de ejecucidn de la obra, con el que se acredita
la capacidad administrativa y técnica para la ejecucién de obra publica, asi como la
descripcién pormenorizada de los trabajos, el proyecto, planos, especificaciones, programas
de ejecucién y de suministro de materiales e insumos y el presupuesto correspondiente de
acuerdo con la normativa.

14. Con la revision del expediente técnico de la obra ejecutada por administracién directa
con el nimero 02/21/2021, se constatd que los trabajos fueron entregados a las instancias
correspondientes para su operacion, los trabajos objeto de la obra fueron concluidos en los
plazos de ejecucién convenidos y contaron con la documentacidon comprobatoria del gasto,
como son bitacora, pdlizas, facturas, transferencias, acta de entrega-recepcion, asimismo se
constatd que durante la ejecucion de los trabajos no participaron terceros como
contratistas, de acuerdo con la normativa aplicable.

Transparencia del ejercicio de los recursos

15. El estado reporté a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) los cuatro
informes trimestrales en los formatos de Ejercicio del Gasto, Destino del Gasto y Ficha
Técnica de Indicadores relativos a la aplicacién de los recursos del FAFEF a través del
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) y presenté calidad y congruencia entre lo
reportado a sus habitantes en los medios de difusién locales y lo reportado a la SHCP.

16. El estado dispuso de un Programa Anual de Evaluaciones (PAE) y lo puso a disposicion
de la sociedad en general a través de su pagina de internet
yucatan.gob.mx/docs/transparencia/evaluacion_desempeno/2022/220427_PAE_Yucatan_2
022.pdf, en el cual se contempla una evaluacidn del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) 2021; asimismo, se comprobé que la
evaluacion se llevd a cabo y los resultados se difundieron en la pdagina de internet
https://www.yucatan.gob.mx/docs/transparencia/evaluacion_desempeno/2021/Resultado
_de_las_evaluaciones/6__Ficha_Tecnica_FAFEF_2021.pdf.

Resumen de Resultados, Observaciones y Acciones

Se determinaron 16 resultados, de los cuales, en 14 no se detectaron irregularidades y 2
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emision de este Informe.
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Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacidn revisé una muestra de 782,513.2 miles de pesos, que
representdé el 92.6% de los recursos asignados al Gobierno del Estado de Yucatdn, mediante
los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
2021; la auditoria se practicé sobre la informacidn proporcionada por la entidad fiscalizada,
de cuya veracidad es responsable.

Al 31 de diciembre de 2021, el estado pagd el 99.9% de los recursos asignados vy, al cierre de
la auditoria, 31 de marzo de 2022, el 100.0%.

En el ejercicio de los recursos, el estado infringié la normativa, principalmente en materia de
obra publica, lo que no generd un probable dafo a la Hacienda Publica; las observaciones
determinadas se atendieron durante la auditoria.

El estado dispone de un adecuado sistema de control interno que le permitié identificar y
atender los riesgos que limitan el cumplimiento de los objetivos del programa, la
observancia de su normativa y el manejo ordenado, eficiente y transparente de los recursos.

Ademas, cumplid con sus obligaciones de transparencia sobre la gestion del FAFEF, debido a
que informd a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de manera trimestral y de forma
pormenorizada, sobre el ejercicio y destino de los recursos del fondo.

En conclusion, el Gobierno del Estado de Yucatdan realizd, en general, una gestion adecuada
de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas 2021.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Mtra. Joanna Ediressel Gamboa Silveira Mtro. Aureliano Hernandez Palacios Cardel

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién y que se presentd a este érgano técnico de fiscalizaciéon para efectos de la
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elaboracion definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica.

Apéndices
Areas Revisadas
La Secretaria de Administracion y Finanzas (SAF), la Secretaria de Obras Publicas (SOP), el

Instituto de Infraestructura Carretera (INCAY) y el Instituto para la Construccion vy
Conservacion de Obra Publica (INCCOPY), todas del estado de Yucatan.
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