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Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 12,945.2
Muestra Auditada 12,945.2
Representatividad de la Muestra 100.0%

En el marco de la fiscalizacion de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2021, se reviso la
gestidon de los recursos de origen federal sobre actos particulares del orden de gobierno
Municipal con la aplicacién de procedimientos especificos de auditoria sobre el ejercicio y
aplicacion de los recursos transferidos del Ramo General 28 denominado “Participaciones a
Entidades Federativas y Municipios” al Municipio de Bacalar, Quintana Roo.

Al respecto, el universo de fiscalizacidn se focalizé a la gestidn y ejecucién de los recursos de
los conceptos correspondientes a los Capitulos “2000, 3000 y 5000” (Materiales vy
Suministros, Servicios Generales y Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles), de los cuales,
se revisé una muestra de 12,945.2 miles de pesos, que equivale a una representatividad del
100% de los conceptos de fiscalizacién seleccionados.

Antecedentes

De acuerdo con las reformas constitucionales realizadas el 27 de mayo de 2015, asi como
con los articulos 47 y 50 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacion
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(LFRCF), la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) es la responsable de fiscalizar las
participaciones federales.

En ese sentido, para la revisién de esos recursos de la Cuenta Publica 2021, la estrategia de
fiscalizacién definida por la ASF considerd auditorias a las materias siguientes:

o La distribucién, liquidacion y pago de las participaciones federales a las entidades
federativas y a los municipios, por medio de 33 auditorias, una a cada entidad
federativa, asi como a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, como dependencia
coordinadora de la Administracién Publica Federal.

o El ejercicio de las participaciones federales, mediante 32 auditorias, una a cada entidad
federativa.

o El cumplimiento del articulo 47, segundo parrafo, de la LFRCF, en relacién con el
articulo 3-B de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), se verificd a través de 33 auditorias,
una a cada entidad federativa y una a la SHCP.

o El ejercicio de las participaciones federales a municipios se revisé bajo un nuevo
modelo de fiscalizacién, que consideré 500 auditorias, una a cada municipio
seleccionado.

Con el fin de complementar e incrementar la cobertura en la revisidn de los municipios para
la fiscalizacién de la Cuenta Publica 2021, se disefid una nueva estrategia de auditoria, la
cual se focaliza en la verificacion puntual de actos en particular, tales como las adquisiciones
de bienes o servicios, la realizacidn de obras publicas o el pago de servicios personales, cuya
fuente de financiamiento sea las participaciones federales; su revisién comprende toda la
gestidn del ejercicio de ese recurso; es decir, por ejemplo, desde el proceso de adjudicacion
(licitacidn, invitacion a cuando menos tres o adjudicacion directa) hasta la entrega del bien o
servicio y su efectivo uso.

De esta manera, este informe individual de auditoria al municipio de Bacalar, Quintana Roo,
contiene los principales resultados a partir de este nuevo modelo de fiscalizacion municipal.

Resultados
Control Interno

1. Con base en el Marco Integrado de Control Interno, emitido por la Auditoria Superior de
la Federacién y como parte de la revision de la Cuenta Publica 2021, se analizé el control
interno instrumentado por el municipio de Bacalar, Quintana Roo, como ejecutor de los
recursos de las Participaciones Federales a Municipios; para ello, se aplicé un cuestionario
de control interno y se evalud la documentacion comprobatoria con la finalidad de
contribuir proactiva y constructivamente a la mejora continua de los sistemas de control
interno implementados.
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Después de analizar las evidencias y las respuestas, los resultados mas relevantes de la
evaluacion arrojaron fortalezas y debilidades en la gestidn del fondo, entre las que destacan
las siguientes:

DEL CONTROL INTERNO
PARTICIPACIONES FEDERALES A MUNICIPIOS 2021
MUNICIPIO DE BACALAR, QUINTANA ROO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Ambiente de Control

El municipio conté con un Comité o grupo de trabajo en materia
de Adquisiciones para el tratamiento de asuntos relacionados
con la entidad.

El municipio contd con su Reglamento de la Administracion que
establece las atribuciones de cada area.

El municipio contd con un documento que establece las areas,
funciones y responsables para dar cumplimiento a las
obligaciones en materia de Fiscalizacion.

La entidad no conté con normas generales en materia de
Control Interno.

El municipio no conté con un Manual General de Organizacién
que establezca las funciones de cada area.

El municipio no conté con un documento en el que se
establezca las areas, funciones y responsables para dar
cumplimiento a las obligaciones en materia de Transparencia y
Acceso a la Informacién.

Administracién de Riesgos

El municipio contd con un Plan Municipal de Desarrollo y su
Plan Municipal Anticorrupcion en los que se establecen sus
objetivos y metas estratégicos.

El municipio no realizé evaluacién de los riegos de sus
principales procesos sustantivos y adjetivos por los cuales se
realizan actividades para cumplir con los objetivos.

El municipio no conté con documentos normativos en los que
se establezca la metodologia para la administracién de riesgos
de corrupcion y la obligatoriedad de realizar la revision
periddica de las dreas susceptibles a posibles actos de
corrupcion.

Actividades de Control

El municipio no conté con Manuales de Procedimientos de los
procesos sustantivos y adjetivos.

El municipio no contd con sistemas informaticos que apoyan el
desarrollo de sus actividades sustantivas, financieras vy
administrativas.

Informacién y Comunicacion

El municipio establecié responsables de elaborar informacién
sobre su gestion para cumplir con sus obligaciones en materia
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

El municipio establecié responsables de elaborar informacion
sobre su gestion para cumplir con sus obligaciones en materia
de Contabilidad Gubernamental.

El municipio establecié responsables de elaborar informacién
sobre su gestion para cumplir con sus obligaciones en materia
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

El municipio establecié responsables de elaborar informacién
sobre su gestion para cumplir con sus obligaciones en materia
de Fiscalizacion.

El municipio cumple con la obligatoriedad de registrar contable,
presupuestal y patrimonialmente sus operaciones y éstas se
reflejen en la informacién financiera.

El municipio no implementé formalmente un Plan o Programa
de Sistemas de Informacién que apoye los procesos por los que
se da cumplimiento a los objetivos de la institucion,
establecidos en su Plan o Programa Estratégico o documento
analogo.

Supervision

El municipio no autoevalto el cumplimiento de los objetivos
establecidos en su Plan Municipal de Desarrollo.

FUENTE: Elaborado por el equipo auditor con base en la informacién proporcionada por el ente fiscalizado.
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Al respecto, una vez analizada la evidencia documental proporcionada por la entidad
fiscalizada durante el desarrollo de la auditoria, se obtuvo un promedio general de 45
puntos de un total de 100 en la evaluacion practicada por componente, lo que ubica al
municipio de Bacalar, Quintana Roo, en un nivel medio.

En razén de lo expuesto, la Auditoria Superior de la Federacién considera que la entidad
fiscalizada ha realizado acciones para la implementacién de un control interno mas
fortalecido; sin embargo, aun cuando existen estrategias y mecanismos de control
adecuados sobre el comportamiento de algunas actividades, éstos no son suficientes para
garantizar el cumplimiento de los objetivos, la observancia de la normativa y la
transparencia que permitan establecer un sistema de control interno consolidado, por lo
gue se considera necesario revisar y, en su caso, actualizar la normativa que los refuerce.

2021-D-23010-19-1560-01-001 Recomendacion

Para que el Municipio de Bacalar, Quintana Roo, proporcione la documentacién e
informacién que compruebe las acciones emprendidas a efecto de atender las debilidades e
insuficiencias determinadas en la evaluacion de los componentes del control interno, con
objeto de fortalecer los procesos de operacidon, manejo y aplicacion de los recursos de las
Participaciones Federales a Municipios.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunidon de Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.

Registro e Informacidn Financiera de las Operaciones

2. El municipio de Bacalar, Quintana Roo, no proporciond los registros contables y
presupuestales de las erogaciones de los procesos seleccionados para su fiscalizacion, de
acuerdo con el clasificador por fuente de financiamiento por 12,945.2 miles de pesos,
debido a que en su contabilidad se presenta la afectaciéon del gasto sin distinguir si se
financié con las Participaciones Federales a Municipios 2021 o con los recursos de otra
fuente de financiamiento local.

La Contraloria del H. Ayuntamiento de Bacalar, Quintana Roo, inicié el procedimiento para
determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tales
efectos, integré el expediente ndm. MB/OIC/ORI/001/2023, por lo que se da como
promovida esta accién.

Adquisiciones, Arrendamientos y/o Servicios

3. El municipio de Bacalar, Quintana Roo, ejercid recursos de Participaciones Federales a
Municipios 2021 en los capitulos 2000, 3000 y 5000 de los cuales se seleccioné una muestra
de 7 contratos de adquisiciones por un importe de 11,374.3 miles de pesos y un monto
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pagado con Participaciones Federales a Municipios 2021 de 6,971.5 miles de pesos, con lo
cual se constaté que dichos contratos se relacionan con servicios de adquisicidon de
campana led, para domos de las comunidades, auditoria de los estados financieros, cuenta
publica y ejecucién de obras del H. Ayuntamiento de Bacalar, Quintana Roo, arrendamiento
de maquinaria para nivelacion de calles, servicio de elaboraciéon del tercer Informe de
Gobierno Municipal, adquisicién y arrendamiento de vehiculos del municipio de Bacalar,
servicio de posicionamiento geografico y ubicacién de coordenadas de censo e inventarios
de ocupantes, de los cuales 3 contratos con nums. MB/OM/CRM/INV.REP/13/2021,
MB/OM/CRM/SERV.AUDITORIA/REC.PROPIO /01/2021 y MB/OM/CRM/INFORME/21/2021
se adjudicaron de acuerdo con los montos maximos y minimos; por otra parte, se constatd
que las actividades registradas ante el SAT de los proveedores con quienes se celebraron los
contratos numeros MB/OM/CRM/INV.REP/13/2021, MB/OM/CRM/ARREN/11/2021 vy
MB/OM/CRM/INFORME/21/2021 son congruentes con los objetos de los contratos
celebrados.

4. De los 7 expedientes técnicos de adquisiciones revisadas, se constaté que en 2 casos con
contratos num. MB/OM/CRM/ARREN/11/2021 y MB/OM/CRM/ADQ/REC.PROPIO/20/2021
adjudicados de forma directa, por su importe debieron de ser por invitacidn restringida, sin
que se presentara documentacion que justifique el proceso; en los contratos nums.
MB/OM/CRM/INV.REP/13/2021 y MB/OM/CRM/SERV.AUDITORIA/REC.PROPIO/01/2021
adjudicados bajo el procedimiento de invitacion restringida no se presenté documentacion
relacionada de dicho proceso y del contrato S/N de fecha 12 de enero de 2021 la entidad no
presentd documentacion para verificar el tipo de contratacion realizada; por otra parte, en
los contratos nums. MB/OM/CRM/INV.REP/13/2021, MB/OM/CRM/ARREN/11/2021,
MB/OM/CRM/INFORME/21/2021 y S/N de fecha 12 de enero de 2021, no se presentd
investigacion de mercado ni cotizaciones de los bienes y servicios contratados, situacién que
no acreditd que se adjudicaran a los proveedores que aseguraran al estado las mejores
condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas
circunstancias pertinentes; adicionalmente, no se presentd oficios de suficiencia
presupuestal y actas constitutivas; por otra parte, los contratos celebrados en su estructura
no cumplen con los requisitos minimos, y finalmente en 2 contratos nums.
MB/OM/CRM/ADQ/REC.PROPIO/20/2021 y en MB/OM/CRM/ADQ/REC.PROPIO/030/2019
no se presentaron las fianzas de cumplimiento.

La Contraloria del H. Ayuntamiento de Bacalar, Quintana Roo, inicid el procedimiento para
determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tales
efectos, integré el expediente nim. MB/OIC/ORI/002/2023, por lo que se da como
promovida esta accién.

5. En el capitulo 2000 se selecciond para revision el concepto de “compra de vales de
combustibles para diferentes dreas del municipio de Bacalar, Quintana Roo”, en los cuales
se ejercieron recursos de Participaciones Federales a Municipios 2021 por 5,973.7 miles de
pesos, de dicho andlisis se detectd que las compras fueron realizadas con un solo proveedor
durante el periodo de enero a diciembre de 2021; sin embargo, no se presentd evidencia de
haber celebrado algun proceso de contratacién entre el municipio y dicho proveedor como
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lo establece la normativa; por otra parte, del andlisis de la documentacién justificativa y
comprobatoria, se detecté que del total ejercido con Participaciones Federales 2021 por
5,973.7 miles de pesos, Unicamente se acreditd con documentacion soporte de los gastos de
1,081.4 miles de pesos, y quedaron pendientes 4,982.3 miles de pesos, cabe indicar que
parte de la informacion presentada no puede vincularse con los pagos realizados ya que se
encuentran ilegibles, carecen de formalidad y los importes de bitdcoras superan el pago, en
incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 42, 43 y 70,
fraccion |, y de la Ley Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacidn de Servicios Relacionados
con Bienes Muebles del Estado de Quintana Roo, articulo 46, parrafo Il.

La Contraloria del H. Ayuntamiento de Bacalar, Quintana Roo, inicid el procedimiento para
determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tales
efectos, integré el expediente niam. MB/OIC/ORI/003/2023, por lo que se da como
promovida esta accién; sin embargo, no aclara lo observado por 4,982.3 miles de pesos.

2021-D-23010-19-1560-06-001 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, 0 ambos, a la Hacienda Publica por un monto de
4,982,300.00 pesos (cuatro millones novecientos ochenta y dos mil trescientos pesos
00/100 M.N.), mas los rendimientos financieros generados desde su disposicidn hasta su
reintegro a la cuenta bancaria de Participaciones Federales, por la falta de documentacién
justificativa del gasto, en incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
articulos 42, 43 y 70, fraccion | y de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de
Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Quintana Roo, articulo 46, parrafo
1.

6. Con la revisidn de los 7 expedientes de las adquisiciones revisados, se constatd que
contaron con la documentacién comprobatoria de los gastos realizados, como son pdlizas
de egresos, facturas, SPEl y/o estados de cuenta bancarios; sin embargo, no se presentd
documentacion suficiente para validar que los compromisos establecidos en los contratos
fueron prestados de acuerdo con los periodos pactados o en caso de incumplimiento la
aplicacion de penas convencionales, ni se presentaron las actas de entrega recepcion;
adicionalmente, en la etapa de ejecucion y entrega recepcion de los contratos, se detectd
que los expedientes no cumplen con la documentacidn justificativa que acredite el gasto por
5,758.2 miles de pesos.

Del contrato nimero MB/OM/CRM/SERV.AUDITORIA/REC.PROPIO/01/2021 “Ejecucion de la
auditoria de los estados financieros, Cuenta Publica y ejecucion de obras del H.
Ayuntamiento de Bacalar”, no hay evidencia del cumplimiento de los compromisos
establecidos en la cldusula segunda como son; entrega al municipio de informes vy
cuadernos de dictamen conteniendo opinién del proveedor, informe de la revision final;
evidencia de las comunicaciones entre las partes durante el desarrollo de los trabajos;
evidencia de los estados financieros, dictamen, comentarios y sugerencias respecto del
control interno o de informacidn financiera y el informe de las irregularidades detectadas;
asimismo, en la cldusula sexta se pacta la entrega de resultados de los servicios
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profesionales contratados, en el cual se emitird un informe detallado de la auditoria; asi
como las cartas de las observaciones y recomendaciones concluyendo con el dictamen a los
estados financieros, la cuenta publica, y ejecucién de obras, para su entrega de manera
fisica y en archivo digital, por lo cual no se acredita el importe ejercido por 777.2 miles de
pesos.

Del contrato nimero MB/OM/CRM/ARREN/11/2021 “Arrendamiento de maquinaria para
nivelacion de calles y avenidas de las comunidades de Maya Balam, Miguel Hidalgo, Buena
Esperanza, Payo Obispo, Isidro Fabela y Zamora pertenecientes al Municipio de Bacalar” del
total pagado por 1,199.2 miles de pesos, se acreditd un importe por 413.4 miles de pesos y
guedaron pendientes 785.8 miles de pesos, debido a que se carece del reporte diario de
magquinaria (bitacora de servicios), croquis de volimenes de trabajos y reportes fotograficos
legibles.

Del contrato nimero MB/OM/CRM/INFORME/21/2021 “Servicio de elaboracién del tercer
Informe de Gobierno Municipal 2018-2021", se presentd dicho informe; sin embargo, de la
documentacion presentada por el municipio no se detecta evidencia documental
justificativa relativa a la intervencién del prestador de los servicios para cumplimiento del
objeto del contrato, por lo que no se acredita la prestacion de los servicios por 106.7 miles
de pesos.

Del contrato numero MB/OM/CRM/ADQ/REC.PROPIO/20/2021 “Adquisiciéon de 8
vehiculos”, se cuenta con el acta de entrega recepcion; sin embargo, no se presenté registro
en el patrimonio del municipio, resguardos ni reportes fotograficos de los activos por 857.9
miles de pesos.

Del contrato numero MB/OM/CRM/ADQ/REC.PROPIO/030/2019, “Servicio de
Arrendamiento de los vehiculos del Municipio de Bacalar”, no se presento el acta entrega-
recepcion, reportes fotograficos, ni resguardos respectivos o evidencia de la incorporacién
al padrén vehicular del municipio por 1,363.9 miles de pesos.

Del contrato S/N de fecha 12 de enero de 2021 “Servicio de Posicionamiento Geografico y
Ubicacion de coordenadas de censo e inventarios de ocupantes de la zona federal contigua
al vaso laguna lomo poniente del sistema Bacalar para Zofemal”, la documentacién
presentada en el expediente se encuentra ilegible, y no se tiene evidencia de los entregables
objeto del contrato como son; base de datos en Excel de la informacién contenida en cada
cédula censal levantada, catdlogo impreso y digital en Word de cédulas Censales de
ocupantes y usuarios de la Zona Federal Contigua al vaso lagunar del Sistema Bacalar,
archivo digital de cada poligono levantado y poligonos de identificaciéon de cada poligono
censado, por lo anterior no acredita un importe por 1,000.1 miles de pesos.

Lo anterior se realizd en incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
articulos 42, 43 y 70, fraccién |, y de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién
de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Quintana Roo, articulos 45, 46,
parrafo Il.
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El municipio de Bacalar, Quintana Roo, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacién, proporcioné la documentacién
consistente en acta entrega recepcion, reportes fotograficos, resguardos respectivos y
evidencia de la incorporacion al padrén vehicular, con lo cual aclara y justifica lo observado
por 857,861.96 pesos del contrato numero MB/OM/CRM/ADQ/REC.PROPIO/20/2021 vy
1,363,940.16 pesos del contrato numero MB/OM/CRM/ADQ/REC.PROPIO/030/2019,
guedando pendiente un importe por 3,536,353.36 pesos de los contratos numeros
MB/OM/CRM/INV.REP/13/2021, MB/OM/CRM/SERV.AUDITORfA/REC.PROPIO/01/2021,
MB/OM/CRM/ARREN/11/2021, MB/OM/CRM/INFORME/21/2021 y S/N de fecha 12 de
enero de 2021; adicionalmente, el Organo Interno de Control del Municipio, inicié el
procedimiento para determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores
publicos y, para tales efectos, integré el expediente nium. MB/OIC/ORI/004/2023; sin
embargo, no aclara lo observado por 3,536,353.36 pesos.

2021-D-23010-19-1560-06-002 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, 0 ambos, a la Hacienda Publica por un monto de
3,536,353.36 pesos (tres millones quinientos treinta y seis mil trescientos cincuenta y tres
pesos 36/100 M.N.), mas los rendimientos financieros generados desde su disposicidn hasta
su reintegro a la cuenta bancaria de Participaciones Federales, por la falta de
documentacion justificativa del gasto, en incumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, articulos 42, 43 y 70, fraccion I, y de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de
Quintana Roo, articulos 45, 46 parrafo Il.

Montos por Aclarar

Se determinaron 8,518,653.36 pesos pendientes por aclarar.

Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Liderazgo y direccién.
Resumen de Resultados, Observaciones y Acciones

Se determinaron 6 resultados, de los cuales, en uno no se detecté irregularidad y 2 fueron
solventados por la entidad fiscalizada antes de la emisién de este Informe. Los 3 restantes
generaron:

1 Recomendacién y 2 Pliegos de Observaciones.
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Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la
Federacién, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacién y realice las
consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacion y
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accién superveniente que corresponda de conformidad con el marco
juridico que regule la materia.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacidn revisé un monto de 12,945.2 miles de pesos, que
representé el 100.0% de los recursos fiscalizados al municipio de Bacalar, Quintana Roo,
mediante las Participaciones Federales a Municipios en el ejercicio fiscal 2021; la auditoria
se practicd sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya veracidad
es responsable.

En el ejercicio de los recursos el municipio de Bacalar, Quintana Roo, infringié la normativa,
principalmente en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, por un importe de
8,518.7 miles de pesos, el cual representa el 65.8% de la muestra auditada; las
observaciones determinadas derivaron en la promocidn de las acciones correspondientes.

El municipio de Bacalar, Quintana Roo, no dispone de un adecuado sistema de control
interno que le permita identificar y atender los riesgos que limitan el cumplimiento de los
objetivos de las Participaciones Federales, la observancia de su normativa y el manejo
ordenado, eficiente y transparente de los recursos, lo que incidié en las irregularidades
determinadas en la auditoria.

En conclusién, el municipio de Bacalar, Quintana Roo, no realizé6 una gestién eficiente y
transparente de los recursos de las Participaciones Federales a Municipios 2021, apegada a
la normativa que regula su ejercicio y no se cumplieron sus objetivos y metas.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Mtro. Victor Edgar Arenas Mtro. Aureliano Hernandez Palacios Cardel
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Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefialar que la documentaciéon proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidén y que se presenté a este dérgano técnico de fiscalizacion para efectos de la
elaboracion definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacidon
Superior de la Cuenta Publica.

En atencidén a los hallazgos determinados la entidad fiscalizada remitié el oficio numero
MB/CONT/0236/VI11/2022 de fecha 12 de enero de 2023, mediante el cual se presenta
informacién con el propdsito de atender lo observado; no obstante, derivado del analisis
efectuado por la Unidad Auditora a la informacidon y documentacién proporcionada por el
ente fiscalizado, se advierte que ésta no reune las caracteristicas necesarias de suficiencia,
competencia y pertinencia que aclaren o justifiquen lo observado, por lo cual los resultados
1, 5y 6 se consideran como no atendidos.
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Oficio: MB/CONT/0236/VI11/2022
Asunto: Envio de Informacion.

Bacalar Quintana Roo; enero 12 de 2022.

MTRO. AURELIANO HERNANDEZ PALACIOS CARTEL AJOTTORIA SUPERIO D LA FEDERACION
DIRECTOR GENERAL DE B OEODD
AUDITORIA DEL GASTO FEDERALIZADO

DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION

PRESENTE omcm\. DE
EDIFICIO AJUSCO

En atencién a la auditoria signada con numero 1560 con titulo "Participaciones
Federales a Municipios” que con motivo de la Cuenta Publica 2021 se realiza al
municipio de Bacalar, Quintana Roo, debidamente recibido el 15 de diciembre de
dos mil veintidos, con fundamento en el articulo 129 fracciones de la Ley de los
Municipios del Estado de Quintana Roo, es prioridad para este H. Ayuntamiento el
coadyuvar con las diversas instancias en los distintos niveles de gobierno y con
motivo de atender los resultados y procedimientos, notificados en la misma, me
permito enviar informacion consistente en:
ANEXO 1
+ 1. Resultado 1

Procedimiento 1.1.- Derivado del control interno, me permito enviar copia

certificada de la minuta compromiso debidamente firmada con la propia ASF

en el cual se establecen fechas compromiso para implementar en su totalidad

el control interno. Asi mismo, anexo evidencia de los trabajos ya realizados

en el 2022, con nimeros de folio 000001 - 000040

% MINUTA CON LA ASF 000001-000005

4 ACTA DE INSTALACION DEL COMITE ADMINISTRACION DE
RIESGOS DEL MUNICIPIO DE BACALAR 000006-000012 S

00261 + ACTA DE_INSTALACION DEL COMITE DE CONTROL Y

DESEMPENO INSTITUCIONAL (COCODI) DEL MUNICIPIO DE
DL BACALAR 000013-000016

_ s _&:.| & LISTA DE CAPACITACION A LAS Y LOS CONTRATISTAS,

o0
BES PROVEEDORES, PRESTADORES DE SERVICIO, CIUDADANIA

=5 ENTRE OTROS, DEL CODIGO DE ETICA Y EL DE CONDUCTA DEL
\& \ MUNICIPIO DE BACALAR 000017~ 000020

Uil % LISTADO Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA DEL CURSO Y
5 | CAPACITACION DE LOS CODIGOS DE ETICA Y CONDUCTA
.| ~ | DIRIGIDO AL PERSONAL DEL MUNICIPIO DE BACALAR 000021-
[Lae—""125] 000040
N .J\

YT e"2. Resultado 2

AV, SENTRE CALLES 20 Y 22 COL. CENTRO, BACALAR, QUINTANA ROO, MEXICO
TELS. 83 42158, 83 43023 / presidenciabacalar@hotmail.com
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Procedimiento 2.1.- Se remite original del inicio de investigacion
debidamente firmado y sellado por la titular del Organo Receptor e
Investigador de la Contraloria Municipal, con el fin de investigar, deslindar
responsabilidades y en su momento sancionar al o la responsable. Con
nimeros de folio 00001-00004

3. Resultado 4

Procedimiento 3.1.- Se anexa original del oficio con ndmero
MB/OM/06/1/2022 el cual contiene la documentacion soporte de la
observacion, asi mismo se anexa en fisico toda la in formacion que obra en
los archivos de este municipio debidamente foliada para su cotejo.

4. Resultado 5

Procedimiento 3.1 y 3.2 Se anexa original del oficio con numero
MB/OM/O7/1/2022 el cual contiene la documentacion soporte de la
observacion, asi mismo se anexa en fisico toda la in formacién que obra en
los archivos de este municipio debidamente foliada para su cotejo.

5. Resultado 6

Procedimiento 3.2 Se anexa original del oficio con numero
MB/OM/08/1/2022 el cual contiene la documentacion soporte de la
chservacion, asi mismo se anexa en fisico toda la in formacion que obra en
los archivos de este municipio debidamente foliada para su cotejo.

Con la certeza de que los trabajos de auditoria se realizaran en un marco de
estrecha comunicacion y colaboracion, quedo de usted reiterando mi mas atenta
consideracion y sin otro particular por el momento, aprovecho para enviarle un
cordial saludo.

LICDA. ASTRID CONCEPCION GONZALEZ BUENFIL
CONTRALORA MUNICIPAL DE BACALAR!

CCP C Josi Alfrodo Controras Meéndex. Pressdente Municipal de Bacalar, Quintana Roo
C.C.P. Miro. Jairo David Ramirez Deib. Oficial Mavor del Municipio Je Bacalar,

C.CP. Paul Mbareq R Gomez. T Municipal de Bocalor.

C.C.P. Archive

ACGHE

AV.SENTRE CALLES 20 Y 22 COL. CENTRO, BACALAR, QUINTANA ROO, MEXICO

TELS. 83 42158, 83 43023 / presidencinbacalur@hotmail.com
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Apéndices

Areas Revisadas

La Tesoreria y la Oficialia Mayor del Municipio de Bacalar, Quintana Roo.
Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1. Ley General de Contabilidad Gubernamental: articulos 42, 43 y 70, fraccién I.

2. Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal o municipal: Ley de
Adquisiciones Arrendamiento y Prestacién de Servicios Relacionados con bienes
muebles del estado de Quintana Roo, articulos 45 y 46 parrafo Il.

Ley de los Municipios del Estado de Quintana Roo, articulos 1y 30.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacién para promover o emitir las acciones

derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones

siguientes:

Articulo 79, fracciones ll, parrafo tercero, y IV, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccion lll, 15, 17, fraccion XV, 36, fraccion V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas de la Federacién.
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