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Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V.
Gestion Financiera
Auditoria De Cumplimiento: 2021-2-09KDN-19-0016-2022

Modalidad: Presencial

NUm. de Auditoria: 16

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacion para la integracion del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién
Superior de la Cuenta Publica 2021 considerando lo dispuesto en el Plan Estratégico de la
ASF.

Objetivo

Fiscalizar la gestion financiera relacionada con la obtencién de ingresos, su administracién y
aplicacion para el mantenimiento e inversion en infraestructura en el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México y para el pago de los compromisos derivados de la
emision de Bonos MEXCAT para financiar parte de la construcciéon del Nuevo Aeropuerto
Internacional de México, asi como verificar que las operaciones se autorizaron, realizaron,
registraron y presentaron en los estados financieros y en la Cuenta Publica, de conformidad
con las disposiciones juridicas.

Alcance
INGRESOS EGRESOS
Miles de Pesos Miles de Pesos
Universo Seleccionado 6,023,503.4 5,658,038.8
Muestra Auditada 1,302,374.0 2,012,136.6
Representatividad de la Muestra 21.6% 35.6%

El universo de ingresos, por 6,023,503.4 miles de pesos, correspondié a los recursos
obtenidos en 2021 por el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V.
(AICM), reportados en el documento “Ingresos de Flujo de Efectivo” de la Cuenta Publica de
ese ejercicio, integrados por 4,641,938.5 miles de pesos de la venta de servicios; 401,876.3
miles de pesos de otros ingresos; 630,000.0 miles de pesos de los ingresos por retorno de la
Tarifa de Uso de Aeropuerto (TUA), y 349,688.6 miles de pesos de las transferencias del
Gobierno Federal. Se revisé un monto de 1,302,374.0 miles de pesos, que represento el
21.6%, conformado por 253,323.5 miles de pesos de la venta de servicios; 630,000.0 miles
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de pesos de ingresos del retorno de la TUA; 69,361.9 miles de pesos de la comisidon
mercantil, y 349,688.6 miles de pesos de las transferencias del Gobierno Federal.

El universo de egresos, por 5,658,038.8 miles de pesos, correspondid a los recursos
ejercidos en 2021 por el AICM, reportados en el documento “Egresos de Flujo de Efectivo”
de la Cuenta Publica de ese ejercicio, los cuales se integraron como sigue:

MUESTRA DE EGRESOS DEL AICM, 2021
(Miles de pesos)

Concepto Universo Muestra Porcentaje
1000 Servicios Personales 572,851.5 558,066.2 97.4
2000 Materiales y Suministros 100,565.0 21,159.1 21.0
3000 Servicios Generales 4,046,700.8 864,667.8 214
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 19,989.4 0.0 0.0
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 20,178.8 3,876.5 19.2
6000 Inversién Publica 333,386.3 0.0 0.0
Enteros a la Tesoreria de la Federacion 564,367.0 564,367.0 100.0
Total 5,658,038.8 2,012,136.6 35.6

FUENTE: Egresos de Flujo de Efectivo de la Cuenta Publica 2021 y bases de datos de egresos por capitulo de
gasto y de contratos y convenios, proporcionadas por el AICM.

Adicionalmente, de los activos por 9,371,227.8 miles de pesos se revisaron 1,441,409.9
miles de pesos, el 15.4% del total, del rubro “Cuentas por cobrar” correspondiente a los
Derechos a recibir efectivo y equivalentes (neto).

Antecedentes

El 28 de mayo de 1998 se constituyd el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México,
S.A. de C.V. (AICM), como entidad de participacién estatal mayoritaria subsidiaria del Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (GACM), con una duracién de 99 afios a
partir de esa fecha, la cual tiene como objeto social la administracién, operacién,
construccion y explotacidn de uno o varios aerédromos civiles y aeropuertos ubicados en la
Ciudad de México, prestar servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales, asi
como servicios auxiliares y especiales necesarios para la explotacion de los aeropuertos.

Asimismo, la entonces Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), actual Secretaria
de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, y el Gobierno Federal, otorgaron al AICM
un titulo de concesién, con una vigencia de 50 afios a partir del 1 de noviembre de 1998,
con el objeto de administrar, operar y explotar el aeropuerto y, en su caso, realizar
construcciones en el mismo, en caso de incluirse en el Programa Maestro de Desarrollo
(PMD), el cual seria revisado cada cinco afios y autorizado por la entonces SCT.
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El 24 de agosto de 2017, la Direccidon de Aeropuertos, adscrita a la Direccién General de
Aerondutica Civil de la SCT, elaboré y actualizé el PMD para el periodo 2017-2021, el cual se
modificd y autorizé el 14 de marzo de 2019, cuyo objeto es conocer la situacién real del
aeropuerto y disponer de un documento actualizado para normar las principales acciones
gue deban realizarse, a fin de mantener su operacion en las mejores condiciones posibles,
hasta alcanzar su maxima capacidad.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, se propone, entre otros aspectos, en su eje
rector 3 Economia, en el rubro “Aeropuerto Internacional ‘Felipe Angeles’ en Santa Lucia”,
qgue el Aeropuerto Internacional Benito Juarez, como actor integrante de la infraestructura
aeroportuaria del centro del pais, atendera el crecimiento de la demanda y contribuird en el
ahorro estimado en 100 mil millones de pesos por la cancelacion del proyecto aeroportuario
en Texcoco.

Conviene mencionar que para el desarrollo del proyecto aeroportuario en Texcoco a cargo
del GACM, conforme al “Titulo de Concesién que otorga a favor de la sociedad denominada
Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V., para construir, administrar,
operar y explotar el nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V.”,
otorgado en septiembre de 2014 por la entonces SCT, se definid el Plan Integral de
Financiamiento mediante el cual se dispondrian de 98,000,000.0 miles de pesos, de recursos
fiscales, y de 6,000,000.0 miles de ddlares, equivalentes a 71,000,000.0 miles de pesos, a un
tipo de cambio fijado de 11.8333 pesos por délar, de recursos privados, que se captarian por
el Fideicomiso Privado 80460' por medio de la contratacién de una linea de crédito y la
emision de bonos MEXCAT, los cuales se pagarian con los recursos de la Tarifa de Uso de
Aeropuerto (TUA)? del Aeropuerto Internacional Benito Judrez y del aeropuerto que se
construyera en Texcoco cuando entrara en operacidn, recursos que serian percibidos por el
Fideicomiso Privado 21723,

1 El contrato de fideicomiso se suscribio el 26 de agosto de 2005 por una institucion bancaria, como fideicomitente, y
Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN), como fiduciario. El contrato se modificé en septiembre de 2006, y se reexpresé en
octubre de 2014, con objeto de que el fideicomiso obtuviera financiamientos (deuda con particulares contratada
mediante una linea de crédito y bonos MEXCAT) para construir el aeropuerto en Texcoco; el contrato reexpresado se
modificé en octubre de 2015, septiembre de 2016 y diciembre de 2018. Los recursos que obtuvo de la linea de crédito
y bonos MEXCAT los transfirié al GACM como contraprestacion por la cesion de la TUA.

2 La TUA la pagan, al comprar el boleto del vuelo correspondiente, las personas que, en calidad de pasajeros distintos a
los pasajeros exentos, abordan una aeronave de transporte aéreo, en vuelo de salida y que para ello usan las
instalaciones de algun aeropuerto; los recursos cobrados por esa tarifa los concentran las aerolineas y cada mes los
entregan al concesionario que administra, opera y explota el aeropuerto, para que cubra sus gastos de operacion.

3 El 29 de octubre de 2014, NAFIN, en su caracter de fiduciario del Fideicomiso Privado 80460, suscribié el contrato de
fideicomiso con un banco comercial para garantizar el pago oportuno y total de las obligaciones garantizadas (deuda
con particulares contratada mediante una linea de crédito y bonos MEXCAT), con el patrimonio fideicomitido
(derechos de cobro de la TUA que, a su vez le cedié Fideicomiso Privado 80460) y la administracion de éste, el cual se
modificé en octubre de 2015, septiembre de 2016 y diciembre de 2018. Conforme a ello, este fideicomiso se encargd
de la recoleccion de la TUA en forma directa con las aerolineas y pagd los intereses de la linea de crédito y de los
bonos MEXCAT.
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El 27 de diciembre de 2018, en la Cuarta Sesién Ordinaria del Consejo de Administracion del
GACM se determind que, por razones de interés general, se terminarian en forma
anticipada las obras para la construccién del aeropuerto en Texcoco, por lo que se instruyé
al Director General del GACM que efectuara las gestiones financieras y administrativas para
la operacién de recompra de los bonos MEXCAT.

El 2 de diciembre de 2018, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en conjunto con el
Fideicomiso Privado 80460, anuncid la recompra de una parte de los bonos colocados por
6,000,000.0 miles de dodlares.

El 19 de diciembre de 2018, se anuncid la aceptacién de la oferta de recompra del principal
por 1,799,986.0 miles de ddlares, por lo que quedaron 4,200,014.0 miles de dodlares
pendientes de cancelar.

Durante 2020, no se realizd ninguna recompra de Bonos MEXCAT, sélo se reservaron
recursos por 50,000.0 miles de ddlares, equivalentes a 934,890.0 miles de pesos a un tipo de
cambio de 18.6978 pesos por ddlar, debido a que, por la contingencia sanitaria por la
COVID-19, no se generaron recursos suficientes provenientes de la TUA por la poca
afluencia de pasajeros en el Aeropuerto Internacional Benito Juarez.

Asimismo, se informdé que de acuerdo con el Programa Institucional del Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México 2020-2024, sus cuatro objetivos prioritarios siguientes:
1) Optimizar la capacidad fisica del AICM orientada a mejorar la atencion a los usuarios; 2)
Mejorar la experiencia de los usuarios en el AICM mediante el aseguramiento de los niveles
de servicio y la dptima atencion del personal; 3) Convertir al AICM en un Aeropuerto
incluyente y socialmente responsable en beneficio de todas las personas, y 4) Asegurar que
el AICM cumpla con la normatividad nacional e internacional en materia de seguridad,
garantizando con ello confianza a los usuarios, se encuentran alineados con el Objetivo
prioritario 2 del Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes “Contribuir al
desarrollo del pais mediante el fortalecimiento del transporte con vision de largo plazo,
enfoque regional, multimodal y sustentable, para que la poblacion, en particular las regiones
de menor crecimiento, cuenten con servicios de transporte seguros, de calidad y cobertura
nacional”.

El programa de inversiones para el periodo 2017 a 2021, que formé parte del PMD, incluyd
en su revisiodn original 4,311,239.4 miles de pesos, que se incrementé en 5,788,822.9 miles
de pesos para quedar en 10,100,062.3 miles de pesos, conforme al nuevo programa
revisado y autorizado.

Con motivo de la revisiéon de las Cuentas Publicas 2011, 2014, 2017, 2018 y 2019 se
practicaron al AICM las auditorias de cumplimiento nimeros 295 “Ingresos por Ventas de
Servicios Aeroportuarios Comerciales y Complementarios”, 407 “Gestion Financiera de la
Contratacién de los Servicios”, 396-DE “Ingresos por Ventas de Servicios Aeroportuarios
Comerciales y Complementarios”, 427-DE “Gestidon Financiera” y 357-DE “Gestion
Financiera”, respectivamente.
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Resultados
1. Control interno

En cuanto a las operaciones revisadas relacionadas con la programacién y el ejercicio
presupuestal, la captacion de ingresos, la administracién de las cuentas por cobrar, las
adjudicaciones, los egresos y el registro contable, se verific6 que el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (AICM), contd con controles establecidos
en diversa normativa, y en sus actividades realizadas en cumplimiento de las mismas;
asimismo, conté con las herramientas informaticas para su operacidn como sigue:

e  Manual General de Organizacidén de Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,
S.A. de C.V,, y Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V., emitido
en 2019, y vigente en 2021, en el que se establecieron la misién, visién, objetivos y
metas, asi como las funciones y atribuciones de las distintas areas que conforman estas
entidades, el cual fue difundido entre su personal.

e Cddigo de Etica de las personas servidoras publicas del Gobierno Federal del 11 de
marzo de 2020, el cual fue dado a conocer a su personal.

e Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno*, Capitulo IV “Politicas de Operacién”,
Seccién | “De las Sesiones”, con base en el cual el Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI)® realizé sus sesiones ordinarias.

e Manuales de procedimientos, vigentes en 2021:

— Para la integracidn, aplicacién de la cobranza, notas de crédito y cobro de costos
financieros bajo el régimen de crédito, versidn 4, afio 2015.

- Paralaintegracién y funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios para las empresas de participaciéon estatal mayoritaria denominadas
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S. A. de C.V. (AICM), y Servicios
Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (SACM), version 6.0, afio 2019.

e Bases generales para el registro, afectacién, disposicién final y baja de bienes muebles
del AICM y SACM, version 3.0, aiio 2014, vigente en 2021.

e  Formatos denominados “Descripcion y perfil de puestos de la APF” autorizados para las
plazas del AICM en 2016.

4 http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/regla/n481.pdf

5 Es el érgano colegiado que contribuye al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, a impulsar el
establecimiento y actualizacion del Sistema de Control Interno, asi como al analisis y seguimiento para la deteccién y
administracion de riesgos, de conformidad con el Titulo Cuarto de las Disposiciones en Materia de Control Interno.
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e  Formatos denominados “Descripcidn y perfil de puestos de la APF” autorizados para las
plazas de SACM en 2014, 2017 y 2019.

e Sistemas informaticos correspondientes a sus procesos; entre los mads relevantes estan
“Oracle E-Business Suite”, para la administracién, control, registro e informacién de sus
recursos y bienes, que se utiliza en la contabilidad y el presupuesto; “Meta 4”, para
calcular las néminas catorcenales y extraordinarias; “Oracle E-Business Suite R12.2.7”,
mediante el cual se asegura la continuidad funcional y operativa de las operaciones
financieras; “Sistema aeroportuario ASA”, con el que se administra y facturan los
servicios aeroportuarios, y “Sistema de custodia de valores NAFIN”, con el que se
custodia, controla y salvaguarda la seguridad de los titulos y valores financieros.

El Organo Interno de Control en el AICM emitié el Programa Anual de Auditorias 2021, con
la finalidad de detectar las problematicas a las que se enfrenta el AICM vy las areas de
oportunidad de mejora de sus operaciones.

Por su parte, el AICM emitié su Programa de Trabajo de Riesgos y Matriz de Riesgos 2021.
Respecto de los riesgos sefialados en el programa, el AICM efectud lo siguiente:

e Emitid un oficio en el que solicitd a los directores, subdirectores, gerentes vy
subgerentes de sus distintas dreas que mejoren sus procedimientos en forma
constante.

e Realizé sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité Interno de Contratacion,
Tarifas y Crédito de los Servicios Aeroportuarios, Complementarios y Comerciales, con
la finalidad de verificar que en el cobro de los servicios prestados se apliquen las tarifas
autorizadas, asi como del Consejo de Administracion y del COCODI.

e Verificd el avance en la atencidon de las acciones de mejora comprometidas vy
concluidas, en relacion con el cumplimiento del Programa de Trabajo de Control
Interno.

Conviene mencionar que en la normativa no se consideraron acciones que atendieran las
areas de oportunidad ni las operaciones que estén generando algln riesgo, ya que en la
auditoria se detectd lo siguiente:

e Aunque existe una normativa para el proceso para la cobranza de los servicios
prestados, el AICM no realiza gestiones para recuperar los recursos, conforme a los
plazos previstos en ella, lo que ha generado una cartera con antigiiedad de mas de 360
dias por 3,203,781.5 miles de pesos, el 48.1% de la cartera total por 6,655,318.1 miles
de pesos.

e En la conciliacion contable-presupuestal de los ingresos, se identificé una partida
reportada en los estados financieros y en la Cuenta Publica 2021, por lo que no era
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sujeta de conciliacién, y en la de los egresos, los conceptos de las partidas en
conciliacidon no permitieron determinar el motivo, por lo que no existe certeza de que
la informacidn presentada en ambos o alguno de esos documentos sea confiable.

Operaciones que no se registraron contablemente.

Se realizaron contrataciones de bienes y servicios no previstas en el Programa Anual de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.

En los resultados con observaciones de este informe se acreditan debilidades en los
controles establecidos para el efecto.

En conclusion:

2.

Se comprobd que el AICM contd con controles para las operaciones efectuadas en
2021, los cuales estan previstos en su normativa, como el Manual General de
Organizacién, manuales de procedimientos y el Cédigo de Etica, entre otros; ademds,
estos controles estdn inmersos en los sistemas informaticos que utiliza la entidad en
sus actividades. Sin embargo, se detectaron debilidades en los controles relacionados
con la cobranza, el registro contable, el reporte en los estados financieros, el entero de
impuestos, y el proceso de adjudicacion de contratos.

Situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la situacidn financiera del Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México, S.A. de C.V. (AICM), se reportd como sigue:
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SITUACION FINANCIERA DEL AICM, DE 2021 Y 2020
(Miles de pesos)

Concepto 2021 2020
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes 1,402,907.4 1,037,442.9
Derechos a recibir efectivo o equivalentes neto 3,535,356.7 4,036,640.8
Derechos a recibir bienes o servicios 18,639.8 11,088.3
Almacenes 6,185.3 1,284.4
Total activo circulante 4,963,089.2 5,086,456.4
Activo no circulante
Inversiones financieras a largo plazo neto 147,769.0 147,769.0
Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo 323,941.3 9,586.0
Inmuebles y muebles neto 6,832,569.0 6,546,592.6
Bienes Muebles 973,817.5 962,799.4
Depreciacion, deterioro y amortizacién acumulada de bienes -3,773,136.5 -3,579,521.9
Activos Diferidos 50,947.3 32,486.7
Estimacién por pérdida o deterioro de activos -147,769.0 -147,769.0
Total activo no circulante 4,408,138.6 3,971,942.8
Total activo 9,371,227.8 9,058,399.2
Pasivo
Pasivo circulante:
Cuentas por pagar a corto plazo 2,082,250.7 3,023,841.4
Pasivos diferidos a corto plazo 42,545.7 0.0
Total pasivo circulante 2,124,796.4 3,023,841.4
Pasivo no circulante:
Cuentas por pagar a largo plazo 2,440,951.2 0.0
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o en administracion a largo plazo 207,003.1 196,475.9
Provisiones a largo plazo 199,073.9 280,967.5
Total pasivo no circulante 2,847,028.2 477,443.4
Total pasivo 4,971,824.6 3,501,284.8
Hacienda Publica/Patrimonio
Patrimonio contribuido 4,707,075.1 4,357,146.3
Patrimonio generado -307,671.9 1,199,968.1
Total Hacienda Publica/Patrimonio 4,399,403.2 5,557,114.4
Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio 9,371,227.8 9,058,399.2

FUENTE: Estado de Situacidn Financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020 del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México, S.A. de C.V. (AICM).

De los rubros relacionados con las operaciones que generaron ingresos, se analizaron los
siguientes:
e Derechos a recibir efectivo o equivalente neto: Derechos a recibir efectivo o

equivalentes por 7,057,768.3 miles de pesos, menos la Estimacién por pérdida o
deterioro de activos circulantes por 3,522,411.6 miles de pesos.
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DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES (NETO), 2021
(Miles de pesos)

Concepto 2021 2020
Cuentas por cobrar 6,254,927.4 6,663,186.6
Deudores diversos 89,191.6 96,293.3
Otros derechos a recibir 713,649.3 524,167.0
Subtotal (Derechos a recibir efectivo o equivalentes) 7,057,768.3 7,283,646.9
Estimacién para cuentas de cobro dudoso -3,522,411.6 -3,247,006.1
Total 3,535,356.7 4,036,640.8

FUENTE:Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2021 del Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México, S.A. de C.V. (AICM).

El concepto “Cuentas por cobrar” generd derechos por la venta de bienes o servicios
al AICM por 6,254,927.4 miles de pesos.

En relacién con la estimacién de las cuentas de cobro dudoso, en las notas a los
estados financieros se informd que estas cuentas correspondieron a adeudos
principalmente de las empresas Compania Mexicana de Aviacién, S.A. de C.V.;
Consorcio Aviaxsa, S.A. de C.V.; Servicio de Excelencia, S.A. de C.V.; La Rivera Vive
Contigo México, S.A. de C.V.; ABC Aerolineas, S.A. de C.V., y Aerovias Caribe, S.A. de
C.V.

Con la revisién de la cartera de clientes al 31 de diciembre de 2021, proporcionada
por el AICM, se determind que, a esa fecha, existian 6,655,318.1 miles de pesos
pendientes de cobro, de los cuales se comprobd que 314,355.2 miles de pesos
correspondieron a las parcialidades pendientes de pago que se realizarian a partir de
2023, de un adeudo de Transportes Aeromar, S.A. de C.V., cuyo cobro se difirié a 48
parcialidades mensuales, de conformidad con el Convenio para la entrega a plazos de
la Tarifa de Uso de Aeropuerto, recolectada y no entregada, suscrito el 5 de
noviembre de 2021. En consecuencia, ese monto se reclasific6 como documentos por
cobrar a largo plazo, y 86,035.5 miles de pesos correspondieron a servicios
devengados al 31 de diciembre de 2021, cuyas facturas se emitieron y cobraron en
2022, por lo que en el Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2021 y
2020 del AICM se reportaron 6,254,927.4 miles de pesos.
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La cartera de clientes por cobrar por 6,655,318.1 miles de pesos, se integré como sigue:

CARTERA DE CLIENTES POR COBRAR AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 DEL AICM
(Miles de pesos)

Tipo de servicio Cantidad™ Antigliedad Total %
de clientes Mas de 360 dias 1a 360 dias No
vencidas
Aeroportuarios 42 644,278.3 13,822.3 128,583.7 786,684.3 11.8
Comerciales 1,380 1,719,707.4  313,145.6 69,903.4 2,102,756.4 31.6
Complementarios 164 51,346.0 13,607.7 1,447.0 66,400.7 1.0
TUA 48 788,449.8 131,878.7 2,779,148.2 3,699,476.7 _55.6
Total 3,203,781.5  472,454.3 2,979,082.3 6,655,318.1 100.0

FUENTE:Cartera de clientes al 31 de diciembre de 2021 proporcionada por el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
Meéxico, S.A. de C.V. (AICM).

TUA:  Tarifa de Uso de Aeropuerto.

*/ Existen clientes que se repiten en los diferentes tipos de servicios, por lo que son 1,459 los clientes con adeudo.

De los 6,655,318.1 miles de pesos de la cartera vencida se seleccionaron a seis clientes con
atrasos de mads de 360 dias, con un adeudo de 1,441,409.9 miles de pesos, que representd
el 21.6%, correspondiente a 139 Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI),
integrado como sigue:

MUESTRA DE CARTERA DE CLIENTES DEL AICM DE 2021 CON ADEUDOS DE MAS DE 360 DIAS

(Miles de pesos)

Nombre Universo Muestra

Importe Importe Cantidad Cantidad
de de CFDI

contratos
ABC Aerolineas, S.A. de C.V. 1,008,646.1 364,324.4 1 11
La Riviera Vive Contigo México, S.A. de C.V. 943,967.9 907,423.0 1 43
Consorcio Aviaxsa, S.A. de C.V. 275,882.7 94,213.5 1 36
Grupo Aéreo Monterrey, S.A. de C.V. 23,192.3 19,477.8 1 18
Mexicana MRO, S.A. de C.V. 43,004.0 43,004.0 1 11
Grupo CPM Internacional, S.A. de C.V. 29,689.0 12,967.2 _2 _20
Subtotal 2,324,382.0 1,441,409.9 7 139
Otros clientes (1,452) 879,399.5 0.0 0 _ 0
TOTAL 3,203,781.5 1,441,409.9 7 139

FUENTE:Cartera de clientes al 31 de diciembre de 2021, proporcionada por el Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

Por lo anterior, se analizé la informacién de los seis clientes seleccionados y se comprobé
que los 139 CFDI se encontraban con el estado de “vigente” en el Portal de Verificacion de
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CFDI del Servicio de Administracidn Tributaria, asi como el avance en la recuperacién de los
recursos, conforme a lo siguiente:

- ABC Aerolineas, S.A. de C.V. Se seleccionaron 11 CFDI emitidos en 2019 por 364,324.4
miles de pesos, relacionados con el Convenio para la Recoleccién y Entrega de la
Tarifa de Uso de Aeropuerto num. 14058.

El 26 de enero de 2020, el AICM informdé a la aerolinea que incumplid con sus
obligaciones contractuales y con el convenio citado.

El 2 de marzo de 2020, el AICM notificé a la aerolinea la recisidon del convenio.

El 13 de agosto de 2020, la aseguradora de la aerolinea notificd al AICM que las
gestiones para el cobro de la garantia de cumplimiento eran improcedentes debido a
la falta de elementos y documentos.

El 27 de septiembre de 2021, el AICM inicié la demanda del juicio de fianza contra la
aseguradora de la empresa ABC Aerolineas, S.A. de C.V., cuyo juicio se encontraba en
proceso al 31 de diciembre de 2021.

Conviene mencionar que en julio de 2022, el AICM inicié la demanda del juicio
ordinario civil federal en contra de la empresa ABC Aerolineas, S.A. de C.V., por un
adeudo de 947,611.8 miles de pesos, monto en el que se incluyeron los 11 CFDI.

- La Rivera Vive Contigo, S.A. de C.V. Se seleccionaron 43 CFDI emitidos de 2016 a 2019
por 907,423.0 miles de pesos, correspondientes al contrato de arrendamiento nim.
2803.

El 29 de octubre de 2018, el AICM demandd y reclamo la recisién del contrato, la
desocupacién del inmueble y el pago de todas y cada una de las obligaciones, cuyo
juicio se encontrd en proceso al 31 de diciembre de 2021.

- Consorcio Aviaxsa, S.A. de C.V. Se seleccionaron 36 CFDI emitidos en 2009 por
94,213.5 miles de pesos, relacionados con el Convenio para la Recoleccién y Entrega
de la Tarifa de Uso de Aeropuerto nim. 10665.

Respecto de las gestiones de cobro de 36 CFDI, se constatd que como resultado del
procedimiento judicial de “Concurso Mercantil”, conforme a la sentencia emitida el
30 de octubre de 2009, el Consorcio Aviaxsa, S.A. de C.V., suscribid un convenio de
mediacién y conciliacién y, mediante sentencia de aprobacién de convenio emitida el
21 de enero de 2011 por la autoridad judicial, el AICM formd parte de la lista de
acreedores comunes reconocidos con nombre y cuantia.

- Grupo Aéreo Monterrey, S.A. de C.V. Se seleccionaron 18 CFDI emitidos en 2020 por
19,477.8 miles de pesos, relacionados con el Convenio para la Recoleccidn y Entrega
de la Tarifa de Uso de Aeropuerto nium. 6490.
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El 7 de abril de 2020, la Direcciéon de Asuntos Juridicos y la Subdireccion de Recursos
Financieros, ambas del AICM, suscribieron el acta de intervencién para que la primera
iniciara las acciones para recuperar los adeudos por concepto de la TUA de esa empresa,
referentes a ese convenio.

Como consecuencia de la Reunién de Presentacién de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares, el AICM acreditdé que realizd acciones para el cobro del adeudo, como sigue:

e  La suscripcidn de cinco convenios modificatorios del convenio nimero 6490, del 29 de
noviembre de 2019 al 30 de noviembre de 2021, para prorrogar su vigencia, con el
establecimiento de dos condiciones resolutorias; en el Ultimo convenio modificatorio,
la vigencia fue del 1 de enero de 2019 al 30 de junio de 2022.

e La emisidn de un oficio del 25 de julio de 2022, con el que la Subdireccion de Recursos
Financieros informdé a la Gerencia de lo Contencioso, ambas del AICM, que era
procedente suscribir con Grupo Aéreo Monterrey, S.A. de C.V., un convenio de
reconocimiento de adeudo y pago a 13 meses.

e La solicitud, mediante correo electrénico del 15 de diciembre de 2022, a Grupo Aéreo
Monterrey, S.A. de C.V., para que, en un plazo de 10 dias contados a partir del dia
siguiente de su notificacién, cumpliera con el pago de sus adeudos, conforme a los
montos y las fechas que esa empresa ya habia propuesto.

e La recepcién de un escrito del 20 de diciembre de 2022, con el que el Grupo Aéreo
Monterrey, S.A. de C.V., le solicité disponer y ejercer los recursos de las garantias
depositadas, para subsanar el atraso de los adeudos de octubre, noviembre vy
diciembre de 2022, el cual esta en andlisis.

Grupo CPM Internacional, S.A. de C.V. Se seleccionaron 20 CFDI emitidos en 2019 y 2020 por
12,967.2 miles de pesos, relacionados con los contratos de participacion de publicidad num.
3048 y de arrendamiento num. 215030.

El 10 de marzo de 2020, la Subdireccion de Recursos Financieros solicité la intervencién de
la Direccién Juridica, ambas del AICM, para que realizara los tramites legales para la
recuperacion del adeudo.

Como consecuencia de la Reunién de Presentacion de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares, el AICM informé lo siguiente:

e El27 de abril de 2021, la Subdireccién de Promocién y Calidad informd a la Gerencia de
lo Contencioso, ambas del AICM, que el 14 de mismo mes y afio el cliente suscribié el
noveno y décimo convenios modificatorios al contrato 3048 y el convenio de
terminacion anticipada del contrato 215030, con la finalidad de continuar con las
acciones legales por incumplimientos de los mismos.
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e El 28 de junio de 2021, el AICM informd al cliente los adeudos y estatus de los
contratos referidos, de lo cual proporcioné evidencia.

e El 22 de octubre de 2021, el cliente solicitd la renovacidn del contrato 3048, de lo cual
proporciond evidencia.

e El2de noviembre de 2021, el AICM informd al cliente que no era factible la renovacion,
de lo cual proporcioné evidencia.

El AICM no proporciond los convenios modificatorios al contrato ndmero 3048, ni el
convenio de terminacidn anticipada del contrato nimero 215030, a efecto de verificar sus
términos y su vigencia, y tampoco acreditd haber realizado, durante 2021, las acciones
legales correspondientes para la recuperacién del adeudo, en incumplimiento de los
numerales 34 del apartado IV “Normas generales” del Manual para la comercializacién de
servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales, y 4 del apartado V “Normas y
Politicas”, subapartado “Politicas”, del Manual de Procedimientos para la Integracién,
Aplicacién de la Cobranza, Notas de Crédito y Cobro de Costos Financieros bajo el Régimen
de Crédito.

Conviene sefialar que, el 17 de enero de 2023, el AICM requirié al cliente para que, en un
término de tres dias, presentara los documentos acordados para entregar la garantia
correspondiente y formalizar el convenio de reconocimiento de adeudo o, de lo contrario,
iniciaria las acciones legales conducentes.

- Mexicana MRO, S.A. de C.V. Se seleccionaron 11 CFDI emitidos en 2020 por 43,004.0
miles de pesos, relacionados con el contrato de arrendamiento nim. 227088.

En relacion con su proceso de cobro, el AICM proporcioné un Convenio de Reconocimiento
de Adeudo y Forma de Pago formalizado el 1 de abril de 2022, mediante el cual la empresa
aceptd y reconocié un adeudo por 95,359.7 miles de pesos con el Impuesto al Valor
Agregado, sin considerar los intereses moratorios, que se pagaria en 30 parcialidades al
igual que los intereses moratorios que se generaran.

e  Patrimonio contribuido. Este rubro presentd un incremento del 8.0% en los saldos de
2020 por 4,357,146.3 miles de pesos, a 2021 por 4,707,075.1 miles de pesos, debido,
entre otras operaciones, a las aportaciones recibidas por 349,688.6 miles de pesos,
provenientes de recursos fiscales, los cuales se analizaron en el Resultado nimero 3.

Los conceptos relacionados con las operaciones que generaron egresos al AICM son los
siguientes:

e  Pasivo circulante. Este rubro correspondié al reconocimiento de los compromisos con
los proveedores, prestadores de servicios y contratistas, entre otros, asi como en su
momento, al registro del pago respectivo, operaciones de las que se selecciond una
muestra y se analizaron en el Resultado nimero 7.
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e Pasivo no circulante. Este rubro presentd un incremento de 496.3% en los saldos de
2020 por 477,443.4 miles de pesos, a 2021 por 2,847,028.2 miles de pesos, debido,
principalmente, al reconocimiento de un compromiso de pago con Aeropuertos vy
Servicios Auxiliares (ASA), el cual se formalizé mediante un convenio suscrito en julio de
2021, cuyo monto por pagar a mas de un ano totalizé 2,440,951.2 miles de pesos. El
pago de 2021 se reviso en el Resultado nimero 7.

Se aplicaron los indicadores financieros establecidos en la Norma de Informacidn Financiera
NIF A-3 “Necesidades de los Usuarios y Objetivos de los Estados Financieros”, emitida por el
Consejo Mexicano de Normas de Informacidn Financiera, A.C., y se comprobd lo siguiente:

Prueba de liquidez: se refiere a la disponibilidad de fondos suficientes para satisfacer los
compromisos financieros de una entidad a corto plazo.

Concepto Importe
. Resultado
(Miles de pesos)
Activo circulante _ 4,963,089.2 B 233
Pasivo circulante - 2,124,796.4 ’

FUENTE:Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2021 del Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (AICM).

El AICM contd con capacidad de recursos por 2.33 pesos, para responder a cada peso de sus
obligaciones de corto plazo.

Endeudamiento: se refiere a la capacidad de la entidad para enfrentar sus deudas con sus
activos; mientras mas bajo sea el porcentaje obtenido, menor serd la necesidad de
apalancamiento que tiene la dependencia y mayor serd la solidez que ésta presenta.

Importe
Concepto . Resultado
(Miles de pesos)
Pasivo total 4,971,824.6
= . . = 53.1%
Activo total 9,371,227.8 ’

FUENTE:Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2021 del Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (AICM).

El resultado obtenido fue del 53.1%, por lo que el AICM contd con una solidez media para
enfrentar sus deudas.

Deuda a capital: se refiere a la cantidad de deuda que utiliza una entidad para financiar sus
activos; mientras mas alto es el porcentaje obtenido, mayor sera el endeudamiento que
tiene la entidad con sus acreedores.
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Concepto Importe
Resultado
(Miles de pesos)

Pasivo total 4971824.6
- 971, : )
Capital contable 4,399,403.2 113.0%

FUENTE:Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2021 del Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (AICM).

El resultado fue del 113.0%, por lo que la deuda con terceros del AICM fue mayor que su
capital, lo que representd un riesgo en su capacidad financiera.

Lo anterior significa que el AICM tuvo un apalancamiento de 1.13 pesos de pasivo por cada
peso de capital.

En consecuencia, el AICM tuvo una baja liquidez y un alto endeudamiento debido a la
contingencia sanitaria por la COVID-19, ya que sus ingresos dependieron de la afluencia de
pasajeros (TUA) y de los recursos de las rentas de locales.

En conclusion:

e En 2021, la situacion financiera del AICM se reflejé en una baja liquidez y un alto
endeudamiento congruente con las operaciones de ese afo, debido a la contingencia
sanitaria por la COVID-19, ya que sus ingresos dependen de la afluencia de pasajeros y
de los recursos de las rentas de locales.

e De la cartera de clientes por cobrar por 6,655,318.1 miles de pesos, se revisaron 139
CFDI de seis clientes por 1,441,409.9 miles de pesos, de los cuales el AICM acreditd las
acciones para la recuperacion de los recursos adeudados de 119 CFDI de cinco clientes
por 1,428,442.7 miles de pesos. Sin embargo, del cliente Grupo CPM Internacional, S.A.
de C.V., el AICM no acredité las gestiones de cobro de 20 CFDI por 12,967.2 miles de
pesos.

2021-9-09KDN-19-0016-08-001 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacién emite la Promocidn de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que el Organo Interno de Control en el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V.,, o su equivalente realice las
investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su gestién, no
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realizaron las acciones para el cobro de los adeudos registrados como parte de la cartera
vencida de 2021 del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V., del
cliente Grupo CPM Internacional, S.A. de C.V., correspondiente a 20 Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet por 12,967.2 miles de pesos, emitidos en 2019 y 2020, relacionados
con los contratos de participacion de publicidad nim. 3048 y de arrendamiento num.
215030, en incumplimiento del Manual para la comercializacion de servicios aeroportuarios,
complementarios y comerciales, apartado IV "Normas generales", numeral 34, y del Manual
de Procedimientos para la integracién, aplicacion de la cobranza, notas de crédito y cobro
de costos financieros bajo el régimen de crédito, apartado V "Normas y Politicas",
subapartado "Politicas", numeral 4.

3. Ingresos del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (AICM)

En el documento “Ingresos de Flujo de Efectivo y Estado Analitico de Ingresos” de la Cuenta
Publica 2021, el AICM reportd ingresos totales del flujo de efectivo por 5,726,515.3 miles de
pesos, conforme a lo siguiente:

INGRESOS DEL AICM, 2021
(Miles de pesos)

Concepto Estimado  Modificado Devengado Recaudado

Ingresos propios por servicios complementarios, comerciales, 5,846,988.0 5,846,988.0 5,376,826.7 5,673,814.8
aeroportuarios y TUA

Ingresos presupuestales por transferencia asignaciones y subsidios 1,023,582.0 _349,688.6 349,688.6 _349,688.6
Total de recursos 6,870,570.0 6,196,676.6 5,726,515.3 6,023,503.4

FUENTE:Ingresos de Flujo de Efectivo y Estado Analitico de Ingresos de la Cuenta Publica 2021 del AICM.

TUA:  Tarifa de Uso de Aeropuerto

De acuerdo con la Conciliacidon entre los Ingresos Presupuestarios y Contables del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2021, la variacién por 296,988.1 miles de pesos entre los
ingresos devengados por 5,726,515.3 miles de pesos y los ingresos recaudados por
6,023,503.4 miles de pesos se integrd por la diferencia entre la cobranza de ejercicios
anteriores por 739,472.0 miles de pesos, menos la cartera al cierre del ejercicio 2021 por
442,483.9 miles de pesos.

Asimismo, en sus Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2021, el AICM
reportd ingresos contables por 13,740,883.1 miles de pesos, conforme a lo siguiente:
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INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS DEL AICM DE 2021
(Miles de pesos)

Concepto Monto

Ingresos por venta de bienes y servicios:

Servicios aeroportuarios 1,396,274.6

Servicios comerciales 2,775,099.1

Servicios complementarios 169,993.2
Subtotal 4,341,366.9

Ingresos por TUA 8,122,413.6

Intereses ganados 70,672.2

Otros Ingresos 1,206,430.4

Total ingresos y otros beneficios 13,740,883.1

FUENTE:Estado de Actividades dictaminado y notas del AICM, al 31 de diciembre de 2021.
TUA:  Tarifa de Uso de Aeropuerto.

Las operaciones relacionadas con la cesidn de la TUA se detallan en la auditoria nimero 128
“Gestién Financiera” practicada al Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de
C.V., con motivo de la fiscalizacién de la Cuenta Publica 2021.

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables

En la conciliacién contable-presupuestal se reporté lo siguiente:

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES DEL AICM, EN 2021
(Miles de pesos)

Concepto Parcial Importe
Ingresos presupuestarios 5,726,515.3
Mas:
Ingresos contables no presupuestarios 8,994,056.4
Provisidn de Ingresos por participaciones variables 24,004.0
Recibos 1,373.1
Cuentas Incobrables 213,456.8
Minusvalia contable 8,574.8
Recibos duplicados -5,720.2
Pasivos contingentes 67,703.5
Penalizacion -34,632.9
Cuentas por pagar tipo de cambio -534.3
Notas de crédito 597,418.0
Otros ingresos contables no presupuestarios (TUA) 8,122,413.6
Menos:
Ingresos presupuestarios no contables 979,688.6
Gastos contingentes 630,000.0
Recursos fiscales de obra publica 349,688.6
Ingresos contables 13,740,883.1
FUENTE: Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, y

reportes proporcionados por el AICM.
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Con el analisis de la conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, de acuerdo
con el concepto de las partidas, se comprobd lo siguiente:

e De los ingresos contables no presupuestarios, 8,994,056.4 miles de pesos
correspondieron a ingresos que se debieron reconocer como tales, de acuerdo con las
disposiciones en materia de informacidn financiera establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

e De los ingresos presupuestarios no contables, 979,688.6 miles de pesos
correspondieron a recursos depositados en las cuentas bancarias, pero no
constituyeron ingresos para la entidad, como en el caso de los “Ingresos presupuestales
por transferencia asignaciones y subsidios” por 349,688.6 miles de pesos, que
correspondieron a recursos fiscales aportados al patrimonio de la entidad.

Sin embargo, los 630,000.0 miles de pesos del concepto “Gastos Contingentes” se
reportaron como otros ingresos contables, por lo que no constituyeron una partida en
conciliacion al ser presentados como ingresos, tanto presupuestales como contables, por lo
que las cifras de la conciliacidon consideradas como ingresos contables no presupuestarios, y
los ingresos reportados en alguno de los dos documentos, o en ambos, no son confiables, en
incumplimiento de los articulos 22, en relacidon con el Postulado Basico de Contabilidad
Gubernamental “Registro e Integracion Presupuestaria” y 52 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Como consecuencia de la Reunién de Presentacion de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares, el AICM informd la integracidon de los 630,000.0 miles de pesos, cuyos
conceptos pueden constituir partidas en conciliacién, pero no proporciond la
documentacion que lo acredite; asimismo, expuso acciones preventivas a realizar por parte
de la Gerencia de Contabilidad para que, en lo subsecuente, se integre la conciliacidn de los
ingresos para la Cuenta Publica con las partidas que no se encuentren registradas en ambos
documentos, sin proporcionar evidencia de haberlas iniciado, por lo que no se solventa lo
observado.

Los “Ingresos propios por servicios complementarios, comerciales, aeroportuarios y TUA” se
analizaron en el Resultado nimero 4. En cuanto a los “Ingresos presupuestales por
transferencia asignaciones y subsidios”, se verificé lo siguiente:

e De acuerdo con los Calendarios de Presupuesto Autorizado para el ejercicio fiscal 2021,
publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 21 de diciembre de 2020, la entonces
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, actualmente Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, asigndé al AICM un presupuesto por
1,023,582.0 miles de pesos, que se destinarian, entre otras actividades, a la primera
etapa de la reestructuracion arquitectdnica de los edificios de las Terminales 1y 2, al
mantenimiento y conservacion de las pistas izquierda y derecha, asi como a la
habilitacion y operacion de un pozo profundo para el suministro de agua que
abasteceria al AICM.

18



Grupo Funcional Desarrollo Econémico

e De los ingresos fiscales autorizados por 1,023,582.0 miles de pesos, el AICM realizd
reducciones presupuestales por medio del Sistema MAP por 117,046.3 miles de pesos;
asimismo, mediante 28 Cuentas por Liquidar Certificadas dispuso de 906,535.7 miles de
pesos, los cuales se depositaron en una cuenta bancaria abierta en el banco HSBC
México, S.A., Institucion de Banca Multiple, y se registraron en el Sistema Oracle.
Posteriormente, el AICM reintegré 556,847.1 miles de pesos a la Tesoreria de la
Federacién (TESOFE), por lo que el ingreso recaudado totalizd 349,688.6 miles de
pesos, que se registrd con cargo en la cuenta contable nim. 1112 “Bancos. Tesoreria-
HSBC” y abono en la cuenta contable nim. 3113 “Aportaciones del Gobierno Federal
afio en curso”, los cuales se presentaron en los Estados Financieros del AICM y en la
Cuenta Publica 2021, en cumplimiento de la normativa.

En conclusion:

Se verificé que, en el ejercicio 2021, se autorizaron al AICM ingresos fiscales por 1,023,582.0
miles de pesos, de los cuales se realizaron reducciones presupuestales por medio del
Sistema MAP por 117,046.3 miles de pesos, y se reintegraron 556,847.1 miles de pesos a la
TESOFE, por lo que los ingresos fiscales totalizaron 349,688.6 miles de pesos, que se
registraron en la contabilidad y se reportaron en los Estados Financieros de la entidad y en
la Cuenta Publica.

Sin embargo, en el documento “Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables”
de la Cuenta Publica 2021, el AICM reporté 630,000.0 miles de pesos del concepto “Gastos
Contingentes”, como otros ingresos contables, por lo que no constituyeron una partida en
conciliacion al presentarse como ingresos, tanto presupuestales como contables, por lo que
las cifras referidas en la conciliacién como ingresos contables no presupuestarios o los
ingresos reportados en alguno o ambos documentos no son confiables.

2021-9-09KDN-19-0016-08-002 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacién emite la Promocidn de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que el Organo Interno de Control en el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V.,, o su equivalente realice las
investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su gestion,
consideraron 630,000.0 miles de pesos por concepto de "Gastos Contingentes", como
partida en conciliacién en el documento "Conciliacidn entre los Ingresos Presupuestarios y
Contables, correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021", en las cifras
reportadas como ingresos en los estados financieros y en la Cuenta Publica, no obstante que
ese concepto formd parte de los ingresos de ambos documentos, y en la conciliacion de los
egresos, los conceptos de las partidas en conciliacion no permitieron determinar el motivo
de ello, por lo que las cifras referidas en los tres documentos no son confiables, en
incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 22 y 52.
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4, Ingresos por venta de bienes y servicios

De los ingresos propios por servicios complementarios, comerciales, aeroportuarios y la
Tarifa de Uso de Aeropuerto (TUA) reportados en la Cuenta Publica 2021, por 5,673,814.8
miles de pesos, se seleccionaron siete clientes con los que el Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México, S.A. de C.V. (AICM), suscribid ocho contratos, los cuales le generaron
ingresos por 253,323.5 miles de pesos, como sigue:

MUESTRA DE INGRESOS DEL AICM 2021

(Miles de pesos)

Universo Muestra

Concepto/Empresa NUmero de Numero de
Monto Monto %
contratos contratos

Servicios aeroportuarios
Aerovias de México, S.A. de C.V. 3 319,855.9 1 36,405.9 11.4
Concesionaria Vuela Compaiiia de

Aviacion, S.AP.I. de C.V. 2 170,556.2 1 11,637.4 6.8
éevroenlaces Nacionales, S.A. de 5 120,214.3 1 26,713.7 299
American Airlines, Inc. 3 38,816.1 1 12,362.2 31.8
Otros 64 570,163.2 0 0.0 0.0
Subtotal 74 1,219,605.7 4 87,119.2 7.1
Servicios comerciales
Dufry México, S.A. de C.V. 17 564,367.9 1 85,623.6 15.2
Aerovias de México, S.A. de C.V. 51 255,319.7 1 79,830.4 31.3
Otros 2,619 2,197,523.8 0 0.0 0.0
Subtotal 2,687 3,017,211.4 2 165,454.0 5.5
Servicios complementarios
Grupo Restaurantero del Centro,
SA deCV. 33 5,592.6 1 225.8 4.0
Eric Kayser México, S.A.P.l. de C.V. 21 3,974.5 1 524.5 13.2
Otros 1,201 176,779.8 0 0.0 0.0
Subtotal 1,255 186,346.9 2 750.3 0.4
Otros Ingresos N/A 1,250,650.8 0 0.0 0.0
Total 4,016 5,673,814.8 8 253,323.5 4.5

FUENTE: Ingresos de Flujo de Efectivo y Estado Analitico de Ingresos de la Cuenta Publica 2021 y base de datos
de ingresos proporcionada por el AICM.

[)Servicios aeroportuarios®. De la muestra por 87,119.2 miles de pesos se verificd lo siguiente:

a) Contratos. El 30 de noviembre de 2020 se suscribieron dos contratos mercantiles para
la prestacidon de servicios aeroportuarios con Aeroenlaces Nacionales, S.A. de C.V., y

6 Servicios que le corresponde prestar originariamente al concesionario o permisionario, los cuales incluyen los servicios
de uso de pistas, calles de rodaje, plataformas, ayudas visuales, iluminacion, edificios terminales de pasajeros y carga,
abordadores mecanicos, seguridad y vigilancia del aerédromo civil, extincidn de incendios y rescate, entre otros.
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1)

American Airlines, Inc., y el 31 de diciembre de 2020, dos mds con Aerovias de México,
S.A. de C.V., y Concesionaria Vuela Compaiiia de Aviacion, S.A.P.l. de C.V., con una
vigencia del 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2023, es decir, por tres afos, de
conformidad con la normativa emitida por el AICM.

En los contratos se establecieron las condiciones de facturacién, la contraprestacion y
los intereses moratorios que se cobrarian en caso de atraso por parte de las aerolineas.

Las aerolineas entregaron las pélizas de fianza correspondientes a la garantia de
cumplimiento, vigentes en 2021, de conformidad con los contratos.

Facturas. Se emitieron 138 Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) por las
cuatro aerolineas, los cuales se encontraron con el estado de “vigente” en el Portal de
Verificacién de Comprobantes Fiscales Digitales por Internet del Servicio de
Administracion Tributaria (SAT); los recursos se depositaron en la cuenta bancaria
abierta por el AICM en el banco HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, se
registraron en el Sistema Oracle del AICM, y correspondieron a las operaciones
siguientes:

- Aerovias, S.A. de C.V. Los 18 CFDI por 36,405.9 miles de pesos, correspondieron a
servicios de estacionamiento en plataforma de embarque.

- Concesionaria Vuela Compaiiia de Aviacidn, S.A.P.I. de C.V. Los 28 CFDI por 11,637.4
miles de pesos, correspondieron a la prestacion de servicio de estacionamiento en
plataforma de embarque, aterrizajes, servicio de seguridad y pernoctas.

- Aeroenlaces Nacionales, S.A. de C.V. Los 46 CFDI por 26,713.7 miles de pesos,
correspondieron a la prestacién de los servicios de aterrizajes.

- American Airlines, Inc. Los 46 CFDI por 12,362.2 miles de pesos, correspondieron a
la prestacion de los servicios de aterrizajes.

Servicios _comerciales’. De la muestra por 165,454.0 miles de pesos, se verificd lo

siguiente:

Contratos. Se suscribieron dos contratos de arrendamiento, uno con Dufry México, S.A.
de C.V,, el 30 de noviembre de 2020, y otro con Aerovias de México, S.A. de C.V,, el 31
de diciembre del mismo afio, con vigencia del 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de
2023, es decir, por tres afios, de conformidad con la normativa emitida por el AICM.

Servicios que se refieren a la venta de diversos productos y servicios a los usuarios del aerédromo civil y que no son
esenciales para la operacion del mismo ni de las aeronaves, los cuales pueden ser prestados directamente por el
concesionario o permisionario, o por terceros que con él contraten el arrendamiento de areas para comercios,
restaurantes, arrendamiento de vehiculos, publicidad, telégrafos, correo, casas de cambio, bancos y hoteles, entre
otros.
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En los contratos se establecieron las condiciones de facturacién, la contraprestacion, las
cuotas de mantenimiento, la forma de pago y la aplicacion de intereses moratorios en caso
de atraso por parte de los clientes.

Los clientes entregaron sus podlizas de fianza correspondientes a la garantia de
cumplimiento, vigentes en 2021, de conformidad con los contratos.

b) Facturas. Se emitieron 29 CFDI por las dos empresas, los cuales se encontraron con el
estado de “vigente” en el Portal de Verificacion de Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet del SAT; los recursos se depositaron en la cuenta bancaria abierta por el AICM
en el banco HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple; se registraron en el
Sistema Oracle del AICM, y correspondieron a las operaciones siguientes:

- Aerovias de Meéxico, S.A. de C.V. Los 13 CFDI por 79,830.4 miles de pesos,
correspondieron a los servicios de renta.

- Dufry México, S.A. de C.V. Los 16 CFDI por 85,623.6 miles de pesos, correspondieron
a los servicios de participacion fija mensual.

I) Servicios complementarios®. De la muestra por 750.3 miles de pesos, se verificd lo
siguiente:

a) Contratos. Se suscribieron dos contratos de arrendamiento, uno el 1 de enero de 2015
con cinco convenios modificatorios, siendo el ultimo el 20 de octubre de 2020, con
Grupo Restaurantero del Centro, S.A. de C.V., con vigencia al 30 de septiembre de
2021, y otro el 10 de agosto de 2020 con Eric Kayser México, S.A.P.l. de C.V., con
vigencia al 31 de octubre de 2023, de conformidad con la normativa emitida por el
AICM.

En los contratos se establecieron las condiciones de facturacion, la contraprestacion, las
cuotas de mantenimiento, la forma de pago y la aplicacion de intereses moratorios si
existiera un atraso por parte de los clientes.

Los clientes entregaron las pdlizas de fianza correspondientes a la garantia de
cumplimiento, vigentes en 2021, de conformidad con los contratos.

b) Facturas. Se emitieron 19 CFDI por las dos empresas, los cuales se encontraron con el
estado de “vigente” en el Portal de Verificacion de Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet del SAT; los recursos se depositaron en la cuenta bancaria abierta por el AICM

8 Servicios que pueden ser prestados por los concesionarios o permisionarios, para si mismos o para otros usuarios, o por
terceros que aquellos designen, los cuales incluyen, entre otros, los servicios de rampa, trafico, suministro de
combustible a las aeronaves, avituallamiento, almacenamiento de carga y guarda, mantenimiento y reparacién de
aeronaves.
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en el banco HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple; se registraron en el
Sistema Oracle del AICM, y correspondieron a las operaciones siguientes:

- Grupo Restaurantero del Centro, S.A. de C.V. Los ocho CFDI por 225.8 miles de pesos,
correspondieron a los servicios de energia eléctrica.

- Eric_Kayser México S.A.P.I. de C.V. Los 11 CFDI por 524.5 miles de pesos,
correspondieron a la prestacién de los servicios de energia eléctrica.

Se comprobd que el AICM registré los 253,323.5 miles de pesos, por el cobro de la
prestacion de los servicios aeroportuarios, comerciales y complementarios, con cargo en la
cuenta contable nim. 1112 “Bancos”, con abono en las cuentas nims. 2117 “Retenciones y
contribuciones por pagar a corto plazo” y 4174 “Ingresos de operacion de Entidades
Paraestatales Empresariales y no Financieras”, subcuentas 20000 “Ingresos por Servicios
Aeroportuarios”, 30000 “Ingresos de operacion de Entidades Paraestatales Empresariales y
no Financieras. Ingresos por Servicios Comerciales”, y 40000 “Ingresos de operacion de
Entidades Paraestatales Empresariales y no Financieras. Ingresos por Servicios
Complementarios”, de conformidad con la normativa.

En conclusion:

El AICM obtuvo 5,673,814.8 miles de pesos de ingresos propios por servicios
complementarios, comerciales, aeroportuarios y por la TUA, los cuales se reportaron en la
Cuenta Publica 2021.

Con la muestra por 253,323.5 miles de pesos correspondiente a los servicios comerciales,
aeroportuarios y complementarios, se verificd que los CFDI se encontraron con el estado de
“vigente” en el Portal del SAT; los recursos se depositaron en la cuenta bancaria abierta por
el AICM en el banco HSBC México, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, y se registraron en el
Sistema Oracle del AICM y en la contabilidad, conforme a su normativa.

5. Egresos del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (AICM)

En el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Econdmica y
por Objeto del Gasto de la Cuenta Publica 2021, el AICM reportd erogaciones devengadas
por 5,885,951.0 miles de pesos, y pagadas por 5,093,671.8 miles de pesos, integradas como
sigue:
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EGRESOS DEL AICM DE 2021
(Miles de pesos)

Aprobado Modificado  Devengado

Capitulo de gasto Pagado

1000 Servicios Personales 515,983.9 581,699.4 572,851.5 572,851.5
2000 Materiales y Suministros 114,354.6 104,854.6 101,311.7 100,565.0
3000 Servicios Generales 4,693,400.0 4,566,318.8 4,838,233.3  4,046,700.8
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 23,249.5 23,249.5 19,989.4 19,989.4
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.0 67,474.0 20,178.8 20,178.8
6000 Inversién Publica 304,668.0 353,080.4 333,386.3 333,386.3
7000 Inversiones Financieras y Otras Provisiones 718,914.0 0.0 0.0 0.0

Total egresos  6,370,570.0 5,696,676.7 5,885,951.0 5,093,671.8

FUENTE:Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Econdémica y por Objeto del Gasto de la
Cuenta Publica 2021 del AICM.

Ademas, en el documento “Egresos de Flujo de Efectivo de la Cuenta Publica 2021” del
AICM, se reportaron egresos pagados por 5,658,038.8 miles de pesos, monto superior en
564,367.0 miles de pesos de los reportados en el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacién Econdmica y por Objeto del Gasto, por 5,093,671.8
miles de pesos, debido a que el AICM enterd 564,367.0 miles de pesos a la Tesoreria de la
Federacidon (TESOFE), con cargo en sus disponibilidades, por concepto del Derecho de uso,
goce o explotacion de los bienes concesionados, correspondientes al sexto bimestre de
2020 y del primero al quinto bimestre de 2021, de conformidad con la normativa, lo cual se
constatd en los “Recibos de Pago de Contribuciones, Productos y Aprovechamientos
Federales” expedidos por la TESOFE, y en las transferencias bancarias a favor de la TESOFE.

Se verificd que el pago de los derechos se registré6 mediante un cargo en la cuenta contable
num. 5139 “Otros Servicios Generales” y un abono en la cuenta contable nim. 1112
“Bancos/Tesoreria”, de conformidad con la normativa.

Asimismo, en el “Estado de Actividades del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021” del
AICM, se reportaron gastos y otras pérdidas por 15,281,455.1 miles de pesos, conforme a lo
siguiente:
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GASTOS Y OTRAS PERDIDAS DEL AICM DE 2021
(Miles de pesos)

Concepto Monto %
Servicios personales 563,681.2 3.7
Materiales y suministros 97,653.2 0.6
Servicios generales 5,866,732.2 38.4
Transferencias asignaciones, subsidios y otras ayudas¥ 8,048,549.0 52.7
Otros gastos y pérdidas extraordinarias 704,839.5 4.6
Total 15,281,455.1 100.0

FUENTE: Estado de Actividades y nota 19 de los Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2021 y

2020 del AICM.

Y En este concepto se reconocié el efecto de la cesién de la Tarifa de Uso de Aeropuerto (TUA) al
Fideicomiso 2172 por 8,029,178.8 miles de pesos, operaciones que se detallan en la auditoria nim. 128
“Gestion Financiera y Extincion del Fideicomiso para el Desarrollo del Nuevo Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México” practicada al Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V., con

motivo de la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2021.

Conciliacion entre los egresos presupuestarios y contables

CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

DE 2021 DEL AICM
(Miles de pesos)

Concepto Importe
Egresos presupuestarios 5,885,951.0
Menos:

Egresos presupuestarios no contables 660,227.4
2000 Materiales y Suministros 3,658.5
5400 Vehiculos y Equipo de Transporte 1,908.3
5600 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 18,270.4
6200 Obras Publicas en Bienes Propios 333,386.4
Operaciones Ajenas 303,003.8

Mas:
Gastos contables no presupuestarios
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Otros Gastos
Otros Gastos Contables No Presupuestales
1000 Servicios Personales
3000 Servicios Generales
Transferencias Fideicomiso TUA
Total de Gastos Contables

10,055,731.5
671,858.2
32,981.3
9,350,892.0
-9,170.3
1,330,883.5
8,029,178.8
15,281,455.1

FUENTE:Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, y Estados
Financieros Presupuestarios Dictaminados del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

del AICM.

Para la conciliacién presupuestal contable del ejercicio 2021, se consideraron los egresos
devengados por 5,885,951.0 miles de pesos, conforme a lo siguiente:
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Con el andlisis de la conciliacién entre los egresos presupuestarios y contables se confirmé
que, de acuerdo con el concepto de las partidas, las “Estimaciones, Depreciaciones,
Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones” por 671,858.2 miles de pesos, y las
“Transferencias Fideicomiso TUA” por 8,029,178.8 miles de pesos, correspondieron a
operaciones que no significaron flujo de efectivo con cargo en el Presupuesto de Egresos del
AICM; sin embargo, contablemente constituyeron egresos que se debieron reconocer como
tales conforme a las disposiciones en materia de informacidn financiera establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

En cuanto al resto de los conceptos, por 1,354,694.5 miles de pesos, al referirse en dicha
conciliacion con la denominacién del capitulo de gasto no permitié verificar si
correspondieron a partidas en conciliacién, por lo que las cifras presentadas en la
conciliacion como egresos contables no presupuestarios o gastos contables no
presupuestarios, o como egresos reportados en los Estados Financieros y en la Cuenta
Pdblica no son confiables, en incumplimiento de los articulos 22, en relacion con el
Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental “Registro e Integracion presupuestaria”, y
52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Los egresos del Capitulo 1000 “Servicios Personales” se analizaron en el Resultado nimero
6, y los correspondientes a los capitulos 2000 “Materiales y Suministros”, 3000 “Servicios
Generales” y 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”, en el Resultado nimero 7.

Como consecuencia de la Reunidn de Presentacion de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares, el AICM inform, sin acreditarlo, lo siguiente:

e Los gastos contables que no son presupuestarios reportados en los informes
financieros y presupuestales, se presentaron con una denominaciéon de capitulo de
gasto para asociarlos con un concepto, pero son egresos netamente contables.

e Con la finalidad de evitar situaciones como la observada, en mayo de 2022, se inicid el
proceso de reimplementacién del Sistema Financiero Oracle EBS del AICM, con objeto
de dar cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y cambiar de una
estructura contable-presupuestal a una presupuestal-contable.

Asimismo, la Gerencia de Contabilidad sefialé que realizarad acciones preventivas para que,
en lo subsecuente, se integre la conciliacion de los egresos para la Cuenta Publica con las
partidas que no se encuentren registradas en ambos documentos, sin proporcionar
evidencia de haberlas iniciado, por lo que no se solventa lo observado.

En conclusion:

e Enla Cuenta Publica 2021 se reportaron egresos devengados del AICM por 5,885,951.0
miles de pesos, mientras que en el Estado de Actividades del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2021 se presentaron 15,281,455.1 miles de pesos; de su conciliacion se
verific6 que se incluyeron conceptos, por 8,701,037.0 miles de pesos, que
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correspondieron a operaciones que no significaron flujo de efectivo con cargo en el
Presupuesto de Egresos del AICM, pero éste refirid el resto de los conceptos, por
1,354,694.5 miles de pesos, con la denominacién del capitulo de gasto, lo que impidid
asegurar que las cifras presentadas en la conciliacién como egresos contables no
presupuestarios o gastos contables no presupuestarios, o que los egresos reportados
en los Estados Financieros y en la Cuenta Publica son confiables.

La(s) accion(es) vinculada(s) a este resultado se presenta(n) en el(los) resultado(s) con
su(s) respectiva(s) accion(es) que se enlista(n) a continuacidn:

Resultado 3 - Accidn 2021-9-09KDN-19-0016-08-002
6. Erogaciones del Capitulo 1000 “Servicios Personales”

En el Estado Analitico del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econédmica y por Objeto
del Gasto de la Cuenta Publica 2021, el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México,
S.A. de C.V. (AICM), reporté erogaciones pagadas por 5,093,671.8 miles de pesos, de
acuerdo con el documento “Analisis Programatico Funcional Ejercido de 2021” del Sistema
Integral de Informacidn de los Ingresos y Gasto Publico; las fuentes de financiamiento de
estos gastos provinieron de recursos fiscales por 349,688.6 miles de pesos, y recursos
propios por 4,743,983.2 miles de pesos.

De los 5,093,671.8 miles de pesos erogados, 572,851.5 miles de pesos correspondieron al
Capitulo 1000 “Servicios Personales”, el 11.2%.

Conviene mencionar que el 24 de noviembre de 1998, el AICM suscribio el Contrato de
Prestacion de Servicios administrativos y operativos con la empresa Servicios
Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (SACM), con el objeto de que ésta le
proporcionara a la entidad toda clase de servicios de asesoria de caracter técnico,
administrativo, financiero, de ingenieria, de procesamiento y control de datos, de
supervisién, de organizacién de mercadotecnia y, en general, cualquier clase de servicio que
se requiera en relaciéon con la administracién, operacién, construccion y explotacién de
aerédromos civiles que otorgara al AICM, al amparo del cual SACM recibe recursos
provenientes de aquél que registra como ingresos propios y con ellos pagéd la némina de los
servidores publicos, de mando medio y superior, adscritos a su estructura organica pero que
dirigen lo correspondiente a ambas empresas de participacion estatal mayoritaria.

En el Estado Analitico del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Econdmica y por Objeto
del Gasto de la Cuenta Publica 2021, SACM reporté erogaciones del Capitulo 1000 “Servicios
Personales” por 77,652.3 miles de pesos.

Las remuneraciones del personal operativo (confianza, base y honorarios) del AICM y de
mandos medios y superiores (confianza) de SACM, se detallan como sigue:
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EROGACIONES DEL CAPITULO 1000 “SERVICIOS PERSONALES” EFECTUADAS POR EL AICM y SACM EN 2021
(Miles de pesos)

Rubro y partida presupuestaria AICM SACM
Remuneraciones, percepciones y prestaciones 475,479.8 68,318.3
Remuneraciones al personal de cardcter permanente 278,415.8 13,083.4
113010 Sueldos base 278,415.8 13,083.4
Remuneraciones al personal de caracter transitorio 1,919.2 0.0
121010 Honorarios 1,919.2 0.0
Remuneraciones adicionales y especiales 70,652.4 9,446.2
132010 Primas de vacaciones y dominical 13,160.5 1,426.2
132020 Aguinaldo o gratificacion de fin de afio 41,241.3 8,020.0
133010 Remuneraciones por horas extraordinarias 11,245.7 0.0
134070 Compensaciones adicionales por servicios especiales 5,004.9 0.0
Otras prestaciones sociales y econdmicas 124,492.4 45,788.7
151010 Cuotas para el fondo de ahorro del personal civil 32,139.7 0.0
152020 Pago de liquidaciones 16,238.0 7,272.6
154010 Prestaciones establecidas por las condiciones generales de trabajo o contratos colectivos 27,037.5 3.5
de trabajo
154020 Compensacion garantizada 0.0 38,512.6
154030 Asignaciones adicionales al sueldo 33,513.7 0.0
159010 Otras prestaciones 15,563.5 0.0
Seguridad Social 97,371.7 9,334.0
141030 Aportaciones al IMSS 57,108.7 4,924.0
142020 Aportaciones al INFONAVIT 24,261.5 2,477.0
143010 Aportaciones al Sistema de Ahorro para el Retiro 9,704.6 990.8
144010 Cuotas para el seguro de vida del personal civil 6,296.9 942.2
Total 572,851.5 77,652.3

FUENTE: Estado Analitico del Presupuesto de Egresos en Clasificaciéon Econdémica y por Objeto del Gasto” de la Cuenta
Publica 2021, del AICM y SACM, y base de datos "Erogaciones por Servicios Personales" proporcionados por ambas
entidades.

Nota: Los 68,318.3 miles de pesos corresponden a remuneraciones, percepciones y prestaciones conforme al presupuesto
pagado, los cuales difieren en 0.3 miles de pesos con los 68,318.6 miles de pesos de los registros contables que se
mencionan en el desarrollo de este resultado nimero 6.

Respecto de este capitulo de gasto se verificd lo siguiente:
Plantilla del personal vigente en 2021

De acuerdo con el “Analitico de Plazas y Remuneraciones” del Presupuesto de Egresos de la
Federacién para el ejercicio Fiscal 2021 (PEF 2021), el AICM tenia autorizada una plantilla de
personal de 1,240 plazas con 54 niveles, y se comprobd que ocupd en ese afio 1,232 plazas,
correspondientes a 51 niveles.
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Por lo que respecta a SACM, de acuerdo con el “Analitico de Plazas y Remuneraciones”
referido, esa entidad tenia autorizada una plantilla de personal de 75 plazas con siete
niveles, las cuales fueron ocupadas en ese ano.

Nomina pagada

Durante 2021, la ndmina del personal operativo (confianza y base) del AICM se integré por
457,583.8 miles de pesos de percepciones y 177,703.1 miles de pesos de deducciones, de lo
gue resulté un monto neto pagado por 279,880.7 miles de pesos.

El monto registrado contablemente como remuneraciones al personal de cardacter
permanente (sueldo base y compensacion), remuneraciones adicionales y especiales
(aguinaldo, primas y horas extra) y otras prestaciones sociales y econdmicas (fondo de
ahorro, entre otras) totalizé 473,560.6 miles de pesos, importe mayor en 15,976.8 miles de
pesos que el de las percepciones determinadas en las néminas por 457,583.8 miles de
pesos.

Al respecto, el AICM sefialdé que en los recursos registrados en la contabilidad se incluyé el
pago de finiquitos por 18,154.5 miles de pesos, que al descontarlo de los 473,560.6 miles de
pesos, resultd un importe de 455,406.1 miles de pesos, que difiere en 2,177.7 miles de
pesos de los 457,583.8 miles de pesos de las percepciones determinadas para el pago de la
némina, en incumplimiento de los articulos 22, en relaciéon con el Postulado Basico de
Contabilidad Gubernamental “Registro e Integracidon Presupuestaria”, 33 y 44 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

Durante 2021, la ndmina del personal operativo (honorarios) del AICM se integré por
1,919.2 miles de pesos de percepciones y 115.2 miles de pesos de deducciones, de lo que
resulté un monto neto pagado por 1,804.0 miles de pesos.

El monto registrado contablemente como remuneraciones al personal de caracter
transitorio (honorarios asimilables a salarios) por 1,919.2 miles de pesos, coincidié con el de
las percepciones determinadas en la nédmina.

En 2021, la ndmina del personal de mando medio y superior de SACM se integré por
59,567.6 miles de pesos de percepciones y 18,257.0 miles de pesos de deducciones, de lo
que resulté un monto neto pagado por 41,310.6 miles de pesos.

El monto registrado contablemente como remuneraciones al personal de caracter
permanente (sueldo base y compensacion), remuneraciones adicionales y especiales
(aguinaldo, primas y horas extra) y otras prestaciones sociales y econdmicas (fondo de
ahorro, entre otras) totalizd 68,318.6 miles de pesos, importe mayor en 8,751.0 miles de
pesos, que el de las percepciones determinadas en las ndminas por 59,567.6 miles de pesos.

Al respecto, SACM sefialé que el monto registrado contablemente incluyé el pago de
finiquitos por 33.6 miles de pesos, que al descontarlo de los 68,318.6 miles de pesos
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registrados en la contabilidad resulté un monto de 68,285.0 miles de pesos que difiere en
8,717.4 miles de pesos, respecto de los 59,567.6 miles de pesos de las percepciones
determinadas para el pago de la nédmina, en incumplimiento de los articulos 22, en relacién
con el Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental “Registro e Integracion
Presupuestaria”, 33 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Con el andlisis de las ndminas pagadas del AICM y SACM en 2021, se constatd lo siguiente:

e Ningun servidor publico operativo, de mando medio o superior del AICM y de SACM,
recibid remuneracién por el desempefio de su funcidon, empleo, cargo o comisién,
mayor que la establecida para el Presidente de la Republica, en cumplimiento de Ia
normativa.

e El AICM y SACM realizaron los pagos a los trabajadores conforme a los tabuladores
autorizados para cada nivel de la némina del personal operativo y de mando medio y
superior, de conformidad con la normativa.

e El AICM y SACM realizaron los pagos por concepto de sueldo y compensacién
garantizada a los empleados de la ndmina de personal de plaza operativo, y de mando
medio y superior, en tiempo y forma de conformidad con la normativa.

e Se realizaron 32 pagos con cheque al personal operativo del AICM y dos al personal de
mando medio y superior de SACM; tres cheques correspondieron a pensién alimenticia
(AICM), y de los dos cheques de SACM no se acreditd el motivo de ello, por lo que no se
contd con la informacién que acredite el motivo por cual 31 pagos se efectuaron con
cheque (29 del AICM y 2 de SACM).

En la Reunién de Presentacién de Resultados Finales y Observaciones Preliminares se
acordd que, para la atencion de esta observacion y su recomendacién, el AICM analizaria la
normativa interna relacionada con el pago de ndmina a efecto de que, en caso de que no
considere las condiciones especificas en las cuales se deben emitir pagos con cheque, esta
situacidén sea descrita en ella, accidon que realizaria a mas tardar el 29 de diciembre de 2023.
Al respecto, el 19 de enero de 2023, el AICM informd, respecto a los 34 pagos efectuados
con cheques, que 27 pagos se realizaron a 26 personas de grupos vulnerables; 5 cheques
fueron emitidos por instrucciones superiores al personal que tenia algun problema con su
cuenta bancaria; 2 pagos correspondieron a dos personas que fueron reinstaladas; no
obstante, prevalece la recomendacién, ya que el AICM no acredité lo sefalado ni que la
normativa interna prevé las condiciones especificas en las cuales se pueden emitir pagos
con cheque.

e  Deuna muestra de 50 empleados (25 del personal operativo del AICM y 25 del personal
de mando medio y superior de SACM), correspondiente a la catorcena del 16 de
septiembre al 29 de septiembre de 2021, se verific6 que se expidieron los
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI), de los cuales se constato su estado
vigente en el portal del Servicio de Administracion Tributaria (SAT).
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e Se verific6 que 53 trabajadores del AICM fueron comisionados por el Sindicato de
Trabajadores de la Industria Aeroportuaria y de Servicios Similares y Conexos de la
Republica Mexicana del AICM, y contaron con los oficios de solicitud de comisiéon que
datan de 2016, 2018 y 2020, los cuales son licencias que se van renovando y, en
algunos casos, son por 30 dias, de conformidad con la normativa.

Enteros a terceros

En los 177,703.1y 18,257.0 miles de pesos de deducciones de las néminas pagadas en 2021
al personal del AICM y SACM, se identificaron las retenciones siguientes:

1. Del Impuesto sobre la Renta (ISR) del AICM y SACM retenido por un total de
70,604.4 y 18,783.0 miles de pesos, respectivamente, se verificd que en el caso del AICM el
monto coincidié con el consignado en las declaraciones normales y complementarias
presentadas al SAT, mientras que en el caso de SACM, el monto presentado al SAT por
19,052.4 miles de pesos, fue superior en 269.4 miles de pesos del retenido. Al respecto,
SACM senalé que la diferencia correspondié a un pago indebido, del cual no acredité que
solicitéd la devolucidon al SAT o que haya solicitado la compensacién de acuerdo con la
normativa.

En la Reunién de Presentacién de Resultados Finales y Observaciones Preliminares se
acordd que, para la atencién de esta observacion y su recomendacidn, el AICM analizaria la
normativa interna relacionada con el entero de impuestos a efecto de que, en caso de que
no considere las conciliaciones entre las areas correspondientes, previo al pago de
impuestos o que se lleguen a efectuar pagos indebidos, se realicen las gestiones
correspondientes para su recuperacion o compensacién de pagos subsecuentes, esta
situacién sea descrita en ella, accion que realizaria a mas tardar el 29 de diciembre de 2023.
Al respecto, el 19 de enero de 2023, el AICM proporcioné la declaracion complementaria de
retenciones de ISR por salarios, de noviembre de 2021, con saldo a favor de 269.4 miles de
pesos como resultado del pago en exceso, y tramitd la solicitud de devolucion del saldo a
favor, conforme al acuse de la referida solicitud del 17 de enero de 2023, e informd de otras
medidas preventivas para reforzar e implementar, como son conciliaciones de cifras
mensuales entre Recursos Humanos y Contabilidad; cotejo de la provisidon de las retenciones
del ISR sobre sueldos y salarios, auxiliares contra oficios, y el envio del acuse de la
declaracion y entero de las retenciones del ISR pagadas del drea de Contabilidad a Recursos
Humanos; no obstante, prevalece la recomendacién, ya que el AICM no acredité que la
normativa interna prevé las conciliaciones entre las areas correspondientes, previo al pago
de impuestos, ni las gestiones para la recuperacion o compensacién de pagos subsecuentes
por los pagos indebidos que se realicen.

2. De las cuotas de seguridad social a cargo de los trabajadores, el AICM y SACM
retuvieron 6,405.3 y 840.9 miles de pesos, respectivamente, los cuales correspondieron con
lo enterado al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
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3. De las aportaciones por concepto del Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR),
Vivienda, Retiro y Cesantia en Edad Avanzada, el AICM y SACM retuvieron 21,553.5 vy
1,773.7 miles de pesos, respectivamente, los cuales correspondieron con los montos
enterados.

Perfil de puestos

De una muestra seleccionada de 50 trabajadores, integrados por 25 del AICM (de base y
confianza) y 25 trabajadores de mando medio y superior de SACM, se revisaron sus
expedientes y se comprobé lo siguiente:

e 14 trabajadores con puestos de base del AICM, pertenecientes al Sindicato de
Trabajadores de la Industria Aeroportuaria y de Servicios Similares y Conexos de la
Republica Mexicana del AICM, no estaban obligados a cumplir con algun perfil de
puestos, de conformidad con la normativa.

e El nombre del puesto indicado en el documento denominado “Descripcién y perfil de
puestos de la APF”, autorizado para las plazas del AICM en 2016, y para las plazas de
SACM en 2014, 2017 y 2019, correspondientes a las claves de las plazas de los
trabajadores seleccionados (11 trabajadores de confianza del AICM vy 25 trabajadores
de mando medio y superior de SACM), no coincidié con el descrito en el documento
“Acuerdo de Movimiento del Personal” y en los oficios de nombramiento
proporcionados por el AICM. En consecuencia, no se conté con el documento
actualizado que permitiera verificar que esos trabajadores contaron con la escolaridad
y experiencia requerida para los puestos que ocuparon.

Al respecto, el AICM inform®, sin proporcionar la evidencia que compruebe que, en 2021 no
contaba con especialistas de descripcidn, perfil y valuacién de puestos acreditados por la
Secretaria de la Funcidn Publica, por lo que su catdlogo de perfil de puestos no se actualizé
ni formalizd; ademds, proporciond tres oficios del 21 de octubre de 2022, en los cuales el
Subdirector de Recursos Humanos propuso a las direcciones de Asuntos Juridicos, Comercial
y de Servicios, y de Operacién la descripcion y el perfil de puestos para su revisién y visto
bueno.

En la Reunién de Presentacién de Resultados Finales y Observaciones Preliminares se
acordd que, para la atencién de esta observacion y su recomendacidn, el AICM
proporcionaria evidencia del avance de las gestiones realizadas en la actualizacién del
catdlogo de perfil de puestos conforme éstas se realicen, accidén que realizaria a mas tardar
el 29 de diciembre de 2023. El 19 de enero de 2023, el AICM informd que tiene previsto
actualizar las descripciones y perfiles de puestos y que, hasta en tanto no se formalicen
conforme a la normativa, contindan vigentes las que se tienen actualmente; no obstante lo
anterior, prevalece la recomendacién ya que el AICM no acreditd que realizo las gestiones
para el efecto.
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Asistencia

Para verificar la asistencia de 75 trabajadores, integrados por 50 del AICM (25 de base y
confianza y 25 de honorarios) y 25 personas de mando medio y superior de SACM, se
seleccioné la catorcena del 16 de septiembre al 29 de septiembre de 2021 de ambas
entidades. Se constaté que 25 trabajadores de base y confianza del AICM registraron su
asistencia en las tarjetas de registro de asistencia o listas de asistencia, en las que se
identificaron el dia, hora de entrada, la salida y la firma. De los 50 trabajadores restantes, las
entidades acreditaron que no estan obligados a registrar asistencia, de conformidad con la
normativa.

Contratos de honorarios

Con la revisién de una muestra de 25 trabajadores contratados por honorarios durante
2021, para el programa denominado “Apoyo al Pasajero” del AICM, se verificd que se les
pagd un monto neto de 673.0 miles de pesos, el cual coincidid con el importe total
establecido en los contratos de honorarios. Asimismo, se constatd que los CFDI de enero a
diciembre de 2021, coincideron con el monto referido y con el determinado en la ndmina de
ese tipo de personal, de conformidad con la normativa.

En conclusion:

e En la Cuenta Publica 2021, el AICM reporté 572,851.5 miles de pesos de egresos del
Capitulo 1000 “Servicios Personales”, y SACM reporté 77,652.3 miles de pesos.

e Las plazas ocupadas por el AICM y SACM formaron parte de las autorizadas en el PEF
2021.

e EIAICM y SACM reportaron en la contabilidad 455,406.1 y 68,285.0 miles de pesos, que
difirieron en 2,177.7 y 8,717.4 miles de pesos de los 457,583.8 y 59,567.6 miles de
pesos de las percepciones determinadas para el pago de la némina del personal
permanente, del personal de honorarios (operativo y de caracter transitorio) no se
presentaron diferencias.

e Ningun servidor publico de mando medio y superior recibié una remuneracién mayor
gue la del Presidente de la Republica.

e No sustento las razones por las que 31 pagos se realizaron con cheque, de los cuales 29
correspondieron al AICM y 2 a SACM.

e El AICM y SACM realizaron los pagos a los trabajadores conforme a los tabuladores
autorizados para cada nivel de la némina del personal operativo y de mando medio y
superior.
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e De las cuotas de seguridad social a cargo de los trabajadores, el AICM y SACM
retuvieron 6,405.3 y 840.9 miles de pesos, respectivamente, los cuales coincidieron con
lo enterado al IMSS.

e De las aportaciones por concepto de SAR, Vivienda, Retiro y Cesantia en Edad
Avanzada, el AICM y SACM retuvieron 21,553.5 y 1,773.7 miles de pesos,
respectivamente, los cuales coincidieron con los montos enterados.

e  ElI AICM no actualizé ni formalizé su catdlogo de perfil de puestos.

e El AICM y SACM acreditaron las asistencias del personal conforme a la normativa, asi
como los casos que no estaban obligados a registrarla.

e Los pagos a los trabajadores por honorarios se realizaron de conformidad con sus
contratos.

2021-2-09KDN-19-0016-01-001 Recomendacion

Para que el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V,, en lo
subsecuente, verifique el cdlculo de la retencién de su Impuesto sobre la Renta, asi como de
Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. de C.V,, a fin de evitar presentar
enteros en exceso.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunion de Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.

2021-2-09KDN-19-0016-01-002 Recomendacion

Para que el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V., establezca
mecanismos para implementar programas en esa entidad y en Servicios Aeroportuarios de
la Ciudad de México, S.A. de C.V., a fin de realizar los pagos de nédmina en forma electrénica
mediante el abono en la cuenta de los beneficiarios.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunidon de Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.

2021-2-09KDN-19-0016-01-003 Recomendacion

Para que el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V., continle y dé
seguimiento a las acciones para que se actualice y formalice su catalogo de perfil de puestos
y el de Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. de C.V,, a fin de que el personal
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gue se contrate cumpla con las caracteristicas y la experiencia requerida para el desempefio
de sus funciones.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacidn.

2021-9-09KDN-19-0016-08-003 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacién emite la Promocidn de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que el Organo Interno de Control en el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V.,, o su equivalente realice las
investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su gestion,
registraron 455,406.1 miles de pesos por concepto de remuneraciones al personal de
caracter permanente (sueldo base y compensacidn), remuneraciones adicionales vy
especiales (aguinaldo, primas y horas extra), y otras prestaciones sociales y econdmicas
(fondo de ahorro, entre otras), monto menor en 2,177.7 miles de pesos que el importe de
las percepciones determinadas en las ndminas del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
Meéxico, S.A. de C.V., por 457,583.8 miles de pesos; asimismo, que registraron 68,285.0
miles de pesos por concepto de remuneraciones al personal de cardcter permanente
(sueldo base y compensacién), remuneraciones adicionales y especiales (aguinaldo, primas y
horas extra) y otras prestaciones sociales y econdmicas (fondo de ahorro, entre otras),
monto mayor en 8,717.4 miles de pesos, que el importe de las percepciones determinadas
en las ndminas de Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. de C.V., por
59,567.6 miles de pesos, en incumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, articulos 22, 33 y 44,

7. Adjudicacién, contratacidn y pagos de bienes y servicios

En el “Estado Analitico del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econdmica y por Objeto
del Gasto” de la Cuenta Publica 2021, el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México,
S.A. de C.V. (AICM), reportd erogaciones en los capitulos 2000 “Materiales y Suministros”,
3000 “Servicios Generales” y 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles” por
4,167,444.6 miles de pesos, de los cuales se seleccionaron 2,708,371.8 miles de pesos
ejercidos en nueve partidas de gasto, de las que se revisaron los pagos a 10 proveedores o
prestadores de servicios con los que se suscribieron 10 contratos por 826,613.4 miles de
pesos, como se detalla a continuacion:
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MUESTRA DE CONTRATOS POR PARTIDA DE GASTO, 2021
(Miles de pesos)

Partida Concepto Ejercido Importe Muestra
parcial
Productos alimenticios para el personal en las instalaciones
22104 de las dependencias y entidades 14,422.6 9,572.9
- D" Sazon Seguridad Alimentaria, S.A. de C.V. 9,572.9
24601 Material eléctrico y electrénico 27,208.1 11,586.2
- Proveedora de Soluciones del Sur, S.A. de C.V. 11,586.2
Subtotal Capitulo 2000 41,630.7 21,159.1
Servicio de agua 59,627.5 43,679.2
31301 o
- Comercial Riley, S.A. de C.V. 43,679.2
Otras asesorias para la operacién de programas 501,597.7 491,089.3
- Aeropuertos y Servicios Auxiliares 404,089.3
33104 A . ) o
- Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. de
cv 87,000.0
33801 Servicios de lavanderia, limpieza e higiene 1,048,214.2 58,833.3
- Armour King, S.A. de C.V. 58,833.3
33901 Subcontratacién de servicios con terceros 295,415.8 55,600.1
- Liber Salus, S.A. de C.V. 55,600.1
33903 Servicios integrales 173,495.9 75,691.7
- Ikusi México, S.A. de C.V. 75,691.7
Mantenimiento y conservacion de maquinaria y equipo 584,513.5 76,684.2
35701 - Mantenimientos Integrados Disefio y Comercializacion, 76,684.2
S.A.de C.V.
Subtotal Capitulo 3000 2,662,864.6 801,577.8
56902 Otros bienes muebles 3,876.5 3,876.5
- Talleres Especializados en Metales, S.A. de C.V. 3,876.5
Subtotal Capitulo 5000 3,876.5 3,876.5
Total 2,708,371.8 826,613.4

FUENTE: Elaborado con la base de datos del presupuesto ejercido y la documentacién soporte de los proveedores.

Asimismo, se verificd que durante 2021 el AICM pagd 63,090.0 miles de pesos, con cargo en
el capitulo 3000 “Servicios Generales”, por una multa impuesta por la Comisién Federal de
Competencia Econdmica (COFECE) debido a que, conforme a la resolucién de su Pleno, la
entidad fiscalizada incurrié en una practica monopdlica en el mercado de acceso a la zona
federal para la prestaciéon del servicio de taxis, ya que incluyd cldusulas discriminatorias en
los contratos de acceso a la zona federal, y realizd actos de asignacion de unidades vy
descuentos o quitas, en los cuales se utilizaron criterios discrecionales.

De los 10 contratos seleccionados como muestra, 6 se adjudicaron por licitacién publica
nacional; 2 de forma directa, 1 de ellos entre entidades, conforme al articulo 1 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, y 1 por invitacidon a cuando
menos tres personas, todos de acuerdo con la ley citada, y 1 mas para contratar los servicios
administrativos, suscrito con Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA). De los 10 contratos, 2
se formalizaron en 1998, 1 en 2019, 1 en 2020, y 6 en 2021, conforme a lo siguiente:
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PROCEDIMIENTOS DE ADJUDICACION DE LOS CONTRATOS DEL AICM SELECCIONADOS COMO MUESTRA

(Miles de pesos)

Cons. NUm. de contrato / Objeto Proveedor Contrato Fecha de Monto d?' Vigencia
suscripcion contrato 1/
Licitacidn publica nacional electronica
Material de consumo, herramienta e Proveedora de Soluciones AICM-RM-
! insumos eléctrico y electrdnico. del Sur, S.A. de C.V. 017-2021 14/09/2021 11,586.2 18/11/2021
Minimo
- D’ Sazdén Seguridad 061-021- 27,422.3
2 Servicio de comedor. Alimentaria, S.A. de C.V. AICM-1S 28/05/2021 Méximo 17/05/2023
68,557.6
Mantenimiento preventivo y correctivo .
. L Minimo
de los sistemas  de bandas Mantenimientos Integrados 002-021- 100.416.5

3 automatizadas para el manejo de Disefio y Comercializacion, 19/01/2021 L 13/08/2023
equipaje, integrados a sistemas de S.A.deC.V AICM-15 Maximo
€ quip J‘,r 8 A Ve 251,000.0
inspeccion.

Minimo
-~ L - 055-021- 72,500.0
4 Suministro de agua potable via pipas. Comercial Riley, S.A. de C.V. AICM-1S 14/05/2021 Méximo 31/12/2022
141,991.4
Servicio de seguridad y vigilancia en 121.021-

5 puntos de inspeccion de personas y Armour King, S.A. de C.V. AICM-1S 13/10/2021 477,456.5 27/09/2023

salas de ultima espera en la Terminal 2.

Servicio de atencion médica . 025-020-

6 prehospitalaria. Liber Salus, S.A. de C.V. AICM-1S 31/07/2020 102,963.2 18/07/2022

Adjudicacidn directa

Servicio para el sistema de gestion S 048-019- 2

aeroportuaria (SACM). Ikusi México, S.A. de C.V. AICM-3S 14/06/2019 353,786.6 30/11/2024
Invitacion a cuando menos tres personas

Banca "a" basica, capacidad para 3

personas Banca "b" basica, capacidad Talleres Especializados en 042-021-

8 23/04/2021 3,876.5 28/04/2021
para 2 personas Banca "c" tubular, Metales, S.A. de C.V. AICM-2S /04/ ! /04/
capacidad para 4 personas.

Articulo 1 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
Térmi
- . Total de grmero de
Prestacion de servicios administrativos Servicios Aeroportuarios de costos de vigencia de
9 X la Ciudad de México, S.A. de S/N 24/11/1998 o Titulo de
y operativos. operacion )
C.V. Neto Concesion al
) AICM.
Contrato de prestacidn de servicios administrativos
Término de
Aeropuertos Servicios vigencia de
10 Prestacion de servicios administrativos. op v S/N 01/11/1998 468,743.5 Titulo de
Auxiliares -
Concesion al
AICM.

FUENTE:Base de datos de los contratos y convenios, proporcionada por el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México,

S.A. de C.V. (AICM).

Y El importe del contrato no incluye el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

2/ El importe del contrato corresponde a 18,500.0 miles de délares multiplicado por el tipo de cambio al 14 de enero de
2019 fecha en que se suscribio el contrato, el cual corresponde a 19.1236 pesos por ddlar.

Los contratos suscritos en ejercicios previos a 2021 no fueron objeto de revisidn. Respecto
del proceso de adjudicacidn de los seis contratos adjudicados en 2021, se verificé lo

siguiente:
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1. Planeacion

El 30 de enero de 2021, el AICM publicé en la pagina de CompraNet el Programa Anual de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAAS) de 2021, el cual se modificé el 31 de
diciembre de ese ano, de conformidad con la normativa.

De los seis contratos, sélo cinco se incluyeron en el PAAAS, no asi el contrato con Talleres
Especializados en Metales, S.A. de C.V., en incumplimiento de los articulos 20 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, y 16 de su Reglamento, asi
como del punto 4.1.1.7. del Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de
Aplicacidn General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.

Como consecuencia de la Reunién de Presentacién de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares, el AICM informé que para llevar el adecuado control interno de las
contrataciones, dar cumplimiento en tiempo y forma a las contrataciones reportadas en el
Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del AICM y SACM, asi como
para mantener una adecuada calendarizacion de los procedimientos de contratacién y del
registro del estado que guardan los mismos, desde su planeacién, solicitud, contratacion y
hasta su formalizaciéon, elaborara el Programa de Seguimiento a Contrataciones Publicas
2023, cuyo proyecto se hizo del conocimiento de las diversas areas administrativas del AICM
y SACM; asimismo, dejard asentado en el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios que serd responsabilidad de las dreas verificar que su procedimiento de
contratacién sea enviado e integrado en el Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios.

2. Procedimiento de adjudicacién

De los seis contratos adjudicados en 2021, cuatro se realizaron mediante licitacién publica
nacional electrénica, uno por licitacion publica internacional electrénica, y el restante por
invitacidn a cuando menos tres personas, de los cuales se comprobé lo siguiente:

e Los procedimientos de adjudicacion de los seis contratos nimeros AICM-RM-017-2021,
061-021-AICM-1S, 002-021-AICM-1S, 055-021-AICM-1S, 121-021-AICM-1S, y 042-021-
AICM-2S, cumplieron con la normativa.

3. Otras obligaciones
e Se comprobd que los proveedores no se encontraron en el listado de contribuyentes
gue emiten comprobantes con inexistencia de operaciones, de acuerdo con el articulo

69-B, parrafos primero y segundo, del Cédigo Fiscal de la Federacion.

e Se verificé que las empresas se encontraban constituidas, en cumplimiento de la
normativa.
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e Se comprobd que los proveedores cumplieron con sus obligaciones fiscales vy
presentaron la opinién de cumplimiento de obligaciones fiscales emitida por el Servicio
de Administracion Tributaria (SAT), en cumplimiento de la normativa.

e Se constatd que los proveedores seleccionados no se encontraron sancionados o
inhabilitados por la Secretaria de la Funcién Publica, antes de la suscripcion de los
contratos, de conformidad con la normativa.

4. Contratos

e Se constatd que los seis contratos suscritos en 2021, se realizaron con base en las
convocatorias de los procedimientos de adjudicacidén respectivos y contaron con las
clausulas que refirieron los términos establecidos en la normativa.

Una vez adjudicados los seis contratos y los cuatro vigentes en 2021, se verificé lo siguiente:

e En el contrato de prestacion de servicios administrativos suscrito el 1 de noviembre de
1998 entre el AICM y ASA, para que este ultimo prestara los servicios de
administracién, asesoria en general, servicios legales y fiscales; asesoria en la aplicacion
de precios y tarifas; contabilidad y cobranzas; nédmina; obras y adquisiciones; servicios
en general; patente y marcas; bienes, inversiones, préstamos para capital de trabajo,
mercadotecnia, sistemas y seguros, se establecié una contraprestacién por una
cantidad igual al 33.0% de los ingresos brutos del AICM, conforme a sus informes de
cobranza elaborados cada mes.

El 28 de junio de 2013, se suscribié el Convenio de Reconocimiento de Adeudo y Forma de
Pago con ASA, en el que se establecié un adeudo por 2,032.9 miles de pesos, de noviembre
de 2011 a diciembre de 2012, y un esquema de pagos.

El 30 de agosto de 2013 se suscribio el Segundo Convenio Modificatorio de Exclusion del
contrato de prestacion de servicios administrativos, con el que se dejé sin efectos este
ultimo respecto de los pagos, y se establecié el esquema de contraprestacion de 2013 a
2016.

El 12 de julio de 2021, el AICM y ASA formalizaron otro convenio de reconocimiento de
adeudo y forma de pago, mediante el cual el AICM reconocid y aceptd la obligacidn de pagar
a ASA un importe por 2,655,338.3 miles de pesos, por las contraprestaciones de los servicios
prestados de marzo de 2020 a junio de 2021. Conviene mencionar que conforme al
calendario de pagos pactado en el convenio, el AICM pagd a ASA en 2021 la cantidad de
468,743.5 miles de pesos.
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De los nueve contratos restantes, se constatd lo siguiente:

El AICM acreditd contar con las garantias de cumplimiento de las obligaciones
contractuales de siete proveedores cuyos contratos se adjudicaron de conformidad con
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; un contrato que
también se adjudicé conforme a esa ley, no estaba obligado a presentar la garantia
porque su vigencia fue menor a los 10 dias posteriores a su suscripcion, y el restante no
estaba obligado a presentarlas, ya que se suscribié al amparo del articulo 1 de la citada
ley.

Seis contratos con niumeros AICM-RM-017-2021, 061-021-AICM-1S, 002-021-AICM-1S,
055-021-AICM-1S, 121-021-AICM-1S y 025-020-AICM-1S contaron con las pdlizas de
seguro de responsabilidad civil, vigentes en 2021, y los tres restantes no estaban
obligados a contar con esos documentos.

Dos contratos con numeros 055-021-AICM-1S y 042-021-AICM-2S contaron con la
fianza de vicios ocultos, vigentes en 2021, y los siete restantes no estaban obligados a
contar con ella.

Respecto del cumplimiento de las obligaciones fiscales de los 10 prestadores de servicios, se
comprobd lo siguiente:

Los proveedores contaron con las constancias de situacion fiscal emitidas por el SAT;
presentaron sus declaraciones mensuales de 2021, relacionadas con el pago del
Impuesto sobre la Renta (ISR) y el Impuesto al Valor Agregado (IVA), asi como las
informativas de operaciones, y contaron con una opinidn favorable del SAT sobre el
cumplimiento de sus obligaciones fiscales de 2021.

Con la revision de la documentacién comprobatoria de los pagos a los 10 proveedores por
870,037.4 miles de pesos, se comprobd lo siguiente:

Los pagos se comprobaron con 112 Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI),
los cuales se encontraron vigentes en el portal de Internet del SAT y cumplieron con los
requisitos fiscales, de conformidad con la normativa.

Se pagaron 17,417.1 miles de pesos mediante cuatro cheques, y se realizaron 79
transferencias bancarias por 852,620.3 miles de pesos.

Los pagos se registraron contablemente con cargo en las cuentas nims. 1151 “Almacén
de Materiales y Suministros de Consumo, 5122 “Alimentos y utensilios”, 5133
“Servicios profesionales cientificos y técnicos y otros servicios”, 5135 “Servicios de
instalacidn, reparacion, mantenimiento y conservacion”, 1129 “Otros derechos a recibir
efectivo equivalente a corto plazo. IVA acreditable no pagado tasa 16%” y 2112
“Proveedores a Corto Plazo”, con abono en las cuentas 2112 “Proveedores a Corto
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Plazo”, 2117 “Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo. IVA retenido” y
1112 “Bancos /Tesoreria”, de conformidad con la normativa.

Los proveedores de los 10 contratos seleccionados, de los cuales 2 correspondieron a la
adquisicion de bienes y 8 a la prestacion de servicios, proporcionaron los entregables de los
insumos o de la prestaciéon del servicio, y con su revisién se comprobd que los contratos se
cumplieron en tiempo y forma, de conformidad con la normativa.

En conclusion:

e De los 4,167,444.6 miles de pesos erogados por el AICM en los capitulos 2000
“Materiales y Suministros”, 3000 “Servicios Generales” y 5000 “Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles”, se seleccionaron los pagos a 10 proveedores con los que se
suscribieron 10 contratos por 826,613.4 miles de pesos, asi como el pago de 63,090.0
miles de pesos por una multa impuesta por la COFECE, los cuales se justificaron,
comprobaron y registraron en la contabilidad.

e De los 10 contratos revisados por 826,613.4 miles de pesos, se comprobd lo siguiente:

- Los procedimientos de adjudicacion de seis contratos suscritos en 2021 se realizaron
de conformidad con la normativa y sus proveedores no se encontraron en los
supuestos del articulo 69-B, pdarrafos primero y segundo, del Cédigo Fiscal de la
Federacién; cumplieron con sus obligaciones fiscales, y no fueron sancionados o
inhabilitados por la Secretaria de la Funcién Publica, antes de la suscripcidén de los
contratos.

- ElI AICM no incluyd en el PAAAS de 2021 el contrato de Talleres Especializados en
Metales, S.A. de C.V., en incumplimiento de la normativa.

- El AICM acreditdé el registro contable de los pagos correspondientes a los 10
contratos revisados.

- Los proveedores de los 10 contratos cumplieron con las obligaciones establecidas en
los contratos, asi como con sus obligaciones fiscales durante 2021.

2021-9-09KDN-19-0016-08-004 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacién emite la Promocidn de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que el Organo Interno de Control en el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V.,, o su equivalente realice las
investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su gestidn, no
incluyeron, en el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de 2021, el
contrato suscrito con Talleres Especializados en Metales, S.A. de C.V., en incumplimiento de
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la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, articulo 20; del
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico,
articulo 16, y del Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién
General en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, punto
4.1.1.7.

8. Operaciones asociadas al proyecto aeroportuario en Texcoco

La implementaciéon del Plan Integral de Financiamiento del proyecto aeroportuario en
Texcoco, le implicd al Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (AICM),
lo siguiente:

. Ceder al Fideicomiso Privado 80460 los recursos recolectados por concepto de la Tarifa de Uso de Aeropuerto (TUA). A
su vez, este fideicomiso cedio los derechos de cobro de la TUA al Fideicomiso Privado 2172, el cual, con los recursos
recolectados pagaria los gastos de administracion de ambos fideicomisos privados y los intereses de los Bonos
MEXCAT.

. Facturar el cobro de la TUA a las aerolineas, por la cual recibiria una contraprestaciéon, de conformidad con el
“Contrato de Comisién Mercantil” suscrito entre el Fideicomiso Privado 2172 y el AICM.

. Recuperar el Impuesto al Valor Agregado (IVA) de la TUA y enterarlo al Servicio de Administracion Tributaria (SAT).

[ Solicitar al Fideicomiso Privado 80460 recursos para cubrir los gastos contingentes de su operacién \
mantenimiento.

Al respecto, se comprobd lo siguiente:

e El AICM reporté en la Nota 36 Compromisos y Contingencias, de sus Estados
Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2021, que el Fideicomiso Privado 2172
recaudd 8,030,838.0 miles de pesos de recursos por concepto de la TUA, mas
1,284,934.1 miles de pesos del IVA.

El AICM recibié 1,298,566.2 miles de pesos del Fideicomiso Privado 2172, por la devolucion
del IVA de la TUA que le depositaron las aerolineas. Dicho monto difiere en 13,632.1 miles
de pesos, del recolectado por el Fideicomiso Privado 2172 por 1,284,934.1 miles de pesos,
debido a un atraso de 15 dias entre la recoleccion del IVA de la TUA efectuada por dicho
fideicomiso y su depdsito al AICM, situacion prevista en los convenios suscritos con las
lineas aéreas.

El atraso se debid a que el Fideicomiso Privado 2172 depositd al AICM en enero de 2022 el
IVA recolectado de la segunda quincena de diciembre 2021 por 76,511.5 miles de pesos, y
realizd otro depdsito en enero de 2021 del IVA de la segunda quincena de diciembre de
2020 por 62,879.4 miles de pesos. Esta operaciéon se revisd en la auditoria nim. 128
denominada “Gestién Financiera y Extincion del Fideicomiso para el Desarrollo del Nuevo
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México”, practicada al Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México, S.A. de C.V., con motivo de la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2021.

e El AICM recibié ingresos mediante transferencias bancarias del Fideicomiso Privado
80460, para los gastos contingentes por 630,000.0 miles de pesos, en atencidn al
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comunicado del 25 de enero de 2021, con el cual el AICM le solicité dicha transferencia
con cargo en su patrimonio.

e El AICM recibidé 69,361.9 miles de pesos del Fideicomiso Privado 2172 por concepto de
los servicios de comision mercantil, de conformidad con la clausula 2.3 del Convenio de
Comision Mercantil, lo cual se constaté mediante las transferencias bancarias recibidas
por el AICM, asi como con los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI)
expedidos, los cuales se encontraron vigentes en el Portal del SAT.

e El AICM informé en su Nota 36 Compromisos y Contingencias de sus Estados
Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2021, que el Fideicomiso Privado 2172
pagd 210,875.6 miles de délares, equivalentes a 4,491,250.2 miles de pesos, por los
intereses de los Bonos MEXCAT, operacidon que se revisé en la auditoria num. 128
practicada en la Cuenta Publica 2021.

En conclusion:

- En sus Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2021, el AICM reporté
ingresos por la TUA por 8,030,838.0 miles de pesos, mas 1,284,934.1 miles de pesos
del IVA.

- El AICM recibié recursos del Fideicomiso Privado 2172 del IVA de la TUA por
1,298,566.2 miles de pesos, que le depositaron las aerolineas, asi como ingresos para
gastos contingentes por 630,000.0 miles de pesos.

- El AICM recibi6 ingresos del Fideicomiso Privado 2172 por concepto de los servicios
de comisién mercantil, por 69,361.9 miles de pesos.

- En sus Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2021, el AICM
informé que el Fideicomiso Privado 2172 pagd 210,875.6 miles de ddlares, equivalentes
a 4,491,250.2 miles de pesos, por los intereses de los Bonos MEXCAT como parte de sus
obligaciones generadas por el esquema de financiamiento estructurado para la
construccion del entonces denominado Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México.

Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Controles internos, Aseguramiento
de calidad y Vigilancia y rendicién de cuentas.
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Resumen de Resultados, Observaciones y Acciones

Se determinaron 8 resultados, de los cuales, en 3 no se detectaron irregularidades y los 5
restantes generaron:

3 Recomendaciones y 4 Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la
Federacién, para que en un plazo de 30 dias hdbiles presente la informacién y realice las
consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacion vy
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accién superveniente que corresponda de conformidad con el marco
juridico que regule la materia.

Dictamen

El presente dictamen se emite el 31 de enero de 2023, fecha de conclusién de los trabajos
de auditoria, la cual se practicd sobre la informacién proporcionada por la entidad
fiscalizada y de cuya veracidad es responsable. Con base en los resultados obtenidos en la
auditoria practicada, cuyo objetivo fue fiscalizar la gestion financiera relacionada con la
obtencién de ingresos, su administracion y aplicacién para el mantenimiento e inversion en
infraestructura en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México y para el pago de los
compromisos derivados de la emision de Bonos MEXCAT para financiar parte de la
construccion del Nuevo Aeropuerto Internacional de México, asi como verificar que las
operaciones se autorizaron, realizaron, registraron y presentaron en los estados financieros
y en la Cuenta Publica, de conformidad con las disposiciones juridicas y, especificamente,
respecto de la muestra revisada, que se establece en el apartado relativo al alcance, se
concluye que el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (AICM),
cumplié la normativa aplicable al ejercicio de sus recursos, excepto por los aspectos
observados siguientes:

e ElI AICM no acredité las gestiones de cobro de 20 Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet de la cartera de clientes por cobrar correspondiente a un cliente por 12,967.2
miles de pesos.

e En las conciliaciones contables-presupuestarias de la Cuenta Publica 2021, el AICM
reportd montos y conceptos que no fueron sujetos a conciliacion, o que no permitieron
determinar si eran sujetos a conciliaciéon, lo que impidié asegurar la confiabilidad de las
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cifras de las conciliaciones presentadas en los estados financieros y en la Cuenta
Publica.

El AICM vy Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (SACM),
reportaron contablemente 455,406.1 y 68,285.0 miles de pesos, que difirieron en
2,177.7 y 8,717.4 miles de pesos de los 457,583.8 y 59,567.6 miles de pesos de las
percepciones determinadas para el pago de la nédmina del personal permanente,
respectivamente.

El AICM no actualizé ni formalizé su catalogo de perfil de puestos.
El AICM no acredité la inclusion en el Programa Anual de Adquisiciones,

Arrendamientos y Servicios de 2021 del contrato suscrito con la empresa Talleres
Especializados en Metales, S.A. de C.V.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

L.C.P. Karina Claudia Ledesma Herndndez Lic. Martin Sanchez Arroyo

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante senalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién y que se presentd a este érgano técnico de fiscalizacién para efectos de la
elaboracion definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica.

Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

1.

Verificar que la entidad fiscalizada contd con controles internos para las operaciones
revisadas.
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10.

Verificar que la situacidn financiera del AICM coincidié con las operaciones realizadas.

Verificar la autenticidad de las cuentas por cobrar y las restricciones o limitaciones en
su cobrabilidad.

Constatar que los ingresos fiscales se autorizaron, modificaron, registraron vy
presentaron en los estados financieros y en la Cuenta Publica de conformidad con las
disposiciones juridicas.

Constatar que los recursos obtenidos por el AICM por los servicios aeroportuarios,
comerciales y complementarios, asi como los ingresos de retorno de la Tarifa de Uso de
Aeropuerto (TUA), se cobraron, depositaron, registraron y reportaron en los estados
financieros y en la Cuenta Publica, conforme a la normativa.

Comprobar que las erogaciones del capitulo 1000 "Servicios Personales" se
determinaron, ejercieron, registraron y presentaron en los estados financieros y en la
Cuenta Publica, de conformidad con las disposiciones juridicas.

Verificar que los egresos por gastos de los capitulos 2000 "Materiales y Suministros";
3000 "Servicios Generales"; 4000 "Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas", y 5000 "Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles", asi como el pago de los
aprovechamientos se ejercieron, registraron y presentaron en los estados financieros y
en la Cuenta Publica; asimismo, que coincidieron con los montos pactados y se
justificaron y comprobaron, de conformidad con las disposiciones juridicas.

Constatar que las contrataciones de bienes y servicios se adjudicaron conforme al
proceso establecido en las disposiciones juridicas.

Constatar el cumplimiento de las obligaciones de los proveedores de los bienes y
prestadores de servicios, de conformidad con los contratos (distintos de la prestacién
del bien o servicio) y otras disposiciones juridicas (que cumplieron con sus obligaciones
fiscales, no se encontraron en los supuestos previstos en el articulo 69-B del Cddigo
Fiscal de la Federacion, ni inhabilitados o sancionados por la Secretaria de la Funcién
Publica).

Verificar el cumplimiento del convenio de cesién de los recursos de la TUA y el pago de
las obligaciones generadas por el esquema de financiamiento estructurado para la
construccion del entonces Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México;
asimismo, constatar que las operaciones se presentaron en los estados financieros y en
la Cuenta Publica conforme a la normativa.
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Areas Revisadas

Las direcciones de Administracion, de Asuntos Juridicos, y Comercial y de Servicios, del
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1. Ley General de Contabilidad Gubernamental: articulos 22, 33, 44 y 52.
2. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico: articulo 20.

3. Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico:
articulo 16.

4. Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal o municipal: Manual para la
comercializacion de servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales, apartado
IV "Normas generales", numeral 34; Manual de Procedimientos para la integracion,
aplicacion de la cobranza, notas de crédito y cobro de costos financieros bajo el
régimen de crédito, apartado V "Normas y Politicas", subapartado "Politicas", numeral
4, y Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, punto 4.1.1.7.

Postulados Bdsicos de Contabilidad Gubernamental: Registro e Integracién
Presupuestaria.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacién para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccion |, 14, fraccidn lll, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.
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