Gasto Federalizado

Gobierno del Estado de Querétaro

Fondo de Aportaciones Multiples

Auditoria De Cumplimiento: 2021-A-22000-19-1483-2022
Modalidad: Presencial

NuUm. de Auditoria: 1483

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 360,294.8
Muestra Auditada 326,626.2
Representatividad de la Muestra 90.7%

Al Gobierno del Estado de Querétaro se le asignaron 437,674.9 miles de pesos,
correspondientes al Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) del ejercicio fiscal 2021, de los
cuales la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) transfirié 109,418.7 miles de pesos,
que representaron el 25.0% de la asignacion, al Fideicomiso Irrevocable de Administracién y
de Emisidn de Certificados Bursatiles Fiduciarios, conforme a lo establecido en el Convenio de
Coordinacion y Colaboracién para la Potenciacion de Recursos del Fondo de Aportaciones
Multiples y 328,256.2 miles de pesos, que equivalen al 75.0%, fueron ministrados
directamente a la entidad fiscalizada. Asimismo, la entidad recibié 32,038.6 miles de pesos,
por concepto de remanentes procedentes del mismo convenio.

Por lo anterior, el universo seleccionado para el Gobierno del Estado de Querétaro fue de
360,294.8 miles de pesos, que incluyd los recursos ministrados directamente por la
Federacidon y los remanentes procedentes del convenio, durante el ejercicio fiscal 2021. La
muestra examinada fue de 326,626.2 miles de pesos, que representaron el 90.7% de los
recursos transferidos.
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RECURSOS DEL FAM
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
CUENTA PUBLICA 2021
(Miles de pesos)

RECURSOS ASIGNADOS
Recursos totales asignados 437,674.9
Recursos transferidos al fideicomiso 109,418.7
Recursos ministrados 328,256.2

RECURSOS QUE RECIBIO LA ENTIDAD PARA EJERCICIO DIRECTO

Recursos ministrados 328,256.2
Remanentes del FAM 32,038.6
Recurso total 360,294.8

FUENTE: Elaborado con base en la informacidn proporcionada por el
Gobierno del Estado de Querétaro.

Resultados
Evaluacion del Control Interno

1. Se analizd el control interno instrumentado por el Instituto de Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ), ejecutor de los recursos del FAM para el ejercicio
fiscal 2021, con base en el Marco Integrado de Control Interno emitido por la Auditoria
Superior de la Federacion (ASF); para ello, se aplicé el cuestionario correspondiente y se
evalud la documentacién comprobatoria con la finalidad de verificar que la mejora de los
sistemas implementados contribuyd de manera proactiva y constructiva a la institucion.

Después de analizar las evidencias y las respuestas, los resultados mas relevantes de la
evaluacidn arrojaron fortalezas y debilidades, entre las que destacan las siguientes:
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RESULTADOS DEL CONTROL INTERNO
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
CUENTA PUBLICA 2021
IIFEQ

FORTALEZAS DEBILIDADES

Ambiente de Control

El instituto contd con disposiciones generales en materia de  El instituto carecié de un manual de procedimientos para la
control interno aplicables a la institucion, las cuales fueron  administracion de los recursos humanos para el Instituto de
de observancia obligatoria, publicadas en el periddico oficial  Infraestructura Fisica Educativa.

del Gobierno del Estado de Querétaro nium. 81 de fecha 27

de noviembre de 2017, vigente a la fecha.

El instituto contd con un cddigo de ética difundido en el
Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro,
publicado el 16 de octubre de 2019 y vigente a la fecha.

El instituto contd con un cdédigo de conducta difundido en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro, con
fecha de emisién del 12 de febrero de 2021.

Administracién de Riesgos

El instituto contd con el Plan Estatal de Desarrollo 2016-
2021, que establecié sus metas y objetivos, publicado en el
Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro de
fecha 31 de marzo de 2016.

Elinstituto contd con un Programa Operativo Anual 2021y la
Matriz de Indicadores de Resultados 2021.

El instituto contd con un comité de control y desempefio
institucional, establecido mediante acta de fecha 30 de
diciembre de 2021.

El instituto identificd los riesgos que podrian afectar el
cumplimiento de sus objetivos y metas en el Plan de Trabajo
de Control Interno y de Administracion de Riesgos.

El instituto establecié lineamientos, procedimientos,
manuales o guias, en los que se establezca la metodologia
para la administracion de riesgos de corrupciéon y la
obligacion de revisar periédicamente las areas susceptibles
de posibles actos de corrupcion.

Actividades de Control

El instituto implemento el plan de trabajo de administracién  El instituto carecié de un comité de tecnologia de
de riesgos. informacién y comunicaciones donde participen los
principales funcionarios, personal del area de tecnologia
(sistemas informaticos) y representantes de las areas
usuarias.

Elinstituto contd con un Reglamento Interno, la Ley de Obras
Publicas y el Estatuto Organico del Instituto de
Infraestructura Fisica Educativa, de fecha 28 de julio de 2010,
4 de enero y 30 de octubre de 2000, respectivamente,
vigentes a la fecha.

El instituto conté con sistemas informaticos los cuales
apoyan el desarrollo de sus actividades sustantivas,
financieras y administrativas tales como el Sistema Integral
para la Gestién de Procesos Empresariales (SASiete), el
Sistema Integral de Recursos Humanos y Némina (RHSiete).

Elinstituto implementd politicas y lineamientos de seguridad
para los sistemas informaticos y de comunicaciones;
asimismo, cuenta con un plan de contingencia y
recuperacion de desastres, del 2 de agosto de 2017, vigente
a la fecha.
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FORTALEZAS DEBILIDADES

Informacién y Comunicacién

El instituto conté con un Mddulo de Evaluacién y
Seguimiento de Indicadores y un sistema de informacion
estratégica para la gestién para del seguimiento de metas y
objetivos para evaluar los proyectos, los programas vy las
acciones.

El instituto establecié como responsable de elaborar la
informacion sobre su gestion para cumplir con sus
obligaciones en materia de presupuesto y responsabilidad
hacendaria, a la Direcciéon de Administracion y Finanzas
establecidas en el Estatuto Organico del Instituto de
Infraestructura Fisica Educativa.

El instituto elabord el Reporte de Avance Cuatrimestral y
anual el informe que guarda el Sistema de Control Interno
Institucional del IIFEQ del ejercicio.

El instituto establecié actividades de control para fortalecer
la evaluacion y supervisién de los procesos sustantivos y
mitigar los riesgos identificados que, de materializarse,
podrian afectar su operacién.

Supervisiéon
El instituto evalud los objetivos y metas por medio de
indicadores, a fin de conocer la eficacia y eficiencia de éstos,
para su cumplimiento, mediante el Sistema de Informacién
Estratégica para la Gestidn del Gobierno del Estado.

Elinstituto llevé a cabo evaluaciones internas para establecer
acciones y resolver los problemas detectados.

FUENTE: Elaborado con base en el cuestionario de control interno de la ASF.

Una vez analizadas las evidencias documentales proporcionadas por la entidad fiscalizada,
relativas a cada respuesta del cuestionario de control interno y aplicado el instrumento de
valoracién determinado para la revisién, se obtuvo un promedio general de 98 puntos, de un
total de 100, en la evaluacidn practicada por componente, lo que ubica al IIFEQ en un nivel
alto.

La entidad fiscalizada dispone de estrategias y mecanismos de control adecuados sobre el
comportamiento de las actividades que se realizan en la operacién, los cuales garantizan el
cumplimiento de los objetivos, la observancia de la normativa y la transparencia, lo que le
permite tener un sistema de control interno fortalecido, que consolida la cultura de control y
la previsién de riesgos.

Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros

2. La Secretaria de Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado de Querétaro (SPF), recibié
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), conforme a la calendarizacién vy
distribucidn establecida, los recursos del FAM del ejercicio fiscal 2021, por 328,256.2 miles de
pesos en cuatro cuentas bancarias productivas y especificas destinadas para la recepcion y
manejo de los recursos del fondo. Asimismo, los organismos ejecutores del fondo manejaron
seis cuentas bancarias productivas y especificas destinadas para la recepcidon y manejo de los
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recursos del fondo, en sus componentes de Asistencia Social, de Infraestructura Educativa
Basica, de Infraestructura Educativa Media Superior y de Infraestructura Educativa Superior,
en las cuales no se incorporaron recursos de otros ejercicios fiscales ni de otras fuentes de
financiamiento.

3. La SPF recibié del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., los recursos
remanentes del FAM del ejercicio fiscal 2021 en tres cuentas bancarias productivas y
especificas por 32,038.6 miles de pesos, los cuales generaron rendimientos financieros por
8.3 miles de pesos.

4. La SPF transfirié de manera agil, sin limitaciones ni restricciones, los recursos del FAM del
ejercicio fiscal 2021 a los organismos ejecutores por 328,256.2 miles de pesos.

TRANSFERENCIA DEL FAM A LOS EJECUTORES
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
CUENTA PUBLICA 2021

(Miles de pesos)

Ejecutor Componente Recurs.o
transferido

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia Asistencia social 183,120.2

del Estado de Querétaro (DIF Querétaro)

IIFEQ Infraestructura Educativa 113,399.5
Bésica

IIFEQ Infraestructura Educativa 6,052.5
Media Superior

Universidad Auténoma en Querétaro (UAQ) Infraestructura Educativa 867.5
Media Superior

UAQ Infraestructura Educativa 20,974.5
Superior

Universidad Aerondutica en Querétaro (UNAQ) Infraestructura Educativa 3,842.0
Superior

Total 328,256.2

FUENTE: Elaborado con base en las pélizas y los auxiliares contables, los comprobantes fiscales
y los estados bancarios proporcionados por los organismos ejecutores.

Registro e Informacién Financiera

5. La SPF registro presupuestal y contablemente los ingresos del FAM del ejercicio fiscal 2021
por 328,256.2 miles de pesos correspondientes a los componentes de Asistencia Social, de
Infraestructura Educativa Basica, de Infraestructura Educativa Media Superior y de
Infraestructura Educativa Superior; asimismo, registré los remanentes del FAM del ejercicio
fiscal 2021 por 32,038.6 miles de pesos y los rendimientos financieros por 8.3 miles de pesos,
los cuales se soportaron en la documentacidn original que justificé y comprobé su registro.

6. Los organismos ejecutores del gasto registraron presupuestal y contablemente los ingresos
de los recursos del FAM por 329,227.2 miles de pesos, cifra que incluye rendimientos
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financieros por 971.0 miles de pesos, asi como los remanentes del FAM del ejercicio fiscal
2021 por 32,168.4 miles de pesos, cifra que incluye rendimientos financieros por 129.8 miles
de pesos, los cuales se soportaron en la documentacidn original que justificd y comprobé su
registro.

REGISTRO CONTABLE DE LOS RECURSOS DEL FAM
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
CUENTA PUBLICA 2021
(Miles de pesos)

Recursos ministrados por

. la SPF Rendimientos Total
Ejecutores Componente ' . .
Rendimientos financieros registrado
Capital . .
financieros
DIF Querétaro Asistencia Social 183,120.2 0.0 308.1 183,428.3
IIFEQ Infraestructura Educativa Basica 113,399.5 0.0 301.7 113,701.2
IIFEQ Infraestructura Educativa Media 6,052.5 0.0 12.3 6,064.8
Superior
UAQ Infraestructura Educativa Media 867.5 0.0 14.0 881.5
Superior
UAQ Infraestructura Educativa Superior 20,974.5 0.0 334.2 21,308.7
UNAQ Infraestructura Educativa Superior 3,842.0 0.0 0.7 3,842.7
Total 328,256.2 0.0 971.0 329,227.2

FUENTE: Elaborado con base en los estados de cuenta bancarios, los auxiliares y las pdlizas contables proporcionados por los
organismos ejecutores.

7. La SPF, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro (DIF
Querétaro), el Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ), |a
Universidad Autonoma en Querétaro (UAQ) y la Universidad Aeronautica en Querétaro
(UNAQ) registraron presupuestal y contablemente las erogaciones de los recursos del FAM
del ejercicio fiscal 2021 por 329,074.5 miles de pesos, que incluye los rendimientos
financieros, asi como los remanentes del FAM por 34,489.9 miles de pesos, que contaron con
la documentacidn original que justificd y comprobd su registro, la cual se canceld con la
leyenda “Operado” y se identificé con el nombre del fondo; asimismo, se comprobd que los
pagos se realizaron de forma electrénica mediante abono en cuenta de los beneficiarios.

8. Con la consulta de la pagina del Servicio de Administracion Tributaria (SAT), se verificé que
541 comprobantes fiscales emitidos por un monto de 327,204.5 miles de pesos estuvieron
vigentes, de los cuales 183,120.0 miles de pesos correspondieron a Asistencia Social;
113,237.7 miles de pesos, a Infraestructura Educativa Basica; 6,047.4 miles de pesos, a
Infraestructura Educativa Media Superior, y 24,799.4 miles de pesos, a Infraestructura
Educativa Superior; los proveedores no se encontraron en la relacion de empresas con
operaciones inexistentes; sin embargo, se identificé que el comprobante fiscal nimero 193
por 91.4 miles de pesos se encuentra con el estatus de cancelado.
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El Gobierno del Estado de Querétaro, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacion, proporcioné la documentacidon que
acredita que la factura nimero 193 por 91,357.14 pesos se encontré vigente, con lo que se
solventa lo observado.

Destino y Ejercicio de los Recursos

9. El DIF Querétaro, al 31 de marzo de 2022, destind 183,120.2 miles de pesos del
componente de Asistencia Social al otorgamiento de desayunos escolares, apoyos
alimentarios y de asistencia social mediante 10 proyectos que se otorgaron a 95,014
beneficiarios.

METAS Y CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
CUENTA PUBLICA 2021
(Miles de pesos)

Beneficiarios Recursos Beneficiarios  Paquetes o raciones
Programa o proyecto

programados pagados alcanzados entregados
Desayunos escolares modalidad fria. 25,138 66,611.2 25,138 5,027,600
Desayunos escolares modalidad caliente. 62,111 92,595.3 62,111 12,395,520
Asistencia social alimentaria en los primeros 1000 dias
de vida lactantes menores (6 a 11 meses de edad). 144 2832 144 1,656
Asistencia social alimentaria en los primeros 1000 dias
de vida lactantes mayores (12 a 24 meses de edad). 546 1,569.3 546 6,474
Asistencia social alimentaria en los primeros 1000 dias
de vida mujeres embarazadas y en periodo de 2,010 7,444.4 2,010 24,100
lactancia.
Asistencia social alimentaria a personas de atencion
prioritaria menores de 2 a 5 afios 11 meses no 808 2,578.3 808 9,472
escolarizados.
Asistencia social alimentaria a personas de atencién
prioritaria pfer.slonas con dlsca.p.aadad y personas que 1,962 6,117.4 1,962 23,416
por su condicién de vulnerabilidad se encuentren en
situacidn de carencia alimentaria o desnutricion.
As.lstfenc!a social alimentaria a personas de atencién 1,514 28388 1,514 14,432
prioritaria adultos mayores.
Asistencia social alimentaria a personas en situacion
de emergencia y desastre personas en situacién de 444 1,838.3 444 4,440
calle.
Programa de salud y bienestar comunitario. 337 1,244.0 337 188
Total 95,014 183,120.2 95,014 17,507,298

FUENTE: Elaborado con base en los estados de cuenta bancarios y la informacion estadistica del fondo proporcionada por el
Gobierno del Estado de Querétaro.

Asimismo, se formalizaron debidamente los convenios de colaboracién con los sistemas
municipales en donde se operaron los programas alimentarios y el programa de salud y
bienestar comunitario, y las reglas de operaciéon de los programas alimentarios se elaboraron
y difundieron en el periddico oficial del estado.
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10. Con la revisidon de una muestra de auditoria, se verificd que los pagos realizados por el
IIFEQ, la UAQy la UNAQ, al 31 de diciembre de 2021, por 131,596.0 miles de pesos, con cargo
al componente de infraestructura fisica educativa del FAM del ejercicio fiscal 2021, se
destinaron exclusivamente a la construccién, rehabilitaciéon y equipamiento de planteles
educativos en los componentes de bdsica, media superior y superior.

11. Al Gobierno del Estado de Querétaro se le asignaron 437,674.9 miles de pesos,
correspondientes al FAM del ejercicio fiscal 2021, de los cuales la SHCP transfirié 109,418.7
miles de pesos, que representaron el 25.0% de la asignacidn, al Fideicomiso Irrevocable de
Administracién y de Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios, conforme a lo establecido
en el Convenio de Coordinacion y Colaboracion para la Potenciacién de Recursos del Fondo
de Aportaciones Multiples y 328,256.2 miles de pesos, que equivalen al 75.0%, fueron
ministrados directamente a la entidad fiscalizada, asi como 32,038.6 miles de pesos de los
recursos remanentes del FAM del ejercicio fiscal 2021.

En relacidn con los 328,256.2 miles de pesos ministrados directamente, al 31 de diciembre de
2021, la entidad comprometi6 328,239.2 miles de pesos y pagd 314,715.9 miles de pesos, que
representaron el 95.9% de los recursos entregados y, al 31 de marzo de 2022 pagd 327,204.6
miles de pesos, por lo que se determinaron recursos no comprometidos por 1,051.6 miles de
pesos, de los cuales 17.0 miles de pesos se reintegraron a la Tesoreria de la Federaciéon
(TESOFE) dentro de los plazos establecidosy 1,034.6 miles de pesos quedaron pendientes por
reintegrar. Por lo que se refiere a los rendimientos financieros por 971.0 miles de pesos, 417.3
miles de pesos se destinaron a los objetivos del fondo, por lo que quedaron recursos
disponibles por un monto de 553.7 miles de pesos, de los cuales 1.8 miles de pesos se
reintegraron a la TESOFE dentro de los plazos establecidos y 551.9 miles de pesos quedaron
pendientes por reintegrar.

La entidad fiscalizada, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la
ASF, proporciond la documentacion que acredita la comprobacion de los pagos realizados en
obras de infraestructura educativa por 1,452,282.08 pesos, que incluye rendimientos
financieros por 417,617.13 pesos y reintegros a la TESOFE por 134,288.00 pesos de
rendimientos financieros dentro de los plazos establecidos, por lo que se solventa la
observacion.
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EJERCICIO Y APLICACION DE LOS RECURSOS DEL FAM

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO

CUENTA PUBLICA 2021

(Miles de pesos)

31 de diciembre de 2021

Primer trimestre

Monto no comprometido, no

de 2022 devengado y no pagado total
c Monto Recul:os pendiente
oncepto - Recursos pagados )
ministrado Recursos Recursos no Recursos Recursos pendientes Recursos Rec:(l)'sos acumulados T Reintegrado reinfsgrar
comprometidos  comprometidos  devengados  pagados de pago pagados pagados ala TESOFE ala
TESOFE
FAM 2021

Asistencia Social 183,120.2 183,120.2 0.0 183,120.2 183,120.2 0.0 0.0 0.0 183,120.2 0.0 0.0 0.0
Infraestructura 113,399.5 113,399.5 00  113399.5 113,399.5 0.0 0.0 00 1133995 00 0.0 0.0
Educativa Bésica
Infraestructura
Educativa Media 6,920.0 6,920.0 0.0 6,047.4 6,047.4 872.6 872.6 0.0 6,920.0 0.0 0.0 0.0
Superior
Infraestructura 24,816.5 24,799.5 170 123109 12,3109 12,4886 12,488.6 00 247995 17.0 17.0 0.0
Educativa Superior
Subtotal 328,256.2 328,239.2 17.0 314,878.0 314,878.0 13,361.2 13,361.2 0.0 328,239.2 17.0 17.0 0.0
Subtotal
rendimientos 971.0 834.9 136.1 592.7 592.7 242.2 242.2 0.0 8349 136.1 136.1 0.0
financieros
Total 329,227.2 329,074.1 153.1 315,470.7 315,470.7 13,603.4 13,603.4 0.0 329,074.1 153.1 153.1 0.0

FUENTE: Elaborado con base en el cierre del ejercicio fiscal 2021, las pdlizas y los estados de cuenta proporcionados por la entidad.

Con lo anterior, se constatd que 153.1 miles de pesos se reintegraron a la TESOFE con base

en la normativa.
FAM: REINTEGROS A LA TESOFE
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
CUENTA PUBLICA 2021
(Miles de pesos)
. Monto Reintegro en  Por accién y voluntad  Por intervencion de
Concepto reintegrado a la tiempo de la EF la ASE
TESOFE P

Ministrado 17.0 17.0 0.0 0.0

Rendimientos 136.1 136.1 0.0 0.0

financieros

Total 153.1 153.1 0.0 0.0

FUENTE: Elaborado con base en las pdlizas, los estados de cuenta bancarios, las lineas de captura y la
documentacién proporcionados por la entidad.

12. El Gobierno del Estado de Querétaro recibié remanentes del FAM del ejercicio fiscal 2021
por un monto de 32,038.6 miles de pesos, que generaron 132.7 miles de pesos de
rendimientos financieros; asimismo, contd con un saldo disponible al 31 de diciembre de 2020
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de ejercicios fiscales anteriores por 7,507.0 miles de pesos, que generaron 26.3 miles de pesos
de rendimientos financieros, por lo que contd con una disponibilidad durante el ejercicio fiscal
2021 de 39,704.6 miles de pesos, de los cuales ejercié 34,489.9 miles de pesos que se
destinaron a los objetivos del fondo, por lo que, al 31 de diciembre de 2021, contd con
recursos disponibles en la cuenta por 5,214.7 miles de pesos, como se muestra a
continuacion:

EJERCICIO Y APLICACION DE LOS RECURSOS REMANENTES DEL FAM
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
CUENTA PUBLICA 2021
(Miles de pesos)

Saldo d‘ls'pomble al Importe Recursos pagados Saldo al 31 de
31 de diciembre de - Suma del del 1 de enero al .
Concepto L ministrado en R L diciembre de
2020 de ejercicios importe 31 de diciembre de
X . 2021 2021
fiscales anteriores 2021
Infraestructura 0.0 25,032.8 25,032.8 24,336.6 696.2
Educativa Basica
Infraestructura 333.9 1,527.6 1,861.5 1,525.3 336.2
Educativa Media
Superior
Infraestructura 7,173.1 5,478.2 12,651.3 8,628.0 4,023.3
Educativa Superior
Subtotal 7,507.0 32,038.6 39,545.6 34,489.9 5,055.7
Rendimientos 26.3 132.7 159.0 0.0 159.0
financieros
Total remanentes 2021 7,533.3 32,171.3 39,704.6 34,489.9 5,214.7

FUENTE: Elaborado con base en los auxiliares contables y los estados de cuenta bancarios proporcionados por los ejecutores.

2021-A-22000-19-1483-01-001 Recomendacion

Para que el Gobierno del Estado de Querétaro elabore un programa de ejecucién de obras y
adquisiciones para la aplicacién de los recursos disponibles, al 31 de diciembre de 2021, de
los remanentes del Fondo de Aportaciones Multiples, con objeto de garantizar el ejercicio de
los recursos en los objetivos del fondo.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacion
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

10
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Transparencia del Ejercicio de los Recursos

13. Con la revision de los informes trimestrales sobre el ejercicio, destino y resultados del
FAM del ejercicio fiscal 2021, relacionados con la transferencia de recursos al Gobierno del
Estado de Querétaro, se constaté lo siguiente:

INFORMES TRIMESTRALES
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
CUENTA PUBLICA 2021

Informes Trimestrales ler 2do 3er 4to

Cumplimiento en la Entrega

Destino del gasto Si Si Si Si
Ejercicio del gasto Si Si Si Si
Indicadores Si Si Si Si
Cumplimiento en la Difusién
Destino del gasto Si Si Si Si
Ejercicio del gasto Si Si Si Si
Indicadores Si Si Si Si
Calidad No
Congruencia No

FUENTE: Elaborado con base en la pagina de internet de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Plblico (SHCP) y la informacidn proporcionada por el Gobierno del Estado de
Querétaro.

El Gobierno del Estado de Querétaro remitio a la SHCP los cuatro informes trimestrales de los
formatos Destino del gasto, Ejercicio del Gasto e Indicadores, los cuales publicé en sus medios
oficiales de difusidn; sin embargo, la informacidn financiera no se presenté con calidad y
congruencia, ya que se observaron diferencias entre lo reportado con lo observado en los
registros contables de la entidad fiscalizada.

2021-A-22000-19-1483-01-002 Recomendacion

Para que el Gobierno del Estado de Querétaro realice las gestiones correspondientes con el
objetivo de actualizar la informacidn en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico con el propdsito de que sea congruente con lo reportado en la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal, a fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos del fondo.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacidn de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacion
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.
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14. El Gobierno del Estado de Querétaro contdé con una evaluacién del FAM, en el
componente de Asistencia Social de la Cuenta Publica 2019, y los resultados se publicaron en
la pagina de internet de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio (UESED).

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

15. Con la revisién de dos expedientes de adquisiciones realizadas con los recursos del FAM
del ejercicio fiscal 2021 por el DIF Querétaro, se verificd que los contratos numeros
DGDJ/205/2020 por un importe de 5,982.5 miles de pesos y DGDJ/168/2021 por 32,964.3
miles de pesos, se adjudicaron mediante el procedimiento de licitacidon publica; asimismo, se
constatd que los proveedores no se encontraron inhabilitados, y que los contratos se
formalizaron de conformidad con la normativa, y se consideraron los rangos establecidos y se
cumplieron las condiciones pactadas.

16. Con la revision de dos expedientes de adquisiciones con los contratos numeros
DGDJ/205/2020 y DGDJ/168/2021, realizadas con los recursos del FAM del ejercicio fiscal
2021, se verificd que el DIF Querétaro no presentd la documentaciéon comprobatoria que
acredite las entregas de los insumos dentro del plazo y montos establecidos en los contratos,
asi como las cantidades y especificaciones pactadas.

El Gobierno del Estado de Querétaro, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacién, proporcioné la documentacién que
acredita la entrega de los bienes en el periodo contractual y conforme a las cantidades y
especificaciones pactadas, con lo que se solventa lo observado.

Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma

17. Con la revision de 12 expedientes de obras publicas ejecutadas con los recursos y
remanentes del FAM del ejercicio fiscal 2021 por el IIFEQ, se verificd que 4 obras se
adjudicaron mediante el procedimiento de licitacidn publica y 8 se adjudicaron de forma
directa de conformidad con los montos maximos y minimos establecidos en la normativa, de
los cuales se presentaron las actas de apertura, el dictamen y el fallo correspondientes;
asimismo, se constatd que los proveedores no se encontraron inhabilitados.

Adicionalmente, las obras se ampararon en contratos formalizados y los anticipos se
amortizaron de acuerdo con las condiciones pactadas; se cumplieron con los plazos y montos
pactados, las obras se encontraron finiquitadas y recibidas de acuerdo con la normativa, y las
estimaciones coincidieron con los pagos y contaron con la documentacion correspondiente.
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PROCESOS DE LICITACION FAM 2021
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
CUENTA PUBLICA 2021
(Miles de pesos)

Ejecutor Nimero de Objeto del contrato Monto del .Tlp.o deﬁ .
contrato contrato adjudicacién
IIFEQ 21EIFEQ-COPLP-  Construccion de aula diddctica y rehabilitacion basica en 2,471.1 Licitacién
015-031 la primaria “Niflo Campesino” Loc. Chichimequillas, El publica
Marqués, Qro.
IIFEQ 21EIFEQ- Construccion de aula Didactica en la secundaria “José de 1,680.7 Adjudicacién
COPAD-018-023  los Reyes Martinez” Loc. Cerro Gordo, y dos aulas directa
Didacticas en la primaria “Ignacio Zaragoza” Loc. Senegal
de las Palomas.
IIFEQ 21EIFEQ- Construccion de aula en la secundaria “Octavio Paz”, Loc. 1,115.1 Adjudicacién
COPAD-010-037  Amazcala, Municipio De el Marqués. directa
IIFEQ 21EIFEQ- Construccion de aula didactica, obra exterior y 1,731.2 Adjudicacién
COPAD-026-047  rehabilitacion basica en la primaria “Juan Escutia”, Loc. El directa
Pozo.
IIFEQ 21EIFEQ- Construccion de aula didactica, obra exterior y 1,691.2 Adjudicacién
COPAD-028-049  rehabilitacion basica en la primaria “Guadalupe Victoria”, directa
Loc. Guadalupe Primero, Huimilpan.
IIFEQ 21EIFEQ-COPLP-  Construccion de edificio “A”, servicios sanitarios y obra 19,798.2 Licitacién
011-017 exterior en la secundaria “Nueva Creacion” (Esperanza publica
Cabrera), Col. Puertas de San Miguel, Qro.
IIFEQ 21EIFEQ- Rehabilitacion en el edificio “G” (Recimentacion de 1ra. Y 1,378.5 Adjudicacién
COPAD-005-028  2da. Etapa), en el COBAQ No. 34, “Arroyo Seco”, Loc. directa
Arroyo Seco.
IIFEQ 21EIFEQ-COPLP-  Construcciéon de Plaza Civica y obra exterior en la 2,899.5 Licitacién
016-032 primaria “Nueva Creacién”, Col. Ciudad del Sol, Qro. publica
IIFEQ 21EIFEQ- Construccion de dos aulas didacticas y obra exterior en la 1,560.1 Adjudicacién
COPAD-029-050 primaria “Dieciséis de Septiembre/Narciso Mendoza”, directa
Loc. Cerro Gordo.
IIFEQ 21EIFEQ- Construccion de primaria Nueva Creacion 2da. Etapa 902.4 Adjudicacién
COPAD-035-057  (Acabados) y 3ra. Etapa (instalaciones y protecciones) en directa
la primaria “Nueva Creacién”, Col. Ciudad del Sol.
IIFEQ 21EIFEQ-COPLP-  Rehabilitacién integral y construccion de cancha de 4,529.8 Licitacién
002-005 fatbol 5, en la primaria “Mariano Matamoros/ Enrique C. publica
Rébsamen”, Loc. El Palmar, Cadereyta, Qro.
IIFEQ 21EIFEQ- Rehabilitacion de vestidores y obra exterior en la 602.0 Adjudicacién

COPAD-011-014

secundaria “Mariano Matamoros” Loc. Santa Rosa

Jauregui, Qro.

directa

FUENTE: Elaborado con base en los expedientes unitarios de obras proporcionados por el IFEQ.

Padrones de Beneficiarios del Programa Desayunos Escolares

18. El DIF Querétaro elabord el padrdn de beneficiarios de acuerdo con el Sistema Integral
de Informacidon de Padrones de Programas Gubernamentales, el cual se alineé con la

informacién del manual de operacion.

Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Planificacion estratégica y operativa.




Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2021

Resumen de Resultados, Observaciones y Acciones
Se determinaron 18 resultados, de los cuales, en 13 no se detectaron irregularidades y 3
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emisién de este Informe. Los 2

restantes generaron:

2 Recomendaciones.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidon de Cuentas de la
Federacién, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacién y realice las
consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria se
encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacion vy
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accién superveniente que corresponda de conformidad con el marco
juridico que regule la materia.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacion revisé una muestra de 326,626.2 miles de pesos, que
representé el 90.7% de los 360,294.8 miles de pesos transferidos al Gobierno del Estado de
Querétaro mediante el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) y los remanentes del FAM; la
auditoria se practicé sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya
veracidad es responsable. Al 31 de diciembre de 2021, el Gobierno del Estado de Querétaro
comprometio 328,239.2 miles de pesos y pagd 314,878.0 miles de pesos y, al 31 de marzo de
2022, pagd 328,239.2 miles de pesos, por lo que se determinaron recursos no comprometidos
por 17.0 miles de pesos, los cuales se reintegraron a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE)
dentro de los plazos establecidos. Por lo que se refiere a los rendimientos financieros por
971.0 miles de pesos, 834.9 miles de pesos se destinaron a los objetivos del fondo, por lo que
quedaron recursos disponibles por un monto de 136.1 miles de pesos, que se reintegré a la
TESOFE dentro de los plazos establecidos.

Respecto de los recursos remanentes del FAM ministrados durante el ejercicio fiscal 2021 y
sus rendimientos financieros por 32,171.3 miles de pesos y de los recursos remanentes del
FAM de ejercicios fiscales anteriores por 7,533.3 miles de pesos, se pagaron 34,489.9 miles
de pesos, por lo que el total disponible de los remanentes del FAM al 31 de diciembre de 2021
ascendid a 5,214.7 miles de pesos.
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Las observaciones derivaron en la promocién de acciones.

El Gobierno del Estado de Querétaro dispone de un sistema de control interno adecuado para
prevenir los riesgos que podrian limitar el cumplimiento de los objetivos del fondo, la
observancia de su normativa y el manejo ordenado, eficiente y transparente de los recursos.

El Gobierno del Estado de Querétaro incumplié sus obligaciones de transparencia sobre la
gestion del fondo, ya que no reportd con calidad y congruencia, a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, la informacién remitida en el cuarto trimestre del formato Ejercicio del gasto.

En conclusién, el Gobierno del Estado de Querétaro realizé un ejercicio de los recursos del
fondo ajustados a la normativa.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Lic. Marco Antonio Alvarado Sanchez Lic. Juan Carlos Hernandez Duran

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidn y que se presenté a este dérgano técnico de fiscalizacion para efectos de la
elaboracidn definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacién Superior
de la Cuenta Publica.

En atencion a los hallazgos, la entidad fiscalizada remiti6 el oficio numero
SC/SUB/00460/2022 del 05 de mayo de 2022, que se anexa a este informe, mediante el cuas
se presenta informacién con el propdsito de atender lo observado; no obstante, como
resultado del analisis efectuado por la Unidad Administrativa Auditora a la informacién y
documentacion proporcionada por el ente fiscalizado, se advierte que ésta no reune las
caracteristicas necesarias de suficiencia, competencia y pertinencia que aclaren o justifiquen
lo observado, por lo cual los resultados 12 y 13 se consideran como no atendidos.
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‘Q}&. JUNTOS, ADELANTE.

Subsecretaria de la Contraloria

Oficio No. SC/SUB/00460/2022

No. de Control: ODA0522-20

No. Auditoria 1483

Asunto: Se remite informacién complementaria

QUERETARO

Santiago de Querétaro,

‘ . a 05 de mayo—féqﬁ#ﬁmmo”

t '“")HD

Lic. Marco Antonio Alvarado Sanchez

Director de Auditoria del Gasto Federalizado “A3" de la
Auditoria Superior de la Federacidn

Presente

AG" ‘A"

Con fundamento en los articulos 1 primer y segundo parrafo, 3 primer parrafo, 17, 19 -fraccién I11- y/,?é/
-fraccion XXXIX- de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; 1, 4 Apartado?’f\ =
fraccion |-, 7A y 7B -fracciones V, XlI, Xlll y XVII- del Reglamento Interior de la Secretaria de la
Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; en atencion al oficio DAGF-"A3"/0020/2022
del 27 de abril de 2022, referente a la presentacion de resultados finales y observaciones preliminares de
la revision practicada a la auditoria 1483 con titulo “Fondo de Aportaciones Miltiples” ejercicio fiscal
2021, y en alcance al similar SC/SUB/00422/2022 de fecha 25 de abril de 2022; me permito remitir la
documentacion soporte certificada correspondiente, de los resultados con observacion, proporcionada
por las entidades que se detallan en el anexo del presente, siendo respensables del contenido de la
misma, dando con ello cumplimiento en tiempo y forma al requerimiento referido.

Sin otro particular al momento.
Atentamente

F.

Mtro. Se'fgid Patifio Correa

g A

Subsecretario de la Contraloria AUDFT.;.\Lu 3l '-t? R DF LA FEDERACION
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro EC F“_) 20D
AY 2077
viLULL

FASZ

. C.c.p. Lic. Josué David Guerrero Trépala.- Secretario Particular del C. Gobernador Constitucional del Poder Ejecullvo;et/

Estado de Queretaro, para su canocimiento.

Dr. en D, Oscar Garcia Gonzidlez.- Secretario de la Contraleria del Pader Ejecutivo del Estado de Querétaro, para su
conocimiento.

Lic. Juan Carlos Hernandez Duran. - Director General de Auditoria del Gasto Federalizado A de la Auditoria Superior
de la Federacion, para su conacimiento,

Expediente / Minutario

er\\M/BS JRF"\
— C\x
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Apéndices
Areas Revisadas

La Secretaria de Planeacidn y Finanzas del Gobierno del Estado de Querétaro (SFP), el Sistema
para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro (DIF Querétaro), el Instituto
de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ), la Universidad Auténoma
en Querétaro (UAQ) y la Universidad Aerondautica en Querétaro (UNAQ).

Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones y Recomendaciones
Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacidn para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones

siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucidon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccion |, 14, fraccidn lll, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas de la Federacién.
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