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Alcance

En esta auditoria no se revisan recursos, sino la implementacién y operacién del Sistema de
Evaluaciéon del Desempeiio del Gasto Federalizado en el Gobierno del Estado de Morelos.

Antecedentes

En atencidn a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, referente a que los recursos econdmicos se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados,
el Sistema de Evaluacién del Desempeiio (SED) y el Presupuesto basado en Resultados (PbR),
tienen un papel de primer orden, si se tiene en cuenta que el primero permite realizar una
valoracidn objetiva del desempefio de los programas y con el segundo se busca la asignacion
eficiente de los recursos publicos de acuerdo con el desempefio de los programas
presupuestarios.

Los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y alcaldias, que
constituyen el gasto federalizado, apoyan el financiamiento de las estrategias y programas
realizados por esos drdenes de gobierno, en materias relevantes destinadas a incrementar el
bienestar de su poblacion.

La importancia financiera y estratégica del gasto federalizado programable (transferencias
condicionadas) es significativa; en 2021, represento el 16.3% del gasto neto total federal y el
21.3% del gasto federal programable; su importe ascendié a 1,096,812,058.0 miles de pesos
en ese afo.

Con el gasto federalizado programable se financian acciones en materia de educacion basica,
servicios de salud para poblacidn no incorporada a instituciones de seguridad social,
infraestructura y servicios basicos para grupos en pobreza extrema, desayunos escolares,
infraestructura educativa, seguridad publica, saneamiento financiero y educacién para
adultos, entre otras.

El gasto federalizado programable ha registrado, ademas, un dinamismo destacado, lo que
refleja su trascendencia para las entidades federativas, municipios y alcaldias; en el periodo
2000-2021 crecio a una tasa media anual del 2.6%, a precios constantes. Ello ha propiciado el
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fortalecimiento de la participacion de estos drdenes de gobierno en la atencién de prioridades
sustantivas de sus habitantes.

Una insuficiencia que presenta la gestidn del gasto federalizado se refiere a que el alcance de
la evaluacion de sus resultados, de sus impactos y de la calidad de su operacidon no se
corresponden con su importancia estratégica que apoye al mejoramiento de las politicas,
estrategias, fondos y programas sustentados en ese gasto; ello, en un contexto en el que la
Gestidn para Resultados, mediante la implantacion y operacién del modelo de Presupuesto
basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED), ha sido un tema
prioritario en los Ultimos anos en la politica de administracién de los recursos publicos.

De acuerdo con la experiencia de fiscalizacidn de la Auditoria Superior de la Federacidn (ASF)
respecto del gasto federalizado, la evaluacién de los fondos y programas financiados con
estos recursos no se ha desarrollado ni institucionalizado como una practica sistematica en
su gestion y, en tal sentido, no se ha aprovechado el potencial de esta herramienta para
retroalimentar la atencidn de sus espacios de mejora y con ello el fortalecimiento de sus
impactos y resultados.

Con el fin de constatar la implementacién del PbR-SED en la operacidon de los recursos
federales transferidos y de acuerdo con el principio de proactividad que orienta la actuacion
de la ASF, se planted, en el marco de la fiscalizacidn de la Cuenta Publica 2021, la realizacion
de un conjunto de auditorias sobre el Sistema de Evaluacidon del Desempefio del Gasto
Federalizado. De forma particular, se programaron veinte auditorias a las siguientes
entidades federativas: Aguascalientes, Baja California, Campeche, Chihuahua, Colima,
Durango, Estado de México, Hidalgo, Jalisco, Morelos, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla,
Querétaro, San Luis Potosi, Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala y Zacatecas.

Asimismo, se realizaron dos auditorias de nivel central a las instancias encargadas de
coordinar la evaluacion de los recursos federales, incluidos los que ejercen los municipios y
las alcaldias de la Ciudad de México con base en el Sistema de Evaluacién del Desempefio;
éstas son:

1. Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
2. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Esta dependencia y organismo, ademas, apoyan a los gobiernos locales en términos de las
disposiciones aplicables, en el proceso de seguimiento y evaluacion del desempefio de los
programas financiados con recursos publicos.

En el marco de la Fiscalizacion de la Cuenta Publica 2015, la ASF revisé el SED en el ambito
estatal, en donde realizé una auditoria en cada entidad federativa, asi como a seis
dependencias de la Administracion Publica Federal (SHCP, CONEVAL, Secretaria de Salud
(SSA), Secretaria de Educacion Publica (SEP), Secretaria de Bienestar (SB) y Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP)).
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En el mismo sentido, para la Cuenta Publica 2016, se realizaron 64 auditorias en el ambito
municipal, 2 por cada entidad federativa. Cabe sefialar que en esa Cuenta Publica no se
realizaron auditorias de nivel central.

Para la Cuenta Publica 2017, con la finalidad de verificar los avances en la implementacion y
operacion del SED en el gasto federalizado de nivel estatal, se practicd una auditoria a cada
entidad federativa y dos de nivel central, a saber, una a la SHCP y otra al CONEVAL.

Para la Cuenta Publica 2018, a efecto de verificar ese avance en el dmbito municipal, se
practicaron 16 auditorias a un mismo nimero de municipios (uno por entidad federativa) y a
seis dependencias de la Administracidon Publica Federal (SHCP, CONEVAL, SSA, SEP, SB y
SESNSP).

En la Cuenta Publica 2019, se continud la revisidon de los avances en la implementacion y
operacion del SED en el gasto federalizado de nivel estatal, en ese sentido se practicd una
auditoria a cuatro entidades federativas que fueron Guerrero, Nayarit, Veracruz de Ignacio
de la Llave y Yucatdn, asi como dos de nivel central, a saber, una a la SHCP y otra al CONEVAL.

Para la Cuenta Publica 2020, a efecto de continuar con la verificacion del avance en el ambito
estatal, se practicaron 8 auditorias a ese mismo nimero de entidades federativas (Baja
California Sur, Chiapas, Ciudad de México, Coahuila de Zaragoza, Guanajuato, Michoacan de
Ocampo, Quintana Roo y Sinaloa) y seis a dependencias de la Administracién Publica Federal
(SHCP, CONEVAL, SSA, SEP, SB y SESNSP).

Los procedimientos de auditoria que se aplicaron, en la Cuenta Publica 2021, tuvieron como
objetivo verificar el avance y las dreas de mejora en la adopcién del modelo PbR-SED y se
concentraron en los rubros siguientes:

v Disponibilidad de un marco normativo suficiente para el desarrollo del PbR-SED.
v Elaboracién de evaluaciones acordes con la normativa.

v' Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones y la
utilizacidn de sus resultados en la mejora de la gestidn del gasto federalizado.

v" Revision de la implementacion de la estrategia del Presupuesto basado en Resultados
mediante la verificacidn de las Matrices de Indicadores para Resultados en los programas
presupuestarios estatales financiados con recursos del gasto federalizado.

Los resultados de esta auditoria permitiran acreditar las practicas implementadas y sefialar,
con un animo constructivo, las areas de mejora encontradas, a efecto de apoyar el desarrollo
de la evaluacién en la gestidn de los recursos federales transferidos.
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Resultados
Marco Juridico, Institucional y Operativo del Sistema de Evaluacion del Desempeiio

1. Con la revisiéon del marco juridico del Estado de Morelos, se constatd que existen
elementos normativos para apoyar la implementacion y desarrollo del Sistema de Evaluacion
del Desempefio (SED) en la entidad federativa, los cuales estan conformados
fundamentalmente por los ordenamientos siguientes:

e  Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Gobierno del Estado de Morelos,
articulo 81.

e Ley Organica de la Administracion Publica del Estado Libre y Soberano del Gobierno del
Morelos, ultima reforma publicada en el Periédico Oficial "Tierra y Libertad" del
Gobierno del Estado de Morelos el 9 de septiembre de 2021, articulos 23, fracciones XV,
XVI, XVIl'y XVIII, y 30, fracciones | y XI.

e Leyde Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Morelos, ultima reforma
publicada en el Periddico Oficial "Tierra y Libertad" del Gobierno del Estado de Morelos
el 22 de diciembre de 2016, articulo 48, fracciones | y Il

e Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion del Gobierno del Estado de Morelos,
ultima reforma publicada en el Periddico Oficial "Tierra y Libertad" del Gobierno del
Estado de Morelos el 26 de julio de 2017, articulo 51, fraccion XV, incisos k y p.

e Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacion del Desempefio Estatal del Gobierno
del Estado de Morelos, publicados en la pagina de internet de la Secretaria de Hacienda
del Gobierno del Estado de Morelos en marzo de 2019, articulo 7, fracciones |, 11, lll, IV y
V.

e  Acuerdo por el que se Crea y Regula la Comisién Coordinadora del Sistema de Evaluacion
del Desempefio, publicado en el Periédico Oficial "Tierra y Libertad" del Gobierno del
Estado de Morelos el 16 de junio de 2017, articulos 5, fracciones Il y VII; 6, fracciones |,
I, Ny 1V, y8, fracciones |, 11, I, IV, V, VI y VILI.

e  Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Morelos,
ultima reforma publicada en el Periddico Oficial "Tierra y Libertad" del Gobierno del
Estado de Morelos el 15 de febrero de 2022, articulos 15, fraccidn XXXI, y 26, fracciones
1, IV, V, VI, VII, IX, X, Xl y XII.

e  Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccién General de Gestion para Resultados
de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Morelos, publicado en la pagina
de internet de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Morelos el 20 de
noviembre de 2020, apartado VII.
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e  Manual para el Disefio y Modificacion de Programas Presupuestarios 2022, publicado en
junio 2021, en la pagina de internet de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado
de Morelos.

e  Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 del Estado Morelos, Eje Rector 5 “Modernidad para
las y los Morelenses”, publicado en el Periddico Oficial "Tierra y Libertad" del Gobierno
del Estado de Morelos el 16 de abril de 2019, lineas de accién 5.27.2, 5.27.2.1, 5.27.2.2,
5.27.2.3,5.27.2.4,5.27.2.5,5.27.2.6, 5.27.2.7 y 5.27.2.8.

Cabe mencionar que el articulo 81 de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de
Morelos esta alineado con el articulo 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, respecto de la disposicion siguiente:

“Los recursos economicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administrardn con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados”.

De acuerdo con lo anterior, el estado de Morelos dispone de un marco juridico que establece
las bases para orientar el desarrollo del SED.

2. Conlarevisién de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado Libre y Soberano
de Morelos, se verificd que la Secretaria de Hacienda, dentro de sus atribuciones vy
obligaciones; tiene la de coordinar la evaluacion que permita conocer los resultados de la
aplicacion de los recursos publicos estatales, asi como concertar con las secretarias,
dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal la validacion de los indicadores
estratégicos, en los términos de las disposiciones aplicables.

Asimismo, los Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacion del Desempefio Estatal
sefialan que la Secretaria de Hacienda, en materia de evaluacidn, tiene las atribuciones
siguientes:

e  Emitir, en conjunto con la Secretaria de la Contraloria y la Comisién Estatal de Evaluacioén,
a mas tardar el dltimo dia habil de abril, el Programa Anual de Evaluacién para los
programas presupuestarios y otros programas de la Administracion Publica del Estado
de Morelos.

e  Coordinar el desarrollo de metodologias e indicadores que permitan medir y gestionar
el desempefio de los programas presupuestarios, por medio del Sistema de Evaluacién
del Desempefio.

e  Proponer normas y procedimientos para la operacion del Sistema de Evaluacion del
Desempefio, asi como llevar su seguimiento y control.
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e  Coordinar, en el dmbito de su competencia, a las secretarias, dependencias y entidades,
asi como a los municipios, respecto de las acciones que deben ejecutarse en el portal del
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), dentro de los médulos de indicadores y evaluaciones.

e Coordinar la formulacion de los programas presupuestarios de las secretarias,
dependencias y entidades, con base en la Metodologia de Marco Légico (MML).

e Normar, coordinar e integrar los avances trimestrales de los programas presupuestarios
de las secretarias, dependencias y entidades.

En ese sentido, el Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado
de Morelos contempla en su estructura organica a la Unidad de Planeacidn para coordinar los
procesos de evaluacion en la entidad, la cual dispone y se apoya para el desarrollo de esas
actividades, de la Direccién General de Gestion para Resultados, quien tiene las atribuciones
siguientes:

e Normar, coordinar y asesorar la formulacién de los programas presupuestarios y
programas operativos anuales de las secretarias, dependencias y entidades, y supervisar
gue sean congruentes con los objetivos y estrategias del Plan Estatal de Desarrollo.

e  Capacitar y asesorar a las secretarias, dependencias y entidades, sobre el seguimiento y
evaluacidon de los programas presupuestarios y programas operativos anuales, asi como
a los municipios, a solicitud expresa de éstos.

e  Coordinar e integrar la informacion de las secretarias, dependencias y entidades, para
atender las solicitudes de informacidn en materia del Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y el Sistema de Evaluacién del Desempefio que, en su caso, realicen las
dependencias federales.

e  Elaborar, en conjunto con la Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo Estatal y la
Comisidn Estatal de Evaluacion del Desarrollo Social de la Secretaria de Desarrollo Social
del Poder Ejecutivo Estatal, a mas tardar el ultimo dia habil de abril, el Programa Anual
de Evaluacidn Estatal (PAE) para los programas presupuestarios y otros programas de la
Administracidn Publica Estatal.

e Coordinar la operacidon del Sistema de Evaluaciéon del Desempefio Estatal de los
programas presupuestarios, a fin de monitorear y evaluar los avances sobre el
cumplimiento de sus objetivos.

e  \Verificar que los organismos evaluadores independientes cumplan con los requisitos y
los criterios de calidad, de conformidad con la normativa aplicable.
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e Desarrollar los mecanismos necesarios para el seguimiento de los aspectos susceptibles
de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de las
secretarias, dependencias y entidades.

e  Verificar el cumplimiento de los mecanismos desarrollados por las secretarias,
dependencias y entidades, para el perfeccionamiento de los informes y evaluaciones de
los programas presupuestarios en seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM).

e  Verificar que las secretarias, dependencias y entidades difundan los resultados obtenidos
de las evaluaciones, de conformidad con lo establecido en la normativa aplicable.

También el Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccién General de Gestion para
Resultados sefiala que, en materia del SED, ésta tiene como funciones principales elaborar y
publicar el PAE, verificar el cumplimiento de los ASM, evaluar los programas presupuestarios
y capacitar sobre los temas del (PbR) y el SED.

De acuerdo con lo anterior, el Gobierno del Estado de Morelos tiene definida una instancia
responsable de coordinar y orientar el Sistema de Evaluacion del Desempeno en la entidad,
mediante la Direcciéon General de Gestion para Resultados de la Secretaria de Hacienda del
Gobierno del Estado de Morelos.

3. Con larevisién de la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, respecto de los
mecanismos de coordinacién entre las dependencias de la Administracion Publica Estatal para
la operacidn del (SED), se constaté que para la correcta implementacion de ese sistema, la
entidad dispone de la Comisién Coordinadora del Sistema de Evaluacion del Desempefio
Estatal (CESEDE), la cual se cred en 2017 y estd integrada por representantes de las secretarias
de Administracién, de Hacienda (por medio de la Direccién General de Gestion para
Resultados), de Desarrollo Social (por medio de la Comisién Estatal de Evaluacion de
Desarrollo Social), y de Contraloria.

Dentro de sus funciones principales se encuentra vincular la planeaciéon, programacion,
presupuestacidn, ejercicio y control, seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas de las
politicas publicas, de los programas y del desempefio institucional, que resulte del Sistema de
Evaluacion del Desempefiio Estatal, asi como proveer mediante sistemas electrénicos, en
forma permanente y sistematica, informacién de los avances y resultados del seguimiento y
la evaluacion del desempefio de las politicas publicas, de los programas y de la aplicacidn de
los recursos publicos, en su caso, asignados a los mismos; ademas de las atribuciones
siguientes:

e Coordinar la operacion y funcionamiento del Sistema de Evaluacién del Desempefio
Estatal.

e  Contribuir en la formulaciéon de la normativa y las metodologias que permitan el
seguimiento y la evaluacién de las politicas publicas y los programas.
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e Apoyar en la integracion del PAE y su publicacion.

e Dar seguimiento a la ejecucién de las evaluaciones de las politicas publicas y de los
programas.

e Difundir las evaluaciones externas e internas y los resultados de las politicas publicas y
de los programas, asi como de la atencidn de los ASM.

e Enviar a las personas titulares de la Secretaria de Hacienda y de la Subsecretaria de
Presupuesto de esta ultima, o quien realice sus funciones, el reporte de resultados para
apoyar la priorizacion del gasto.

e  Elaborar el programa anual de capacitacidon en materia del PbR y del SED.

Al respecto, el Gobierno del Estado de Morelos presentd las actas de las sesiones ordinarias
efectuadas en 2021, en las que se abordaron los temas del SED siguientes:

e Lareinstalacion de la Comisién Coordinadora del Sistema de Evaluacion del Desempeio
Estatal.

e  Resultados del diagnéstico sobre el PbR y el SED.
e Avance de las evaluaciones de los programas presupuestarios.
e  Presentacion de los resultados de las evaluaciones de los programas presupuestarios.

e Calendario de sesiones para 2022, de la Comision Coordinadora del Sistema de
Evaluacion del Desempefio Estatal.

Formulacién de un Programa Anual de Evaluacion y de los Términos de Referencia

4. El Gobierno del Estado de Morelos formulé y publicé el Programa Anual de Evaluacion del
Desarrollo Social del Estado de Morelos para el ejercicio fiscal 2021 (PAEDS 2021), el cual
considerd la realizacién de evaluaciones de los recursos del gasto federalizado a los
programas presupuestarios locales siguientes:
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GOBIERNO DEL ESTADO DE MORELOS

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION DEL DESARROLLO SOCIAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021
EVALUACIONES EXTERNAS DE LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FISCAL 2020

CUENTA PUBLICA 2021

Tipod
Programa Presupuestario Fuente de Financiamiento PO .e’
Evaluacién
1.- Educacién bdésica para Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos, Disefio
Adultos componente de Educacion para Adultos (FAETA-EA)
2.- Atencidn a la Poblacién en Fondo de Aportaciones Multiples, componente de Asistencia Social Disefio
estado de vulnerabilidad (FAM-AS)
3.-  Enf dad oni Disef
" ermc.e ades - cronica Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) seno
degenerativas
4.-  Educacién  Profesional , L Disefio
. .u ! ! Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos, :
Técnica del  CONALEP ., .
componente ED Educacion Tecnoldgica (FAETA-ET)
Morelos
5.- Seguridad Publica del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Indicadores

Estado de Morelos

Distrito Federal (FASP)

FUENTE: Elaborado por la ASF con informacién proporcionada por la entidad fiscalizada.

Al respecto, se identificd que, mediante la Fe de Erratas que modifica el Programa Anual de
Evaluacion del Desarrollo Social del Estado de Morelos para el ejercicio fiscal 2021 (PAEDS
2021), publicada en el Periddico Oficial “Tierra y Libertad” del Estado de Morelos el 25 de
agosto de 2021, se acordaron modificaciones a las evaluaciones programadas antes descritas,
para quedar como se indica a continuacion:

GOBIERNO DEL ESTADO DE MORELOS

FE DE ERRATAS DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION DEL DESARROLLO SOCIAL PARA EL EJERCICIO FISCAL

2021
MODIFICACION DE LAS EVALUACIONES EXTERNAS, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FISCAL 2020
CUENTA PUBLICA 2021
Programa Presupuestario . Fuepte fje Tipo de Evaluacién
Financiamiento
1.- Educacién basica para Adultos (E046) FAETA-EA Disefio
2 .- Educacion Profesional Técnica del CONALEP Morelos (E055) FAETA-ET Disefio
3.- Atencidn a la Poblacidn en estado de vulnerabilidad (E070) FAM-AS Consistencia y
Resultados
4.- Enfermedades cronica degenerativas (E066) FASSA Consistencia y
Resultados
5.- Capacitacion de calidad para y en el trabajo (E051) Subsidios para
Organismos -
. Disefio
Descentralizados
Estatales

FUENTE: Elaborado por la ASF con informacién proporcionada por la entidad fiscalizada.
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La entidad fiscalizada informd que para la integracidon del PAEDS 2021, las secretarias y
dependencias del Poder Ejecutivo no consideran dentro de su presupuesto recursos
financieros para llevar a cabo evaluaciones por entes externos, por lo que la Secretaria de
Hacienda, mediante la Direccion General de Gestién para Resultados, elabord la propuesta
de programas presupuestarios por evaluar, en consideracion de lo siguiente:

e  Monto de los recursos asignados para la realizacién de las evaluaciones.

e Que los programas presupuestarios por evaluar tengan como fuente de financiamiento
recursos federales.

e Que el programa entregue a la poblacion bienes y servicios.

e Que los programas sean prioritarios para contribuir a atender una problematica actual
en la entidad.

Respecto de la evaluacién de los Fondos de Aportaciones Federales (FAF) en la entidad, la
entidad fiscalizada informd que en 2021 no realiz6 actividades al respecto, pero que, a inicios
de 2022, solicité al Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) y a la Unidad de Evaluacién del Desempefio (UED) de la Subsecretaria de Egresos
de la SHCP, incorporar evaluaciones a esos recursos en el estado de Morelos dentro del
Programa Anual de Evaluacion de los Programas Presupuestarios y Politicas Publicas de la
Administracidn Publica Federal para el ejercicio fiscal 2022.

Adicionalmente, se informé que actualmente la Direccion General de Gestidon para
Resultados, instancia coordinadora del SED en la entidad, no tiene representacién en la Red
Nacional de Monitoreo y Evaluacion (RedMyE); no obstante, la Direccion General de la
Comisién Estatal de Evaluaciéon del Desarrollo Social (COEVAL) forma parte de ésta.

La RedMyE tiene como objetivo generar un espacio de aprendizaje entre pares para compartir
experiencias, retos y conocimiento. Se encuentra conformada por profesionales de las 32
entidades federativas que se desempefian o participan de forma sustantiva en las areas
encargadas del monitoreo o evaluacién de esas entidades, en la que se define un Grupo
Coordinador para la gestion y seguimiento de las actividades de la Red, el cual actualmente
esta representado por los estados de Chihuahua, Jalisco y Oaxaca.

5. Con la revisién de la informacidn proporcionada por la entidad fiscalizada, respecto de la
elaboracion de los Términos de Referencia (TdR) para la realizacion de las evaluaciones
programadas en el PAEDS 2021, se constatd que éstos se elaboraron para las evaluaciones de
los programas presupuestarios en materia de Disefio y Consistencia de Resultados, los cuales
fueron congruentes con los elaborados por el CONEVAL, como se describe a continuacion:
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GOBIERNO DEL ESTADO DE MORELOS

TERMINOS DE REFERENCIA ELABORADOS DE LAS EVALUACIONES DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION DEL
DESARROLLO SOCIAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021

CUENTA PUBLICA 2021
Programa Presupuestario Nombre de los TdR F.uente. . de Tipo de evaluacién
Financiamiento
1.- Educacion basica para Adultos (E046) FAETA-EA Disefio
2.- Educacion Profesional Técnica del -
CONALEP Morelos (E055) 1-  Términos  de AETAET Disefio
Referencia de la  Subsidios para
3.- Capacitacién de calidad para y en el Evaluacién de Disefio Organismos Disefio
trabajo (051) Descentralizados
Estatales
4.- Enfermedades crénico degenerativas 2.- Términos de FASSA Consistencia y
(E066) Referencia de la Resultados
5.- Atencion a la Poblacion en estado de Evaluacién de FAM-AS Consistencia y
vulnerabilidad (E070) Consistencia y Resultados Resultados

FUENTE: Elaborado por la ASF con informacién proporcionada por la entidad fiscalizada.

Realizacion y Alcance de las Evaluaciones

6. En 2021, el Gobierno del Estado de Morelos realizé las cinco evaluaciones programadas a
recursos del gasto federalizado establecidas en el PAEDS 2021 de tipo de Disefio y
Consistencia y Resultados. Asimismo, presenté evidencia de los evaluadores externos; la
entidad fiscalizada acredité que tienen el reconocimiento y experiencia en la materia de
evaluacidn del desempeno; lo anterior, de conformidad con lo siguiente:

GOBIERNO DEL ESTADO DE MORELOS

EVALUACIONES REALIZADAS A LOS RECURSOS DEL GASTO FEDERALIZADO DEL PROGRAMA ANUAL DE
EVALUACION DEL DESARROLLO SOCIAL 2021

CUENTA PUBLICA 2021
Costo de las
Programa Presupuestario Evaluaciones* Tipo de Fuente de Nombre del
(Miles de Evaluacién Financiamiento Evaluador
Pesos)
1.- Educacién basica para Adultos 94.5 Disefio FAETA-EA
(E046)
2.- Educacion Profesional Técnica 94.5 Disefio FAETA-ET
del CONALEP Morelos (E055) UNAM campus
3.- Atencidn a la Poblacién en estado 150.0 Consistencia y FAM-AS Morelos, por medio
de vulnerabilidad (E070) Resultados del Centro Regional
4.- Enfermedades crénico 150.0 Consistencia y FASSA de Investigaciones
degenerativas (E066) Resultados Multidisciplinarias
5.- Capacitacién de calidad paray en 94.5 Disefio Subsidios para (CRIM)
el trabajo (E051) Organismos
Descentralizados
Estatales
Total 583.5

FUENTE: Elaborado por la ASF con informacion proporcionada por la entidad fiscalizada.

El costo de las evaluaciones incluye el Impuesto al Valor Agregado (IVA).
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7. Con la revisidn de la informaciéon proporcionada por la entidad fiscalizada, se verificd que
las cinco evaluaciones realizadas en 2021 de los programas presupuestarios financiados con
recursos del gasto federalizado, se efectuaron de conformidad con los tipos de evaluacién
determinados en la normativa y con los Términos de Referencia definidos para cada
evaluacidn, por lo que cumplieron con los criterios metodolégicos establecidos.

8. Con larevisién de los cinco informes de las evaluaciones de desempeno realizadas en 2021,
se verificd que todas incluyeron un apartado con el analisis de las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas (FODA), asi como las recomendaciones de cada uno de los temas
analizados.

9. Con el andlisis de la informacidon proporcionada por la entidad fiscalizada, se constaté que,
en la realizacién de las cinco evaluaciones de los programas presupuestarios financiados con
recursos del gasto federalizado, fueron considerados para su analisis, los indicadores de
desempefio definidos para los mismos, asi como sus metas y resultados.

Difusion de las Evaluaciones

10. Con la revision de la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, se verificéd que
las cinco evaluaciones de desempenio realizadas en 2021 de los programas presupuestarios
financiados con recursos del gasto federalizado fueron publicadas en la pagina de internet de
la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Morelos; sin embargo, no se publicaron
en las paginas de internet de las dependencias ejecutoras correspondientes.

El Gobierno del Estado de Morelos, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencidn de la Auditoria Superior de la Federacion, instruyd las acciones necesarias para
publicar las evaluaciones realizadas en las paginas de internet de las dependencias ejecutoras
de los fondos o programas evaluados.

Adicionalmente, proporcioné la evidencia de las publicaciones, en las pdaginas de internet de
las dependencias responsables de los recursos evaluados, de las evaluaciones realizadas del
PAE 2021.

De acuerdo con lo anterior y después de analizada la documentacién referida, se solventa lo
observado.

11. En 2021, la entidad fiscalizada difundid, en un lugar visible y de facil acceso, la informacién
del Anexo 1 incluido en la Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados
de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas, emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), respecto de las cinco
evaluaciones de desempefio de los programas financiados con recursos del gasto
federalizado, realizadas en 2021.

12. Con la revisién del Sistema de Formato Unico (SFU) del Portal Aplicativo de la SHCP
(PASH), se constaté que la entidad fiscalizada registré oportunamente, en ese portal, tres
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evaluaciones de desempefio de los programas presupuestarios financiados con recursos del
gasto federalizado realizadas en 2021; a saber: Educacidn basica para adultos, Enfermedades
crénico degenerativas y Atencién a la poblacién en estado de vulnerabilidad; esta ultima fue
registrada en el sistema como evaluacién complementaria debido a que el portal no permite
registrar mas de una evaluacién para un mismo tipo de evaluacién, lo cual fue expuesto y
consultado con la SHCP, por lo que no fueron registradas las otras dos evaluaciones
(Educacion Profesional Técnica del CONALEP Morelos y Capacitacion de calidad para y en el
trabajo), situacién no atribuible a la entidad fiscalizada.

Cabe seialar que el registro de las evaluaciones aln se realiza en el SFU de la SHCP, en el
madulo de Evaluaciones, especificamente en el apartado de Gestién de Evaluaciones, ya que
el médulo para su registro en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), también
denominado Evaluaciones, se encuentra en proceso de habilitacion.

Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las Evaluaciones

13. El Gobierno del Estado de Morelos dispone de los “Lineamientos generales para el
seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones a los
programas presupuestarios del Poder Ejecutivo Estatal”, como mecanismo formal para la
selecciodn, clasificacién y atencion de los ASM determinados en las evaluaciones, en los cuales
se establecen las etapas y actividades para desarrollar por cada una de las dependencias con
programas evaluados; el proceso es el siguiente:

I. Revisidn de la evaluacién: los responsables de la politica publica o de los programas
presupuestarios evaluados realizaran un anadlisis de todas las recomendaciones vy
hallazgos incluidos en el informe final de la evaluacidon y se seleccionardn aquellos que
conformardn los ASM; posteriormente se procedera con la elaboracién del documento
de posicidon institucional de los ASM o documento de opinidon de la Secretaria de
Hacienda del Estado, dependencia o entidad responsable del programa evaluado.

Il.  Elaboracién del documento de Posicionamiento Institucional de los ASM: el documento
debera reflejar la opinion fundada y motivada del seguimiento de los hallazgos y
recomendaciones de las evaluaciones externas, asi como de los ASM que seran viables
de atencidn.

lll.  Clasificacién y definicion de los ASM: se realizara por los responsables de los programas
evaluados, por tipo de actor involucrado (especificos, institucionales, interinstitucionales
e intergubernamentales); y por su nivel de prioridad (alto, medio o bajo).

IV. Seguimiento de los ASM: el seguimiento dependerd del tipo de actores involucrados, por
lo que, con base en esa clasificacion, se definira qué documento se elaborara por los
responsables para su seguimiento, de acuerdo con lo siguiente:

e  Especificos: documento de trabajo.
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e Institucionales: documento institucional.

e Interinstitucionales e Intergubernamentales: no se establece el documento que se
debera emitir.

V. Avances de la atencion del seguimiento de los ASM: una vez emitidos los documentos de
trabajo e institucionales, se deberdn elaborar los documentos de avance de los ASM, en
los cuales se presentara el progreso en la implementacion de las mejoras acordadas, asi
como la documentacidn probatoria de acuerdo con el nivel de avance.

En los Lineamientos Generales del Seguimiento de los ASM se establece que las secretarias,
dependencias y entidades responsables de los programas evaluados deberdn dar a conocer,
por medio de sus pdginas de internet, los documentos de trabajo e institucionales, asi como
sus avances y, en su caso, los documentos de posicion institucional, en el mismo espacio en
los que se dan a conocer los informes o evaluaciones realizadas de los programas
presupuestarios.

De acuerdo con lo anterior, la entidad fiscalizada dispone de elementos metodolégicos para
el seguimiento de los ASM derivados de las recomendaciones de las evaluaciones.

14. Con la revisidn de la documentacidn proporcionada por la entidad fiscalizada, respecto
del proceso de seguimiento de los ASM realizado en 2021, se verificé la elaboracién de los
documentos de posicion institucional y de trabajo, de tres de las cinco evaluaciones realizadas
del PAEDS 2021, financiadas con los recursos del gasto federalizado, correspondientes al
ejercicio 2020, en los cuales se determinaron 12 ASM viables de atender; en tal sentido, el
avance reportado en el cumplimiento de su atencién fue nulo, como se muestra a
continuacion:

GOBIERNO DEL ESTADO DE MORELOS

2021
CUENTA PUBLICA 2021
Documento de Documen.to de ASM ASM . .
s Trabajo . reportados Con evidencia de
Fondo / Programa Posicién Comprometi L.
o o Documento como su atencién
Institucional L dos .
Institucional atendidos
1.- Educacién basica para Adultos (E046) Si Si 5 0 0
2 .- Educacion Profesional Técnica del CONALEP S No* 4 0 0
Morelos (E055)
3.- Atencidon a la Poblacion en estado de
L No No
vulnerabilidad (E070)
4.- Enfermedades crénico degenerativas (E066) No No
5.- Capacitacion de calidad para y en el trabajo Si No* 3 0 0
(EO51)
Total 12 0 0

FUENTE: Elaborado por la ASF con informacién proporcionada por la entidad fiscalizada.

*

Se entregd la clasificacion de los ASM como viables de atencidn; sin embargo, no se proporcionaron los documentos de trabajo

e institucionales correspondientes.
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El Gobierno del Estado de Morelos, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacidn, instruyd las gestiones necesarias para
establecer los mecanismos de control que permitan cumplir con la normativa aplicable al
Sistema de Evaluacion del Desempeiio del Gasto Federalizado, respecto del seguimiento de
los ASM derivados de las evaluaciones.

Adicionalmente, proporciond evidencia de la continuacién de las actividades y productos
realizados respecto de la atencién de los ASM derivados de las recomendaciones de las
evaluaciones realizadas, de conformidad con el PAE 2021.

También presentd una Minuta de Trabajo celebrada con las dreas responsables de la
evaluacion de los recursos del PAE 2021, en las que se dieron a conocer los resultados de la
auditoria y se establecieron los acuerdos, responsables y plazos para la atencién de lo
observado.

De acuerdo con lo anterior y después de analizada la documentacién referida, se solventa lo
observado.

Utilizacion de los Resultados de las Evaluaciones

15. El Gobierno del Estado de Morelos no acreditd la realizacidn de acciones para atender las
recomendaciones emitidas por los evaluadores externos respecto de las evaluaciones
realizadas en 2021; en tal sentido, no fueron considerados los resultados correspondientes
por parte de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal para apoyar
una gestion eficiente y transparente del gasto federalizado, respecto de los programas
evaluados. Tampoco se generaron evidencias para medir el impacto de las acciones
emprendidas con base en las evaluaciones realizadas en ejercicios fiscales anteriores.

El Gobierno del Estado de Morelos, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacidn, instruyd las acciones necesarias por
las dependencias y entidades de la Administracidn Publica Estatal para que se consideren los
resultados de las evaluaciones del gasto federalizado para apoyar una gestion eficiente y
transparente de ese gasto y su vinculacién con la programacion y asignacién de los recursos.

También presentd una Minuta de Trabajo celebrada con las areas responsables de la
evaluacion de los recursos del PAE 2021, en las que se dieron a conocer los resultados de la
auditoria y se establecieron los acuerdos, responsables y plazos para la atencién de lo
observado.

De acuerdo con lo anterior y después de analizada la documentacién referida, se solventa lo
observado.

Presupuesto basado en Resultados

16. Con la revision de la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, se verificé que
ésta dispone del Manual para el Disefio y Modificacidon de Programas Presupuestarios 2021-
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2022, el cual tiene como objetivo contribuir con la implementacién y operacién del
Presupuesto basado en Resultados (PbR) por medio del establecimiento de las bases técnicas
y metodoldgicas que las secretarias, dependencias y entidades de la Administracidon Publica
Estatal deberan observar en el disefio o modificacion de programas presupuestarios en el
Estado de Morelos ante la Secretaria de Hacienda del Estado, para garantizar que las
intervenciones publicas estén orientadas a resultados e incidan efectivamente en la solucién
de los problemas y necesidades de la poblacion.

Con larevision del Presupuesto de Egresos del Estado para el ejercicio fiscal 2021, se constaté
la inclusion de 99 programas presupuestarios locales, de los cuales, 85 dispusieron de una
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR); de éstos, 14 consideraron recursos del Ramo
General 33.

Los 14 programas presupuestarios sin MIR corresponden a recursos de gasto no programable,
por lo que sélo disponen de una partida presupuestaria, ya que son las transferencias que se
realizan a Organismos Auténomos, del Poder Legislativo y del Poder Judicial.

De acuerdo con lo anterior, la estrategia del Presupuesto basado en Resultados, en la entidad
fiscalizada, se encuentra implementada.

17. El Gobierno del Estado de Morelos carece de un sistema informatico para dar seguimiento
a los indicadores de desempefio establecidos en las Matrices de Indicadores para Resultados
de los programas presupuestarios locales, y los programas sectoriales, subregionales,
institucionales y especiales.

El seguimiento de los avances actualmente se realiza por medio de hojas de cdlculo de Excel.
Al respecto, la entidad fiscalizada informé que la ausencia de un sistema se debe a falta de
recursos presupuestarios para su disefio y operacion.

El Gobierno del Estado de Morelos, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacion, instruyé las acciones necesarias para
elaborar y definir un sistema para el registro y seguimiento de los indicadores estratégicos y
de gestion de los fondos y programas presupuestarios locales en la entidad. Adema3s, presento
la evidencia de las acciones realizadas con el fin de concretar ese sistema.

También presentd una Minuta de Trabajo celebrada con las areas responsables de la
evaluacidn de los recursos del PAE 2021, en las que se dieron a conocer los resultados de la
auditoria y se establecieron los acuerdos, responsables y plazos para la atencién de lo
observado.

De acuerdo con lo anterior y después de analizada la documentacién referida, se solventa lo
observado.
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Fortalezas y Areas de Mejora

18. De acuerdo con el andlisis de los resultados de los procedimientos de auditoria aplicados,
respecto de la implementacidon del (SED) en el estado de Morelos, se identificaron las
fortalezas y areas de mejora siguientes:

FORTALEZAS

Marco juridico, institucional y operativo del Sistema de Evaluacion del Desempeio

Se dispone de elementos normativos para apoyar la implantacién y desarrollo del (SED)
en la entidad federativa.

Se tiene establecida un drea formal responsable de coordinar el Sistema de Evaluacion
del Desempefio, la cual se encuentra formalmente en la Secretaria de Hacienda del
Gobierno del Estado de Morelos, mediante la Direccion General de Gestidon para
Resultados.

Existe la Comision Coordinadora del Sistema de Evaluacion del Desempeno Estatal,
responsable de la coordinacidn y seguimiento de las politicas y acciones relacionadas con
el Sistema de Evaluacidn del Desempefio del Gasto Federalizado en la entidad.

Formulacién de un Programa Anual de Evaluacion y de los Términos de Referencia

Se formuld y publicé el Programa Anual de Evaluacion del Desarrollo Social del Estado de
Morelos para el ejercicio fiscal 2021, el cual considerd la realizacién de evaluaciones de
programas estatales financiados con recursos del gasto federalizado.

Se elaboraron Términos de Referencia para las evaluaciones programadas en el PAEDS
2021 del estado.

Realizacidn y alcance de las evaluaciones

Se tienen mecanismos de control adecuados que garantizan que las evaluaciones
establecidas en el PAEDS 2021 se lleven a cabo.

Difusion de las evaluaciones

Las evaluaciones realizadas en 2021 fueron publicadas junto con su Anexo | establecido
por el CONAC, en un lugar visible, en la pagina de internet del estado.

Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones

Se tiene definido un mecanismo formal para el registro y seguimiento de los ASM
derivados de las recomendaciones de las evaluaciones de los recursos del gasto
federalizado, asi como de los programas presupuestarios locales.
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Presupuesto basado en Resultados

e Se dispuso de 85 MIR de los 99 programas presupuestarios establecidos en el
Presupuesto de Egresos del Estado para el ejercicio fiscal 2021.

AREAS DE MEJORA
Difusion de las evaluaciones

e Se carece de mecanismos de control que garanticen la publicacién de las evaluaciones
en las pdginas de internet de las dependencias ejecutoras de los recursos.

Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones

e Se carece de mecanismos de supervision y control para desarrollar los procesos y
actividades establecidas en la normativa para la atencién y seguimiento de los ASM
derivados de las evaluaciones realizadas.

Utilizacion de los resultados de las evaluaciones

e No se tienen mecanismos de control adecuados que garanticen que los resultados de las
evaluaciones sean considerados por la instancia coordinadora del Sistema de Evaluacion
del Desempeiio en la entidad federativa, asi como por las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Estatal, para apoyar una gestion eficiente y transparente de los
programas evaluados.

Presupuesto basado en Resultados

e Nosedispone de un sistema informatico o herramienta analoga para medir el avance de
los indicadores estratégicos y de gestidon considerados en las MIR de sus programas
presupuestarios.

Cabe mencionar que, de acuerdo con el Informe del avance alcanzado por las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, en la
implantacion y operacion del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion
del Desempefio 2022, emitido por la SHCP, el Estado de Morelos obtuvo 63.9 puntos (Nivel
Medio) de 100.0 posibles de obtener como valor maximo, que lo ubican en el lugar 28 dentro
de las 32 entidades federativas®.

1 Informe del avance alcanzado por las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México, en la implantacién y operacidn del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del
Desempefio 2022 (aplicable para el ejercicio 2021), Anexo 2 Entidades Federativas: Fichas Ejecutivas, disponible en:

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas#DiagnosticoPbR-SED.
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El valor que obtuvo la entidad federativa en el caso especifico del médulo de Evaluacién de
ese Informe fue de 62.5, lo que se corresponde con los resultados de esta auditoria.

A efecto de apoyar una adecuada apreciacidon de las areas de mejora en el desarrollo del SED,
cabe mencionar que, en 2021, de acuerdo con la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, el
Estado de Morelos recibié recursos por 12,967,068.7 miles de pesos mediante el Ramo
General 33; en tanto que, en el ejercicio 2020, le fueron transferidos 12,713,050.7 miles de
pesos de ese Ramo.

En conclusidn, el Estado de Morelos presenta avances en el disefio juridico y metodolégico
del Sistema de Evaluacion del Desempefio, incluida su vertiente del gasto federalizado; no
obstante, existen insuficiencias en materia de difusién de las evaluaciones, del seguimiento
de los ASM y de la utilizacion de los resultados de las evaluaciones.

El Gobierno del Estado de Morelos, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior de la Federacion, instruyd las acciones y los mecanismos
de control necesarios para garantizar la adecuada operacién y seguimiento del Sistema de
Evaluacion del Desempefio en la entidad y su vinculacidn con el mejoramiento de la gestién
de los recursos federales transferidos.

También presentd una Minuta de Trabajo celebrada con las areas responsables de la
evaluacion de los recursos del PAE 2021, en las que se dieron a conocer los resultados de la
auditoria y se establecieron los acuerdos, responsables y plazos para la atencién de lo
observado.

De acuerdo con lo anterior y después de analizada la documentacion referida, se solventa lo
observado.

Resumen de Resultados, Observaciones y Acciones

Se determinaron 18 resultados, de los cuales, en 13 no se detectaron irregularidades y 5
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emision de este Informe.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacidén revisd el avance del Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED) en el Gobierno del Estado de Morelos, ya que es fundamental para apoyar
el desarrollo de una gestion eficiente de los recursos federales transferidos a la entidad
federativa y el logro de los objetivos previstos para los fondos y programas financiados con el
gasto federalizado. La auditoria se practicé con base en la informacion proporcionada por la
entidad fiscalizada, de cuya veracidad es responsable.

La implementacion y operacién del SED de ese proceso presentd avances en el cumplimiento
de la normativa que lo regula, su transparencia y sus resultados; no obstante, existieron
algunas insuficiencias, entre las que destacan las siguientes:
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Se carece de mecanismos de supervisién y control para desarrollar los procesos y
actividades establecidas en la normativa, a efecto de la atencién seguimiento de los ASM
derivados de las evaluaciones realizadas.

No se tienen mecanismos de control adecuados que garanticen que los resultados de las
evaluaciones sean considerados por la instancia coordinadora del Sistema de Evaluacién
del Desempeiio en la entidad federativa, asi como por las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Estatal, para apoyar una gestioén eficiente y transparente del
gasto federalizado.

La entidad fiscalizada carece de mecanismos de control que garanticen la publicacién de
las evaluaciones en las paginas de internet de las dependencias ejecutoras de los
recursos.

No se dispone de un sistema informatico o herramienta andloga para medir el avance de
los indicadores estratégicos y de gestidon considerados en las MIR de sus programas
presupuestarios.

El balance de los elementos determinados en la auditoria practicada manifiesta que el
Sistema de Evaluaciéon del Desempefo presenta avances en la entidad federativa; no
obstante, existen areas de mejora que limitan cumplir de manera adecuada su funcién, como
instrumento fundamental para apoyar la mejora de la gestion y resultados del gasto
federalizado.

En conclusidn, el Gobierno del Estado de Morelos cumplié parcialmente con las disposiciones
normativas respecto de la implementaciéon y operacion del Sistema de Evaluacién del
Desempefio, ya que aun con los avances registrados en la conformacidn del marco juridico y
metodoldgico en materia de evaluacion de los recursos publicos, existen algunas
insuficiencias en materia de seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados
de las evaluaciones realizadas.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Dr. Constantino Alberto Pérez Morales Lic. Jaime Alvarez Hernandez

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
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analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidén y que se presentd a este dérgano técnico de fiscalizacion para efectos de la
elaboracidn definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacidn Superior
de la Cuenta Publica.

Apéndices
Areas Revisadas

La Direccién General de Gestién para Resultados de la Unidad de Planeacion, de la Secretaria
de Hacienda del Gobierno del Estado de Morelos.
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