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Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua
Investigacion Cientifica y Tecnologica

Auditoria de Desempefio: 2021-1-16RJE-07-0151-2022
Modalidad: Presencial

NUm. de Auditoria: 151

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior de
la Federacién para la integracién del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién
Superior de la Cuenta Publica 2021 considerando lo dispuesto en el Plan Estratégico de la ASF.

Objetivo

Fiscalizar que el programa se dirigié a la investigacidn, difusion, prestacién de servicios,
formacién y capacitacién cientifica y tecnolégica, a efecto de determinar la efectividad en la
atencién del problema publico y en el cumplimiento de los objetivos comprometidos.

Alcance

La auditoria correspondid a la revisién de los resultados del Instituto Mexicano de Tecnologia
del Agua (IMTA), conforme a sus atribuciones, del ejercicio fiscal 2021, y tomando como
periodo de referencia 2017-2020, !/ especificamente, la operaciéon del Programa
presupuestario (Pp) EO09 “Investigacion Cientifica y Tecnoldgica”, en términos del analisis de
su diseiio; la instrumentacion de las actividades de investigacion, difusidn, prestacion de
servicios, formacidn y capacitacién cientifica y tecnolégica en materia del agua; su
contribucién en la generacidn de informacién cientifica y tecnologia especializada para el
manejo, conservacién y rehabilitacién del agua; el ejercicio de los recursos y su costo-
efectividad, la competencia de los actores y la satisfaccion de los beneficiarios.

La auditoria se realizé de conformidad con la normativa aplicable a la Fiscalizacion Superior
de la Cuenta Publica 2021 para asegurar el logro del objetivo y el alcance establecidos. Los
datos proporcionados por el ente fiscalizado fueron, en lo general, suficientes, de calidad,
confiables y consistentes para aplicar todos los procedimientos establecidos y para sustentar
los hallazgos y la opinidon de la Auditoria Superior de la Federacién, en relacién con la
operacion del Pp E0Q9, a cargo del IMTA.

Y El periodo de referencia fue seleccionado de conformidad con la metodologia de la ASF para el uso de métodos
cuantitativos y cualitativos aplicados a la auditoria. Direccién General del Instituto de Capacitacién y Desarrollo en
Fiscalizacién Superior, Auditoria Superior de la Federacidon, Métodos Cuantitativos y Cualitativos Aplicados a la Auditoria,
2012, p. 31.
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El presente informe muestra Unicamente los resultados del cumplimiento de los objetivos y
metas del programa fiscalizado, por lo que el dictamen de la Direccidon General de Auditoria
de Desempefio a Programas Presupuestarios (DGADPP) no representa una opinion de los
efectos de la intervencion gubernamental en la implementacién de la politica ambiental, lo
cual seria materia de una revisién con alcances distintos.

Antecedentes

En la Carta Magna se establece que la propiedad de las aguas comprendidas dentro de los
limites del territorio nacional corresponde originariamente a la Nacién, y que el Estado
garantizara el derecho al acceso, disposicion y saneamiento de agua para consumo personal
y doméstico en forma suficiente, salubre, aceptable y asequible.?

El agua es un elemento esencial para la vida, la salud humana y de los ecosistemas, la
seguridad alimentaria, la generacidon de energia, el bienestar y la economia del pais. En
Meéxico, durante décadas, la planeacion de los recursos hidricos se enfocd en asegurar la
provision de agua a la sociedad, soslayando no sdlo la diversidad biolégica y los ecosistemas,
sino la variedad de las funciones del agua en los fendmenos sociales que ocurren en el
territorio.?

En 2001, México ocupd el quinto lugar de 10 paises analizados en cuanto a disponibilidad
media per capita de agua con 4,841 m? por habitante en el afio.¥ Asimismo, se registré que
el 88.0% de la poblacion contaba con servicios de agua potable; sin embargo, de 654 acuiferos
distribuidos en el territorio nacional, 97 (14.8%) que suministraban aproximadamente el
50.0% de la extraccién para todos los usos estaban sobrexplotados, y el 22.0% de los cuerpos
de agua superficial se encontraba contaminado o altamente contaminado.

En ese contexto, el 30 de octubre del mismo afio, se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el Decreto por el que se crea el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua
como un organismo descentralizado con el propdsito de realizar investigacién y difundirla;
prestar servicios tecnolégicos, asi como formar y capacitar recursos humanos para contribuir
al manejo, conservacidn y rehabilitacion del agua.

En 2004, se adiciond el capitulo V BIS 2 a la Ley de Aguas Nacionales, en el que se establecié
que el IMTA debera coordinar, fomentar y dirigir las acciones de investigacion y desarrollo

2 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos 4 y 27.

3/ Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua, Diagnostico del Programa Presupuestal E009 “Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica” 2018, p. 15.

Y Comisién Nacional del Agua, Compendio Basico del Agua en México 2002, p. 85.

5/ Comisidn Nacional del Agua, Estadisticas del Agua en México 2003, pp. 30, 34 y 56.
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tecnolégico en materia de agua, incluyendo su difusion, y la formacién y capacitaciéon de
recursos humanos a nivel nacional.

En este sentido, en el Programa Nacional Hidrico 2007-2012, se definié la Agenda Nacional de
Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico del Sector Hidraulico, a cargo del IMTA.

Para 2009, se reconocio al IMTA como Centro Publico de Investigacién (CPI), con lo cual se
realizaron modificaciones institucionales y se constituyé un fondo de investigacion mediante
la figura de fideicomiso;Z asimismo, se inicié la operacién del Pp E009 “Investigacion Cientifica
y Tecnoldgica”, a cargo de las dos entidades del sector ambiental que realizaban
investigacion: el IMTA y el ahora Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC).

Con la operacion del Pp E009, en 2010, el instituto reportd una produccion cientifica de 378
productos editoriales y 30 patentes; 17 investigaciones y 11 proyectos de vinculacién.¥

En el Programa Institucional del IMTA 2014-2018, el instituto establecid los objetivos de
“Generar, aplicar y transferir conocimiento para incrementar las capacidades de investigacion
aplicada, desarrollo tecnoldgico e innovacion del sector agua”; “Formar capital humano
especializado para la profesionalizacidon y productividad en el sector hidrico”; “Desarrollar
instrumentos que apoyen la politica hidrica y administracion del agua para contribuir a un
crecimiento verde incluyente”; “Proveer servicios cientificos y tecnoldgicos de alto valor
agregado para fortalecer las capacidades institucionales del sector agua” y “Difundir
informacién y conocimiento cientifico y tecnolégico en materia de agua para contribuir a una
participacién informada de la sociedad mexicana”.?

Para el periodo 2020-2024, en el Programa Nacional Hidrico se indica que es de vital
importancia aumentar la eficiencia en los usos del agua que permita enfrentar las necesidades
de las siguientes décadas y construir un marco de colaboracién para la toma de decisiones en
politica hidrica que se sustente en la informacidn, para lo cual se definieron, entre otros, el
objetivo de “aprovechar eficientemente el agua para contribuir al desarrollo sostenible de los
sectores productivos”.1¥

&/ Diario Oficial de la Federacién. Ley de Aguas Nacionales. 12 diciembre de 1992.

7 Diario Oficial de la Federacion. Resolucion conjunta por la que la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales y
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, reconocen al Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua, como centro
publico de investigacion. 16 de diciembre de 2009.

8/ Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua. Informe de Resultados 2010.
o Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua. Programa Institucional 2014-2018.

10/ Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, op. cit., p. 26, 29 y 30.
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Resultados
1. Disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados

La DGADPP verificd que el IMTA definiera e instrumentara la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del Pp E009, que le permitiera evaluar adecuadamente el logro de sus
objetivos y metas.

La descripcién de los hallazgos que se derivaron del andlisis se presenta a continuacion:

En 2021, con la informacién proporcionada por medio del oficio nimero RJE.00.01.-026 del
31 de marzo de 2022, el IMTA acredité la elaboracién de un diagnéstico actualizado en el que
se definidé la problematica por atender y el disefio de la MIR del Pp EO0O9 como una
herramienta para evaluar el logro de sus objetivos y metas, bajo los criterios siguientes:

e La clasificacién del programa fue congruente con la modalidad “E”, ya que se orientd a
la prestacion de servicios, por medio del desarrollo de actividades de investigacion,
difusidn, servicios tecnolégicos y formacidn de recursos humanos en materia del agua.

e El instituto definié como problematica central que “las unidades responsables de la
ejecucion de la politica hidrica y ambiental requieren fortalecer sus capacidades con base
en conocimiento cientifico y tecnoldgico para mejorar el manejo, rehabilitacion y
conservacion del agua”, la cual fue congruente con el objetivo del Pp E009 y en cuya
sintaxis sélo se incluyé el drea de enfoque, ya que se formuléd como la falta de una
soluciéon y no como un hecho negativo o como una situacién que debe ser revertida;
ademas, determind las causas que lo originaron, asi como los efectos con la ocurrencia
de dicho fenémeno.

e Se definid la alineacion del programa con los objetivos de mediano plazo, ya que se
vinculd con el eje 3 “Economia” del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, asi
como con el objetivo 3 “Promover al agua como pilar de bienestar, manejada por
instituciones transparentes, confiables, eficientes y eficaces que velen por un medio
ambiente sano y donde una sociedad participativa se involucre en su gestion” y tres
estrategias del Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(PROMARNAT) 2020-2024.

e La ldgica vertical de la MIR del Pp EO09 permitid sustentar la relacidén causa-efecto que
existié entre los diferentes niveles de la matriz; sin embargo, en los niveles Componente
y Actividad auln se encuentra pendiente de incluir los objetivos sobre los servicios y
actividades relacionados con la educacion continua y certificacion que brinda el instituto
para la capacitacién de recursos humanos, ya que resultan relevantes para el logro del
Propdsito del programa.

e En la légica horizontal, los indicadores establecidos en los niveles de Propdsito,
Componente y Actividad permitieron evaluar la consecucién de los objetivos propuestos;
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no obstante, en el de Fin, aun cuando se incluyé lo relativo a la investigacion y desarrollo
tecnolégico, todavia se encuentra pendiente de incorporar lo relacionado con la
formacidn y capacitacién de recursos humanos, asi como la difusién del conocimiento.

e Los nombres, métodos de calculo, dimensiones y frecuencias de los 14 indicadores
establecidos en la MIR se determinaron conforme a lo establecido en la Guia para el
Disefio de los Indicadores Estratégicos.

Atender las dreas de mejora detectadas, en cuanto a la definicién del problema publico y las
l6gicas vertical y horizontal de la MIR del Pp EO09, permitira al IMTA contar con objetivos
precisos y causales, y con indicadores que permitan realizar su seguimiento para mejorar su
desempefio.

Con motivo de la presentacién de resultados finales y observaciones preliminares que fueron
notificados mediante el oficio nimero DGADPP/181/2022 del 13 de mayo de 2022, el IMTA
proporciond informacion por medio del oficio nimero RJE.00.01.-040 del 3 de junio de 2022,
a fin de atender los hallazgos que derivaron de la revisidn. Los resultados del analisis
efectuado se presentan a continuacién:

e Respecto de la observacién referente a las dreas de mejora en la definicion del problema
publico y las ldgicas vertical y horizontal de la MIR del Pp EQQ9, el instituto remitié una
atenta nota, en la que preciso que se tiene considerado efectuar cuatro actividades,
conforme a los “Criterios para el registro y actualizacién de los Instrumentos de
Seguimiento del Desempefio de los Programas presupuestarios para el Ejercicio Fiscal
2023”, emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), para modificar la
MIR del Pp E009 de 2023 referentes a:

1. Actualizacion de Diagndstico del Pp E009 (julio de 2022).

2. Elaboracién de propuesta de modificaciones de la MIR del Pp E009 (15 de julio de
2022).

3. Registro de modificaciones a la MIR del Pp E009 (segunda quincena de julio de
2022).

4. Revisién por parte de la Direccion General de Programaciéon Organizacidén y
Presupuesto (DGPOP) de la SHCP (agosto de 2022).

e La DGADPP determind que la observacion persiste, ya que, si bien, la entidad sefialé las
actividades que se tienen programadas para la definicion del problema publico y el
diseiio de la MIR del Pp E009, todavia se encuentra pendiente proporcionar la evidencia
documental sobre la revisidn y actualizacidn del problema publico que se pretende
atender con el programa, asi como las modificaciones a la matriz para establecer
objetivos precisos y causales, e indicadores para realizar el seguimiento de todas las
actividades prioritarias que se realicen bajo la operacion del programa. Por lo que se
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considerd necesario emitir una recomendacion al desempefio, a fin de dar seguimiento
a las acciones a implementar por el ente fiscalizado para atender las dreas de mejora
detectadas.

2021-1-16RJE-07-0151-07-001 Recomendacion

Para que el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua revise, actualice y perfeccione la Matriz
de Indicadores para Resultados del Pp E009 "Investigacidon Cientifica y Tecnoldgica" a efecto
de que se defina la problematica como una situacion que debe ser revertida, se establezcan
objetivos precisos y causales, e indicadores para realizar el seguimiento de todas las
actividades prioritarias que se realicen bajo la operacion del programa, a fin de que se
disponga de elementos metodoldgicos que permitan una valoracién objetiva del desempefio
del programa, en términos de lo establecido en los articulos 1, parrafo segundo, y 2, fraccion
LI, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, e informe a la Auditoria
Superior de la Federaciéon sobre las medidas emprendidas.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizaciéon
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

2. Proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico

La DGADPP verificé que, mediante el Pp E009, el IMTA realizé proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico, conforme a lo programado.

La descripcidn de los hallazgos que se derivaron del analisis se presenta a continuacién:

En 2021, con los términos establecidos para identificar la planeacidn de la investigacion y
desarrollo tecnoldgico, las metas programadas y la base de datos de los proyectos,
proporcionados por medio del oficio nimero RJE.00.01.-026 del 31 de marzo de 2022, el IMTA
acreditd la determinacion y ejecucién de proyectos dirigidos a la investigacidén y desarrollo
tecnoldgico en materia del agua, bajo los criterios siguientes:

e En el Programa Institucional del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (PIIMTA)
2021-2024, el instituto definié el diagndstico de la situacidn actual del agua, en el que se
determinaron dos necesidades centrales: 1) la insuficiencia de conocimientos cientificos
para el manejo y conservacién del agua, y 2) la escasa innovacidén y entorno poco
favorable para el desarrollo tecnolégico, para las que definié 2 objetivos, 6 estrategias y
21 acciones vinculados con dichas necesidades, en los que se sefialan las tematicas para
la seleccidn y el desarrollo de proyectos.

e  ElIIMTA ejecutd 58 proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico, lo que significd
5.4% (3) mas que los 55 programados, como se detalla en el cuadro siguiente:
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PROYECTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO PROGRAMADOS Y REALIZADOS,
MEDIANTE LA OPERACION DEL PP E009, EN 2021

Resultados

Descripcion de Unidad de Informe de avance al Documentos Diferencia Variacion

la actividad medida Programado cuarto trimestre internos del ente absoluta Porcentual
(a) (b) (c) (d)=b-a (e)=(((b/a)-1)*100)

Proyectos de

investigacion y

desarrollo Proyectos 55 58 58 3 5.4
tecnoldgico

realizados.

FUENTE: Elaborado por la DGADPP, con base en la informacidn proporcionada por el IMTA, mediante el oficio RJE.00.01.-
026 del 31 de marzo de 2022.

De los 58 proyectos ejecutados, el 56.9% (33) correspondid a la investigacion para la
generacidén de conocimiento cientifico, y el 43.1% (25) al desarrollo tecnolégico,
conforme al alcance temadtico establecido en su normativa y en el documento de
planeacién de mediano plazo; ademas, todos los proyectos se iniciaron y se finalizaron
durante 2021, como se muestra a continuacion:

PROYECTOS DE INVESTIGACION DESARROLLO TECNOLOGICO REALIZADOS POR EL IMTA, 2021

Temiticas Fechas de ejecucién

de los Nombres de los proyectos de los proyectos
proyectos Inicio Término
1. Fortalecimiento de Sistemas Comunitarios del Agua en tres cuencas del
pais.

01/01/2021 | 30/04/2021

2. Generacidn de un inventario nacional de corrientes marinas, mareas y
procesos asociados (dindmica sedimentaria) y su variabilidad bajo | 01/01/2021 | 31/12/2021
distintas condiciones ambientales.

3.  Modelo de operacién y transvase en conducciones principales para el
aumento de tiempo de servicio a sectores hidrométricos en la red de | 01/01/2021 | 31/08/2021
distribucion de agua potable de Chihuahua, Chihuahua.

4. Muestreo y andlisis de calidad del agua, dictamen y validacion de
tecnologias para el suministro de agua apta para consumo humanoenel | 01/01/2021 | 31/12/2021
marco del Programa Nacional de Bebederos Escolares.

5. Evaluacion de la disponibilidad de la energia y la potencia de las olas:
determinacion de las condiciones medias y extremas de oleaje en lazona | 01/01/2021 | 17/12/2021
costera.

6. Reactivacidn de la red piezométrica y de calidad del agua del acuifero
Valle del Mezquital.

7. Diagndstico y propuestas para la gestidn de los recursos hidricos en las
cuatro secciones del Bosque de Chapultepec.

8.  Anadlisis y proyeccién de inundaciones y sequias en la cuenca Grijalva-
Usumacinta y evaluaciéon de sus potenciales impactos hidrolégicos y | 01/01/2021 | 30/04/2021
socio-ambientales.

9. Evaluacidn y atencion integral del deterioro ambiental y productivo de
las lagunas de Mitla, Coyuca y Tres Palos y sus cuencas en el Estado de | 01/01/2021 | 30/04/2021
Guerrero.

10. Actualizacién hidrogeoldgica de los acuiferos Amatitan (1435) y Tequila
(1437), estado de Jalisco.

11. Estrategias para la garantia de los Derechos Humanos asociados al agua
en zonas indigenas y regiones rurales de dificil acceso: La Sierra Wixarika, | 08/01/2021 | 30/04/2021
en la cuenca baja del rio Santiago.

12. Democracia hidrica. 01/02/2021 | 30/11/2021

Investigacion 01/01/2021 | 20/12/2021

01/01/2021 | 27/09/2021

01/01/2021 | 30/01/2021
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Tematicas Fechas de ejecucion

de los Nombres de los proyectos de los proyectos
proyectos Inicio Término
13. Remocién de contaminantes emergentes mediante procesos avanzados. | 01/02/2021 | 31/12/2021

14. Estimacion del uso consuntivo de agua a muy alta resolucion (1ra etapa). | 02/02/2021 | 30/07/2021

15. Disefio de LID para mitigacién de inundaciones. 15/02/2021 | 31/12/2021

16. Atlas de Calidad del Agua en México, Segunda Parte. 15/02/2021 | 31/12/2021

17. Caracterizacion de la azotea verde instalada en la casa ecoldgica urbana 25/02/2021 | 15/12/2021
del IMTA.

18. Derechos humanos, organizaciones locales y agua en México. 01/03/2021 | 30/11/2021

19. Observatorio Mexicano de Conflictos por el Agua (OMCA). 01/03/2021 | 30/11/2021

20. Desarrollo de aerogeles nanomagnéticos para remover aniones de
arsenitos, arseniatos y fluoruros presentes en aguas subterraneas.

21. Propuesta metodoldgica para caracterizar la dinamica y calidad del agua
en lagunas con actividad pesquera.

22. El enfoque agua-alimentos, metodologias y estrategias para soportar la
toma de decisiones en materia de seguridad alimentaria en México.

23. Consolidacion de informacién y fortalecimiento de capacidades en el
marco del proyecto "Fortalecimiento y consolidacion de la gestion | 29/03/2021 | 29/05/2021
comunitaria del agua en México".

24. Identificacién y cuantificacién de contaminantes orgénicos en fuentes de
abastecimiento en la zona de Campeche.

25. Diagnéstico general de la operacion de plantas de tratamiento de aguas
residuales municipales con influencia industrial.

26. Estudio integral de alternativas hidraulicas contra inundaciones en las
cuencas vertientes a la laguna Valle de las Garzas y al Puerto de | 12/05/2021 | 31/12/2021
Manzanillo, Colima.

27. Revisién del Documento "Construccion de humedales para el
tratamiento de aguas residuales en la comunidad de Puerto Rico, Mpio. | 26/05/2021 | 26/07/2021
de Monte Cristo de Guerrero, Chiapas”.

28. Plataforma Web Informativa sobre usos del agua en la agricultura
nacional (Cuarta Etapa).

29. Acciones para mejorar la condicién del rio Querétaro en el drea de
influencia de la TMMGT. (Etapa 3).

30. Atencidn a problematicas del recurso hidrico en acciones prioritarias del
Gobierno Federal.

31. Realizacion de programa de Escuela del Agua para la capacitacion
especializada (técnica-comercial) de organismos operadores.

32. Proyecto ejecutivo de la red entubada con tuberia de multicompuertas
para una superficie de 1,150 ha en la seccién 39 del Mddulo 11-2 | 15/08/2021 | 31/12/2021
Tetameche, DR 063 Guasave, Sinaloa.

33. Servicios de asistencia especializada en drenaje parcelario subterraneo
del distrito de riego 018 del pueblo Yaqui.

34. Coordinar los trabajos de seguimiento y evaluacion de la componente
riego por gravedad tecnificado, en una superficie de 11,000 hectareas,
en los distritos de riego 010 Culiacan-Humaya, 074 Mocorito y 108 Elota
Piaxtla, Estado de Sinaloa.

35. Vigilancia de la sequia agricola y evaluacion de su probabilidad de
ocurrencia en zonas &ridas de México mediante el Sistema del indice de | 01/01/2021 | 31/12/2021
Estrés Agricola (ASIS) de la FAO.

36. Dimension del mejoramiento de la calidad del agua de la presa Endhd,
Hgo.

37. Programa sectorial de infraestructura para la gestion integral del agua
en la zona metropolitana de Cuernavaca.

38. Sistema de informacidn para incentivar el cobro pago del agua. Fase Il
(2019-2021).

39. Modelo interdisciplinario para el ordenamiento territorial de cuencas,
basado en la cooperacién entre actores, el manejo sostenible de los | 04/01/2021 | 30/04/2021
recursos hidricos y el ejercicio de los derechos humanos.

40. Atencion a la problematica hidrica de los pueblos Yaqui. 13/01/2021 | 20/12/2021

01/03/2021 | 31/12/2021

01/03/2021 | 30/11/2021

01/03/2021 | 31/12/2021

15/04/2021 | 31/10/2021

16/04/2021 | 31/12/2021

01/06/2021 | 31/12/2021

01/06/2021 | 31/12/2021

01/07/2021 | 31/12/2021

21/07/2021 | 30/11/2021

01/11/2021 | 31/12/2021

01/01/2021 | 31/03/2021

Desarrollo 01/01/2021 | 19/11/2021

tecnoldgico

01/01/2021 | 31/12/2021

01/01/2021 | 31/12/2021
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Teméticas Fechas de ejecucion

de los Nombres de los proyectos de los proyectos
proyectos Inicio Término
41. Atencién a problematica hidrica en las Islas Marias. 01/02/2021 | 31/12/2021

42. Foto fenton heterogéneo con escoria de cobre y luz solar, en la remocion
de materia orgdnica recalcitrante, en fuentes de abastecimiento de agua | 01/02/2021 | 15/12/2021
para uso y consumo humano.

43. Evaluaciéon de la calidad del agua del rio Cuautla asociado a la
Termoeléctrica Huexca.

44. Disefio y evaluacion de una planta tipo paquete de bajo consumo de
energia para el tratamiento de aguas residuales domiciliarias y su | 01/02/2021 | 30/07/2021
reutilizacion para riego agricola (segunda etapa).

45. Estudio para la obra de excedencias de la presa Libertad en el Estado de
Nuevo Ledn considerando su funcionamiento hidraulico en modelo fisico | 01/02/2021 | 26/06/2021
de laboratorio.

46. Evaluacidon de un humedal electroquimico para el tratamiento de aguas
residuales domésticas en zonas rurales y periurbanas.

47. Nexo Agua — Energia produccién de alimentos y energia a pequefia
escala con tecnologia en turbina hidraulica y energia solar.

48. Analisis y mapeo de la variacion espacio-temporal de los requerimientos
hidricos utilizando sensores remotos y datos meteoroldgicos enfocadoa | 01/03/2021 | 31/12/2021
la implementacion del riego de precision.

49. Ampliacién de los alcances institucionales en la evaluacidn de sustancias
toxicas en diversas matrices ambientales. Fortalecimiento de
infraestructura, implementacion de métodos y avances para su
acreditacion ante la entidad mexicana de acreditacion (ema).

50. Proyecto conjunto de investigacion México-China para la planeacién y
desarrollo ambiental y socialmente sustentable del sector de las | 01/04/2021 | 31/12/2021
pequefias centrales hidroeléctricas. Etapa 1.

51. Sistema de soporte para el Prondstico Meteorolégico Operativo en
Zonas Urbanas.

52. Actualizaciéon y mejora a disposiciones tarifarias para agua potable,
alcantarillado y saneamiento en el Estado de México.

53. Estudios y proyectos de planeacion de agua potable — remocion de
materia organica recalcitrante en posibles fuentes de abastecimiento en
la ciudad de México mediante el sistema de escoria de cobre, oxidantes
y luz solar.

54. Modelacidn para el estudio del comportamiento hidrdulico de la obra de
desvio de la presa Santa Maria, Rio Baluarte, Sinaloa; sujeta a diversos | 09/08/2021 | 06/09/2021
escenarios de operacion.

55. Evaluacion de dispositivos, modificaciones a la infraestructura hidrdulica
o0 acciones en la bateria “turbio”, para la seleccién de alternativas de | 16/08/2021 | 31/12/2021
mitigacion de la formacién de sarro en tuberias y tanques.

56. Capacitacion con la asistencia técnica en el manejo de sistema de riego
en 15,000 hectéreas, con la finalidad de lograr el uso eficiente del agua
de riego, aplicado a las asociaciones civiles de usuarios que integran el
Sistema Humaya distritos 010 y 074 Mocorito, S.R.L. de I.P. de C.V. del
distrito de riego 010 Culiacan-Humaya, municipio de Culiacan, Estado de
Sinaloa.

57. Intervencidn estratégica participativa en valles centrales de Oaxaca. 01/10/2021 | 30/12/2021

58. Estudio de factibilidad del uso indirecto de agua residual tratada con
fines de potabilizacién en la presa El Palote.

01/02/2021 | 30/11/2021

01/03/2021 | 30/11/2021

01/03/2021 | 31/12/2021

30/03/2021 | 31/12/2021

24/05/2021 | 31/12/2021

01/06/2021 | 28/09/2021

02/08/2021 | 31/12/2021

01/09/2021 | 15/12/2021

01/10/2021 | 31/12/2021

FUENTE: Elaborado por la DGADPP, con base en la informacion proporcionada por el IMTA, mediante el oficio RJIE.00.01.-
026 del 31 de marzo de 2022.
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3. Difusion del conocimiento cientifico

La DGADPP revisé que, mediante el Pp E009, el IMTA difundiera el conocimiento cientifico,
conforme a lo programado.

La descripcién de los hallazgos que se derivaron del andlisis se presenta a continuacion:

En 2021, con los términos establecidos para identificar las directrices de la difusidn; las metas
programadasy la base de datos de los eventos realizados proporcionados por medio del oficio
nimero RJE.00.01.-026 del 31 de marzo de 2022, el IMTA evidencid la determinacién y
ejecucion de eventos de difusidn de conocimiento cientifico en materia de agua, bajo los
criterios siguientes:

e En el PIIMTA 2021-2024, el instituto reconocid la necesidad de generar conocimientos
cientificos en materia del agua, asi como buscar los canales mas apropiados para avanzar
en su comunicacién, por lo que definié una estrategia prioritaria y acciones puntuales en
las que determind que, para difundir el conocimiento en el manejo y conservacion del
agua, debia informar acerca del desarrollo de actividades institucionales, mediante los
canales de comunicacién internay externa, y hacer uso de las tecnologias de informacién
y comunicaciéon, como prioridades y directrices establecidas en la programacién
institucional.

e  EIIMTA realizé 60 eventos de difusion de conocimiento cientifico, lo que significé 7.1%
(4) mas que los 56 programados, como se detalla en el cuadro siguiente:

EVENTOS DE DIFUSION PROGRAMADOS Y REALIZADOS, MEDIANTE LA OPERACION DEL PP E009, EN 2021

Resultados
Descripcion Unidad
de de . . Y

e i Informe de avance Documentos Diferencia Variacion

la actividad medida . .
Programado al cuarto trimestre internos del ente absoluta Porcentual
(a) (b) (c) (d)=b-a (e)=(((b/a)-1)*100)
Bventosde | ¢ tos 56 60 60 4 71
difusion.

FUENTE: Elaborado por la DGADPP, con base en la informacién proporcionada por el IMTA, mediante el oficio
RJE.00.01.-026 del 31 de marzo de 2022.

e Los 60 eventos de difusidon de conocimiento cientifico realizados se ejecutaron a
distancia, estuvieron dirigidos al publico en general y se pusieron a disposicion de la
sociedad mediante una direccién electrdnica, como se muestra en la tabla siguiente:
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EVENTOS DE DIFUSION DE CONOCIMIENTO CIENTIFICO REALIZADOS POR EL IMTA, 2021

Eventos de difusidon de conocimiento cientifico

Formato
de
difusion

Publico
al que va
dirigido

Medio de verificacion

1. ¢Qué es una manifestacion de impacto ambiental (MIA)?

2. Acuerdo de Escazu.

3. Relatos de cientificas: mujeres en la ciencia del agua.

4, ¢Como lograr un manejo sustentable en la produccion de
alimentos?

5. Bitacora de viaje: experiencias de colaboracion en las Islas Marias.

6. Flujo de manglares: de la molécula al ecosistema.

7. Economia circular.

8. Relatos de cientificas: mujeres en la ciencia del agua.

9. ¢Qué valor le das al agua?

10. | Panel de didlogo: agua e innovacion.

11. | Losterritorios kdrsticos y el acuifero maya frente a megaproyectos.

12. | Investigacion experimental y numérica del intercambio de flujos de
inundaciones urbanas.

13. | Sistemas operacionales 2.0 de ayuda a la gestion costera y
portuaria: arquitectura, métodos, mejoras e historias de éxito.

14. | Elsignificado fisico de los pardmetros en los eventos extremos.

15. | éComo trabajar con otras areas del conocimiento?

16. | Aguay nifiez: Propuestas para formar a los cientificos del futuro.

17. | Acceso a riego sosteniblemente creciente para pequefios
agricultores.

18. | Agua, nifiez y el planeta.

19. | La CFE en la ingenieria de Costas en México.

20. | Socializar el conocimiento.

21. | Soluciones sostenibles: tratamiento de agua residual con sistemas
bioelectroquimicos.

22. | Coloquio Internacional: Soluciones Basadas en la Naturaleza para
la Gestidn Hidrica.

23. | Coloquio Internacional: Soluciones Basadas en la Naturaleza para
la Gestién Hidrica.

24. | Coloquio Internacional: Soluciones Basadas en la Naturaleza para
la Gestidn Hidrica.

25. | Coloquio Internacional: Soluciones Basadas en la Naturaleza para
la Gestién Hidrica.

26. | Coloquio Internacional: Soluciones Basadas en la Naturaleza para
la Gestidn Hidrica.

27. | Coloquio Internacional: Soluciones Basadas en la Naturaleza para
la Gestién Hidrica.

28. | Humedales de tratamiento de agua: Experiencias, desarrollo e
implementacién.

29. | Aguay salud publica.

30. | La Huella Hidrica en nuestra vida diaria.

31. | Plantas acuaticas que afectan el recurso agua en México y
Estrategias de Control.

32. | Evaluacion de un modelo participativo en conflictos del agua.

33. | Didspora hidrica.

34. | Didspora hidrica.

35. | Didspora hidrica.

36. | Didspora hidrica.

37. | Monitoreo de la evoluciéon de la frontera agricola mediante
teledireccion.

38. | Plataforma Web informativa sobre usos del agua en la agricultura
nacional.

A
distancia

Publico
en
general

http://www.atl.org.mx
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Formato Publico

Eventos de difusiéon de conocimiento cientifico de al que va Medio de verificacion
difusion dirigido

39. | Actualizacion de la NOM 001 SEMARNAT 2021: hacia una mejor
calidad en los cuerpos de agua.

40. | Medicidn de las aguas nacionales a través de la aplicacion de la
NMX-AA-179.

41. | Foros deliberativos para la construccion del PROSIAGUA: agua
potable.

42. | Foros deliberativos para la construccion del PROSIAGUA: agua
pluvial.

43. | Foros deliberativos para la construccion del PROSIAGUA: residuos
sélidos.

44. | Foros deliberativos para la construccion del PROSIAGUA: calidad
del agua y ecosistemas.

45, | Foros deliberativos para la construccion del PROSIAGUA:
presentacion de arboles.

46. | Foros deliberativos para la construccion del PROSIAGUA:
presentacion de comentarios finales.

47. | Foros deliberativos para la construccion del PROSIAGUA: agua
potable (segunda parte).

48. | Foros deliberativos para la construccion del PROSIAGUA:
saneamiento.

49. | Foros deliberativos para la construccion del PROSIAGUA: agua para
la agricultura.

50. | Foros deliberativos para la construccion del PROSIAGUA: calidad
ambiental (ecosistemas).

51. | Encuentro de transparencia hidrica y gobierno abierto,
experiencias internacionales.

52. | Coloquio sobre derechos humanos y arreglos institucionales
entorno al agua.

53. | Coloquio sobre derechos humanos y arreglos institucionales
entorno al agua.

54. | Encuentro internacional sobre innovacién y politicas publicas:
reformas normativas del agua.

55. | Prondstico meteorolégico sintético y alertamiento para

municipios.

56. | Sistema de monitoreo y alerta de riego en tiempo real en distritos
de riego.

57. | Proceso de planificacion hidroldgica bajo la directiva marco de
agua.

58. | Caracterizacion numérica de la ruta del sargazo.

59. | Muestra fotografica “Asi es el agua”, edicidén 2021.

60. | Conversatorio sobre la importancia de los DDHH a partir de

indicadores.

FUENTE: Elaborado por la DGADPP, con base en la informacidon proporcionada por el IMTA, mediante el oficio RJE.00.01.-
026 del 31 de marzo de 2022.

4, Proyectos de servicios contratados

La DGADPP revisé que, mediante el Pp E009, el IMTA brindd servicios especializados,
conforme a lo programado.
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La descripcién de los hallazgos que se derivaron del andlisis se presenta a continuacion:

En 2021, con los términos establecidos para identificar la planeacién de la prestacidon de
servicios, las metas programadas y la base de datos de las acciones realizadas, proporcionadas
por medio del oficio nimero RJE.00.01.-026 del 31 de marzo de 2022, el IMTA acreditd la
determinacién y ejecucion de proyectos de servicios contratados por los sectores publico y
privado en materia del agua, bajo los criterios siguientes:

En el PIIMTA 2021-2024, el instituto sefiald la relevancia de potenciar el uso del
conocimiento que permita hacer frente a los retos hidricos actuales y futuros, en el que
se determinaron dos necesidades centrales: 1) la insuficiencia de conocimientos
cientificos para el manejo y conservacion del agua, y 2) la escasa innovacién y entorno
poco favorable para el desarrollo tecnoldgico, para las que definié 2 objetivos, 6
estrategias y 21 acciones vinculados con dichas necesidades, en los que se seiialan las
tematicas para la seleccién y desarrollo de proyectos servicios contratados relativos a la
generacion de conocimiento para el manejo y conservacion del agua, y al impulso de la
innovacion y entorno favorable para el desarrollo tecnoldgico.

e EIIMTA ejecutd 36 proyectos de servicios contratados, lo que significd 24.1% (7) mas
que los 29 programados, como se detalla en el cuadro siguiente:

PROYECTOS DE SERVICIOS CONTRATADOS PROGRAMADOS Y REALIZADOS, MEDIANTE LA OPERACION DEL PP

EOO09, EN 2021

Resultados
Unidad
de Informe de avance Documentos Diferencia Variacién
medida Programado | al cuarto trimestre internos del ente absoluta Porcentual
(a) (b) (c) (d)=b-a (e)=(((b/a)-1)*100)

Descripcion de

la actividad

Servicios contratados. Servicios 29 36 36 7 24.1

FUENTE: Elaborado por la DGADPP, con base en la informacion proporcionada por el IMTA, mediante el oficio RJE.00.01.-
026 del 31 de marzo de 2022.

De los 36 proyectos de servicios contratados ejecutados, 26 (72.2%) fueron por el sector
publico, de los cuales 19 se destinaron a la investigacidn y 7 al desarrollo tecnolégico;
mientras que, los 10 (27.8%) restantes, correspondieron al sector privado, 6 orientados
a la investigacion y 4 para el desarrollo tecnolédgico; ademas, todos los proyectos se
iniciaron y se finalizaron durante 2021, como se muestra en el cuadro siguiente:
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PROYECTOS DE SERVICIOS CONTRATADOS REALIZADOS POR EL IMTA, 2021

Temdticas Fechas de ejecucion de
de los Nombres de los proyectos los proyectos

proyectos Inicio Término

Sector publico

1.  Fortalecimiento de Sistemas Comunitarios del Agua en tres cuencas del pais. | 01/01/2021 | 30/04/2021

2. Generacion de un inventario nacional de corrientes marinas, mareas y
procesos asociados (dindmica sedimentaria) y su variabilidad bajo distintas | 01/01/2021 | 31/12/2021
condiciones ambientales.

3. Modelo de operacién y transvase en conducciones principales para el
aumento de tiempo de servicio a sectores hidrométricos en la red de | 01/01/2021 | 31/08/2021
distribucion de agua potable de Chihuahua, Chihuahua.

4.  Muestreo y analisis de calidad del agua, dictamen y validacién de tecnologias
para el suministro de agua apta para consumo humano en el marco del | 01/01/2021 | 31/12/2021
Programa Nacional de Bebederos Escolares.

5.  Evaluacién de la disponibilidad de la energia y la potencia de las olas:
determinacidn de las condiciones medias y extremas de oleaje en la zona | 01/01/2021 | 17/12/2021
costera.

6.  Reactivacion de la red piezométrica y de calidad del agua del acuifero Valle
del Mezquital.

7.  Diagnostico y propuestas para la gestion de los recursos hidricos en las
cuatro secciones del Bosque de Chapultepec.

8.  Dimension del mejoramiento de la calidad del agua de la presa Endhd, Hgo. | 01/01/2021 | 19/11/2021

9.  Anadlisis y proyeccion de inundaciones y sequias en la cuenca Grijalva-
Usumacinta y evaluacion de sus potenciales impactos hidroldgicos y socio- | 01/01/2021 | 30/04/2021
ambientales.

10. Evaluacion y atencion integral del deterioro ambiental y productivo de las
lagunas de Mitla, Coyuca y Tres Palos y sus cuencas en el Estado de Guerrero.

11. Programa sectorial de infraestructura para la gestion integral del agua en la
zona metropolitana de Cuernavaca.

12. Modelo interdisciplinario para el ordenamiento territorial de cuencas,
basado en la cooperacion entre actores, el manejo sostenible de los recursos | 04/01/2021 | 30/04/2021
hidricos y el ejercicio de los derechos humanos.

13. Estrategias para la garantia de los Derechos Humanos asociados al agua en
zonas indigenas y regiones rurales de dificil acceso: La Sierra Wixarika, en la | 08/01/2021 | 30/04/2021
cuenca baja del rio Santiago.

14. Proyecto conjunto de investigacion Meéxico-China para la planeacion vy
desarrollo ambiental y socialmente sustentable del sector de las pequefias | 01/04/2021 | 31/12/2021
centrales hidroeléctricas. Etapa 1.

15. Diagndstico general de la operacidon de plantas de tratamiento de aguas
residuales municipales con influencia industrial.

16. Sistema de soporte para el Prondstico Meteoroldgico Operativo en Zonas
Urbanas.

17. Plataforma Web Informativa sobre usos del agua en la agricultura nacional
(Cuarta Etapa).

18. Realizacion de programa de Escuela del Agua para la capacitacion
especializada (técnica-comercial) de organismos operadores.

19. Servicios de asistencia especializada en drenaje parcelario subterraneo del
distrito de riego 018 del pueblo Yaqui.

20. Vigilancia de la sequia agricola y evaluacién de su probabilidad de ocurrencia
en zonas &ridas de México mediante el Sistema del indice de Estrés Agricola | 01/01/2021 | 31/12/2021
(ASIS) de la FAO.

Desarrollo | 21. Estudio para la obra de excedencias de la presa Libertad en el Estado de

tecnoldgico Nuevo Ledn considerando su funcionamiento hidraulico en modelo fisico de | 01/02/2021 | 26/06/2021
laboratorio.

22. Ampliacién de los alcances institucionales en la evaluaciéon de sustancias
toxicas en diversas matrices ambientales. Fortalecimiento de

01/01/2021 | 20/12/2021

01/01/2021 | 27/09/2021

Investigacion 01/01/2021 | 30/04/2021

01/01/2021 | 31/12/2021

16/04/2021 | 31/12/2021

24/05/2021 | 31/12/2021

01/06/2021 | 31/12/2021

21/07/2021 | 30/11/2021

01/11/2021 | 31/12/2021

30/03/2021 | 31/12/2021
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Tematicas Fechas de ejecucion de

de los Nombres de los proyectos los proyectos
proyectos Inicio Término
infraestructura, implementacidon de métodos y avances para su acreditacion
ante la entidad mexicana de acreditacion (ema).

23. Actualizacién y mejora a disposiciones tarifarias para agua potable,
alcantarillado y saneamiento en el Estado de México.

24. Estudios y proyectos de planeacion de agua potable — remocién de materia
orgdnica recalcitrante en posibles fuentes de abastecimiento en la ciudad de | 02/08/2021 | 31/12/2021
Meéxico mediante el sistema de escoria de cobre, oxidantes y luz solar.

25. Evaluacién de dispositivos, modificaciones a la infraestructura hidrdulica o
acciones en la bateria “turbio”, para la seleccion de alternativas de | 16/08/2021 | 31/12/2021
mitigacién de la formacién de sarro en tuberias y tanques.

26. Estudio de factibilidad del uso indirecto de agua residual tratada con fines de
potabilizacién en la presa El Palote.

01/06/2021 | 28/09/2021

01/10/2021 | 31/12/2021

Sector privado

27. Actualizacién hidrogeoldgica de los acuiferos Amatitan (1435) y Tequila
(1437), estado de Jalisco.

28. Consolidacidn de informacion y fortalecimiento de capacidades en el marco
del proyecto "Fortalecimiento y consolidacién de la gestion comunitaria del | 29/03/2021 | 29/05/2021
agua en México".

29. Estudio integral de alternativas hidraulicas contra inundaciones en las
cuencas vertientes a la laguna Valle de las Garzas y al Puerto de Manzanillo, | 12/05/2021 | 31/12/2021
Colima.

30. Revision del Documento "Construccidon de humedales para el tratamiento de
aguas residuales en la comunidad de Puerto Rico, Mpio. de Monte Cristo de | 26/05/2021 | 26/07/2021
Guerrero, Chiapas”.

31. Acciones para mejorar la condicion del rio Querétaro en el drea de influencia
de la TMMGT. (Etapa 3).

32. Proyecto ejecutivo de la red entubada con tuberia de multicompuertas para
una superficie de 1,150 ha en la seccién 39 del Mddulo 11-2 Tetameche, DR | 15/08/2021 | 31/12/2021
063 Guasave, Sinaloa.

33. Sistema de informacion para incentivar el cobro pago del agua. Fase Il1 (2019-
2021).

34. Coordinar los trabajos de seguimiento y evaluacion de la componente riego
por gravedad tecnificado, en una superficie de 11,000 hectareas, en los
distritos de riego 010 Culiacdn-Humaya, 074 Mocorito y 108 Elota Piaxtla,
Estado de Sinaloa.

Desarrollo | 35. Modelacién para el estudio del comportamiento hidraulico de la obra de

tecnoldgico desvio de la presa Santa Maria, Rio Baluarte, Sinaloa; sujeta a diversos | 09/08/2021 | 06/09/2021
escenarios de operacion.

36. Capacitacidn con la asistencia técnica en el manejo de sistema de riego en
15,000 hectéreas, con la finalidad de lograr el uso eficiente del agua de riego,
aplicado a las asociaciones civiles de usuarios que integran el Sistema | 01/09/2021 | 15/12/2021
Humaya distritos 010 y 074 Mocorito, S.R.L. de I.P. de C.V. del distrito de
riego 010 Culiacan-Humaya, municipio de Culiacan, Estado de Sinaloa.

01/01/2021 | 30/01/2021

Investigacion

01/06/2021 | 31/12/2021

01/01/2021 | 31/12/2021

01/01/2021 | 31/03/2021

FUENTE: Elaborado por la DGADPP, con base en la informacion proporcionada por el IMTA, mediante el oficio RJE.00.01.-
026 del 31 de marzo de 2022.
5. Acciones de formacidn y capacitacion de recursos humanos

La DGADPP revisé que, mediante el Pp E009, el IMTA realizara actividades de formacion de
recursos humanos calificados y proyectos de capacitacidn, conforme a lo programado.
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La descripcién de los hallazgos que se derivaron del andlisis se presenta a continuacion:

En 2021, con los términos establecidos para identificar la planeacidon de la formacién y
capacitacién, las metas programadas y la base de datos de las actividades realizadas,
proporcionadas por medio del oficio nimero RJE.00.01.-026 del 31 de marzo de 2022, el IMTA
acreditd la determinacidn y ejecucion de acciones destinadas a la formacion y capacitacion
de recursos humanos, bajo los criterios siguientes:

e Enel PIIMTA 2021-2024, el instituto determind la necesidad referente a la insuficiencia
de formacién y capacitacién de recursos humanos, para la que definié 1 objetivo, 2
estrategias y 9 acciones vinculados con dicha necesidad, en los que se sefialan las
prioridades de fortalecer el posgrado, y consolidar la educacidn continua y la
certificacidn del personal.

e En cuanto a la formacion de recursos humanos, el IMTA superé en 0.2 puntos
porcentuales su meta comprometida del indicador “Eficiencia terminal del posgrado”,
debido a que se graduaron por cohorte 249 alumnos de los 231 programados,t lo que
representé el 61.3% de los 406 matriculados, como se muestra a continuacion:

EFICIENCIA TERMINAL DEL POSGRADO IMPARTIDO POR EL IMTA, MEDIANTE LA OPERACION DEL PP E0Q9,
EN 2021
(Alumnos y porcentajes)

., Meta de la MIR Resultados Diferencia
Indicador M el - -
calculo Numerador Denominador Numerador Denominador
(a) (b) (d) Q) (g)=(f-c)

Eficiencia
terminal del (Alumnos
posgrado del Graduados  por
Instituto cohorte/Alumnos 231 378 61.1% 249 406 61.3% 0
Mexicano de Matriculados por
Tecnologia cohorte)*100
del Agua

FUENTE: Elaborado por la DGADPP, con base en la informacion proporcionada por el IMTA, mediante el oficio RJE.00.01.-
026 del 31 de marzo de 2022.

e De los 249 graduados en programas de posgrado impartidos por la entidad, el 85.9%
(214) correspondié a programas de maestria; mientras que el 14.1% (35) a doctorado,
como se muestra en el cuadro siguiente:

w La eficiencia terminal de una cohorte se refiere al seguimiento de un grupo especifico de alumnos, dentro de un periodo
especifico. Es decir, su calculo se limita a la comparacion de los egresados y los alumnos base que integraron la cohorte.
Secretaria de Educacion Publica, Lineamientos para la Formulacién de Indicadores Educativos, 2019. p. 46.
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ALUMNOS INSCRITOS Y GRADUADOS DE LOS PROGRAMAS DE POSGRADO IMPARTIDOS POR EL IMTA, EN 2021

(Alumnos y porcentajes)

A 0
(a) (b) ) (d) e)=(d/a)*100
406 67 339 249

Total 61.3
1. Maestria en Ciencias del Agua 59 20 39 32 54.2
2. Maestria en Ciencias y Tecnologia del Agua 62 9 53 38 61.3
3. Maestria en Gestion Integrada de los Recursos Hidricos 13 5 8 5 38.5
4. Maestria en Ingenieria Civil/Hidraulica 113 6 107 80 70.8
5. Maestria en Ingenieria Ambiental/Agua 80 1 79 59 73.8
6. Doctorado en Ciencias y Tecnologia del Agua 56 26 30 22 39.3
7. Doctorado en Ingenieria Civil/Hidraulica 13 0 13 5 38.5
8. Doctorado en Ingenieria Ambiental/Agua 10 0 10 8 80.0

FUENTE: Elaborado por la DGADPP, con base en la informacion proporcionada por el IMTA, mediante el oficio RJE.00.01.-

026 del 31 de marzo de 2022.

Respecto de la capacitacidn, el ente aln tiene pendiente el disefo de indicadores o
metas sobre los servicios relacionados con la educacidn continua y la certificacidon que se
brinda para la capacitacién de recursos humanos.

(A efecto de no duplicar la recomendacion al desempeiio 2021-1-16RJE-07-0151-07-
001, vinculada con el hallazgo referente a que al instituto aun le falta precisar la
medicidn sobre los servicios relacionados con la educaciéon continua y la certificacién
que brinda para la capacitacion de recursos humanos, ésta se reportara Ginicamente en
el resultado nimero 1 “Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados” del
presente informe)

De las 21 actividades de capacitacidn ejecutadas, el 76.2% (16) correspondio a educacion
continua, con un numero de asistentes de 266, el 95.5% (254) de manera virtual y el 4.5%
(12) presencial; el 23.8% (5) concernié a certificacion, con 54 asistentes, 8 (14.8%) de
manera virtual y 46 (85.2%) mixta; conforme al alcance tematico establecido en su
normativa y en el documento de planeacidon de mediano plazo, como se detalla en la
tabla siguiente:

17



Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2021

ACTIVIDADES DE CAPACITACION Y FORMACION DE RECURSOS HUMANOS REALIZADAS POR EL IMTA, 2021

0 Deno d 0} e d d 0} alo Pa pa e e
Educacién continua 266
1. = Nueva.dld’ac'tlca de las ecuaciones principales Sistemas hidricos Virtual Publico en general 8
de la hidrdulica.
2. 2. Modelacién del escurrimiento en cuencas con Sistemas hidricos Virtual Publico en general 21
HEC-HMS.
3. M legal d ional (| -
3. . af°° ‘ega € aguas nacionales y sus arreglos Gobernanza del agua Virtual Publico en general 23
institucionales.
4. 4 molmelte.' Importancia, fundamentos Sistemas hidricos Virtual Publico en general 0
buenas practicas.
5. 5 II/IDodeIacmn hidraulica de cauces con HEC-RAS Sistemas hidricos Virtual Publico en general 11
6. 6. Opgraaon de plantas de tratamiento de lodos Calidad del lagua y Virtual Pablico en general 2
activados. ecologia
7. 7 :\Sgselaaon bidimensional usando el programa Sistemas hidricos Virtual Publico en general 17
8. Simulacion de redes de distribucion de agua . . . .
8. Sistemas hidricos Virtual Publico en general 32
potable con EPANET 8
. Célcul huella hidri | t
9. 9 a,c'ijo de huella , idrica en los sectores Sistemas hidricos Virtual Publico en general 10
publico-urbano y agricola.
10. Disefio y simulacidn de alcantarillado pluvial y : . . -
10. sanitario con el uso del SWMM. Sistemas hidricos Virtual Publico en general 12
11. Modelaciéon Hidrolégica y de Gestion de
11. Recursos Hidricos con la Plataforma de Sistemas hidricos Virtual Publico en general 17
Simulacién WEAP.
12. 0 i6n de plantas de tratamiento de lod Calidad del -
1. pgraaon e plantas de tratamiento de lodos alidad de ’agua y Virtual Plblico en general 2
activados. ecologia
13. M legal ional {
13. 3 . af°° ‘ega de aguas nacionales y sus arreglos Gobernanza del agua Virtual Publico en general 11
institucionales.
14, 14. jl'ratamlenffo” 'b|olog|co—osm05|s inversa- Calidad del lagua y Virtual Institucion privada 29
intercambio idnico. ecologia
- - ) P . Secretaria d
15. 15. Variabilidad y cambio climatico en México. Sistemas hidricos Virtual ec'(:;i:z € 15
16. 16. OpéraC|on de plantas de tratamiento de lodos Calidad del ’agua y Presencial Secretaria c{e la 12
activados. ecologia Defensa Nacional
Certificacion 54
11 icio f i6 | capital -
17. mparticién de cursos de or.maC|on del capita Ninguna Virtual Publico en general 5
humano de manera presencial grupal.
2. EC0140 C tificacion del d . . S
18. uantt |9af:}on €l consumo de agua Ninguna Virtual Publico en general 3
potable con medicion.
19, 3. EC09113 Asesor[a en medidores de carrete para Ninguna Mixto Pblico en general 14
tuberia a presion.
4. EC0913 A i did d t -
20. . sesor[a en medidores de carrete para Ninguna Mixto Publico en general 16
tuberia a presion.
. E 13 A i i
21. 5 €03 ,3 sesor[a en medidores de carrete para Ninguna Mixto Publico en general 16
tuberia a presion.

FUENTE: Elaborado por la DGADPP, con base en la informacién proporcionada por el IMTA, mediante el oficio RJE.00.01.-
026 del 31 de marzo de 2022.

6. Contribucion al manejo, conservacion y rehabilitacion del agua

La DGADPP evalué en qué medida, mediante la operacion del Pp EOQ9, el IMTA contribuyé a
que las unidades responsables de la politica hidrica contaran con informacidn y tecnologia
especializada para el manejo, conservacion y rehabilitacidon del agua, e incidié en el problema
publico que se pretendié atender.
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La descripcién de los hallazgos que se derivaron del andlisis se presenta a continuacion:

En 2021, con los indicadores y metas definidos en la MIR del programa; la base de datos de
los resultados obtenidos y la cuantificacién del area potencial, objetivo y atendida,
proporcionados por medio del oficio nUmero RJE.00.01.-026 del 31 de marzo de 2022, el IMTA
evidencio que, con el desarrollo de actividades de investigacidn, difusion, prestacion de
servicios, formacion y capacitacién cientifica y tecnolégica en materia del agua, bajo la
operacion del Pp E009, contribuyd a que las unidades responsables de la politica hidrica
contaran con suficiente informacion y tecnologia especializada para el manejo, conservacion
y rehabilitacidn del agua, y se promocionara el agua como pilar del bienestar, bajo los criterios
siguientes:

e Elinstituto definid un area de enfoque potencial y objetivo a partir de 48 instituciones
gue tienen un vinculo o se benefician potencialmente de los conocimientos, la
investigacion y el desarrollo tecnolégico, de las cuales 12 representaron el area de
enfoque objetivo del Pp EQQ9, por tratarse de unidades responsables ejecutoras de la
politica hidrica y ambiental, como la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), la Comision Nacional del Agua (CONAGUA), el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (CONACYT), la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), la
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), el Instituto Nacional de
Ecologia y Cambio Climatico (INECC), el Centro Nacional de Prevencidon de Desastres
(CENAPRED), la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR), la Comisién Nacional de Areas
Naturales Protegidas (CONANP), la Comisidon Nacional para el Conocimiento y Uso de la
Biodiversidad (CONABIO), la Comision Federal para la Proteccién contra Riesgos
Sanitarios (COFEPRIS) y la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA).

e  Para evaluar el objetivo del programa, el instituto definié en la MIR del Pp EO09 dos
indicadores; en el nivel Fin, el indicador “tasa de influencia de investigacidn y desarrollo
tecnologico”, en el que reporté como resultado que 48 de sus proyectos (1 mas que en
2020) se vincularon con instrumentos de politicas publicas en materia de recursos
hidricos, por lo que superd su meta establecida al registrar una tasa de influencia del
4.4%, del 2.2% que fue programado.

e Respecto del comportamiento del indicador del nivel Fin, durante 2017-2021, los
resultados evidenciaron que el total de proyectos realizados se redujo a una tasa de
19.9% anual; mientras que los vinculados con instrumentos de politicas publicas en
materia de recursos hidricos se incrementaron en 4.2%; por lo que la proporcién de
proyectos con influencia en el manejo, conservacién y rehabilitacién del agua aumentd
de 22.2% (39), en 2017, a 82.8% (48), en 2021, como muestra en la grafica siguiente:
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RESULTADOS EN TERMINOS ABSOLUTOS DEL INDICADOR DE FIN: TASA DE INFLUENCIA
DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO, 2017-2021

(Proyectos y porcentajes)

200 90.0%
180 /‘-----" 80.0%
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100 i
S 40.0%
80 ,
0,
60 . 30.0%
40 - 20.0%
20 10.0%
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2017 2018 2019 2020 2021
e Total 176 118 85 55 58
——=1 Con vinculacion 39 31 50 46 48
= =@ = Proporcién 22.2% 26.3% 58.8% 83.6% 82.8%

FUENTE: Elaborado porla DGADPP con base en la informacidn proporcionada por el IMTA, mediante el oficio RJE.00.01.-
026 del 31 de marzo de 2022.

NOTA:  El periodo de referencia 2017-2021, fue seleccionado de conformidad con la metodologia de la ASF para el uso

de métodos cuantitativos y cualitativos aplicados a la auditoria.

e En cuanto al indicador de nivel Propdsito denominado “tasa de colaboracién con
ejecutoras de politica hidrica y ambiental”, se alcanzé un cumplimiento del 100.0%, ya
que se realizaron 20 fichas técnicas de colaboraciéon con instituciones ejecutoras de la
politica hidrica y ambiental, 2 (11.1%) mas que en 2020.

e Con base en los resultados de los indicadores de nivel Fin y Propdsito definidos en la MIR
del Pp EO09, se identificd que se ha mantenido un avance constante; si bien, en términos
absolutos el nimero de proyectos realizados se ha reducido, la cantidad de ellos
vinculados con instrumentos de politicas publicas en materia de recursos hidricos se ha
mantenido; asimismo, con la inclusion del indicador de Propdsito se evalud la
colaboracién del instituto con las unidades responsables ejecutoras de politica hidrica y
ambiental, con un incremento del 11.1%, de 2020 a 2021.

7. Ejercicio de los recursos y costo-efectividad

La DGADPP analizé el ejercicio de los recursos destinados la operacién del Pp EOQ9 vy
determiné su costo-efectividad.

La descripcidn de los hallazgos que se derivaron del analisis se presenta a continuacién:

20



Grupo Funcional Desarrollo Social

En 2021, con la informacion del presupuesto original, modificado y ejercido de 2017 a 2021,
asi como con las bases de datos y la evidencia documental de las adecuaciones
presupuestarias, las Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC) y los reintegros realizados a la
Tesoreria de la Federacién (TESOFE), proporcionados por medio del oficio nimero RJE.00.01.-
026 del 31 de marzo de 2022, el IMTA acreditdé que, mediante la operacién del Pp E009, se
ejercieron 235,064.8 miles de pesos (mdp), monto igual al modificado y 26.3% (48,990.3 mdp)
mas que los 186,074.5 mdp aprobados, bajo los criterios siguientes:

e El IMTA efectué 76 adecuaciones presupuestarias, de las cuales 54 (71.1%) fueron
compensadas y no afectaron el presupuesto; mientras que 22 (28.9%) generaron
modificaciones equivalentes a una ampliacion neta de 48,990.3 (26.3%) del presupuesto
aprobado, por lo que el monto modificado comprobado por el IMTA y registrado en la
Cuenta Publica 2021 fue de 235,064.8 mdp, como se detalla a continuacion:

ADECUACIONES PRESUPUESTARIAS DEL PP E00Q9, 2021
(Miles de pesos)

NeEErEEE Nerrsl e e Ade S EE
Total 60,242.1 11,251.8 48,990.3 20
1 | 2021-16-RIE-5539 |  40,953.8 0.0 40,953.8 ’::teﬁ:\rzrr:;;stcée . I:ititucilgrj. bienes
2 2021-16-RJE-5333 7,637.8 3,784.3 3,853.6 | Gasto corriente
3 2021-16-RJE-5249 37273 0.0 37273 SA:Itaur?cl)i:acién del Tabulador de Sueldos y
4 | 2021-16-RJE-5049 2,389.7 0.0 2,389.7 | Atencién de proyectos prioritarios del
2021-16-RIE-4261 1,000.0 0.0 1,000.0 | Gobierno Federal
6 2021-16-RIE-5126 944.6 0.0 944.6 Actuglizacién del Tabulador de Sueldos y
Salarios
7 2021-16-RJE-4729 850.0 0.0 850.0
8 2021-16-RJE-2929 500.0 0.0 500.0 | Atencién de proyectos prioritarios del
9 | 2021-16-RIE-4046 500.0 0.0 500.0 | Gobierno Federal
10 2021-16-RJE-2883 169.1 0.0 169.1
11 2021-16-RJE-4549 1,009.7 987.8 21.9 | Gasto corriente
12 2021-16-RJE-5128 20.2 0.0 20.2
13 2021-16-RJE-5246 19.6 0.0 19.6
14 2021-16-RJE-5250 9.8 0.0 9.8
15 2021-16-RIE-5127 6.4 0.0 6.4 Actuélizacién del Tabulador de Sueldos y
Salarios
16 2021-16-RJE-5251 6.2 0.0 6.2
17 2021-16-RJE-5247 3.9 0.0 3.9
18 2021-16-RJE-5248 3.7 0.0 3.7
19 2021-16-RJE-5529 490.2 563.0 (72.8) | Gasto corriente
20 2021-16-RJE-5562 0.0 201.2 (201.2)
n [omvtonesme | 00| sy | s | femeracine pesmenis e
22 2021-16-RJE-5564 0.0 3,321.7 (3,321.7)

FUENTE: Elaborado por la DGADPP, con base en la informacion proporcionada por el IMTA, mediante el oficio RJE.00.01.-
026 del 31 de marzo de 2022.




Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2021

e Paraeldesarrollo de actividades relacionadas con proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, el instituto dispuso de recursos propios, monto que ascendié a 43,043.1
mdp por concepto de contratacidon de proyectos por parte de instituciones publicas y
privadas del sector hidrico y medioambiental, de los cuales el 87.9% (37,833.9 mdp)
correspondid a proyectos para el sector publico.

e Enlabase de datos de las CLC emitidas en 2021, se registré un gasto de 235,263.6 mdp,
de los cuales, 175,371.8 mdp (74.6%) correspondié a servicios personales; 55,330.6 mdp
(23.5%) a servicios generales y 4,374.8 mdp (1.9%) a materiales y suministros; asimismo,
los reintegros sumaron 198.8 mdp, por lo que el presupuesto ejercido fue de 235,064.8
mdp, como se muestra en la tabla siguiente:

PRESUPUESTO EJERCIDO DEL PP E0Q9, 2021
(Miles de pesos)

p . . S CP 2021 Diferencia
Capitulos Concepto de gasto | Modificado CLC ‘ Reintegros | Ejercido CLC ‘ /Reporte IMTA absoluta
Total general 235,064.8 235,263.6 198.8 235,064.8 235,064.8 0.0
1000 Servicios personales 175,359.5 175,371.8 12.3 175,359.5 175,359.5 0.0
1100 Remuneraciones al personal de 92,202.0 92,212.8 10.8 92,202.0 92,202.0 0.0
caracter permanente
1300 Remuneraciones adicionales y 24,1406 | 24,140.6 0.0 24,140.6 24,140.6 0.0
especiales
1400 Seguridad social 19,579.4 19,579.4 0.0 19,579.4 19,579.4 0.0
1500 Otras prestaciones sociales y 39,4201 | 39,4215 15 39,420.1 39,420.1 0.0
econdmicas
1?09 Pago de estimulos a servidores 17.4 17.4 0.0 17.4 17.4 0.0
publicos
2000 Materiales y Suministros 4,374.8 4,376.7 1.9 4,374.8 4,374.8 0.0
2100 Materiales de administracion,
emision de documentos y articulos 49.9 49.9 0.0 49.9 49.9 0.0
oficiales
2200 Alimentos y utensilios 31.0 31.0 0.0 31.0 31.0 0.0
2300 Mét)erlas prlma§ y maFferlales de 27.1 27.1 0.0 27.1 27.1 0.0
produccién y comercializacion
2400 Materiales y articulos de 1,052.6 1,054.5 19 1,052.6 1,052.6 0.0
construccion y de reparacién
2500 Productc?s quimicos, farmacéuticos 2,096.6 2,096.6 0.0 2,096.6 2,096.6 0.0
y de laboratorio
2600 Combustibles, lubricantes y 985.4 985.4 0.0 985.4 985.4 0.0
aditivos
2700 Vgﬁtuarlo,,blancos, prer}das de 36 36 0.0 36 36 0.0
proteccion y articulos deportivos
2900 He'rramlentas, refacciones y 1286 1286 0.0 1286 128.6 0.0
accesorios menores
3000 Servicios Generales 55,330.6 55,515.1 184.5 55,330.6 55,330.6 0.0
3100 Servicios basicos 4,206.4 4,206.4 0.0 4,206.4 4,206.4 0.0
3200 Servicios de arrendamiento 128.4 128.4 0.0 128.4 128.4 0.0
3::’0? Servicios profeflc.males, cientificos, 4,805.5 4,805.5 0.0 4,805.5 4,805.5 0.0
técnicos y otros servicios
3400 Se_rwcms financieros, bancarios y 0.2 0.2 0.0 0.2 02 0.0
comerciales
3500 Servicios de instalacidn,
reparaciéon, mantenimiento y 546.8 731.4 184.5 546.8 546.8 0.0
conservacion
3700 Servicios de traslado y vidticos 4,565.1 4,565.1 0.0 4,565.1 4,565.1 0.0
3800 Servicios oficiales 27.8 27.8 0.0 27.8 27.8 0.0
3900 Otros servicios generales 41,050.4 41,050.4 0.0 41,050.4 41,050.4 0.0

FUENTE: Elaborado por la DGADPP, con base en la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2021 y en la informacién
proporcionada por el IMTA, mediante el oficio RJE.00.01.-026 del 31 de marzo de 2022.
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e La Direccion General de Auditoria de Desempefio a Programas Presupuestarios
(DGADPP) de la ASF calculd el costo-efectividad del Pp EOQ9, el cual hace referencia a un
comparativo entre el presupuesto y las metas, con la finalidad de determinar si los
recursos fueron aplicados y utilizados con racionalidad para lograr los objetivos del
programa, durante 2017-2021, que fue seleccionado de conformidad con la metodologia
de la ASF para el uso de métodos cuantitativos y cualitativos aplicados a la auditoria. Los
resultados mostraron que, a medida que el presupuesto ejercido disminuyd a una tasa
media anual de menos 3.6%, al pasar de 282,491.4 mdp, en 2017, a 235,064.8 mdp, en
2021, también lo hicieron las acciones realizadas, ya que, durante el periodo analizado,
bajaron en 11.1%, no en la misma proporcion ni con el mismo impacto en todos los
rubros que abarca el programa, por lo que hubo un aumento gradual del costo medio de
las acciones a medida que el gasto ejercido se redujo; asimismo, el indicador de Fin
presentd una tendencia mayor de cumplimiento respecto de lo programado y ajustado
para 2020y 2021, debido a que en 2020 se logré un resultado de 309.7% respecto de lo
aprobado, pero 61.9% de lo ajustado; en 2021 la proporcidn fue inversa, en 82.7% y
200.5% respectivamente. Por lo cual, con base en las metas del indicador de Fin del Pp
EO09 y su relacidn con las fluctuaciones del presupuesto ejercido y el costo medio de las
acciones, existio una disminucién en el costo-efectividad del programa, ademas de un
impacto en la programacion de las metas. Al respecto, la entidad establecié en el
diagndstico 2021 para el Pp E009 que, a partir de 2016, ha registrado una disminucion
en los proyectos contratados y realizados “resultado de los recortes presupuestales en
el gobierno y al Pp E009, al sector medio ambiente y a las condiciones econdmicas y
sociales derivadas de la actual pandemia del Covid-19”. Por ende, resulta conveniente
analizar la factibilidad de fortalecer los recursos humanos, materiales y financieros del
IMTA, a efecto de que no se vea afectada la atencion de los objetivos institucionales.

El atender el darea de mejora identificada, en cuanto al fortalecimiento de estrategias
institucionales, en términos de la administracién de sus recursos y los efectos que los cambios
presupuestales han tenido en la disminucién de proyectos contratados y realizados, permitira
al IMTA maximizar la efectividad de sus recursos ejercidos para el desarrollo de actividades
de investigacion cientifica y tecnoldgica en materia del agua, a fin de que tengan un mayor
impacto en la atencién del problema publico y en la consecucién de sus objetivos
institucionales.

Con motivo de la presentacidn de resultados finales y observaciones preliminares que fueron
notificados mediante el oficio nimero DGADPP/181/2022 del 13 de mayo de 2022, el IMTA
proporciond informacién por medio del oficio nimero RJE.00.01.-040 del 3 de junio de 2022,
a fin de atender los hallazgos que derivaron de la revisidn. Los resultados del andlisis
efectuado se presentan a continuacion:

e Respecto de la observacion referente al area de mejora en el fortalecimiento de
estrategias institucionales, en términos de la administracion de sus recursos y los
efectos que los cambios presupuestales han tenido en la disminucidn de proyectos
contratados y realizados, la entidad remitié una atenta nota, asi como el analisis de
la forma en que las fluctuaciones del presupuesto asignado y autogenerado han
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repercutido en el costo efectividad del programa, en el que sefialé que “la
disminucién de la contratacién de proyectos ha originado una baja generacién de los
ingresos propios en los dos ultimos anos, esto obedece principalmente a una
reduccion de las actividades presenciales con la finalidad de mitigar y controlar el
contagio del virus SAR COVID 19, situacién que trajo como consecuencia que las
dependencias y entidades del gobierno federal, asi como las empresas privadas y
organizaciones no gubernamentales disminuyeran las contrataciones a este
instituto”; ademas, que “con el presupuesto asignado se ha atendido el gasto fijoy la
investigacion primordialmente de gabinete”, por lo que concluyé que “durante el
ejercicio fiscal 2021, la baja en la generacion de ingresos propios causada por la
disminucién de contratacion de proyectos, pudo ocasionar un problema financiero
para atender los compromisos ineludibles del instituto, pero que fue resuelta
mediante las ampliaciones presupuestarias aprobadas por la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, sin que
se afectaran las metas y objetivos institucionales”.

e La DGADPP determind que la observacion se solventd, ya que, como un hecho
posterior al ejercicio fiscal revisado, el IMTA acredité la realizacidon de un analisis
sobre la suficiencia presupuestal destinada al Pp EO09 y del cumplimiento de sus
metas y objetivos, que le permitié identificar los efectos que las reasignaciones
presupuestarias han tenido en su desempefio; no obstante, debe precisarse que
contar con mecanismos de control para identificar y vincular las adecuaciones
presupuestarias que puedan incidir en la programacion y cumplimiento de sus metas
y analizar la factibilidad de fortalecer los recursos humanos, materiales y financieros
del instituto, resulta conveniente a efecto de que no se vea afectada la atencion de
los objetivos institucionales.

8. Evaluacion del desempeiio de la plantilla del personal

La DGADPP reviso que el IMTA implementara mecanismos de medicidn para asegurar que las
competencias del personal encargado de administrar y ejecutar las actividades del Pp EO09
favorecieron la atencidn de sus objetivos y metas.

La descripcidn de los hallazgos que se derivaron del analisis se presenta a continuacién:

En 2021, con la base de datos de la plantilla de personal; el instrumento de medicidn del
desempeiio con el que contd para evaluarlo y los resultados de su aplicacidn, proporcionados
por medio del oficio nimero RJE.00.01.-026 del 31 de marzo de 2022, el IMTA acredité la
definicién e instrumentacién de un mecanismo de evaluacidn de desempefio para su
personal, bajo los criterios siguientes:

e La plantilla del IMTA se integré de 332 trabajadores, de los cuales 205 (61.7%)
correspondieron a la categoria de base y 127 (38.3%), a la de confianza, y de éstos el
58.3% (74) correspondié al nivel operativo.
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9.

En cuanto a la evolucién de la platilla del personal que conformé el instituto, los
resultados mostraron que el nimero de trabajadores presentd una disminucién anual
del 1.1% durante 2017-2021, ya que pas6é de 351 a 332 servidores publicos, con un
maximo de 360, en 2018, y un minimo de 328, en 2020. Asimismo, el personal de
confianza de nivel de mando fue el que presenté una mayor disminucién, con un 5.1%,
al pasar de 65, en 2017, a 53, en 2021; seguido del personal de base con 0.8%, al pasar
de 212, en 2017, a 205, en 2021; en comparacién con las categorias de confianza
operativos y de enlace, ya que fueron constantes, con 74 y 73, respectivamente. Aunado
a ello, en el descenso de la plantilla de personal de la entidad, los factores que han
incidido en su comportamiento no necesariamente se debieron a la falta de mecanismos
y de su aplicacidn, sino a determinantes externos como bajas, falta de recursos para la
contratacién, renuncias o jubilaciones; asimismo, el ente informé que “la disminucién se
debid por una parte a la cancelacidn de 7 plazas (6 plazas en 2019 y 1 plaza en 2020),
dando atencién al Memorandum Ley Federal de Austeridad; asi como a la baja de
personal, en su mayoria por renuncia para realizar tramites de pension”.

El instituto contd con el instrumento denominado “Cédula de Evaluacion del Desempefio
para el Personal Operativo”, el cual se estructuré con los apartados relativos a los datos
personalesy laborales del evaluado; las principales funciones que desempefia; las metas
y factores de su medicidn; los comentarios del evaluado y evaluador, y las firmas
correspondientes.

Se aplicd la cédula de evaluacion del desempefio a 74 servidores de confianza operativos
que integraron la plantilla del instituto y que, en conjunto, obtuvieron un promedio de
97.3 de los 100.0 puntos posibles.

Respecto del comportamiento de los resultados de la evaluacién de desempefio del
personal de confianza operativo de la entidad el periodo 2017-2021, los resultados
mostraron que, aun cuando el resultado promedio de la evaluacidon de desempefio se
mantuvo arriba de 90.0 de los 100.0 puntos posibles, su comportamiento fue
discontinuo, ya que de 2017 a 2019 se reportd un reduccidn media anual de 4.1%, al
pasar de 98.5 a 94.5 puntos; mientras que de 2019 a 2021, el personal registrd un
incremento de 3.0%, al pasar de 94.5 a 97.3 puntos.

Satisfaccion del ciudadano-usuario

La DGADPP revisé que el IMTA implementara mecanismos de medicidon y evaluara la
satisfaccion de la poblacién beneficiaria del Pp E009.

La descripcion de los hallazgos que se derivaron del analisis se presenta a continuacion:

En 2021, con la informacién proporcionada por medio del oficio nimero RJE.00.01.-026 del
31 de marzo de 2022, se verificé que el IMTA aln tiene pendiente la definicidn de un
mecanismo o parametro de medicién que le permita evaluar la satisfaccion del ciudadano
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sobre las actividades que se realizan por medio de la operacion del Pp E009, bajo los criterios
siguientes:

e Elinstituto proporciond 36 servicios, en el marco del Pp E009, de los cuales el 72.2% (26)
fueron para el sector publico y el 27.8% (10), para el privado; sin embargo, informé que
aun se encuentra en proceso la definicion de un mecanismo o parametro de medicién
que les permita evaluar la satisfaccion, ya que el indicador que utilizé hasta 2020, en el
nivel Propdsito de la MIR del Pp E009 relativo al “porcentaje de instituciones ejecutoras
de la politica hidrica que consideran que el estudio o servicio tecnolégico elaborado por
el IMTA les apoya total o parcialmente para lograr la seguridad hidrica” fue sustituido en
la matriz de 2021 por el de “tasa de colaboracion con ejecutoras de politica hidrica y
ambiental”, en el que midié los proyectos, estudios o asesorias solicitadas por las
instituciones ejecutoras de la politica hidrica y ambiental, respecto del afio anterior.

El atender el drea de mejora detectada, en cuanto a la definicion de un mecanismo o
pardmetro de medicion para evaluar la satisfaccién los usuarios, en el marco del Pp EQ09,
permitira al IMTA contar con informacidn relevante y utilizarla para que contribuya al logro
de las metas y objetivos institucionales.

Con motivo de la presentacién de resultados finales y observaciones preliminares que fueron
notificados mediante el oficio nimero DGADPP/181/2022 del 13 de mayo de 2022, el IMTA
proporciond informacién por medio del oficio nimero RJE.00.01.-040 del 3 de junio de 2022,
a fin de atender los hallazgos que derivaron de la revisidén. Los resultados del andlisis
efectuado se presentan a continuacién:

e Respecto de la observacién referente al drea de mejora relacionada con la definicién de
un mecanismo o parametro de medicidn para evaluar la satisfaccion de los usuarios
beneficiados con la operacién del Pp EOQ9, la entidad remitid una atenta nota, en la que
se precisd que se tiene considerado realizar tres actividades para la actualizacion del
Procedimiento de Gestidén de Proyectos y la incorporacién de un modelo de acta en el
qgue se incluya la opinién de la institucion beneficiada con los servicios del instituto,
referentes a:

1. Modificacién del Procedimiento de Gestidon de Proyectos (junio de 2022).
2. Revisidn y ajustes con apoyo de las areas técnicas del IMTA (julio de 2022).

3. Revisiény aprobacién del Comité de Mejora Regulatoria Interna (COMERI) del IMTA
(agosto de 2022).

e La DGADPP determind que la observacién persiste, ya que, si bien, el instituto informéd
las actividades que se tienen programadas para la actualizacidon del Procedimiento de
Gestidn de Proyectos y la incorporacion de un modelo de acta en el que se incluya la
opinién de la institucién beneficiada con los servicios del instituto, todavia se encuentra
pendiente proporcionar la evidencia documental sobre la definicion de un mecanismo o
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parametro de medicidn para evaluar la satisfaccion de los usuarios que son beneficiados
con la operacién del Pp E009. Por lo que se considerd necesario emitir una
recomendacion al desempefio, a fin de dar seguimiento a las acciones a implementar por
el ente fiscalizado para atender las areas de mejora detectadas.

2021-1-16RJE-07-0151-07-002 Recomendacion

Para que el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua defina un mecanismo o disponga de
un parametro de medicidn para evaluar la satisfaccién de los usuarios que son beneficiados
con la operacién del Pp EO09 "Investigacién Cientifica y Tecnolégica", a fin de que cuente y
utilice informacion relevante que contribuya al logro de las metas y objetivos institucionales,
en términos de lo establecido en los articulos 1, parrafo segundo, y 111, parrafo segundo, de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y segundo, disposicion 9, norma
cuarta, principio 13, del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de Control Interno, e informe a la Auditoria
Superior de la Federaciéon sobre las medidas emprendidas.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién de Presentacion de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares en los términos del articulo 42 de la Ley de Fiscalizacion
y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

Consecuencias Sociales

En 2021, el IMTA ejercid 235,064.8 miles de pesos por medio de la operacion del Pp EO09 para
la realizacion de 58 proyectos de investigacién y desarrollo tecnolégico; la difusidon de 60
eventos de conocimiento cientifico; la ejecucidn de 36 proyectos de servicios contratados por
los sectores publico y privado; la graduacién de 249 alumnos en los programas de posgrados,
y la realizacién de 21 acciones de capacitacidn; sin embargo, las dreas de mejora identificadas
en la efectividad con la que se ejercen los recursos, la definicién de un problema publico como
una situacién que debe ser revertida, la determinacidn de objetivos, indicadores y metas
sobre los servicios y actividades de educacidn continua y la certificacién para la capacitacion
de recursos humanos, asi como un parametro de medicidn que permita evaluar la satisfaccion
del ciudadano-usuario, pueden afectar tanto la atencion del problema publico que se
pretende abatir como el logro de los objetivos institucionales, por lo que resulta conveniente
analizar la factibilidad de fortalecer los recursos humanos, materiales y financieros destinados
al instituto.

Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Planificacidn estratégica y operativa,
Controles internos y Aseguramiento de calidad.
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Resumen de Resultados, Observaciones y Acciones

Se determinaron 9 resultados, de los cuales, en 6 no se detectaron irregularidades y uno fue
solventado por la entidad fiscalizada antes de la emision de este Informe. Los 2 restantes
generaron:

2 Recomendaciones al Desempefio.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion de
Cuentas de la Federacion, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informaciény
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacion y
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accién superveniente que corresponda de conformidad con el
marco juridico que regule la materia.

Dictamen

El presente se emite el 6 de junio de 2022, fecha de conclusidn de los trabajos de auditoria.
Esta se practicéd sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada de cuya
veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo de fiscalizar
que el programa se dirigid a la investigacion, difusion, prestacién de servicios, formacion y
capacitacion cientifica y tecnoldgica, a efecto de determinar la efectividad en la atencion del
problema publico y en el cumplimiento de los objetivos comprometidos. Se aplicaron los
procedimientos y las pruebas que se estimaron necesarios; en consecuencia, existe una base
razonable para sustentar este dictamen, el cual representa una opinién de la operacidon del
programa fiscalizado y no de los efectos de la intervencién gubernamental en la
implementacion de la politica ambiental.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentaciéon y la Agricultura (ONUAA), o FAO
por sus siglas en inglés, sefiald que el uso global de agua ha crecido a mas del doble de la tasa
de crecimiento de la poblacién, y cada vez mas regiones estan llegando al limite de suministro
de servicios hidricos fiables.2? Asimismo, en el diagndstico del PROMARNAT 2020-2024, el

12/ Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, Afrontar la escasez de agua: un marco de
accion para la agricultura y la seguridad alimentaria, p. 11.
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Gobierno Federal manifesté que la cobertura universal de agua potable y de saneamiento no
se ha alcanzado, en 2018, sdélo el 57.0% de la poblacién tenia acceso en la vivienda a estos
servicios; ademas, de que se estima que en veinte afios la demanda del liquido podria alcanzar
los 91,200 millones de m3, mientras que la oferta sélo podria cubrir 75.0% de ella, por lo que
es necesario fortalecer a los prestadores de servicios y mejorar la eficiencia en su uso.%/

En ese contexto, el IMTA reconocié como el estado actual del problema “la necesidad de
mejorar la ineficiencia e ineficacia de las instituciones y organizaciones que ejecutan la
politica hidrica y ambiental en la generacién de politicas publicas acordes a las necesidades
actuales” y como fendmeno problematico que “las unidades responsables de la ejecucidn de
la politica hidrica y ambiental requieren fortalecer sus capacidades con base en conocimiento
cientifico y tecnolégico para mejorar el manejo, rehabilitacién y conservacién del agua”.2¢/

Para atender dicha problematica, en 2021, el IMTA continud con la operacién del Pp E009
“Investigacion Cientifica y Tecnoldgica”, con el objetivo de que las unidades responsables de
la ejecucion de la politica hidrica y ambiental cuenten con capacidades cientificas y
tecnoldgicas para el manejo, conservacién y rehabilitacién del agua. Para lo cual se asigné
un presupuesto de 186,074.5 miles de pesos en el Presupuesto de Egresos de la Federacién
(PEF).

Los resultados de la auditoria mostraron que, en 2021, el IMTA conté con un diagndstico del
programa y elabord la MIR del Pp EO0O9 como una herramienta para evaluar el logro de sus
objetivos y metas; sin embargo, se encontré pendiente de definir la problematica que se
pretende atender como una situacidn que debe ser revertida e incluir un objetivo, indicadores
y metas sobre los servicios y actividades relacionados con la educacion continua vy
certificacidn para la capacitacién de recursos humanos.

En cuanto a los proyectos de investigacidn y desarrollo tecnolégico, el instituto ejecutd 58
proyectos, lo que significd 5.4% (3) mas que los 55 programados, y de los cuales, el 56.9% (33)
correspondio a la investigacion para la generacién de conocimiento cientifico, y el 43.1% (25)
al desarrollo tecnoldgico.

Respecto de la difusion, la entidad realizé 60 eventos, lo que significd 7.1% (4) mas que los 56
programados, los cuales fueron desarrollados a distancia, dirigidos al publico en general, y
puestos a disposicidn de la sociedad, mediante una direccidn electrdnica.

Para la prestacion de servicios, se ejecutaron 36 proyectos de servicios relacionados con la
generacién de conocimiento y con el desarrollo tecnolégico, lo que significd 24.1% (7) mas

13/ Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales, Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2020-
2024. pp. 16y 17.

14/ Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua, Diagnostico del Programa Presupuestal E009 “Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica” 2018, pp. 8y 9.

15/ Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua, Matriz de Indicadores para Resultados del Pp E009 de 2021.
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que los 26 programados, y de los cuales el 72.2% (26) fue contratado por el sector publico y
el 27.8% (10), por el privado.

Por lo que corresponde a la formacion de recursos humanos, el IMTA superé en 0.2 puntos
porcentuales su meta comprometida del indicador “Eficiencia terminal del posgrado”, debido
a que se graduaron por cohorte 249 alumnos de los 231 programados, lo que representé el
61.3% de los 406 matriculados.

En lo relativo al ejercicio de los recursos, la entidad ejercié 235,064.8 miles de pesos, monto
igual al modificado y 26.3% (48,990.3 miles de pesos) mas que los 186,074.5 miles de pesos
aprobados, debido a la instrumentacion de 76 adecuaciones presupuestarias. La DGADPP
calculd el costo-efectividad del Pp E009, el cual mostré que, a medida que el presupuesto
ejercido disminuyd, también lo hicieron las acciones realizadas, pero no en la misma
proporcién ni con el mismo impacto en todos los rubros que abarca el programa, por lo que
hubo un aumento gradual del costo medio de las acciones a medida que el gasto ejercido se
redujo, durante el periodo 2017-2021; asimismo, con base en las metas del indicador de Fin
del Pp EOQ9 y su relacion con las fluctuaciones del presupuesto ejercido y el costo medio de
las acciones, existié una disminucion en el costo-eficacia del programa, ademas de un impacto
en la programacion de las metas. En este sentido, se considera conveniente analizar la
factibilidad de fortalecer los recursos humanos, materiales y financieros del IMTA, a efecto
de que no se vea afectada la atencidn de los objetivos institucionales.

En relacion con la evaluacién de desempefio del personal, el ente contd con una plantilla de
332 trabajadores, de los cuales evalud al 100% (74) de los servidores de confianza nivel
operativo, que, en conjunto, obtuvieron un promedio de 97.3 de 100.0 puntos posibles.

En materia de satisfaccion del ciudadano-usuario, aun se encuentra pendiente el disefio de
un parametro de medicidon que permita evaluar la pertinencia de los proyectos relacionados
con la atencidn de necesidades de las instituciones ejecutoras.

En cuanto al cumplimiento del objetivo del Pp EOQ9, con las actividades de investigacion,
difusién, prestacion de servicios, formacion y capacitacion cientifica y tecnoldgica en materia
del agua, que se realizaron por medio del programa, el instituto contribuyd a que las unidades
responsables de la politica hidrica contaran con suficiente informacion y tecnologia
especializada para el manejo, conservacién y rehabilitacion del agua, y que se promocionara
el agua como pilar del bienestar.

En opinidn de la Direccion General de Auditoria de Desempefio a Programas Presupuestarios,
la cual se enfoca en la operacién del programa fiscalizado y no en los efectos de la
intervencién gubernamental en la implementacion de la politica ambiental, en 2021, el IMTA
mediante el Pp E009 “Investigacion Cientifica y Tecnoldgica” contribuyd a que las unidades
responsables de la politica hidrica contaran con informacidn y tecnologia especializada para
el manejo, conservacion y rehabilitacién del agua, y se promocionara el agua como pilar del
bienestar, toda vez que realizé 58 proyectos de investigacién y desarrollo tecnoldgico;
difundié 60 eventos de conocimiento cientifico; ejecutd 36 proyectos de servicios contratados
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por los sectores publico y privado; gradué a 249 alumnos en los programas de posgrados, y
efectud 21 acciones de capacitacidn; sin embargo, presentd dreas de mejora en la definicidn
de una problematica como una situacién que debe ser revertida; en el disefio de objetivos,
indicadores y metas sobre los servicios y actividades de educacidn continua y certificacién
para la capacitacién de recursos humanos; en el fortalecimiento de estrategias que incidan
en el costo-efectividad del programa, y en la programacion de las metas, asi como en la
determinacién de un pardmetro de medicién que permita evaluar la satisfaccién del usuario,
las cuales pueden incidir en el avance de la atencién del problema publico identificado, asi
como en el logro de los objetivos institucionales, por lo que resulta conveniente analizar la
factibilidad de fortalecer los recursos humanos, materiales y financieros destinados al
instituto.

De atender las recomendaciones emitidas para mejorar el desempefio del Pp E0Q9, el IMTA
dispondrd de informacion que permita evaluar la efectividad del programa en el
cumplimiento de su objetivo e incidir en la problematica que se pretende atender.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Lic. Olivia Valdovinos Sarabia Lic. Tizoc Villalobos Ruiz

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidn y que se presenté a este dérgano técnico de fiscalizaciéon para efectos de la
elaboracidn definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacidon Superior
de la Cuenta Publica.

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Constatar que, para 2021, el IMTA definid e instrumenté la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del Pp EOQ9, que le permitiera evaluar adecuadamente el logro de sus
objetivos y metas.
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Verificar que, mediante el Pp E009, el IMTA realizé proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, conforme a lo programado en 2021.

Comprobar que, mediante el Pp E009, el IMTA difundié el conocimiento cientifico,
conforme a lo programado en 2021.

Constatar que, mediante el Pp E009, el IMTA brindé servicios especializados, conforme a
lo programado en 2021.

Verificar que, mediante el Pp E009, el IMTA realizé actividades de formacién de recursos
humanos calificados y proyectos de capacitacién, conforme a lo programado en 2021.

Evaluar en qué medida, mediante la operacion del Pp E009, en 2021, el IMTA contribuyd
a que las unidades responsables de la politica hidrica contaran con informacién vy
tecnologia especializada para el manejo, conservacion y rehabilitacion del agua, e incidié
en el problema publico que se pretendié atender.

Analizar el ejercicio de los recursos destinados la operacion del Pp E009 y determinar su
costo-efectividad en 2021.

Verificar que, en 2021, el IMTA implementd mecanismos de medicidn para asegurar que
las competencias del personal encargado de administrar y ejecutar las actividades del Pp
E009 favorecieron la atencidn de sus objetivos y metas.

Corroborar que, en 2021, el IMTA implementd mecanismos de medicién y evalud la
satisfaccion de la poblacién beneficiaria del Pp E009.

Areas Revisadas

Las coordinaciones de Tratamiento y Calidad del Agua; de Riego y Drenaje; de Hidrologia; de
Hidraulica, y de Desarrollo Profesional e Institucional del IMTA.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria: articulos 1, parrafo segundo;
2, fraccion Ll y 111, parrafo segundo.

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno: articulo segundo, disposicién 9, norma cuarta,
principio 13.
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Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacidn para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccién lll, 15, 17, fraccion XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacién.
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