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iPor qué se practico esta

Mandatos Fusién y Liquidacion (FONEP, suditoria?

FIDEIN, PAI)

CRITERIOS DE SELECCION

En 1988, la SHCP instruyé a NAFIN a proceder con la
extincion y liquidacién del Fideicomiso Fondo
Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP), del
Fideicomiso para el Estudio y Fomento de
Ente fiscalizado ‘ NAFIN, S.N.C. ‘ Conjuntos, Parques, Ciudades Industriales y Centros
Comerciales (FIDEIN), asi como del Programa de
Apoyo Integral a la Industria Mediana y Pequena

’ e e -. . . Ve .

(PAI), asimismo, le mandaté realizar la
iQué se audit6? administracién y control de la cartera crediticia de
La revisién se centrd en las actividades realizadas por NAFIN los acreditados de dichos fideicomisos y del
para cumplir el mandato de recuperar la cartera vencida en el programa, llevar a cabo procesos juridicos para la

’

ejercicio fiscal 2019 de los extintos FONEP, FIDEIN y PAI, por lo
que comprendié la evaluacion de la administracién y control de
las carteras crediticias vencidas, asi como del costo de la
recuperacion a NAFIN; la operacion de los procesos juridicos que
llevé a cabo NAFIN para la recuperacién; los enteros de las
recuperaciones de los adeudos vigentes, considerando los
intereses generados, las deducciones de los compromisos,
gastos y obligaciones; la generacidn de informes de los saldos
registrados, que fueron reportados a la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, y por ultimo, del avance a 2019 en el

cobranza judicial, enterar a la TESOFE, y generar
informes del comportamiento de los saldos; a fin de
canalizar los recursos disponibles a otras
actividades del desarrollo nacional.

Después de mds de 30 anos que se le designé el
mandato, NAFIN no habia concluido con la
recuperacion de la totalidad del saldo de las
carteras crediticias y en la Cuenta Publica siguio

cumplimiento del mandato referente a recuperar los saldos de reportando un saldo pendiente por recuperar de
las carteras crediticias vencidas del FONEP, el FIDEIN y el PAl, y 8,957.7 miles de pesos, sin reportar cudl fue el
de enterar a la TESOFE dichos recursos, a fin de canalizar los estado de los saldos.

recursos disponibles a otras actividades del gobierno.

UNIVERSO SELECCIONADO
NA MUESTRA AUDITADA
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Escanea el codigo y descarga el informe de auditoria completo.



http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2019b/Documentos/Auditorias/2019_0058_a.pdf

Principales resultados de la auditoria

En relacién con la administracion y control de los saldos, NAFIN conté con un procedimiento institucional para la recuperacién
judicial; no obstante, referente a la administracion de saldos, enteros a la TESOFE y generacién de informes a la SHCP, reporté
que llevé a cabo actividades para las cuales no conté con procedimientos establecidos, ni con plazos definidos vinculados con
la atencién a los Mandatos Fusién y Liquidacion (FONEP, FIDEIN, PAI).

En 2019, se identificé que NAFIN reportd un saldo pendiente de recuperar que ascendié a 8,957.7 miles de pesos (595.8 miles de
pesos correspondié al FONEP; 4,777.3 miles de pesos al FIDEIN, y 3,584.6 miles de pesos al PAI) correspondiente a 4 acreditados.
Al respecto, NAFIN no acredito las acciones que llevé a cabo en ese ejercicio fiscal para la elaboracion de los dictdmenes de
irrecuperabilidad e incosteabilidad de dos acreditados, uno del FIDEIN/PAl y otro del FONEP, correspondientes a dos asuntos que
no presentaron movimientos desde hace 23 y 13 anos, respectivamente; y el saldo de los dos restantes correspondié a la falta de
actualizacién de los registros contables de dos enteros a la TESOFE que se llevaron a cabo en 2010 y 2017, por un monto de
4,410.0 miles de pesos y 8,520.0 miles de pesos, respectivamente, de los cuales no se identificé lo correspondiente a las
deducciones de los compromisos, gastos y obligaciones de la cobranza judicial. Durante la auditoria, NAFIN acreditd la
elaboracion de los dictdmenes de incosteabilidad e irrecuperabilidad de los dos unicos asuntos pendientes a 2019. Asimismo,
solicité la baja los saldos de los dos acreditados correspondientes al FONEP y al FIDEIN/PAI como resultado de la emision de los
dictdmenes, asi como la actualizacién de los saldos que fueron enterados a la TESOFE en 2010y 2017, los cuales se encontraron
en proceso de autorizacion.

Debido a que NAFIN no llevé a cabo ninguna accién de cobranza judicial durante 2019, no se constituyeron gastos para este
proceso, y en el periodo 1988-2017 registro recuperaciones de los que no acredité contar con informacién del costo de la
cobranza judicial, ni informé de los porcentajes especificos aplicados a los montos recuperados, por lo que desconocié el gasto
que le implicé la recuperacion de los saldos de las carteras crediticias a 2019.

En relacién con los enteros a la TESOFE, NAFIN no realizé ninguno durante 2019, ya que no se registraron recuperaciones en este
ano. Se identificé que llevé a cabo 6 enteros a la TESOFE en los afios 1989, 2001, 2008, 2010y 2017 por un monto de 601,199.6
miles de pesos, de los cuales sélo remitié evidencia documental de 3 (2008, 2010 y 2017). Al respecto, la entidad fiscalizada
informé que estd obligada a resquardar informacién por 12 anos; sin embargo, de los enteros correspondientes al periodo 2008-
2017, no se identificé la desagregacion de compromisos, gastos y obligaciones a 2019.

Respecto de la generacién de informes, en 2019, el saldo pendiente por recuperar reportado a la SHCP por NAFIN, fue de 8,957.7
miles de pesos, pero este no incluyé los saldos que fueron enterados a la TESOFE en 2010y 2017. Asimismo, de 2005, afio en que
se empezé a publicar el estatus de los mandatos en los Informes Trimestrales para la Situacién Econémica, las Finanzas Publicas
y la Deuda Publica, a 2017, ano en que se registra la ultima recuperacién de saldos, se identificé que los enteros a la TESOFE, el
saldo irrecuperabley el saldo por recuperar no fueron consistentes con los registros proporcionados por la entidad fiscalizada.

Respecto de la rendicién de cuentas se verificé que en la Cuenta Publicay en los Informes Trimestrales de la Situacién Econémica,
las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, en 2019, no registré informacién confiable del saldo por recuperar de la cartera vencida
del FONEP, FIDEIN y PAI, debido a que siguié reportando un saldo pendiente de 8,957.7 miles de pesos, pero de acuerdo con
informacién proporcionada por NAFIN, en 2010y 2017, realizé dos enteros que no fueron actualizados en sus registros contables.

El saldo inicial por recuperar fue de 90,905.5 miles de pesos (23,217.3 miles de pesos del FONEP, 18,983.3 miles de pesos del
FIDEIN, ambos de 1988, y 48,704.9 miles de pesos del PAl en 1991, correspondiente a 330, 53 y 27 acreditados, respectivamente),
del cual, en el periodo 1988-2017 reportd una recuperacion de 80,980.8 miles de pesos, y de 1992 al 2013 un saldo irrecuperable
de 3,980.6 miles de pesos, ,pero no se identificé lo que correspondié a la cartera vencida, a los intereses ordinarios y moratorios,
ni el nimero de acreditados, por lo que los registros histéricos con los que conté NAFIN no dieron cuenta, después de 31 anos,
del grado de cumplimiento de los Mandatos Fusion y Liquidacion (FONEP, FIDEIN, PAI).

Escanea el codigo y descarga el informe de auditoria completo.



http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2019b/Documentos/Auditorias/2019_0058_a.pdf

Principales acciones emitidas

Que NAFIN cuente con un documento normativo institucional donde se definan los plazos para los procesos de administracion
de los saldos de las carteras crediticias y de las gestiones administrativas para realizar los enteros a la TESOFE, y que se
establezcan los procedimientos, los responsables y se determinen los sistemas informdticos donde se registre, valide y actualice
la informacidn que se genere de dicha administracién, a fin de contar con informacién dtil, confiable y oportuna, y con ellos
asegurar los criterios de eficacia, eficiencia, transparencia y rendicién de cuentas. Asimismo, para que en la Cuenta Publica se
registre informacién actualizada y correcta en los diferentes rubros, asi como sobre las actividades a realizar para la conclusién
del referido mandato.

Escanea el codigo y descarga el informe de auditoria completo.
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