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{Qué se audito?

a auditoria comprendié la revisién y andlisis de:

e £| Sistema de Control Interno Institucional y la

gobernanza ejercida por el FIFOMI respecto de la
gestion 'y desemperio de sus unidades
administrativas y de las empresas Exportadora de
Sal, S.A. de C.V. y Baja Bulk Carriers, S.A.

e Las pruebas de control interno se realizaron a los

6rganos de Gobierno, y las unidades
administrativas responsables de los procesos
sustantivos y, consistieron en la verificacion de la

estructura y solidez de las disposiciones juridicas y

normativas que lo regularon; la revisién del diseno
y laimplementacion del Sistema de Control Interno
Institucional y la evaluacién de riesgos vinculada a
los procesos sustantivos.
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iPor qué se practico esta auditoria?

CRITERIOS DE SELECCION

En la seleccién de la auditoria se considerd la
importancia de la mineria como uno de los
sectores mds dindmicos y de mayor tradicion de
la economia mexicana; ademds, un drea
estratégica para el desarrollo nacional que
provee de materias primas bdsicas a un amplio
numero de actividades industriales 'y
productivas. La revision fue pertinente porque
permitié emitir un pronunciamiento sobre el
grado en que se ha cumplido el propésito de
impulsar el desarrollo del sector minero como
una actividad estratégica para el desarrollo
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Principales resultados de la auditoria

e Se constaté que el FIFOMI dispuso de elementos de planeacién no conformados en un plan estratégico
o un programa institucional en el que se establecieran sus objetivos, metas, estrategias y prioridades
en el corto, mediano y largo plazos; debido a que la Secretaria de Economia al cierre del ejercicio 2019
no habia concluido y publicado el plan sectorial en materia econémica, sobre el cual el FIFOMI debié
vincular su planeacién estratégica.

e Durante 2019, FIFOMI mantuvo inversiones en acciones en las empresas Exportadora de Sal S.A. y Baja
Bulk Carrier. Al cierre del ejercicio 2019, el valor de las inversiones en las empresas fue equivalente a
1,732.85 millones de pesos (Mdp) y 131.13 Mdp, respectivamente. Sin embargo, la gestiéon que el
FIFOMI aplicé a su tenencia accionaria se limit6 al cobro de dividendos de BBC y ESSA, los cuales no
han sido recurrentes, estables y que ademas representaron un porcentaje minimo de las ganancias
acumuladas por ambas empresas. Ademads, carecié de una politica clara que estableciera su
participacién y las condiciones para la determinacién de dividendos.

¢ En materia de Administracion de Riesgos del FIFOMI en 2019, se comprobd que aunque el fideicomiso
elaboré el Mapa de Riesgos y el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos, no identifico
riesgos en todos los procesos institucionales, que incluyeran los estratégicos, directivos vy
operacionales, para proporcionar una base razonable que genere respuestas y determinar si estan
asociados con el mandato institucional y con su plan estratégico; no determind riesgo por su
participacién accionaria en las empresas ESSA y BBC; ni determiné riesgos asociados a corrupcion,
fraude, abuso, desperdicio y otras irregularidades relacionadas con la adecuada salvaguarda de los
recursos publicos.

Principales acciones emitidas
La ASF emitié 29 recomendaciones al desempeno cuya atencién coadyuvard a que el FIFOMI fortalezca la
gobernanza y el disefho, la implementacién y la administracién de riesgos del Sistema de Control Interno
Institucional en las unidades administrativas centrales para ofrecer una seguridad razonable en el logro de
objetivos, metas, y para el cumplimiento del mandato del FIFOMI y la salvaguarda de los recursos publicos que
tiene a su cargo.
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