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{Qué se audito?

Los elementos de gobernanza de los que dispusieron el
Organo de Gobierno y la Comisién Ejecutiva, en cuanto al
disefio institucional 'y organizacional, la planeacion
estratégica; la implementacién del Sistema de Control
Interno Institucional; su evaluacion periddica y la vigilancia
de su cumplimiento, la administracién de riesgos; asimismo,
las actividades de control establecidas en el procedimiento
para la identificacion de prdcticas consideradas
fraudulentas o corruptas; para definir y ejecutar un proceso
de administracién de riesgos que incluya acciones
preventivas que disminuya su ocurrencia e impacto, y para
verificar la existencia de un sistema de monitoreo que, de
forma eficaz, eficiente y econdmica, detecte indicios de
fraude o corrupcion.
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iPor qué se practico esta
auditoria?

CRITERIOS DE SELECCION

Esta auditoria se seleccioné con base en los
criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacion para la integracion del
Programa Anual de Auditorias para la
Fiscalizaciéon Superior de la Cuenta Publica
2018 considerando lo dispuesto en el Plan
Estratégico de la ASF.

EI SNA es la instancia de coordinacién entre las
autoridades de todos los érdenes de gobierno
competentes en la prevencion, deteccion y
sancion de responsabilidades administrativas y
hechos de corrupcién, asi como en la
fiscalizacion y control de recursos publicos.

La Secretaria Ejecutiva es la responsable de
realizar estudios especializados y elaborar
politicas integrales en materias relacionadas
con la prevencién, deteccién y disuasion de
hechos de corrupcién 'y de faltas
administrativas, fiscalizacién y control de
recursos publicos.

UNIVERSO SELECCIONADO

No Aplica

MUESTRA AUDITADA

No Aplica
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CAMARA DE DIPUTADOS

Principales resultados de la auditoria

La Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcién (SESNA), respecto de la Gobernanza, no dispuso de un Manual General de
Organizacion, que estableciera los tramos de control, el marco juridico para cada una de las dreas que la conforman y la asignacion de
funciones y responsabilidades de los servidores publicos, lo que afecté el proceso de integracion y elaboracién de la Politica Nacional
Anticorrupcion (PNA); la definicion de entregables y la implementacion, seguimiento y evaluacién de ésta.

El Organo de Gobierno de la SESNA no definié mecanismos de control relacionados con la vigilancia del disefio, implementacion y evaluacion
del Sistema de Control Interno Institucional (SCII), ni conté con un programa institucional, una metodologia especifica para la administracion
de riesgos y un programa de capacitacion en estos temas, situacion que podria ocasionar la falta de atencién o rezago en temas relacionados
con las atribuciones y el cumplimiento de metas y objetivos de la Secretaria Ejecutiva.

La Comisién Ejecutiva de la SESNA no dispuso de lineamientos o politicas en los que se establecieran las dindmicas de trabajo y temporalidades,
asi como la supervision de los insumos técnicos que se elaboren en el cumplimiento de sus atribuciones, ni de los medios de comunicacién para
que ésta dé a conocer y, en su caso, someter a la aprobacion del Comité Coordinador, las propuestas y acuerdos que generen, debido a que la
normativa no le faculta para autorregularse, por lo que existe el riesgo de que las politicas integrales, metodologias y estudios se elaboren sin
disponer de criterios y elementos minimos que establezcan su contenido y que el Comité Coordinador no cuente con informacion relevante y
de calidad que contribuya a la correcta toma de decisiones, para el logro de los objetivos del Sistema Nacional Anticorrupcién.

En el proceso de consulta, integracién y presentacion de la Politica Nacional Anticorrupcion se definieron las fases, objetivos, plazos de
ejecucion, actividades a desarrollar y productos a elaborar; sin embargo, no se asignaron las funciones de cada uno de los responsables, ni se
establecieron las estrategias, los recursos humanos, materiales y financieros para realizar las acciones y los mecanismos de control que
aseguraran el cumplimiento de las fases; tampoco se acredité que las actividades desarrolladas, los resultados y los entregables que fueron
establecidos en el programa de trabajo, asi como los criterios y elementos minimos para su realizacién, fueran presentadas para su aprobacion
ante el Comité Coordinador y la Comisién Ejecutiva.

La Comision Ejecutiva no establecié las directrices o criterios que definieran los apartados que la propuesta de la PNA debia incluir, ni los
procesos detallados para su realizacion, ni tampoco definié al control interno como un medio eficaz para la prevencion y combate a la
corrupcion, por lo que la propuesta de la politica no lo incluyé como prioridad transversal, aun cuando sus acciones se basan en elementos de
control.

Laimplementacién, seguimiento y evaluacion de la PNA se sujeta a su previa autorizacion; sin embargo, se identificé que la Comision Ejecutiva
no definio estrategias integrales para la realizacion de estas actividades y del modelo de seguimiento a desarrollarse por la Unidad de Riesgos
y Politica Publica de la SESNA, asi como para la implementacion de los sistemas que integran la Plataforma Digital Nacional (PDN), los
objetivos, las acciones a seguir para la interconexion con los Sistemas Locales Anticorrupcion, los plazos, los entregables, la infraestructura, los
responsables de su ejecucion, y sila PDN debiera presentar una alineacién con los programas de implementacion de la PNA, y la definicion de
metas e indicadores que permitan medir su cumplimiento, para identificar y orientar los esfuerzos institucionales hacia la consecucion de
objetivos de cardcter prioritario y a los relativos a su mandato.

Escanea el codigo y descarga el informe de auditoria completo.
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Principales acciones emitidas

e QuelaSESNA elabore el Manual General de Organizacién y lo someta a la autorizacién de su Organo de Gobierno, a fin de delimitar el marco
juridico para cada una de las dreas y la asignacién de funciones y responsabilidades de los servidores publicos.

e Que establezca, evalde, actualice y supervise el Sistema de Control Interno Institucional, a fin de proporcionar una seguridad razonable en
cumplimiento de objetivos y la prevencion de actos de corrupcion.

e Que establezca en la normativa atribuciones para que el Organo de Gobierno vigile el funcionamiento del Sistema de Control Interno
Institucional.

e Queelabore y apruebe un programa institucional y una metodologia especifica para la administracién de riesgos.

e Que elabore, apruebe e implemente lineamientos, politicas o procedimientos que regulen el actuar de la Comision Ejecutiva, para la
elaboracién de politicas integrales, metodologias y estudios, asi como los medios de comunicacién para que dé a conocer y, en su caso,
someta a la aprobacién del Comité Coordinador, las propuestas y acuerdos que generen.

e Que elabore politicas, manuales, lineamientos y otros documentos de naturaleza similar para documentar cada uno de sus procesos
sustantivos, que establezcan la segregacion de funciones, la asignacién de responsabilidades, la descripcion de las actividades y su
interrelacién con otras unidades, los medios y canales de comunicacidn, asf como los insumos requeridos para cada proceso.

e Queincluya como eje transversal el control interno para que en los programas de implementacién de la Politica Nacional Anticorrupcion se
definan acciones para que los entes pablicos establezcan un sistema de control interno y un proceso de administracion de riesgos de los
procesos sustantivos y de los susceptibles a posibles actos corrupcion.

e  Queelabore una estrategia integral para laimplementacién de la Politica Nacional Anticorrupcién y del Modelo de Seguimiento y Evaluacién
de la Corrupcion, que incluya las actividades y acuerdos necesarios para llevarse a cabo; el procedimiento para definir indicadores que
permitan evaluar sus avances y considere las buenas prdcticas para su fortalecimiento.

e Queelabore una estrategia para la implementacion de los sistemas que integran la Plataforma Digital Nacional, gue defina los objetivos, las
acciones a seguir para la interconexién e implementacion con los sistemas locales anticorrupcion, plazos, entregables, infraestructura, los
responsables de su ejecucion, si ésta debiera presentar una alineacién con los programas de implementacién de la Politica Nacional
Anticorrupcidn, asi como la definicién de metas e indicadores que permitan medir su cumplimiento.

Escanea el codigo y descarga el informe de auditoria completo.
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