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{Qué se audito?

En qué medida el vehiculo disehado por Nacional
Financiera, S.N.C. (NAFIN), Corporaciéon Mexicana de
Inversiones de Capital S.A. de C.V. (CMIC o Fondo de
Fondos), canalizé recursos publicos para impulsar la
industria de capital de riesgo y privado en México, asi como
disefiar mecanismos para fortalecer la industria, promover
esquemas juridicos en la materia y fomentar el desarrollo de
las pequenas y medianas empresas (PyMEs) mexicanas.
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NUmero de auditoria:
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iPor qué se practico esta
auditoria?

CRITERIOS DE SELECCION

La auditoria se practicé, debido a que la CMIC es el
Unico vehiculo del Gobierno Federal para impulsar
la industria de capital de riesgo; ademds, representa
un mecanismo para estimular y complementar el
flujo de capital de riesgo y de fondos prestables de
largo plazo que necesitan las PyMEs para financiar
sanamente su operacion, crecimiento, expansion y
modernizacion.

Aun cuando dicho vehiculo se cred en 2006, es la
primera vez que se fiscaliza su operaciéon, mediante
su accionista mayoritario y presidente del Consejo
de Administracion: NAFIN.
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Principales resultados de la auditoria

NAFIN carecid de normas y procedimientos para determinar la alineacidn de sus intereses, como Banca de Desarrollo, en su
cardcter de socio limitado de la CMIC, y de la CMIC con los fondos de capital privado; ademds, si bien la CMIC presenté avances
en la adopcién de prdcticas corporativas, carecid de procesos competitivos para la adquisicién de productos y servicios, y no
conté con un Plan de Negocios. Respecto del desempeno financiero, se identificé que aun cuando la empresa demostré contar
con estabilidad financiera y mejoré sus indicadores de Rendimiento sobre activos (ROA), Rendimiento sobre capital (ROE) y
Retorno sobre capital empleado (ROCE), al obtener retornos de 8.5%, 9.2%, y 9.7%, respectivamente, la rentabilidad fue menor
que la tasa social de descuento de 10.0% que utilizé la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Cabe senalar que si no se considerara como ingreso el cambio en el valor razonable de los instrumentos financieros negociables,
los resultados de rentabilidad disminuyen significativamente (ROA 1.5%, ROE 1.7% y ROCE 2.2%). Ademds, la empresa registré
un resultado de generacién de riqueza residual negativo de 273,476.0 miles de pesos (mdp), por lo que se determiné que la
empresa destruyd valor en su operacion en 2018.

En cuanto al desemperio operativo, se identificé que, en 2018, la cartera de inversion de la CMIC se integré de 86 fondos y 22 co-
inversiones, que apoyaron a 577 empresas, de las que sélo 40.7% fueron mexicanas y el resto (59.3%) extranjeras. Derivado de la
intervencién de la ASF, la CMIC realizé un ejercicio para conocer el beneficio econémico, mediante la cuantificacion de los
impuestos enterados de 82 de 235 empresas. Ante ello, la ASF solicité al Servicio de Administracién Tributaria (SAT) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) los impuestos pagados en 2016, 2017 y 2018 por las 235 empresas mexicanas
apoyadas. En respuesta el SAT precis6 que dichas empresas enteraron, en conjunto, 9,273,380.9 mdp, de los que 4,898,523.0 mdp
(52.8%) correspondieron a Impuesto Sobre la Renta (ISR) y 4,374,857.9 mdp (47.2%) a Impuesto al Valor Agregado (IVA);
asimismo, se identificé que el monto de impuesto pagado por las 235 empresas mexicanas apoyadas, en 2016, 2017 y 2018
representd tnicamente 60.2% del monto aportado por CMIC a 2018 (781,425.1 miles de ddlares, equivalentes a 15,394,074.5
mdp, aproximadamente), por lo que se considera necesario que el Fondo de Fondos mejore su medicién de impacto econémico
eincluya el andlisis de los impuestos pagados por las empresas apoyadas antes y después de la intervencién de la CMIC.

Escanea el codigo y descarga el informe de auditoria completo.



http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2018i/Documentos/Auditorias/2018_0071_a.pdf
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Principales acciones emitidas

e  Seemitieron 15 recomendaciones al desemperio orientadas, principalmente, a que Nacional Financiera, S.N.C., se asegure
que la Corporacion Mexicana de Inversiones de Capital S.A. de C.V., formalice, en su cardcter de socio general, politicas y
procedimientos para que su intervencion se encuentre alineada a los de sus accionistas; se especifiquen las condiciones
para invertir en fondos de capital privado y de riesgo; alineé sus estrategias de inversion a las prioridades que establezcan
sus accionistas; instaure mecanismos para que la CMIC incluya en los convenios de asociacién los términos de su salida, y
se asegure que las inversiones que realiza en fondos internacionales repercutan en la inversién de al menos el doble de la
aportacién de la CMIC.

e También, se formulé una sugerencia a la Cdmara de Diputados que tiene como finalidad, definir la intervencidon de la
Banca de Desarrollo, en materia de capital de riesgo, mediante el disefio de un programa, incluidas sus Reglas de
Operacién y de inversién en fondos y en Sociedades Andnimas Promotoras de Inversién (SAPIS), asi como los criterios de
financiamiento a pequenas y medianas empresas (PyMEs) que detone el crecimiento de la industria de capital de riesgo,
como vehiculo para impulsar la economia nacional en general y el segmento de las pequenas y medianas empresas en
particular, con el fin de estimular y complementar el flujo de capital de riesgo y de fondos prestables de largo plazo que
necesitan las pequefas y medianas empresas para financiar sanamente su operacion, crecimiento, expansion y
modernizacién, que no cuenta con recursos suficientes para dichos fines, y asegurar la mdxima participacién de la
inversién privada.

Escanea el codigo y descarga el informe de auditoria completo.
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