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{Qué se audito?

La gestion financiera de los ingresos y costos por venta
de combustibles a las aerolineas, asi como su
administracion, control, registro y presentacion en la
Cuenta Publica.
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iPor qué se practico esta
auditoria?

CRITERIOS DE SELECCION

Al 31 de diciembre de 2018, Aeropuertos y Servicios
Auxiliares (ASA) reporté 64,119.8 millones de pesos
de ingresos, que superaron en 38.2%, a los 46,383.2
millones de pesos obtenidos en 2017. Asimismo,
reporto gastos por 63,815.3 millones de pesos, que
superaron en 37.4% a los 46,442.2 millones de pesos
obtenidos en 2017.

En notas periodisticas se menciona que ASA cierra
2017 con venta récord de combustibles de aviacion,
ademds menciona que en México la turbosina es la
mds cara del mundo.

La ASF no ha realizado auditorias en los ultimos 4
anos.

UNIVERSO SELECCIONADO DE
EGRESOS (mdp)

64,119.8

63,815.3

? MUESTRA AUDITADA . MUESTRA AUDITADA
I » I »

30,886.7
(48.2%)

13,631.0
(21.4%)



Auditoria
Superior

ASF de la Federacién "Gestion Financiera”

CAMARA DE DIPUTADOS

Principales resultados de la auditoria

La facturacion y cobranza de las ventas de combustible se realizaron de conformidad con la normativa; sin embargo, los
convenios modificatorios de los contratos de prestacion de servicios de suministro y succién de combustible para aeronaves que
proporciond la entidad no contienen las actualizaciones del anexo num. 6, el cual se refiere a los calendarios de pago de 2018, y
no fueron rubricados por las partes.

El contrato mercantil de prestacién de servicios de suministro y succion de combustible para aeronaves suscrito con el cliente
Escuela de Aviacion México, S.C., desde el 30 de junio de 1998, no estd actualizado en funcidn de las condiciones operativas de
facturacién y cobro del suministro de combustible.

La compra de gasolinas y diésel cumplié con su contrato, con excepcion del pago de la factura por la compra de gasolina Magna,
la cual se liquidé cinco dias después del suministro; en tanto, la factura de gasolina Premium se pagé cuatro dias después del
suministro, no obstante que la compra era de contado.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) ratificé que ASA debia transferir el descuento establecido en el oficio num.
102-K-305, sobre el precio de compra de turbosina que le otorga Pemex Transformacién Industrial (PTRI) desde el 20 de junio de
2005. Sinembargo, ASA proporcioné el documento “Autorizacion para la modificacién de las reglas de aplicacién para la politica
de descuentos de PEMEX” en el cual el Consejo de Administracion le autorizé implementar las reglas de aplicacién para la politica
de los descuentos de Petréleos Mexicanos (PEMEX), y se modificaron los rangos de descuento a los clientes, a fin de mantener los
descuentos mds altos otorgados por PEMEX y la competitividad de mercado. El Consejo de Administracién autorizd esta
propuesta, que entré en vigor el 5 de noviembre de 2019.

ASA obtuvo un ingreso neto en promedio de 95.9 pesos por metro ctibico de turbosina, integrado por la tarifa de suministro de
153.3 pesos, y el descuento de 57.5 pesos que le debe aplicar al cliente, de acuerdo con la instruccién de la SHCP. No obstante,
los precios de la muestra en el dmbito internacional fueron menores que los ofrecidos por ASA.

Del proceso de adjudicacion de los contratos de subcontratacion de suministro y administracion de personal temporal, la
Gerencia de Licitaciones de ASA no contd con el acta de la cuarta sesion extraordinaria, en incumplimiento del “Manual de
Integracion y Funcionamiento del Subcomité Revisor de Proyectos de Convocatorias para Licitacién Pablica e invitacion a
cuando menos Tres Personas en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas”.

El proceso de adjudicacién de subcontratacién de terceros con el proveedor Prestadora Yatzil, S.A. de C.V., por 4.1 millones de
pesos, no cumplié con las disposiciones juridicas en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, ya que, de acuerdo
con los reportes de actividades, el personal contratado realizé trabajos equivalentes al del personal de plaza presupuestaria en
ASA.

Los saldos deudores de la “Estimacién de otras cuentas incobrables alargo plazo” por 1,571.2 millones de pesos, correspondieron
a facturas por la venta de combustibles y prestacién de servicios que dejaron de pagar los clientes, por lo que la Gerencia de
Ingresos turné la cuenta al drea juridica para que ejerciera las acciones de recuperacion de los saldos vencidos y, en su caso,
emitiera la resolucién legal de imposibilidad prdctica de cobro, en cumplimiento de los Lineamientos generales y procedimientos
de operacién para la cancelacién de cuentas incobrables de ASA, vigente desde 2008.

Escanea el codigo y descarga el informe de auditoria completo.



http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2018i/Documentos/Auditorias/2018_0389_a.pdf
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Principales acciones emitidas

Se determinaron 10 resultados, de los cuales, en 4 no se detectaron irregularidades y uno fue solventado por la entidad fiscalizada antes de
la emisién de este Informe,

Los 5 restantes generaron: 4 Recomendaciones, 2 Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria y 1 Pliego de
Observaciones.

Se determinaron 4.1 millones de pesos pendientes por aclarar.

Recomendaciones

o Actuadlice los contratos por la prestacién de servicios de suministro y succién de combustible, de gas avién y turbosina en funcién de las
condiciones operativas de facturacién y cobro del suministro de combustible, debido a que se determiné que el Anexo nimero 6
relacionado con el calendario de pagos no se encuentra actualizado ni rubricado por las partes, y en el caso del gas avién la clausula
quinta no corresponde a la operacién debido a que se modificé por el sistema de facturacién electrénica en 2018 por los medios
autorizados por el Sistema de Administracion Tributaria, a fin de dar certeza juridica a las partes.

o Vigile el vencimiento de las facturas de compra de gasolinas y diésel, a fin de pagarlas oportunamente y evitar el pago de intereses
moratorios o la suspension del suministro.

e Para que Pemex Transformacién Industrial examine las reglas de aplicacion mediante las cuales Aeropuertos y Servicios Auxiliares
obtiene el descuento por la venta de turbosina, y evalide la conveniencia de continuar otorgdndoselo en esas condiciones.

o Concilie periodicamente el listado de los deudores que integran la estimacién de cuentas incobrables y efectie las acciones
relacionadas con el proceso de conclusién de procedimientos para la cobranza de los clientes que aun sea factible de recuperar y en su
caso implemente los procedimientos juridicos para solicitar la cancelacién de las cuentas irrecuperables o fincamiento de
responsabilidades, a fin de minimizar el crecimiento de la cartera vencida dificil de cobrar.

Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

o No contaron con el acta de la cuarta sesién extraordinaria del Subcomité Revisor de Proyectos de Convocatoria para Licitacién Pablica
e Invitacién a cuando menos a Tres Personas en Materia de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas, celebrada el 8 de
marzo de 2018, ni evidencia de que ésta se haya elaborado, en incumplimiento del Manual de integracion y funcionamiento del
Subcomité Revisor de Proyectos de Convocatorias para Licitacion Publica e Invitacién a cuando menos tres personas en Materia de
Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas, numeral IV, incisos g y h; y Ley General de Responsabilidades Administrativas:
Art. 7, Fracc.|.

e Suscribieron el contrato nim. 037-18-MA135-D02 y los convenios modificatorios nims. 037-18-MA162-D0215 y 037-18-MA163-D0219
con el proveedor Prestadora Yatzil, S.A. de C.V.,, para la prestacion de servicios integrales de apoyo al personal de estructura en los
dmbitos legal, financiero, técnico y administrativo; sin embargo, el personal contratado realizé actividades equivalentes a las
realizadas por el personal de plaza presupuestaria en Aeropuertos y Servicios Auxiliares, en incumplimiento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Art. 62 y Ley General de Responsabilidades Administrativas, Art. 7, Fracc. I; Ley Federal del
Trabajo, Art. 15-A.

Pliego de Observaciones

e Porun monto de 4.1 millones de pesos debido a que suscribieron el contrato nim. 037-18-MA135-D02 y los convenios modificatorios
nums. 037-18-MA162-D0215 y 037-18-MA163-D0219 con el proveedor Prestadora Yatzil, S.A. de C.V., para la prestacion de servicios
integrales de apoyo al personal de estructura en los dmbitos legal, financiero, técnico y administrativo para coadyuvar al cumplimiento
de las atribuciones del organismo durante el ejercicio 2018, ya que el personal contratado realizé actividades equivalentes a las
realizadas por el personal de plaza presupuestaria en Aeropuertos y Servicios Auxiliares, en incumplimiento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Art. 62 y Ley Federal del Trabajo, Art. 15-A.

Escanea el codigo y descarga el informe de auditoria completo.
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