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CFE Corporativo

Deuda

Auditoria De Cumplimiento: 2018-6-90UJB-19-0503-2019
503-DE

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacion para la integracion del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica 2018 considerando lo dispuesto en el Plan Estratégico de la
ASF.

Objetivo

Fiscalizar la gestion financiera de la deuda, para comprobar que la emisién, colocacion,
contratacidn, amortizacidn, pago del costo financiero y aplicacion de la deuda, asi como el
registro de las operaciones y su presentacion en los estados financieros, se efectuaron de
conformidad con las disposiciones legales y normativas.

Alcance
INGRESOS EGRESOS
Miles de Pesos Miles de Pesos
Universo Seleccionado 85,312,284.6 96,294,569.3
Muestra Auditada 34,993,926.3 39,489,948.8
Representatividad de la Muestra 41.0% 41.0%

El universo y la muestra se integran por Ingresos por financiamientos (disposiciones de
crédito), por 85,312,284.6 miles de pesos (44,456,841.2 miles de pesos por deuda interna y
40,855,443.4 miles de pesos por deuda externa), de los cuales se revisaron 34,993,926.3
miles de pesos (8,000,000.0 miles de pesos por deuda interna y 26,993,926.3 miles de pesos
por deuda externa), el 41.0% del total de ingresos. Asimismo, se reportaron egresos por
96,294,569.3 miles de pesos, de los cuales se revisaron 39,489,948.8 miles de pesos
(36,378,340.3 de amortizaciones y 3,111,608.5 miles de pesos de costo financiero), el 41.0%
del total de egresos.

Antecedentes

Con la Reforma Energética impulsada por el Gobierno Federal en 2013, la Comision Federal
de Electricidad (CFE) fue convertida en una Empresa Productiva del Estado, en octubre de
2014, con el propédsito de brindar mayor autonomia técnica, operativa y presupuestal para
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cumplir con su objetivo de crear valor econdmico; ademds, la CFE ha realizado una
separacion vertical y horizontal de cada una de las actividades clave del sector eléctrico, en
generacion, transmisién, distribucién y comercializacién.

En la Sesion Ordinaria nimero 15 del Consejo de Administracidon (CA) de la CFE, del 12 de
octubre de 2016, se autorizé la Separacidon Financiera y Contable de la CFE y la asignacién de
activos y pasivos a sus Empresas Productivas Subsidiarias (EPS).

La Ley de la CFE faculta a ésta y a sus EPS para ejercer sus respectivos presupuestos de gasto
y de inversién, sin requerir autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), conforme a los lineamientos que apruebe su CA; asimismo, establece que para la
operacion y control de las obligaciones que constituyen la deuda publica, debera obtenerse
la autorizacion del CA de la propuesta global de financiamiento, y enviarse a la SHCP, a
efecto de ser incorporada en un apartado especifico en la iniciativa de la Ley de Ingresos de
la Federacion, para ser sometida al Congreso de la Unién (articulo segundo); en el caso del
2018, fue aprobada y publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), el 15 de
noviembre de 2017, de conformidad con el articulo 10 de la Ley General de Deuda Publica.

De conformidad con el glosario de términos de la SHCP, la deuda publica esta subdividida de
la siguiente manera:

e Deuda publica interna
Incluye todas las obligaciones contraidas por el Gobierno Federal con acreditantes
nacionales y pagaderas en el interior del pais, tanto en moneda nacional como extranjera;
su pago no debe implicar salida de fondos del pais.

e Deuda publica externa
Incluye todas las obligaciones contraidas por el Gobierno Federal con acreditantes
extranjeros y pagaderas en el exterior tanto en moneda nacional como extranjera, su pago
implica salida de fondos del pais.

e Deuda Documentada

Destinada a gasto de capital.

e Deuda para Proyectos de Inversién de Infraestructura Productiva con Registro
Diferido en el Gasto Publico (PIDIREGAS).

Destinada al financiamiento de proyectos de Obra Publica Financiada (OPF).
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Resultados
1. Marco normativo aplicable a la contratacion de deuda

Con la revisiéon de la normativa que regula los procesos de Deuda Publica y de la aplicacidon
del cuestionario de la normativa interna, se constaté que la Comision Federal de Electricidad
(CFE) se rige por la Ley de la Comisidn Federal de Electricidad (LCFE), publicada en el Diario
Oficial de la Federacién (DOF) el 11 de agosto de 2014, y su reglamento, del 9 de febrero de
2015.

Para las operaciones relacionadas con la contratacién y servicio de la deuda, la CFE cumplié
con lo establecido en la Ley General de Deuda Publica y contd con las Politicas para la
Contratacién de Obligaciones Constitutivas de Deuda Publica, del 27 de enero de 2015,
modificadas en la sesidon 202 Ordinaria del Consejo de Administracién (CA), del 25 de
octubre de 2018, las Reglas de Operacion de los Lineamientos para la Planeacién, Evaluacion
Aprobacién, Financiamiento y Seguimiento de los Proyectos y Programas de Inversion de la
CFE, sus Empresas Productivas Subsidiarias (EPS), y en su caso, empresas filiales (EF), del 13
de julio de 2017, autorizados por las instancias facultadas y vigentes a la fecha; el Programa
Financiero Anual de CFE y de sus EPS, ademas, con un Modelo Institucional de Control
Interno y con los Cédigos de Etica y Conducta Institucionales.

Al respecto, se identificd que las areas que intervienen en la contratacién y servicio de la
deuda son la Direccién Corporativa de Finanzas; la Subdireccidén de Operacién Financiera y la
Subdireccién de Financiamiento y Coberturas, de la CFE. Con el analisis del marco normativo
de dichas dreas se constatd que el Manual de Procedimientos de la Gerencia de Planeacion
Financiera (GPF), del 2 de mayo de 2018, y el Manual de Organizacién de la Gerencia de
Gestién de Riesgos (GGR), del 5 de octubre de 2018, fueron proporcionados en sus
versiones preliminares, por lo que no se encuentran debidamente formalizados y
autorizados por la Subdireccién de Financiamiento y Coberturas.

Para el registro de las operaciones de deuda, la CFE cuenta con la Guia Contabilizadora, y el
sistema de registro contable presupuestal, SII-SAP, dentro del médulo FS-CML.

La LCFE faculta a la CFE y sus EPS a ejercer sus respectivos presupuestos de gasto y de
inversién sin requerir autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
conforme a los lineamientos que apruebe su CA, con un mecanismo de planeacion de los
programas y proyectos de inversion en el cual se establecen las necesidades de inversion a
corto, mediano y largo plazo, mediante criterios de evaluacién que permiten establecer
prioridades entre los proyectos, que seran incluidos, segun corresponda, en los capitulos
especificos del proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Con el analisis de los procedimientos administrativos y la gestion administrativa y financiera
y areas vinculadas con las operaciones de Deuda, se determind que, en términos generales,
cumplieron con la normativa, salvo algunos casos donde se detectaron deficiencias de
control, que son tratadas especificamente en los resultados siguientes para cada una de las
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operaciones revisadas para la contratacion de Deuda Documentada (Capital de trabajo) y
Obra Publica Financiada (OPF).

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencidn de la ASF, la CFE evidencié
mediante un oficio del 2 de octubre de 2019, de la Subdireccion de Financiamiento y
Coberturas, que la Unidad de Desarrollo Organizacional y Evaluacion de la CFE actualizé los
manuales de procedimientos de la GPF y de Organizacién de la GGR, los cuales se
encuentran autorizados por la Subdireccién de Financiamiento y Coberturas en sus
versiones definitivas, y publicadas en la intranet institucional, con lo que se solventa lo
observado.

2. Propuesta global de financiamiento

Para enfrentar las obligaciones de pago de Proyectos de Obra Publica Financiada (OPF), las
Empresas Productivas Subsidiarias (EPS) presentaron a la Direcciéon Corporativa de Finanzas
(DCF) de la CFE, para su aprobacién y contratacion de financiamientos, los proyectos
rentables y con condiciones de generar flujos e ingresos para sufragar su costo de operacién
y el pago de los pasivos contratados que incluyen sus planes y perspectivas de inversién y
financiamiento para el ejercicio inmediato siguiente.

El 13 de julio de 2017, en su Sesién 19 Ordinaria, el CA de la CFE autorizd la Propuesta
Global de Financiamiento de la CFE para 2018, en la cual se determind un nivel de
endeudamiento neto proyectado para operaciones de financiamiento de Capital de Trabajo
(Deuda Documentada), por 9,750,000.0 miles de pesos, de los que 3,286,000.0 miles de
pesos son para endeudamiento neto interno, y 6,464,000.0 miles de pesos, para
endeudamiento neto externo.

La Direccidn General de la CFE presentd el Programa Financiero Anual 2018 y obtuvo la
autorizacion del CA el 14 de diciembre de 2017 en su 222 Sesion Ordinaria.

Para 2018, se autorizd6 un nivel de endeudamiento neto para Obra Publica Financiada
(Deuda PIDIREGAS) de 14,230,000.0 miles de pesos.

Se constatod que la CFE envid a la SHCP la Propuesta Global de Financiamiento de 2018, que
incluye lo que corresponde a sus EPS, a efecto de que se incorpore un apartado especifico
en la iniciativa de Ley de Ingresos de la Federacidn, que el Ejecutivo Federal somete al
Congreso de la Unidn; para su registro, fue aprobada en la citada iniciativa publicada en el
DOF, el 15 de noviembre de 2017, de conformidad con la normativa.

3. Estrategia de financiamientos

Conforme a lo establecido en la Ley de Ingresos de la Federacion para 2018, se constatd que
a la CFE y a sus Empresas Productivas Subsidiarias (EPS) se les autorizd la contratacién y
ejercicio de créditos, empréstitos y otras formas del ejercicio del crédito publico, que
incluyeron la emisién de valores, asi como el canje o refinanciamiento de sus obligaciones
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constitutivas de deuda publica, a efecto de obtener un monto de endeudamiento neto
interno de hasta 3,286,000.0 miles de pesos, y un monto de endeudamiento neto externo
de 347,500.0 miles de ddlares de los Estados Unidos de América (6,464,000.0 miles de
pesos, T.C. 18.6014386' pesos por ddlar, conforme a los Criterios Generales de Politica
Econdmica de 2018 de la SHCP).

Con base en los Criterios Generales para Operaciones de Financiamiento y Coberturas
referidos en el numeral V, de las Politicas para la Contratacién de Obligaciones Constitutivas
de Deuda Publica, Financiamientos y Operacion con Instrumentos Financieros Derivados, el
Director General de la CFE, el Director Corporativo de Finanzas, el Subdirector de
Financiamiento y Cobertura y el Gerente de Planeacién Financiera son los responsables de
contratar deuda publica o hacer las operaciones de financiamiento para las obligaciones de
pago derivadas de proyectos de inversion de largo plazo u obra publica financiada.

El 29 de noviembre de 2017, el CA autorizd la estrategia de financiamiento para deuda
interna y externa, cuyo objetivo fue maximizar el financiamiento en moneda nacional con el
mercado interno, por medio de la colocaciéon de certificados bursatiles y créditos bancarios,
para complementar la estrategia de disminucion de riesgos en operaciones de cobertura
financiera, tanto de tasa de interés como de divisa.

La CFE tuvo acceso a los mercados internacionales, como una alternativa de fondeo que
incluyd los plazos competitivos por razones de liquidez, en términos y condiciones del
propio mercado. En la amortizacidon de la deuda las obligaciones de pago contraidas no
excedieron su capacidad de pago y el cumplimiento se hizo oportunamente.

La Gerencia de Crédito (GC) mantuvo un monitoreo constante de la evolucién de los perfiles
de vencimiento de las amortizaciones de la deuda contratada por la CFE, mediante Ila
calendarizacién de tablas de amortizacién estimadas por el periodo de vigencia de los
contratos, con el fin de evitar acumulaciones que pudieran representar una presion sobre
los presupuestos anuales o flujo de la empresa.

El riesgo de liquidez y apalancamiento respecto de los compromisos de pago de intereses y
capital de la deuda se cubrieron de acuerdo con las condiciones contractuales.

4, Autorizaciones presupuestales

El 13 de diciembre de 2017, la SHCP dio a conocer el Presupuesto de Egresos de la
Federacién de la CFE y su calendario para 2018, en el cual se autorizaron 25,375,000.1 miles
de pesos para el Capitulo 9000, “Deuda Publica”, para cubrir el Costo Financiero de la Deuda
de la CFE, y el 15 de febrero de 2018, la SHCP autorizdé una adecuacion presupuestaria, con

Y Se presentan cinco decimales por presentacion exacta de MXN.
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un presupuesto modificado, por 25,885,853.2 miles de pesos, que fue acorde con el costo
financiero de la deuda de 2018, determinado por la CFE.

Del importe reportado en las bases de datos proporcionadas por la Gerencia de Crédito (GC)
de la CFE, del costo de la deuda, se determind que del total, por 25,885,853.2 miles de
pesos, 12,837,187.4 miles de pesos correspondieron a deuda documentada; 8,751,613.1
miles de pesos, a deuda PIDIREGAS, y 4,297,052.7 miles de pesos, a costo por coberturas.

5. Autorizaciones para la contratacion de deuda

Del andlisis de la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, se conocié que la
Gerencia de Planeacién Financiera (GPF) elabora anualmente la propuesta global de
financiamiento y tiene a su cargo la contratacion de financiamientos en moneda nacional o
extranjera, con base en la legislacion vigente, por lo que le corresponde elaborar la
propuesta del Acuerdo para el Consejo de Administracién (CA) de la Comisidon Federal de
Electricidad (CFE), a fin de que autorice la contratacién de deuda interna o externa.

Una vez que el contrato ya fue revisado por las instituciones financieras y por el Abogado
General de la CFE, corresponde nuevamente al GPF enviar a la SHCP el contrato para
obtener el sello de registrado por la Direccidon Adjunta de Deuda Publica y la Direccién de
Autorizaciones, e informar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), sobre la
emisiéon de bonos colocados en el exterior y de sus términos y condiciones, en el caso de
deuda externa; en el caso de deuda interna, esto no se requiere.

Durante la revision, la Gerencia de Planeacién Financiera (GPF) informd que no cuenta con
expedientes fisicos que incluyan toda la informacién y documentacién previa a las
contrataciones, como los Acuerdos del CA de la CFE, en los que se autoriza la contratacion
de deuda, términos y condiciones de los financiamientos solicitados, propuestas recibidas
de las instituciones financieras, comparativa de las ofertas financieras presentadas por las
instituciones financieras, aviso a la CNBV de la emisién de bonos colocados en el exterior de
sus condiciones, en el caso de deuda externa, entre otros, ya que dicha documentacién es
generada de diversas formas, en distintas ocasiones y por diversas areas o personas, que en
cada caso participan en las negociaciones de los financiamientos.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la ASF, la CFE, por medio
de la GPF, informd que con objeto de asegurar que las subsecuentes contrataciones de
deuda cuenten con un expediente que documente los eventos previos a la formalizacion de
los contratos, a fin de disponer de la informacién sustancial y ordenada que dé
transparencia a la forma en que se realizaron los procesos de contratacion, propondrd a la
Unidad de Desarrollo Organizacional y Evaluacién (UDOE) de la Direccidon Corporativa de
Administracion de la CFE, una modificacién del Manual de Procedimientos de la GPF que
esta vigente, y se prevé contar con la publicacidn actualizada para finales del presente afio,
a efecto de que se adicionen, de forma explicita, al menos los dos procedimientos
siguientes:




Grupo Funcional Desarrollo Econémico

i) Alta de las propuestas recibidas por parte de las distintas instituciones financieras en
un repositorio o plataforma tecnoldgica, expresamente disefiada para registrar,
resguardar y dar seguimiento a los expedientes bajo la responsabilidad de la GPF.

ii) Elaboracién de un cuadro comparativo con las distintas propuestas recibidas, lo que
facilitard la revisidn, analisis y comparacion de las ofertas, lo cual servird de insumo
para la seleccién de la propuesta mds conveniente para la CFE. De manera indicativa,
el cuadro comparativo contendrd informacién sobre nombre de la institucion
financiera, monto, plazo, tasa, comisién, forma de pago, etc., segun aplique,
conforme al instrumento financiero por ser empleado.

Ademads, solicitard a la Coordinacién de Servicios Tecnoldgicos de la Direccion de
Administracion de la CFE, que permita a la SFC de la Direccién Corporativa de Finanzas
(DCF), particularmente a la GPF, el acceso al “Sistema Integral de Administracién
Documental (SIADOC®)”, el cual es utilizado por distintas dreas de la CFE para registrar,
resguardar y dar seguimiento a los expedientes bajo su responsabilidad.

Como evidencia de las acciones implementadas, proporciond un ejemplo de las propuestas
presentadas por cuatro instituciones financieras, consideradas para participar en una nueva
emision de Bonos Formosa, en el mercado de Taiwan Taipéi, asi como el cuadro
comparativo de dichas propuestas, con lo que se solventa lo observado.

6. Anadlisis de contratos de financiamiento y destino de los recursos

Con la revision de 16 contratos de financiamientos de la muestra, por 34,993,926.3 miles de
pesos de disposiciones y 39,489,948.8 miles de pesos de amortizaciones e intereses, se
constatd que la CFE formalizé, en los mercados interno y externo, ocho contratos por
créditos bancarios y ocho contratos por emisidn de valores, de conformidad con la
normativa y con las caracteristicas que se muestran a continuacion:
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CARACTERISTICAS DE CONTRATOS BANCARIOS

cons. Numero de Fec'ha de Felcha' de Monto Contratado Tasa de Interés Destino de los Recursos
Contrato Firma Término
1 1100000055 12/12/1985 12/10/2020 200,000.0 miles de francos SEBR + 0.50%* Importaciones
suizos. originarias de Suiza
2 1100001406 11/03/2009 11/072020 20,000,000,000.0 de yenes CIRR mas 1.47%* Importaciones de bienes
japoneses y servicios de origen
japonés
3 1200001201 19/03/2010 19/03/2020 Hasta USD 273,013,000.0 LIBOR mas Financiamiento de wun
(USD 163'807,800.0) 0.575%* Proyecto de Obra
Publica Financiada
4 1200002002 30/11/2012 30/05/2022  USD 424,000,000.0 LIBOR 6 meses Financiamiento de un
mads 2.50%* anual  Proyecto de Obra
Publica Financiada
5 1200002101 28/06/2013  28/06/2018 Hasta por 2,000,000.0 TIIE mas 1.0%* Financiamiento de 114
miles de pesos Proyectos de  Obra
Publica Financiada
6 1200002201 29/08/2013  29/08/2018 1,132,324.9 miles de pesos TIE 182 dias + Financiamiento de 88
0.075 puntos Proyectos de  Obra
porcentuales*® Publica Financiada
7 1100004157 18/07/2018 18/07/2019  4,000,000.0 miles de pesos THE mas 0.25%* Financiar las actividades
que establece la LCFE
(Capital de Trabajo)
8 1100004256 31/07/2018 31/07/2023 hasta por 1,260,000,000.0 LIBOR 6meses + Refinanciamiento del

Délares

0.95%*,

saldo de las obligaciones
del crédito sindicado del

26 de julio de 2013,

Fuente: Contratos de créditos Bancarios proporcionados por la entidad.

* Se presentan porcentaje de acuerdo a lo contratado

Nota:

El monto contratado se consigna en la moneda de origen del financiamiento.
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CARACTERISTICAS DE CONTRATOS POR EMISION DE VALORES

Numero de Fecha de Fecha de Tasa de Destino de los
Cons. . . Monto Contratado .
Contrato Firma Termino Interés Recursos

1 1200000551 20/12/2006 11/12/2036 607,000.0 miles de ddlares LIBOR 6 Financiamiento de 8
equivalentes a 6,585,464.4 miles de meses + Proyectos de Obra
pesos, a un tipo de cambio de 10.8492 0.49% Publica Financiada
pesos por ddlar, del 20 de diciembre
de 2006

2 1200001001 6/08/ 2009 26/07/2019 1,466,693.4 miles de pesos, con Fija 8.85% Financiamiento de 43
recursos provenientes de una emision Proyectos de Obra
de certificados bursatiles fiduciarios Publica Financiada
(fideicomiso privado No F/411 en Bank
of América)

3 1200001451 17/02/2011 10/07/2020 3,800,000.0 miles de pesos, con TIIE28dias Financiamiento de 28
recursos provenientes de una emision +0.45 Proyectos de Obra
de certificados bursatiles fiduciarios puntos Publica Financiada
(fideicomiso privado No F/411 en Bank
of América)

4 1100002656 24/06/2013 22/06/2018  15,250,000.0 miles de pesos, por la *TIIE 28 Financiar las
emision de 152,500,000 Certificados dias + 0.15 actividades que
Bursatiles (CEBURES), a precio nominal puntos establece la LCFE
de 100 pesos por certificado. (Capital de Trabajo)

5 1100003906 12/08/2017 30/09/2032  Emision de CEBURES correspondientes  *Fija 4.54%  Financiar las
a la apertura de la tercera emision por actividades que
un monto total de 13,553,020.5 miles establece la  LCFE
de pesos, por 22,864,142 certificados (Capital de Trabajo)

a precio nominal de 100 UDIS
(contrato modificatorio del 30 de
mayo de 2017)
1200002801 y 13/07/2017 13/07/2047  Emisién de bonos, por un importe de  *Fija5.15%  Financiamiento de 18

6 1100003956 750,000.0 miles de dodlares, Proyectos de Obra
equivalentes a 13,328,100.0 miles de Publica Financiada
pesos, a un tipo de cambio de 17.7708

7 pesos por ddlar, del 13 de julio de
2017

8 1100004306 y 9/02/2018 11/03/2048 Emisién de bonos por un importe de  *Fija5.00%  Financiamiento de 46

*%*1200002851 727,000.0 miles de dodlares, Proyectos de Obra
equivalentes a 13,646,880.5 miles de Publica Financiada
pesos, a un tipo de cambio de 18.8815
pesos por dolar, del 9 de febrero de
2018
Fuente: Contratos de créditos obtenidos a través de colocacidn de valores proporcionados por la entidad.
*  Se presentan porcentaje de acuerdo a lo contratado
** Lalinea 1100004306 se constituyo con el importe remanente de la linea 1200002851, la cual no se incluyé en la muestra.
Nota: El monto contratado se consigna en la moneda de origen del financiamiento.

Asimismo, se observé que los 16 contratos contaron con las garantias respectivas, y aquellos

formalizados antes de 2017 presentaron pagarés y primas de seguro,

establecido en cada contrato; respecto de las lineas 1100004157, 1100004256 vy

conforme a lo

1100004306, se formalizaron en 2018, y se observo que, para garantizar su cumplimiento, la
CFE refirié el Contrato de Responsabilidad Solidaria del 30 de enero de 2017, signado entre
la CFE (como parte garantizada) y sus EPS (como garantes), el cual sefiala que cada una de
las subsidiarias, de manera incondicional e irrevocable, conviene en reputarse garante
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responsable del cumplimiento total y puntual de las obligaciones de pago de todos los
financiamientos, créditos y operaciones financieras derivadas, presentes y futuras,
celebradas por la CFE, en forma solidaria y mancomunada con las demas subsidiarias frente
a cualesquier acreedor de la CFE, sujeto a los mismos términos y condiciones establecidos
en los instrumentos que contengan las obligaciones garantizadas, de acuerdo con la
normativa.

Cabe sefialar que los recursos de las lineas de deuda documentada 1100003956 y
1100004306, se integraron por el remanente de dos lineas de crédito PIDIREGAS, la
1200002801, por 13,328,100.0 miles de pesos, y la 1200002851, por 13,646,880.5 miles de
pesos, debido a que al finalizar el afio fiscal no se dispuso el total de estos recursos, por lo
que sus remanentes, por 1,420,279.2 miles de pesos y 507,746.0 miles de pesos,
respectivamente, se reclasificaron en las lineas de crédito de deuda documentada, de
acuerdo con lo instruido en el oficio de registro de los financiamientos, emitido por la SHCP,
a efecto de que se incluyeran en el endeudamiento neto de la CFE reportado en la Cuenta
Publica de 2018.

7. Informes de disposiciones

Con la informacidn proporcionada por la Gerencia de Crédito (GC) de la Comision Federal de
Electricidad (CFE), se constaté que en las bases de datos de las operaciones de deuda
documentada y PIDIREGAS, realizadas en 2018, se reportaron 34,993,926.3 miles de pesos
por concepto de disposiciones; el importe correspondidé a 16 lineas de crédito (ocho lineas
de crédito directas y ocho financiamientos mediante emision de CEBURES y bonos), que
contaron con la documentacidon soporte de los recursos obtenidos, conformada por los
informes de disposicion, pantallas de registro en el sistema MySAP y comprobantes de la
operacion bancaria de las transferencias recibidas por CFE, de conformidad con la
normativa.

8. Instrucciones de pagos por concepto de deuda

En la revisidon de las 16 lineas de crédito, seleccionadas como muestra, se observd que en
2018, la CFE realizd6 pagos por concepto de deuda (Documentada y PIDIREGAS), por
39,489,948.8 miles de pesos, de los cuales 36,378,340.3 miles de pesos correspondieron a
amortizaciones y 3,111,608.5 miles de pesos a pago de intereses, comisiones y otros gastos.

Las “instrucciones de pago” estan definidas en el Manual Institucional de Procedimientos
Administrativos de Tesoreria de la CFE, como drdenes para liquidar compromisos
financieros; la Gerencia de Planeacién Financiera (GPF) es la encargada de informar los
financiamientos contratados en moneda nacional o extranjera, a las areas que intervienen
en el proceso de pago de amortizaciones y de intereses. La Gerencia de Crédito (GC) es la
encargada de controlar y cumplir de manera oportuna con los compromisos de los pagos
derivados del servicio de la deuda emitida por CFE, que se computa dentro del limite de
endeudamiento (documentada), asi como la derivada del financiamiento de los PIDIREGAS,
en seguimiento de los saldos financieros respectivos, para elaborar y enviar a la Gerencia de
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Operacién Financiera (GOF) las instrucciones de pago de las amortizaciones, intereses,
comisiones y otros gastos relacionados con los créditos otorgados a la CFE, a efecto de
cumplir en tiempo y forma con dichas obligaciones, y posteriormente, proceder con el pago.
Asimismo, registra en el sistema institucional SAP las tablas de amortizacidon que se originen
de los financiamientos, a efecto de elaborar los informes de disposicion correspondientes; la
Subdireccién de Operacién Financiera, mediante la GC, es la Unica area facultada para
disponer de las lineas de crédito.

Con el analisis de las Instrucciones de Pago de las 16 lineas de crédito revisadas, contratos
revisados, se constato lo siguiente:

Lineas de crédito por emision de valores

“Las Instrucciones de pago” fueron presentadas por pago de capital, intereses, comisiones y
otros gastos, los cuales fueron calculados de acuerdo con las condiciones contractuales de
cada una de las lineas de crédito, y contaron con la documentacion soporte de los registros
realizados en el sistema SAP; por su parte, los informes de disposicion evidenciaron las
transferencias bancarias realizadas por las entidades financieras a la CFE y sus registros en el
sistema SAP.

La linea de crédito 1100003956 correspondid a una reclasificacion de Deuda PIDIREGAS a
Deuda Documentada por 1,420,279.3 miles de pesos, en la cual se presenté el documento
“Informe de disminucién de capital”, con el que la GC reclasificd los recursos financieros que
aun estan pendientes de pagar por proyectos OPF, que se encontraban en la Tesoreria de la
CFE al cierre de 2018, y son necesarios para el registro de dichas reclasificaciones; sin
embargo, el “Informe de disminucién de capital” y las reclasificaciones de la deuda, no se
encuentran incluidos en el marco normativo de la CFE.

Lineas de crédito bancarias:

Con la revisién de la informacién proporcionada por la CFE, respecto de ocho lineas de
crédito bancarias, se constatd que las Instrucciones de pago presentadas correspondieron a
pagos de amortizaciones de capital, por 19,344,786.6 miles de pesos; intereses, por
855,394.2 miles de pesos y comisiones, por 21,596.9 miles de pesos, que fueron calculados
de acuerdo con sus contratos, y contaron con la documentacidn soporte de los registros
realizados en el sistema SAP, de conformidad con la normativa.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la ASF, la CFE evidencio
que la Gerencia de Control y Evaluacion Financiera (GCEF), de la Direcciéon Corporativa de
Finanzas (DCF), incluyé en el Sistema Institucional de Elaboracion de Manuales
Administrativos, la actualizacién del Manual Institucional de Procedimientos Administrativos
de Créditos, en el que se establece, en el apartado Servicio de la Deuda Documentada,
referente a Normas, parrafo quinto, que “la Gerencia de Créditos elaboré los Informes de
Disminucién de Capital en el caso de reclasificaciones de deuda, considerando lo que
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establezcan los contratos de financiamiento, anotando el tramo, la fecha y el monto de
disminucién”, con lo que se solventa lo observado.

9. Instrucciones de pago para Proyectos de Obra Publica Financiada (OPF)

Con la informacion proporcionada por la Gerencia de Crédito (GC), se conocidé que en el caso
especifico del pago de obras PIDIREGAS, la Gerencia de Planeacion Financiera (GPF) debe
recibir de las areas responsables de las obras, una instruccion de pago, acompainada de los
certificados de aceptacién provisional, facturas originales y oficio de aviso de cierre de obra,
dirigido a la Secretaria de Energia (SENER), para que la GC pueda tramitar los pagos.

En los contratos revisados, se encontrd que los recursos del contrato celebrado el 13 de julio
de 2017, entre la CFE, dos bancos colocadores y un tercer banco como administrador, por
una colocacién de bonos en el mercado Formosa en Taiwan, por 750,000.0 miles de délares,
fueron destinados al pago de proyectos de OPF, por medio de la linea 1200002801 se
pagaron proyectos en 2017, por 674,010.3 miles de ddlares; sin embargo, dado que al
terminar ese ejercicio fiscal no se utilizaron los recursos totales del bono, el remanente, por
75,989.7 miles de ddlares, se reclasifico en deuda documentada, con numero de linea
1100003956, para poder ser reportado como parte del endeudamiento neto de la CFE del
2017. Asi, en 2018 los recursos remanentes del bono se utilizaron para el pago de 11
proyectos OPF, por 75,989.7 miles de délares, equivalentes a 1,420,279.2 miles de pesos, al
tipo de cambio promedio de 18.69042*2 pesos, como se muestra a continuacion:

PROYECTOS OPF FINANCIADOS CON LA LINEA DE CREDITO 1100003956 EN 2018

(Cifras en miles de pesos)

Cons. Proyecto de Obra PIDIREGAS Fecha Monto EPS receptora del proyecto OPF
1 Reduccion de Pérdidas Zona Nezahualcéyotl (Km-C)) 16/02/2018 792,367.3 CFE DISTRIBUCION
2 Reduccion de pérdidas Zona Nezahualcéyotl (KVA) 16/02/2018 CFE DISTRIBUCION
3 SE Bacum Bcos. 3y 4 + MVAr 06/03/2018 408,794.0 CFE TRANSMISION
4 LT El Trébol entrg. Mestefias - Oasis 21/03/2018 CFE TRANSMISION
5 LT Popular - Lucero 21/03/2018 80,5178 CFE TRANSMISION
6 LAT La Reina entrq. El Castillo - Las Trancas 22/03/2018 54,125.3 CFE TRANSMSI?N Y CFE DISTRIBUCIo:N
7 SE La Reina Bco.1 + MVAr 22/03/2018 CFE TRANSMSION Y CFE DISTRIBUCION
8 LT Santa Ana Nogales - Aeropuerto 05/04/2018 42,0918 CFE TRANSMISIION
9 SE Keken Bco. 1+ MVar 31/05/2018 CFE TRANSMSION Y CFE DISTRIBUCION
10 :T(er:?é)clon de pérdidas no técnicas Zona Tlalnepantla 12/02/2018 25,3715 CFE DISTRIBUCION
11 SE Obregon 4 31/01/2018 17,011.5 CFE TRANSMISION

TOTAL: 1,420,279.2

Fuente: Base de datos de Instrucciones de Pago de los Proyectos OPF de la linea de crédito 1100003956

2 . . .
/ *Decimales para el célculo exacto de cifras.
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10. Coberturas para riesgos financieros de deuda

Con el andlisis de la informacidon proporcionada por la Gerencia de Gestion de Riesgos
(GGR), se constatd que el Comité de Estrategia e Inversiones de la CFE recomendd al
Consejo de Administracidn (CA) de la CFE aprobar la “Estrategia de cobertura de exposicion
cambiaria” para 2018.

De acuerdo con dicha estrategia, las obligaciones producto de la contratacién de créditos,
asi como el pago de interés y capital de la deuda documentada y PIDIREGAS, se cubririan
mediante compras graduales de ddlares en el mercado, y con la contratacién de
operaciones financieras derivadas para disminuir gradualmente el riesgo de tipo de cambio
de los pagos de interés y capital de la deuda documentada y PIDIREGAS (inversién directa)
para mantenerla en un nivel inferior al 30.0%, conforme lo permitan las condiciones del
mercado.

La Gerencia de Gestion de Riesgos (GRF) proporcioné los informes sobre el Grupo
Interinstitucional de Gestion Integral de Riesgos Financieros, presentados al Comité de
Estrategias de Inversiones de abril y de octubre de 2018, en los que se consignan el estado y
avance de la administraciéon de los riesgos financieros de la CFE. Durante 2018, la DCF
realizd una serie de acciones para reducir la exposicién cambiaria, con lo que logré extender
el plazo de las coberturas a horizontes de 15, 20 y 30 afos, por medio de instituciones
financieras nacionales e internacionales; al cierre de 2018, la exposicién cambiaria de la
deuda documentada y PIDIREGAS (inversion directa), después de aplicar coberturas, fue de
29.6%, sobre el total de la deuda externa, con lo que se cumplié la meta establecida en la
“Estrategia de cobertura de exposicidon cambiaria” para ese mismo afo.

La GGR proporciond la base de datos donde se identifican los contratos de derivados
vigentes; en dicha base se observé que, al 31 de diciembre de 2018, la valuacién del
portafolio de los instrumentos financieros derivados ascendié a 17,783,141.4, miles de
pesos, importe reportado en el Estado de Situacidn Financiera de la CFE de 2018.

11. Registros de deuda de las Empresas Productivas Subsidiarias

Se constatd que en 2018, la CFE asignd deuda documentada a sus EPS para su registro y
distribucion, que se efectué con base en la proporcién de la participacién de ingreso
acumulado que presenté cada EPS en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), en el periodo
de enero a diciembre 2017, conforme a lo establecido en el “Acuerdo” denominado “Vector
de Asignacién de Deuda para el afio 2018” suscrito por las subdirecciones de Control
Financiero, Operacidn Financiera, y de Financiamiento y Coberturas de la CFE, mediante el
cual determinaron la asignacidn para cada EPS, respecto de cada disposicion de las lineas de
crédito, como se muestra en el siguiente cuadro:
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ASIGNACION DE DEUDA DOCUMENTADA A LAS EPS EN 2018
(Cifras en miles de pesos)

EPS Vector de Asignacion %* Importe Asignado
Corporativo 7.1436 9,530,797.5
Generacion | 11.4169 7,077,398.6
Generacion Il 10.0217 6,212,467.9
Generacion Il 13.7739 8,538,463.1
Generacion IV 11.2609 6,980,651.1
Generacion VI 10.3739 6,430,795.8
Distribucion 36.0088 22,321,917.4
Total 67,092,491.4

Fuente:  Vector de Asignacion de Deuda 2018 e Integracion de Asignacion de deuda 2018
. Los porcentajes del Vector de Asignacion se presentan a 4 decimales ya que sin ello se modifica el
monto asignado.

El pasivo se registra de manera directa a cada EPS el dia en el que se efectua el pago al
contratista, con base en la documentacion de solicitud de pago que proporciona la GPF, a la
GC; la deuda PIDIREGAS no se asigna, debido a que se origina para el financiamiento de
obras de infraestructura productiva.

Los pasivos financieros que conforman la Deuda Publica (Deuda Documentada y Deuda
PIDIREGAS) fueron identificados y registrados, mediante un proceso contable-fiscal
disefado y supervisado por la Subdireccién de Control Financiero; en este proceso se
efectuaron las operaciones de Deuda Intercompaiiias, las cuales se llevan a cabo con el
sistema SII-SAP, dentro del mddulo FI, mediante un esquema de Cuentas por Cobrar en la
CFE y de Cuentas por Pagar, respecto de cada EPS; la administracién de la deuda a las partes
relacionadas de la CFE, como resultado de la escision de la CFE, la lleva a cabo la DCF de la
CFE, como un servicio compartido con base en la asignacién de pasivos, y centralizada en la
Gerencia de Créditos, por poseer la infraestructura informdtica y de sistemas necesaria, asi
como por contar con el personal calificado para efectuar las actividades que conlleva la
administracion de la deuda.

Como parte de los registros, la deuda de 2018 ascendié a 90,730,896.9 miles de pesos, y de
acuerdo con su tipo fue registrada por la CFE a cada EPS, con base en los compromisos
documentados y registrados en el SAP, cuya obligacion de pago se asume por cada EPS, y se
integré como sigue:
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REGISTROS DE DEUDA PUBLICA EN CUENTAS POR PAGAR DE LAS EPS, EN EL EJERCICIO DE 2018

(Cifras en miles de pesos)

Concepto Documentada Part. % PIDIREGAS Part. % Total general Part. %
CORPORATIVO 9,530,797.5 14.2 - - 9,530,797.5 10.5
Distribucion 22,321,917.4 333 12,669,695.9 53.6 34,991,613.3 38.6
Generacion | 7,077,398.6 10.5 370,166.9 1.6 7,447,565.5 8.2
Generacion Il 6,212,467.9 9.3 3,617,235.2 15.3 9,829,703.1 10.8
Generacién Il 8,538,463.1  12.7 - - 8,538,463.1 9.4
Generacion IV 6,980,651.1 10.4 - - 6,980,651.1 7.7
Generacién VI 6,430,795.8 9.6 2,347,246.6 9.9 8,778,042.4 9.7
Transmision - 4,634,060.9 19.6 4,634,060.9 5.1
Total general 67,092,491.4  100.0 23,638,405.5 100.0 90,730,896.9  100.0

Fuente: Integracién mensual de deuda publica y asignada durante 2018.

12. Registro contable

Con la informacién proporcionada por la Gerencia de Créditos, correspondiente a 16 lineas
de crédito revisadas, se constatd que las disposiciones, por 34,993,926.3 miles de pesos;
pagos de amortizaciones, por 36,378,340.3 miles de pesos; intereses, por 3,041,504.3 miles
de pesos; comisiones, por 68,864.4 miles de pesos, y otros gastos, por 1,239.8 miles de
pesos, fueron registrados de la siguiente forma:

Los recursos obtenidos de los financiamientos (Disposiciones), se cargaron en las cuentas de
Transferencias Recibidas por la Tesoreria General, con abono en las cuentas de deuda
Interna o deuda externa, a corto o a largo plazo, segun corresponda.

Las amortizaciones de los créditos se cargaron en las cuentas de Transferencia Avanzada
para Ordenes de Pago de amortizaciones y se abonaron en las cuentas de Transferencias,
emitidas a las instituciones financieras correspondientes.

Se constatd que el costo financiero se registré con cargo en las cuentas de Transferencia
Avanzada para Ordenes de Pago de intereses, comisiones y otros gastos, y se abona en las
cuentas de Transferencias, emitidas a las instituciones financieras correspondientes.

Asimismo, se verificd que los financiamientos seleccionados fueron revelados en los Estados
de Situacién Financiera consolidados, dictaminados al 31 de diciembre de 2018, y que se
correspondieron con lo informado en sus notas.

Lo anterior se efectué de conformidad con las Guias contabilizadoras de Deuda
Documentada y Deuda PIDIREGAS, y el catdlogo de cuentas contables, proporcionado por la
entidad.
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13. Presentacion en la Cuenta Publica y de informes al Congreso de la Unidn

Al concluir 2018, se verifico que la CFE reportd disposiciones por concepto de deuda
documentada, por 61,988,411.7 miles de pesos y amortizaciones por el mismo concepto,
por 53,994,735.6 miles de pesos, de los cuales se determind un saldo neto, por 7,993,676.1
miles de pesos, y se observd una diferencia, por 314,429.7 miles de pesos, respecto de lo
informado a la SHCP, en el reporte de Endeudamiento Neto de la Cuenta Publica de 2018,
por 7,679,246.4 miles de pesos, cifra que fue reportada en el informe sobre el uso del
endeudamiento de la CFE del segundo semestre de 2018.

Los informes semestrales de financiamiento del primero y segundo semestres de 2018,
emitidos por la Direccion General (DG) de CFE, y aprobados por el Consejo de
Administraciéon (CA), sobre el uso del endeudamiento de la CFE, fueron presentados al
Congreso de la Unién vy al Ejecutivo Federal, el 26 de octubre de 2018 y el 25 de abril de
2019, respectivamente, conforme a la normativa, con el propédsito de informar los montos,
términos y particularidades del endeudamiento.

En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la ASF, la CFE informé
que la diferencia, por 314,429.7 miles de pesos, se derivd de una reclasificacion de deuda
documentada al concluir el ejercicio 2018, monto que disminuyd en la preparacion de la
Cuenta Publica, mediante el “Informe de Disminucién de Capital”, con lo que se solventa lo
observado.

14. Pago de ISR e IVA de la Comisidn Federal de Electricidad

Con el analisis de la informaciéon remitida por el Servicio de Administracién Tributaria (SAT),
referente a las obligaciones fiscales de la CFE y sus EPS, asi como de las entidades
financieras con las que CFE obtuvo financiamientos, respecto de 21 contribuyentes, se
constatd que cumplieron con sus obligaciones fiscales del ejercicio 2018, de acuerdo con las
confirmaciones proporcionados por el Sistema de Administracién Tributaria (SAT).

15. Comportamiento de la deuda

Al 31 de diciembre de 2018, la CFE reporté en sus estados financieros consolidados, un
importe de deuda, por 470,631,734.0 miles de pesos, integrada por Deuda a corto plazo de
48,406,140.0 miles de pesos y Deuda a largo plazo, por 422,225,594.0 miles de pesos; como
resultado de lo anterior, se analizd el comportamiento de la deuda reportada en estados
financieros de la CFE, en el periodo 2013-2018, y se determiné que dicha deuda se
incrementd en ese periodo de cinco afios, por 145,274,970.0 miles de pesos, un 44.7%;
destaca que el mayor crecimiento se dio entre 2015 y 2016, al pasar de 347,187,289.0 a
455,709,823.0 miles de pesos, por 64,395,215.0 miles de pesos, con el 31.3%. El saldo de Ia
deuda publica de la CFE ha conservado una tendencia constante al alza en los ultimos seis
afos, como se muestra a continuacion:
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SALDOS DE LA DEUDA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013-2018
(Cifras en miles de pesos)

% variaciéon en

% variacion en relacion al afio

Diferencia con

Afio Monto de la Deuda relacién al afio

el afio anterior anterior 2013
2013 325,356,764.0 - 0.0% 0.0%
2014 347,187,289.0 21,830,525.0 6.3% 6.3%
2015 391,314,608.0 44,127,319.0 11.3% 20.3%
2016 455,709,823.0 64,395,215.0 14.1% 40.1%
2017 457,776,256.0 2,066,433.0 0.5% 40.7%
2018 470,631,734.0 12,855,478.0 2.7% 44.7%

Fuente: Estados Financieros de CFE y sus EPS, 2013-2018.
. Las cifras no incluyen los intereses pagados.

SALDO DE LA DEUDA PUBLICA DE LA CFE 2013-2018

(Cifras en miles de pesos)

500,000,000.0 455,709,823.0 457,776,356.0 470,631,734.0
391,314,608.0
400,000,000.0 325,356,764.0 347,187,289.0
300,000,000.0
200,000,000.0
100,000,000.0
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Pasivos a corto y largo plazo de la deuda Documentada y PIDIREGAS, de los Estados de Posicidon Financiera
Consolidados de la Comision Federal de Electricidad de 2013 a 2018.

Asimismo, el costo financiero de la CFE, en el mismo periodo, presentd una tendencia al
aumento anual, como se muestra en la siguiente grafica:
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COSTO FINANCIERO NETO DE LA CFE, 2013-2018
(Cifras en miles de pesos)

25,885,853.2
22,149,099.0
15,984,601.7
13,503,064.5
11,652,1755 11,467,398.4 I I
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Costo Financiero de la Deuda de la CFE presentado en las cuentas publicas de 2013 a 2018.

El incremento del saldo de la deuda de 2013 a 2018 fue de 145,274,970.0 miles de pesos, es
decir, el 44.7%; respecto del costo financiero, mostré un crecimiento de 14,233,677.6 miles
de pesos, el 122.2%, al pasar de 11,652,175.5 miles de pesos en 2013, a 25,885,853.2 miles
de pesos en 2018.

Resumen de Resultados y Acciones

Se determinaron 15 resultados, de los cuales, en 11 no se detectaron irregularidades y 4
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emision de este Informe.

Dictamen

El presente se emite el 10 de enero de 2020, fecha de conclusién de los trabajos de
auditoria, la cual se practico sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada y
de cuya veracidad es responsable. Con base en los resultados obtenidos en la auditoria
practicada, cuyo objetivo fue fiscalizar la gestién financiera de la deuda, para comprobar
que la emisidn, colocacion, contratacidon, amortizacion, pago del costo financiero y
aplicacion de la deuda, asi como el registro de las operaciones y su presentacion en los
estados financieros, se efectuaron de conformidad con las disposiciones legales vy
normativas, y especificamente respecto de la muestra revisada, que se establece en el
apartado relativo al alcance, se concluye que, en términos generales, la Comision Federal de
Electricidad cumplid con las disposiciones normativas.
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Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Silvia Martinez Garcia Estanislao Sdnchez y Lépez

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefialar que la documentacion proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién y que se presenté a este érgano técnico de fiscalizacion para efectos de la
elaboracion definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica.

Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

1.

Evaluar el marco normativo aplicable a las areas sustantivas y administrativas
relacionadas con las actividades que operan la Deuda.

Verificar con la revisién de la muestra seleccionada que el presupuesto autorizado de
CFE, se correspondié con los requerimientos de las dreas operativas de CFE vy
comprobar que las adecuaciones presupuestarias contaron con la justificacidon vy
autorizacién correspondientes y que el presupuesto ejercido fue acorde con el
modificado.

Comprobar que la CFE obtuvo la autorizacidn de su Consejo de Administracién y su
registro en la SHCP, de la Propuesta Global de Financiamiento, para la contratacién de
deuda, y que ésta se realizd en las mejores condiciones financieras vigentes a la fecha
de la contratacion o emision.

Constatar que la contratacidn de créditos, emisiones de bonos, amortizaciones, costo
financiero y saldo de la deuda, se realizaron de conformidad con la normativa, y que
el endeudamiento neto y su costo financiero no excedieron los montos autorizados
para 2018.
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10.

11.

12.

Comprobar que los recursos obtenidos por financiamientos se transfirieron en las
cuentas bancarias correspondientes de los contratos con la CFE, de conformidad con
las condiciones pactadas con las instituciones de crédito.

Constatar que los recursos obtenidos por deuda publica, se destinaron al pago de
proyectos de Obra Publica Financiada (OPF) y al pago de capital de trabajo, de
conformidad con la normativa.

Verificar que las amortizaciones se determinaron y pagaron de acuerdo con los
montos y las fechas establecidas en los contratos y documentos de deuda
formalizados.

Comprobar que los pagos por Proyectos de Inversidon de Infraestructura Productiva
con Registro Diferido en el Gasto Publico (PIDIREGAS) por obligaciones de deuda se
sustentaron en la aprobacién de las dreas responsables de las obras, e incluyeron el
Certificado de Aceptacion Provisional de las obras concluidas por parte de CFE.

Verificar que las acciones realizadas por la entidad fiscalizada, en relaciéon con la
contratacion de instrumentos financieros de cobertura, permitieron mitigar el
impacto por fluctuaciones cambiarias y tasas de interés de los financiamientos
contratados.

Constatar la elaboracién y presentacién de declaraciones mensuales y anuales vy
pagos provisionales del ISR e IVA de 2018, de operaciones relacionadas con

retenciones y amortizaciones de intereses.

Comprobar que la deuda publica de CFE se reportd en la Cuenta Publica de 2018,
conforme a la normativa.

Constatar que el registro contable se apegd a la normativa de CFE.

Areas Revisadas

La Direccidn Corporativa de Finanzas, la Subdireccién de Operacidén Financiera, integrada
por las gerencias de Créditos, Operacidn Financiera, y Presupuestos; la Subdireccion de
Financiamiento y Coberturas, conformada por las gerencias de Planeacién Financiera, y la de
Gestion de Riesgos, y la Subdirecciéon de Control Financiero, conformada por las gerencias
de Control y Evaluacién Financiera, y la de Contabilidad, todas de la Comisién Federal de
Electricidad (CFE).
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